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lzvjestaj nezavisnog revizora 

AKCIONARIMA 

HYPO ALPE-ADRIA-BANK AD, PODGORICA 

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica (u 
dalj~m tekstu: ,,Banka"), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2014. godine, 
bilansa uspjeha, iskaza o promjenama na kapitalu i iskaza o tokovima gotovine za godinu koja se 
zavrfava na taj dan, kao i napomena, koje sadrfo pregled osnovnih racunovodstvenih politika i 
ostala objelodanjivanja. 

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze 

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih iskaza 
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaZecim u Crnoj Gori, i propisima Centralne 
banke Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjestavanje banaka, i za uspostavljanje takvih internih 
kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu finansijskih iskaza, koji ne sadrze 
mat~rijalno znacajne greske, nastale bilo zbog pronevjere iii zbog gresaka u radu. 

Odgovornost revizora 

Nafa odgovornostje da na osnovu izvrsene revizije izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim 
isk~ima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaZecim u Crnoj 
Gorj i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtijevaju da se pridrZavamo 
relevantnih etickih zahtjeva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji nam omogucuje da 
steknemo razumni nivo uvjeravanja da finansijski iskazi ne sadrfo materijalno znaeajne greske. 

Revjzija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i 
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. Izbor procedura zavisi od nase procjene, ukljueujuci 
i procjenu rizika od materijalno znacajnih gresaka u finansijskim iskazima nastalih bilo zbog 
pronevjere iii gresaka u radu. U procjeni rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje su 
releyantne za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih iskaza, sa ciljem 
kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura, ali n~ i za svrhe izraZavanja misljenja o 
efektivnosti primijenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocjenu adekvatnosti 
primijenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti znaeajnih procjenjivanja, koje je 
rukovodstvo izvrsilo, kao i ocjenu opste prezentacije finapsijskih iskaza. 

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i pruZaju osnov za 
izr~avanje na8eg misljenja. 

C 2015 KPMG d.o.o. Podgorica, a Montenegrin limited !\ability company and a 
member finn of the KPMG network of independent member finns affiliated 
with KPMG lntemStional Cooperative ("KPMG lntematioriar), a Swiss entity. 
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Misljenje 

Po nasem misljenju, finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju finansijsko stanje Banke na dan 31. 
decembar 2014. godine, poslovni rezultat i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan i 
sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji va2ecim u Crnoj Gori, i propisima Centralne 
banke Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjestavanje banaka. 

Podgorica, 31. maj 2015. godine KPMG d.o.o. Podgorica 

~~ 
Branko Vojnovic 
Ovlasceni revizor 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.O. PODGORICA 
BILANS USPJEHA U PERIODU OD J. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izral.e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugai!ije 11auwi!e110) 

(u 000 EUR) Napomene 

Prihodi od kamata i slicni prihodi 3.1, 6a 

Rashodi od kamata i slicni rashodi 3.1, 6b 

Neto prihodi od kamata 

Troskovi obezvredenja 3.5, 3.7, 7 

Troskovi rezervisanja 3.5, 7 

Prihodi od naknada i provizija 3.1, Sa 

Rashodi naknada i provizija 3.1, Sb 

Neto prihodi od naknada i provizija 

Neto dobici I (gubici) od investicionih HOV 3.5, 9 

Neto dobici I (gubici) od kursnih razlika 3.2, 10 

Troskovi zaposlenih 3.9, 11a 

Opsti administrativni troskovi 11 b 

Troskovi amortizacije 3.6, 11c 

Ostali rashodi 12a 

Ostali prihodi 12b 

(GUBITAK) I DOBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA 

Parez na dobit 3.3, 13 

NETO (GUBITAK) I DOBITAK 

Podgorica, 2S maj 2015. godine 

Hv: 0 ALPE ADRIA 
VAMA. UZ VAS. ZA VA • 

Christoph Schoen 
Glavni izvrsni direktor 

Zeljko Dukanovic 
zvrsni direktor za poslove 

upravljanja rizicima i poslove 
podrske poslovanju 

2014. 

13.354 

{5.790) 

7.564 

(1.416) 

(151 

2.4S2 

p .195} 

1.287 

51 

110 

(4.106) 

(3.649) 

(435) 

(494) 

416 

(687) 

(1.254) 

(1.941) 

Napomene na stranama od 7 do 81 cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza 

2013. 

14.17S 

{6.537} 

7.641 

(5.623) 

(12) 

2.573 

{1 .153} 

1.420 

S3 

71 

(4.57S) 

(4.105) 

(470) 

(2SO) 

2.409 

(3.444) 

S2 

(3.362) 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
IZVJESTAJ 0 PROMJENAMA NA KAPITALU 
U PERfODU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2013. 
(svi iuwsi s11izraf.e11i11 000 EUR osim ako 11ije dmgacije 11az11ace110) 

(u 000 EUR) 

Stanje, 1. januar 2013. godine 

Korekcija stanja na dan 
1. januara 2013. godine 
- Rezerve za procijenjene gubitke 
po regulatornom zahtjevu 
Korigovano stanje na dan 1. 
januara 2013. godine 
Gubitak tekuce godine 

Stanje, 
31 . decembar 2013. godine 

Gubitak tekuce godine 

Stanje, 31. decembar 2014. godine 

Podgorica, 28 maj 2015. godine 

Akcijski Os tale 
kapital rezerve 

117.000 

10.700 

117.000 10.700 

117.000 10.700 

117.000 10.700 

e jko ukanovic 
lzvrsni direktor za poslove 

upravljanja rizicima i poslove 
podrske poslovanju 

Nerasporedena 
dobit I 

(Akumulirani 
gubitak) Ukupno 

(77.046) 39.954 

10.700 

~77 . 046} 50.654 
(3.362) (3.362) 

(80.408) 47.292 

(1 .941} {1 .941} 

(82.349) 45.351 

Mirjan ujovic 
Direktor djeljenja za 

racunovodstvo i izvjestavanje 

Napomene na stranama od 7 do 81 Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.O. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi s11izra'f.e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugai!ije 1u1z1wi!e110) 

(u 000 EUR) 
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

Prilivi po osnovu kamata i slicni prihodi 
Odlivi po osnovu kamata i slicni prihodi 
Prilivi po osnovu naknada i provizija 
Odlivi po osnovu naknada i provizija 
Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova za dobavljace 
Povecanje/smanjenje kredita i ostale aktive 
Prilivi/odlivi po osnovu depozita i ostalih obaveza 
Placeni porezi 
Ostali prilivi 

Neto prilivi/(odlivi) gotovine iz poslovnih aktivnosti 

GOTOVINSKI TOKOVI IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 

Kupovina nekretnina i opreme 
Drzavni zapisi 

Neto prilivi/(odlivi) gotovine iz aktivnosti investiranja 

TOKOVI GOTOVINE IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI 

Smanjenje pozajmljenih sredstava 

Neto prilivi/(odlivi) gotovine iz aktivnosti finansiranja 

Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente 
Neto povecanje/smanjenje gotovine i gotovinskih ekvivalenata 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku perioda 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 

Podgorica, 28 maj 2015. godine 

o Alpe-Adria-Bank /il1Jf.flnirfmii'Tl'11-----l 
Christoph Schoen 

Glavni izvrsni direktor 
Zeljko !fukanovic 

I vrsni direktor za poslove 
upravljanja rizicima i poslove 

podrske poslovanju 

Godina zavrsena 31. decembra 
2014. 2013. ------

13.650 
(5.918) 

2.309 
(1 .195) 
(8.484) 
11.991 
13.077 
(1.845) 

386 

23.971 

(349) 
(643) 

(992) 

(15.653) 

(15.653) 

(110) 
7.436 

42.522 

49.958 

15.072 
(6.185) 

2.442 
(1.153) 
(9.397) 

7.554 
(3. 760) 

(184) 
2.988 

7.377 

(163) 

(163) 

(9.533) 

(9.533) 

(52) 
(2.371) 
44.893 

42.522 

Mirjana ujovic 
Direktor q jeljenja za 

racunovodstvo i izvjestavanje 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izmie11i 11 000 E UR osim ako 11ije drugr1cije 11az11ace110) 

1. OSNIVANJE I POSLOVANJE BANKE 

Hypo Alpe-Adria-Bank AD., Podgorica (u daljem tekstu "Banka") osnovana je 6. decembra 2005. godine, 
Ugovorom o osnivanju banke, od strane Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% ucesca u 
vlasnistvu Banke) i Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o. Podgorica kao akcionarsko drustvo na neodredeno 
vrijeme, radi obavljanja bankarskih poslova. 

Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke Rjesenjem br. 
0101-377/17-6. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Banka je dana 21 . februara 2006. godine 
upisana u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0215615/001 . 

Aktivnost Banke ukljucuje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove unutrasnjeg platnog 
prometa i poslove platnog prometa sa inostranstvom, depo poslove, usluge cuvanja u sefovima, 
izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata (kreditne kartice) . 

Sjediste Banke je u Podgorici , Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 143. 

Na dan 31 . decembra 2014. godine Banku cini Centrala sa sjedistem u Podgorici i ekspoziture u 
Podgorici , Herceg Novom, Ulcinju, Bijelom Polju, Niksicu, Baru , Pljevljima, Kotoru i Budvi. 

Na dan 31 . decembra 2014. godine Banka ima 196 zaposlena radnika (31 . decembra 2013. godine: 192). 

Banka je clanica Hypo Group Alpe Adria, sa Hypo Group Alpe Adria AG, Klagenfurt, Austrija kao 
maticnom bankom. 

Ovi finansijski iskazi za 2014. godinu su odobreni od strane Uprave Banke dana 28. maja 2014. godine. 

Clanovi Odbora direktora Banke, na dan 31 . decembra 2014. godine, su : 

lme i prezime Privredno drustvo Funkcija 

Predsjednik Odbora direktora · Johannes Proksch 
Zoran Vojnovic 
Christoph Schoen 
Neven Rajic 

Hypo Alpe Adria Bank International AG 
Hypo Alpe Adria Bank International AG 
Hypo Alpe Adria Bank International AG 
Hypo Alpe Adria Bank International AG 
Hypo Alpe Adria Bank International AG 

Zamjenik Predsjednika Odbora direktora 
Clan odbora direktora 
Clan odbora direktora 

Milan Kojic Clan odbora direktora 

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31 . decembra 2014. godine, su : 

lme i prezime Privredno drustvo 
~~-'--~~~~~ 

Milan Kojic 
Bernhard Mort! 
Ratka Glumac 

Hypo Alpe Adria Bank International AG 
Hypo Alpe Adria Bank International AG 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 

Funkcija 

Predsjedavajuci 
Clan 
Clan 

7 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izraieni11 000 E UR osim ako 11ije drugacije 1wz11ace110) 

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31 . decembra 2014. godine, su: 

_lm~e_i ~p_re_z_i_m_e~~~ _P_ri_v_re_d_n_o_d~ru_s_tv_o~~~~~~~~- _F_u_n_kc_i~ja~~~~~~~~~~~ 

Christoph Schoen 
Zeljko f>ukanovic 
Mirko Otasevic 
Marija Barjaktarovic 
Nemanja Boljevic 
Milena Bevenja 
Mirjana Vujovic 
Aleksandar Borozan 

Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica 

Clan 
Clan 
Clan 
Clan 
Clan 
Clan 
Clan 
Clan 

Na dan 31. decembra 2014. godine, Glavni izvrsni direktor Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Podgorica, je 
gospodin Christoph Schoen. 
Na dan 31 . decembra 2014. godine, v.d . direktora Sluzbe interne revizije Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, 
Podgorica, je gospodin Damir Krnic. 

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA 

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih utvrdenih finansijskih iskaza 
navedene su u daljem tekstu . Ove politike su dosljedno primijenjene na sve prikazane godine, osim ako 
nije drugacije naznaceno. 

2.1. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza 

Banka ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa 
Zakonom o racunovodstvu i reviziji Crne Gore (,,SI. list CG" br. 69/2005, 80/2008 i 32/2011 ), Zakonom o 
bankama (,,SI. list CG" br. 17/2008, 44/2010 i 40/2011) i ostalim podzakonskim aktima. 

Priloieni finansijski iskazi pripremljeni su u skladu sa Odlukom o sadriaju , rokovima i nacinu sacinjavanja 
i dostavljanja finansijskih izvjestaja banaka ("SI. list CG", br. 15/2012 i 18/2013). 

Sastavljanje finansijskih iskaza zahtijeva primjenu izvjesnih kljucnih racunovodstvenih procjena. Ono, 
takode, zahtijeva da rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primjeni racunovodstvenih politika Banke. 
Oblasti koje zahtijevaju prosudivanje veceg stepena iii vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima 
pretpostavke i procjene imaju materijalni znacaj na finansijske iskaze objelodanjeni su u Napomeni 4. 

2.2 Zvanicna valuta izvjestavanja 

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Banke je Euro (EUR). Osim aka nije drugacije 
naznaceno, svi iznosi su navedeni u hiljadama eura. 

8 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz110.1·i rn izral.eni 11 000 E UR osim ako nije drugacije 1wz1wce110) 

2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

2.3. Koriscenje procjenjivanja 

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriscenje najboljih mogucih procjena i 
razumnih pretpostavki , koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i 
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda 
i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama 
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza i najvecim dijelom se odnose na: procjene iznosa 
ispravke vrijednosti po kreditima i kamatama, ispravke vrijednosti za depozite kod drugih banaka, 
ispravke vrijednosti za trajne uloge i vanbilansne stavke. Stvarna vrijednost sredstava i obaveza mo:Ze da 
odstupa od vrijednosti koja je procijenjena na ovaj nacin. 

2.4. Koncept nastavka poslovanja 

Finansijski iskazi Banke za 2014. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji 
podrazumijeva da ce proces prodaje americkom fondu Advent International u saradnji sa Evropskom 
Bankom za Obnovu i Razvoj biti finalizovan tokom 2015. godine. 

Dana 22. decembra 2014. godine, Advent International i Evropska banka za Obnovu i Razvoj su potpisali 
ugovor o preuzimanju Hypo Group Alpe Adria AG. 

Odluka o novom vlasniku je doneta u skladu sa rezolucijom Evropske Komisije donetom u septembru 
2013. godine. Zatvaranje prodajne transakcije predmet je odobrenja od strane Evropske Komisije i 
nadleznih organa, kao i ispunjenja brojnih dodatnih uslova. Grupa i pojedinacne banke aktivno rade na 
procesu zatvaranja transakcije. Predvideno je da se transakcija prodaje okonca do kraja juna 2015. 
godine. 

Do kraja marta 2014. godine, vecinski vlasnik Banke je bila Hypo Alpe-Adria-Bank International AG 
Klagenfurt. 

Dana 27. marta 2014. godine u Centralnom registru Privrednog suda Crne Gore izvrsen je prenos akcija 
izdavaoca Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Podgorica sa racuna drustva Hypo Alpe-Adria-Bank International 
AG Klagenfurt na racun sticaoca Hypo SEE Holding AG Klagenfurt, maticni broj FN 350921 , Alpen-Adria­
Platz 1, Klagenfurt. 

Dana 30. oktobra 2014.godine Hypo SEE Holding AG promenio je naziv u Hypo Group Alpe Adria AG (u 
daljem tekstu "HGAA"). 

Hypo Alpe-Adria-Bank International AG podeljena na holding Hypo banaka koje posluju u jugoistocnoj 
Evropi i na deo pod nazivom Heta Asset Resolution za koji nije planirana prodaja. 

Krajem oktobra 2014. godine, HGAA je prodat FIMBAG-u i tako razdvojen od prethodnog vlasnika (Hypo 
Alpe-Adria-Bank International AG) . 

U 2014. godini Banka je poslovala u skadu sa zakonskim okvirom u Crnoj Gori. 

lmajuci u vidu solidnu kapitalnu bazu i stanje likvidnosti, menadzment Banke smatra da ovi finansijski 
iskazi mogu biti · sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji podrazumeva nastavak 
redovnih poslovnih aktivnosti u doglednoj buducnosti. 

9 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi SI/ izrateui 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA 

3.1. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada 

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, ukljucujuCi zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane 
za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po nacelu uzrocnosti prihoda uz 
primjenu efektivne kamatne stope koja se utvrduje u trenutku pocetnog priznavanja finansijskog 
sredstva/obaveze. 

Metod efektivne kamatne stope je meted kojim se racunaju troskovi otplate finansijskih sredstava iii 
finansijskih obaveza, kao i troskovi dodjeljivanja prihoda iii rashoda od kamata u odredenom periodu. 
Efektivna kamatna stopa je stopa koja tacno diskontuje procijenjena buduca placanja iii primanja kroz 
ocekivani zivotni vijek finansijskog instrumenta iii, kada je to prikladno, u kracem vremenskom periodu na 
neto knjigovodstvenu vrijednost finansijskih sredstava iii finansijskih obaveza. Kada se racuna efektivna 
kamatna stopa, Banka procjenjuje tokove gotovine uzimajuci u obzir sve ugovorene uslove finansijskog 
instrumenta, ali ne uzima u obzir buduce kreditne gubitke. Kalkulacija ukljucuje sve naknade i iznose 
placene iii primljene izmedu dvije ugovorne strane koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, troskove 
transakcija i sve druge premije iii diskonte. Kamate se priznaju na vremenskoj osnovi tako da visina 
kamate zavisi od protoka vremena. 

Banka ostvaruje prihode i rashode kamate iz poslovanja sa Centralnom bankom, domacim i stranim 
bankama i pravnim i fizickim licima. 

U skladu sa internom metodologijom za pracenje kreditnog rizika , koja je u primjeni od 1. januara 2013. 
godine, a uskladjena je sa zahtjevima MSR 39, prihodi od kamata za obezvrijedena potrazivanja se 
priznaju po sljedecim pravilima: 

ne priznaje se prihod od kamate obracunat na nominalnu vrijednost obezvrijedenog potrazivanja; 
prihod od kamate od obezvrijedenih potrazivanja mo:Ze poticati samo od promjene u neto 
sadasnjoj vrijednosti obezvrijedenog potrazivanja izmedu dva izvjestajna perioda (unwinding); 
ne priznaje se prihod od kamate na bazi novcanih placanja. 

Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u 
trenutku dospijeca za naplatu, odnosno kada su ostvareni. 

Prihodi po osnovu naknada za odobravanje kredita se razgranicavaju u skladu sa zahtjevima MRS 18 
"Prihodi" i MRS 39 "Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje", i priznaju se u bilansu stanja na strani 
aktive, u skladu sa Odlukom CBCG o kontnom okviru za banke. 

Prihodi i rashodi od naknada ukljucuju i naknade za garancije i akreditive koje je Banka izdala u korist 
klijenata, naknade za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade za 
posrednicke i druge usluge koje Banka pru:Za. Rashode od naknada cine i rashodi naknada za uzete 
kredite, naknada za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknada za usluge 
CBCG i drugih banaka. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izral.e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.2. Preracunavanje deviznih iznosa 

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom na 
medubankarskom triistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promjene. 

Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u EUR po 
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom triistu deviza koji je vazio na taj dan . 

Neto pozitivne iii negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom 
preracuna monetarnih pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjiZ:e se u korist iii na teret 
bilansa uspjeha, kao dobici iii gubici po osnovu kursnih razlika . 

Nemonetrane stavke odmjerene po istorijskom trosku u stranoj valuti , preracunate su u EUR po vazecem 
kursu strane valute na dan transakcije. 

Zvanicni kursevi valuta koji su korisceni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 31. 
decembra 2014. i 2013. godine bili su: 

USO 
CHF 
GBP 

3.3. Porezi i doprinosi 

Parez na dobit 

Teku6i porez na dobit 

31. decembar 
2014. 

1,2160 
1,2028 
0,7823 

31. decembar 
2013. 

1,3783 
1,2259 
0,8364 

Parez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (SI. list RCG 
br. 65/01, 12/02, 80/04, SI. list CG br. 40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12 i 61/13). Stopa poreza na dobit je 
proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice. 

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha, uz uskladivanje prihoda i 
rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (clanovi 8. i 9. za uskladivanje 
prihoda i clanovi od 10. do 20. za uskladivanje rashoda). 

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao 
osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda 
iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih 
perioda, ali ne duze od pet godina. 

Odloteni porezi 

Odlozeni porez na dobit se obracunava koriscenjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, 
za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove potrazivanja i obaveza i njihove 
knjigovodstvene vrijednosti. VaZ:ece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje 
razgranicenog iznosa poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive 
privremene razlike. Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske 
gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ce vjerovatno 
postojati oporeziva dobit od koje se odloZ:ena poreska sredstva mogu iskoristiti. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(s11i iznosi s11izraf.eni11 000 EUR osim ako nije drugacije 11awace110) 

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.3. Porezi i doprinosi (nastavak) 

Porezi, doprinosi i druge daibine koje ne zavise od rezu/tata pos/ovanja 

Porezi , doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja Banke ukljucuju poreze na 
imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim republickim i lokalnim poreskim 
propisima. Obaveze za ove poreze su iskazane na poziciji Obaveze za poreze u ostaloj pasivi, a u okviru 
Napomene 23. 

3.4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

U izvjestaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju gotovina, 
sredstva kod Centralne banke Crne Gore i sredstva na racunima kod drugih banaka. 

Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazana je u Napomeni 14. 

Obavezna rezerva 

Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke (SI. list CG, br. 
35/11 , 22/12, 61/12, 57/13 i 52/14) propisana je obaveza banaka da vrse izdvajanje obavezne rezerve na 
racun kod Centralne banke. U skladu sa ovom odlukom, obavezna rezerva se obracunava primjenom 
stope od: 

- 9,5% - na dio osnovice koju cine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa rocnoscu do jedne 
godine, odnosno do 365 dana; 

- 8,5% - na dio osnovice koju cine depoziti ugovoreni sa rocnoscu preko jedne godine, odnosno 
preko 365 dana. 

Na depozite ugovorene sa rocnoscu preko jedne godine, odnosno 365 dana, koji imaju klauzulu o 
mogucnosti razrocenja tih depozita u roku kracem od jedne godine, odnosno u roku kracem ad 365 dana, 
primjenjuje se stopa od 9,5%. 

Obracunatu obaveznu rezervu banka izdvaja na racun obavezne rezerve u zemlji i/ili na racune Centralne 
banke u inostranstvu . Obavezna rezerva se izdvaja u EUR. 

Banka mo:Ze do 25% obavezne rezerve drzati u obliku dr:Zavnih zapisa koje je emitovala Crna Gora. 
lzuzetno, do 31. decembra 2014. godine: 
- Banka mo:Ze do 30% obavezne rezerve izdvojiti i dr:Zati u obliku drzavnih zapisa koje je emitovala Crna 
Gora rocnosti do 182 dana; 
- banka moze do 13% obavezne rezerve izdvojiti i drzati u obliku dr:Zavnih zapisa koje je emitovala Crna 
Gora rocnosti do 91 dan. 
U ovom slucaju, Centralna banka placa Banci mjesecnu naknadu na 7% sredstava obavezne rezerve 
izdvojene na racunima Centralne banke u zemlji iii inostranstvu. Naknada je obracunata po stopi ad 
EONIA umanjenoj za 10 baznih poena na godisnjem nivou, s tim da ova stopa ne mo:Ze biti manja ad 
nu le. 

Banka maze da koristi 50% sredstava obavezne rezerve za odr:Zavanje dnevne likvidnosti. 

Na 25% izdvojenih sredstava obavezne rezerve Centralna banka placa banci kamatu obracunatu po stopi 
od 1 % na godisnjem nivou. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(s11i iwosi s11izraf.eni11 000 EUR osim ako nije drugacije 11awace110) 

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.5. Finansijski instrumenti 

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u kategorije zajmova i potrazivanja, hartija od vrijednosti koje 
se drfo do dospijeca i finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju 
su finansijska sredstva pribavljena i karakteristika finansijskih sredstava. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju 
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 

Finansijske obaveze se klasifikuju u kategoriju krediti i pozajmice i vode se po metodi amortizovanog 
troska. 

Zajmovi i potraiivanja 

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim iii utvrdivim rokovima 
placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu . Ukljucuju se u kratkorocnu aktivu, osim 
ukoliko su im rokovi dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slucaju se 
klasifikuju kao dugorocna sredstva. U bilansu stanja Banke zajmovi i potrazivanja su iskazani na 
pozicijama "Krediti i potrazivanja od banaka" i " Krediti i potrazivanja od klijenata". 

Mjerenje po amortizovanom trosku 

Krediti i pozajmice se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan placanja. Krediti i pozajmice se priznaju 
kada se sredstva prenesu korisniku . 

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za otplacene glavnice i 
ispravku vrijednosti, tj . iznos obezvredenja koji se obracunava na osnovu Odluke Centralne banke o 
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama. Troskovi obezvredenja kredita se 
priznaju u bilansu uspjeha na poziciji Troskovi obezvredenja, a u skladu sa navedenom Odlukom o 
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom. 

Prestanak priznavanja 

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po isteku prava na novcani priliv od finansijskog sredstva iii 
ako je to pravo prenijeto i Banka je u sustini prenijela sve rizike i koristi od vlasnistva nad sredstvima. 

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava 

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim 
rizikom u bankama (SI. list CG 22/12, 55/12, 57 /13) dana 01 .01 .2013 pocelo je uvodenje i primjena MRS 
39 "Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje". Navedenom odlukom CBCG regulisani su sljedeci 
va:Zni segmenti upravljanja kreditnim rizikom: 

upravljanje rizikom (identifikacija, mjerenje, pracenje i kontrolisanje kreditnog rizika); 
vrednovanje i klasifikovanje stavki aktive i vanbilansa u skladu sa MRS/MSFI radi utvrdivanja 
ispravke vrijednosti , tj . iznosa obezvredenja (stavke aktive) i vjerovatnog gubitka 
(vanbilansne stavke); 
-klasifikovanje stavki aktive i vanbilansa i obracun rezervacija za potencijalne gubitke po 
regulatornom zahtjevu u skladu sa klasifikacijom propisanom od CBCG; 
tretman rezervacija i ispravki vrijednosti. 

Aktivu Banke izlofonu kreditnom riziku, u smislu ove odluke cine krediti, pozajmice, kamate, naknade, 
depoziti kod banaka i avansi i sve druge stavke bilansne aktive kod kojih je Banka izlozena kreditnom 
riziku , kao i vanbilansne pozicije izlozenosti: izdate garancije, ostala jemstva, otvoreni akreditivi i odobreni 
jos neiskorisceni krediti, kao i druge vanbilansne stavke koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke. 
Definicija izlozenosti je odredena Odlukom o nacinu izracunavanja izlozenosti banaka (SI. list CG br 
15/12). 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11m·i rn izraie11i 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.5. Finansijski instrumenti (nastavak) 

Zajmovi i potrazivanja (nastavak) 

Metodolgija za pracenje kreditnog rizika je uredena internim procedurama Banke koje se bave kreditnim 
rizikom. Ova interna metodologija za pracenje kreditnog rizika osnova je za identifikaciju, mjerenje, 
pracenje i kontrolisanje kreditnog rizika u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje 
kreditnim rizikom u bankama. 

Banka je internu metodologiju pracenja kreditnog rizika za izlo:Zenosti na pojedinacnoj osnovi prilagodila 
nivou procjena na pojedinacnoj osnovi propisanih od strane CBCG, a to je nivo od EUR 50 hiljada i vise 
(clan 19. odluke) . U skladu sa odlukom, iznos obezvredenja stavke bilansne aktive utvrduje se kao razlika 
izmedu knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja i sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih novcanih 
tokova po tom potrazivanju. Procjena vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki na pojedinacnoj 
osnovi obuhvata procjenu nadoknadivosti buducih novcanih odliva za svaku preuzetu vanbilansnu 
obavezu i obracun iznosa vjerovatnog gubitka sa svaku pojedinacnu vanbilansnu stavku koja je ukljucena 
u ovu procjenu. lznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki je jednak sadasnjoj vrijednosti 
ocekivanih nenadoknadivih buducih novcanih odliva po tim stavkama. 

Procjenu na grupnoj osnovi Banka vrsi za potrazivanja: 
1) za koja pri procjeni na pojedinacnoj osnovi utvrdi da ne postoji objektivni dokaz o obezvredivanju, 
odnosno vjerovatni gubitak; 
2) koja ne predstavljaju pojedinacno znacajna potrazivanja (EUR 50 hiljada i vise) . 

Vrednovanje stavki aktive, odnosno ukupne izlo:Zenosti za klijenta koja obuhvata i vanbilanse pozicije, 
detaljno je uredeno internim procedurama Banke koje prate kredtini rizik. U vrednovanje stavki aktive, kao 
i ukupne izlo:Zenosti se ukljucuju i pravilna i interno propisana utvrdivanja vrijednosti kolaterala, kao 
dodatnih procjena vrijednosti uz ukupno utvrdivanje kreditne sposobnosti duznika i procjene drugih 
relevantnih faktora. 

Na osnovu utvrdenog profila rizika za pojedinacne i grupne izlo:Zenosti, a na osnovu primjene interne 
metogolodije za pracenje kreditnog rizika, racunovodstveno se obezvreduju stavke aktive koje se potom 
knjigovodstveno evidentiraju na teret rashoda kroz bilans uspjeha, odnosno u bilansu stanja na kontima 
ispravke vrijednosti. Uknjizavaju se stanja obezvredenja koja odgovaraju obracunu rizika u skladu sa 
internom metodologijom. 

Dodatno, vjerovatnoca gubitka po osnovu vanbilansih stavki se knjigovodstveno evidentiraju na teret 
rashoda kroz bilans uspjeha, a u bilansu stanja u korist rezervisanja za gubitke po vanbilasnim stavkama, 
a u u skladu sa internom metodologijom. 

Obracun potencijalnih gubitaka koji nisu predmet racunovodstvenog unosa kroz bilans stanja i bilans 
uspjeha, su propisane kategorije potrebne za obracun sopstvenih sredstava banke, a prateci zahtjeve 
clanova 49, 49 a i 49 b navedene Odluke. 

Odlukom je takode predvideno da se rizicna aktiva koja ispunjava uslove za iskljucivanje iz bilansa banke 
otpise iz bilansne aktive i evidentira u internoj evidenciji do okoncanja postupka naplate, a u skladu sa 
clanom 49 b navedene Odluke. Ovaj tretman odstupa od interne metodolgoije koja se koristi za 
izvjestavanje prema osnivacu, jer MRS/MSFI okvir ne razdvaja bilansne izlozenosti na osnovu kojih se 
procjenjuje kreditni rizik na bilansu i vanbilansnu edivenciju. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi s11 izraieni u 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.5. Finansijski instrumenti (nastavak) 

Zajmovi i potrazivanja (nastavak) 

Navedena odluka CBCG propisuje da se potrazivanja iskljucuju iz bilansa banke aka banka u postupku 
naplate potrazivanja ocijeni da vrijednost potrazivanja mjerena po amortizacionoj vrijednosti nece biti 
nadoknadena i da su, u skladu sa MRS/MSFI, ispunjeni uslovi za prestanak priznavanja finansijskog 
sredstva, sto ukljucuje i sljedece slucajeve: 

1) za neobezbijedeno potrazivanje: 
- kada je nad duznikom otvoren stecajni postupak koji traje du:Ze od jedne godine, iii 
- aka duznik kasni sa placanjem duze od dvije godine godine; 

2) za obezbijedeno potrazivanje, kada duznik kasni sa placanjem duze od cetiri godine, odnosno 
aka banka u tom periodu nije primila nijednu uplatu od realizacije kolaterala. 

Banka ce brisati otpisano potrazivanje iz tacke 2, aka je postupak naplate potrazivanja okoncan. 
Postupak naplate potrazivanja smatra se okoncanim, kada: 

1) je odluka o okoncanju stecajnog postupka nad duznikom postala pravosna:Zna; 
2) se banka na osnovu potvrdenog plana reorganizacije du:Znika, odrekla odredenog potrazivanja 

( otpust duga); 
3) se donese odluka o obustavljanju postupka izvrsenja, iz razloga sto izvrsenje na predlo:Zenim 

predmetima izvrsenja nije moguce sprovesti, iii 
4) je banka donijela odluku o okoncanju postupka naplate potrazivanja zbog ekonomske 

neopravdanosti daljeg vodenja postupka naplate (aka bi troskovi sudskog postupka premasili 
iznos naplacenog potrazivanja, aka je banka sa pa:Znjom dobrog privrednika bezuspjesno 
preduzela sve radnje za naplatu potrazivanja i sl.) . 

Banka vrsi pojedinacnu i grupnu ispravku vrijednosti u skladu sa gore navedenom regulativom. 

Definitivni otpis nenaplativih potrazivanja se vrsi na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih 
strana iii na bazi odluka Odbora direktora, a uz saglasnost Skupstine akcionara . 

Dodatno, na osnovu navedene odluke, krediti i druga aktiva izlo:Zena kreditnom riziku klasifikuju se u 
sljedece kategorije a za potrebe izracunavanja potencijalnih gubitaka (regulatorni zahtjev) : 

1) grupu A - "dobra aktiva" klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izlo:Zenosti, za koje se 
procjenjuje da ce u skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplacene; 

2) grupu B - "aktiva sa posebnom napomenom"- sa podgrupama 81 i 82, klasifikuje stavke aktive, 
odnosno ukupne izlozenosti, za koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, a te stavke 
aktive zahtijevaju posebnu paznju banke jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno 
pracen, mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive; 

3) grupu C - "substandardna aktiva"- sa podgrupama C1, C2, klasifikuje stavke aktive ,odnosno 
ukupne izlo:Zenosti ,za koje postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih 
slabosti koje ugrozavaju naplatu po osnovu tih stavki aktive; 

4) grupu D - "sumnjiva aktiva" klasifikuje stavke aktive ,odnosno ukupne izlozenosti, za koje je 
naplata u cjelosti, imajuci u vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i mogucnost realizacije 
kolaterala, malo vjerovatna; 

5) grupu E - "gubitak" klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izlozenosti, koje ce biti u potpunosti 
nenaplative, iii ce biti naplative u neznatnom iznosu. 

Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obracunat primjenom procenata od 0% na plasmane 
klasifikovane u kategoriju A, 2% i 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju 8, od 20% do 40% na 
plasmane kategorije C, 70% na plasmane kategorije Di 100% na plasmane kategorije E. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iw osi s11izra'i.eui11 000 EUR osim ako uije drugacije 11az11ace110) 

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.5. Finansijski instrumenti (nastavak) 

Hartije od vrijednosti raspo/ozive za prodaju 

Hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju obuhvataju instrumente kapitala drugih pravnih lica 
dufoicke hartije od vrijednosti. 

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju evidentiraju se po fer 
vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici po osnovu hartija raspolozivih za prodaju evidentiraju se u okviru 
nerealizovanih dobitaka i gubitaka u okviru kapitala, dok se hartija od vrijednosti ne proda, naplati iii na 
drugi nacin realizuje, iii dok ta hartija od vrijednosti nije obezvrijedena. Kada se hartije od vrijednosti 
raspolozive za prodaju otude iii kada im se umanji vrijednost, kumul irane korekcije fer vrijednosti priznate 
u okviru kapitala evidentiraju se u bilansu uspjeha. 

Prihodi od kamata na duznicke hartije od vrijednosti se obracunavaju i pripisuju mjesecno. 

Hartije od vrijednosti koje se drie do dospijeta 

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca su finansijska sredstva sa fiksnim placanjima iii placanjima 
koja mogu da se utvrde i sa fiksnim dospijecem, za koje Banka ima pozitivnu namjeru i sposobnosti da ih 
drzi do dospijeca. 

Nakon in icijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca evidentiraju se po 
amortizovanoj vrijednosti koriscenjem metoda efektivne kamatne stope, umanjenoj za ispravke 
vrijednosti , odnosno gubitak po osnovu obezvrjedenja. Amortizovana vrijednost obracunava se uzimajuci 
u obzir sve diskonte iii premije pri kupovini u toku perioda dospjeca. 

Prihodi po osnovu obracunatih kamata na ave instrumente se obracunavaju metodom efektivne kamatne 
stope i iskazuju u okviru prihoda od kamata i ostalih prihoda. 

3.6. Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja 

Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrijednosti , umanjenoj za ispravku 
vrijednosti i obezvredenje. Nabavnu vrijednost cini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvecana za zavisne 
troskove po osnovu nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Naknadni 
troskovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost sredstva iii se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od 
toga sta je primjenljivo, samo kada postoji vjerovatnoca da ce Banka u buducnosti imati ekonomsku korist 
od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost 
zamijenjenog sredstva se isknjifava. Svi dru_gi troskovi tekuceg odrzavanja terete bilans uspjeha perioda 
u kome su nastali. 

Amortizacija se ravnomjerno obracunava na nabavnu vrijednost osnovnih sredstava i nematerijalnih 
ulaganja, primjenom sljedecih godisnjih stopa, s ciljem da se osnovna sredstva odnosno nematerijalna 
ulaganja u potpunosti otpisu u toku njihovog korisnog vijeka trajanja: 

Kompjuterska oprema 
Namjestaj i druga oprema 
Nematerijalna ulaganja 

20% 
10% 

7% - 20% 

Obracun amortizacije osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja pocinje kada se sredstva stave u 
upotrebu. 

Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju , i po potrebi koriguju , na datum 
svakog bilansa stanja. Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu 
vrijednost ukoliko je knjigovodstvena vrijednost veca od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti. 

U skladu sa vazecim kontnim okvirom za banke, osnovna sredstva se vode u okviru pozicije bilansa 
stanja "Nekretnine, postrojenja i oprema". 
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3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.6. Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja (nastavak) 

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu novcanog priliva 
knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru "Ostalih prihoda/ (rashoda)" . 

Nematerijalna ulaganja obuhvataju prava koriscenja licenci i softvera. U skladu sa va:Zecim kontnim 
okvirom za banke, nematerijalna ulaganja se vode u okviru pozicije bilansa stanja "Nematerijalna 
sredstva". 

Umanjenje vrijednosti 

Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrijednosti vrsi se kada dogadaji iii 
izmijenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog 
umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od 
njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva 
umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za svrhu procene umanjenja vrijednosti , sredstva 
se grupisu na najnizim nivoima na koj ima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi novcani tokovi 
Uedinice koje generisu gotovinu) . 

3.7. Stecena aktiva 

Zemljiste, gradevinski objekti i oprema nad kojima je Banka stekla vlasnistvo po osnovu naplate 
potrazivanja (koja ne ispunjavaju uslove priznavanja u okviru pozicije sredstva namijenjena prodaji u 
skladu sa zahtjevima MSFI 5) iskazuju se na pozicij i "Ostala aktiva". 

Stecena aktiva je iskazana po nifoj od nabavne vrijednosti koja ukljucuje nabavnu cijenu poreske 
dazbine koje se mogu pripisati sticanju sredstava i procijenjene trzisne vrijednosti. 

Razlika izmedu iznosa potrazivanja i vrijednosti stecene aktive knji:Zena je na teret bilansa uspjeha u 
okviru stavke Troskovi obezvredenja (Napomena 7) . 

3.8. Obaveze po kreditima 

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. 
U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti. Sve razlike izmedu 
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata , priznaju se u bilansu uspjeha u 
periodu koriscenja kredita primjenom metode efektivne kamatne stope. 

Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni troskovi do iznosa za koji je 
vjerovatno da ce dio ii i cio kredit biti povucen . U tom slucaju, naknada se razgranicava do konacnog 
povlacenja kredita . 

Banka ima obaveze po osnovu kratkorocnih i dugorocnih kredita. Dugorocni krediti predstavljaju kredite 
koj i su uzeti na period duzi od godinu. 

3.9. Obaveze prema zaposlenima 

Primanja zapos/enih 

Kratkorocne naknade zaposlenima ukljucuju zarade i naknade zarada, kao i doprinose za socijalno 
osiguranje. Kratkorocne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su nastale. 

Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vrse placanja u skladu sa definisanim planovima 
doprinosa Fondu PIO Crne Gore. Banka nije u obavezi da zaposlenima isplacuje naknade koje 

predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisane planove naknada po osnovu 
zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose. 
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3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.9. Obaveze prema zaposlenima (nastavak) 

Otpremnine i jubilarne nagrade 

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa od strane Banke prije datuma redovnog 
penzionisanja, iii kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za otpremninu . 
Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da: iii raskine radni 
odnos sa zaposlenim u skladu sa detaljnim zvanicnim planom, bez mogucnosti odustajanja; iii da 
obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih . 

Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju . Naknada se 
isplacuje u visini sest prosjecnih zarada kod poslodavca. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem 
od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost. Procjena i obracun ovih 
rezervisanja vrsi se interno. Rukovodstvo smatra da rezultati obracuna prezentovanog u izvjestajima 
Banke materijalno znacajno ne odstupaju od eventualnih rezultata aktuarskog obracuna. U skladu sa 
Granskim kolektivnim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zaposlenog, kao i za posebno 
angafovanje i rezultate rada, zaposlenom se mogu dodjeljivati nagrade. Radnim jubilejom zaposlenog 
smatra se njegov rad kod istog poslodavca u trajanju od 10, 20 i 30 godina. Odluku o vrsti i visini nagrade 
zaposlenom za posebno angafovanje i rezultate rada donosi Banka. Jubilarne nagrade nijesu definisane 
internim politikama Banke. 

3.10. Lizing 

Finansijski lizing 

Davaoci lizinga priznaju sredstva pod finansijskim lizingom u svojim bilansima stanja i prezentuju ih kao 
potrazivanje u iznosu jednakom neto investiranju u lizing. Davalac lizinga prenosi skoro sve rizike i koristi 
svojstvene pravnom vlasnistvu , pa se potrazivanje po osnovu lizinga tretiraju kao isplata glavnice i prihod 
od finansiranja. 

Kod davaoca lizinga, finansijski prihod se alocira na period trajanja lizinga. 

Kod korisnika lizinga, minimalna placanja se dijele na finansijski trosak i smanjenje neizmirene obaveze 
za lizing. Amortizacija sredstva se ukljucuje u bilans uspjeha korisnika lizinga. 

Banka se bavi poslovima finansijskog lizinga (Napomena 16). 

Operativni lizing 

Operativni lizing se zasniva na ugovoru o zakupu na rok kraci od ekonomskog vijeka trajanja sredstva. 
lnvesticioni rizik snosi davalac lizinga (amortizacija, osiguranje, odrzavanje) . 

Kod korisnika lizinga, placanja po osnovu lizinga (iskljucujuci troskove usluga kao sto su osiguranje i 
odrzavanje) se priznaju ravnomjerno u bilansu uspjeha kao rashod. 

Banka uzima u operativni zakup pojedine nekretnine i automobile (Napomena 11 ). 

3.11 Kapital 

Osnovni kapital 

Obicne akcije se klasifikuju kao kapital. Nominalna vrijednost akcije predstavlja proizvod nominalne cijene 
pojedinacne akcije i ukupnog broja akcija. 
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3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.11 Kapital (nastavak) 

Zarada po akciji 

Osnovna zarada/(gubitak) po akciji 

Akcije Banke su akcije koje su listirane na berzi. Banka izracunava i objavljuje zarade/(gubitke) po akciji u 
skladu sa MRS 33 "Zarada po akciji". Osnovna zarada/(gubitak) po akciji izracunava se dijeljenjem 
zarade/(gubitka) koji pada na teret akcionara Banke sa ponderisanim prosjecnim brojem redovnih akcija 
za period (Napomena 25). Banka nema druge potencijalno umanjujuce obicne akcije kao sto su 
konvertibilni dug i opcije na akcije. 

3.12. Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama 

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po vanbilansnim 
stavkama kao sto su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi finansijski instrumenti se 
evidentiraju u bilansu, ako i kada postanu plativi. 

RezeNisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu 
procjene mogucih gubitaka, u skladu sa kriterijumima utvdenim u odlukama CBCG o minimalnim 
standardima upravljanja kreditnim rizikom (Napomena 3.5). 

3.13. Transakcije sa povezanim licima 

Prema definiciji MRS 24 "Objelodanjivanja povezanih strana" povezane strane su strane koje 
predstavljaju: 

drustva koja direktno iii indirektno putem jednog iii vise posrednika kontrolisu izvjestajno drustvo iii 
su pod njegovom kontrolom, odnosno koja izvjestajno drustvo kontrolisu zajedno s drugim 
subjektima; 
pridru:Zena drustva u kojima Banka ima znacajan uticaj, a koja nisu ni povezano lice, niti zajednicko 
ulaganje investitora; 
fizicke osobe koje direktno iii indirektno imaju pravo glasa u Banci koje im omogucava znacajan 
uticaj na Banku, kao i bilo koji drugi subjekt za koji se ocekuje da ce uticati iii biti pod uticajem 
povezane osobe u poslovanju sa Bankom, 
rukovodioci na kljucnim poloZ:ajima, odnosno osobe koje imaju ovlascenja i odgovornosti za 
planiranje, usmjeravanje i kontrolisanje aktivnosti Banke, ukljucujuci direktore i kljucno 
rukovodstvo. 

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paznja je usmjerena na sustinu 
ekonomskiih odnosa, a ne samo na pravni oblik. 

Na osnovu odredbi Zakona o bankama (SI. list Crne Gore" 17 /08, 44/10 i 40/11 ), clan 3 Pojmovnik, lica 
povezana sa bankom su: 

clanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i clanovi njihove uze porodice (bracni drug 
i djeca), 
pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano ucesce u banci takode ima kvalifikovano ucesce, 
pravno lice u kojem jedno od lica iz al. 1 i 2 ove tacke ima znacajan uticaj iii je lice iz alineje 1 ove 
tacke direktor iii clan odbora direktora iii drugog odgovarajuceg organa tog pravnog lica, 
lice koje ima ucesce u kapitalu iii glasackim pravima od najmanje 50% u pravnom lieu koje ima 
kvalifikovano ucesce u banci. 
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUE>IVANJA 

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriscenje najboljih mogucih procjena i 
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i 
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda 
i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama 
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja i najvecim dijelom se odnose na procjene iznosa 
n:izervisanja po kreditima, kamatama i vanbilansnim stavkama. lpak, stvarni rezultati mogu odstupati od 
ovih procjena. 

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ce vrijednosti sredstava i obaveza, iskazanih u 
finansijskim iskazima, imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudivanja se kontinuirano 
vrednuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i drugim relevantnim faktorima. 

Rezervisanja za gubitke po stavkama aktive i vanbilansne aktive 

Banka na mjesecnom nivou vrsi analizu kreditnog portfolija u ci.lju procjene obezvredivanja potrazivanja, 
te vrsi klasifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izlozena kreditnom riziku u odgovarajuce 
klasifikacione grupe, u skladu sa usvojenom metodologijom uskladjenom sa zahtjevima MRS 39. 
Klasifikacione grupe pokazuju stepen izlozenosti kreditnom riziku (veza: Napomena 3.5) . 

U tom procesu, Banka prosuduje da Ii postoje pouzdani dokazi koji pokazuju mjerljivo smanjenje u 
procijenjenim buducim novcanim tokovima od kreditnog portfolija na pojedinacnom nivou izlo:Zenosti iii na 
grupnom nivou (kad ne postoje objektivni dokazi o obezvredenju iii izlo:Zenost pojedinacno nije znacajna). 
Procijenjeni iznos obezvredivanja vrijednosti stavki aktive i vanbilansa se priznaje u bilansu uspjeha 
Banke. 

Kriterijumi za klasifikaciju ukljucuju procjenu kreditne sposobnosti du:Znika, urednost du:Znika u izmirivanju 
obaveza, procjenu kvaliteta kolaterala i procjenu drugih relevantnih faktora (veza: Napomena 3.5). Ove 
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih 
iskaza, ali stvarni rezultati mogu odstupati od procjena. 

Rukovodstvo koristi stope rezervisanja utvrdene interno razvijenom metodologijom za sva sredstva sa 
karakteristikama kreditnog rizika. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa 
rezervisanja u skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u Napomeni 3.5, kao i 
detaljnjije u Napomeni 5.5. 

Finansijski iskazi Banke su prikazani po metodu prvobitne nabavne vrijednosti, ukljucujuci korekcije i 
rezervisanja u cilju svodenja pozicija sredstava na realnu vrednost. 

Poslovna politika Banke je da objelodani informacije o pravicnoj vrijednosti aktive iii pasive za koju 
postoje zvanicne trzisne informacije, kao i kada se pravicna vrijednost znacajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrijednosti. 

lpak, treba istaci da ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje 
kredita i ostale finansijske aktive iii pasive, pasta zvanicne trzisne informacije nisu u svakom trenutku 
raspolozive. Stoga, pravicnu vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi. Po misljenju rukovodstva Banke, 
iznosi u finansijskim iskazima odrazavaju realnu vrijednost koja je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija 
i najkorisnija za potrebe izvjestavanja. 
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA 

5.1. Uvod 

Koncept i principi upravljanja rizikom 

U Banci koncept upravljavljanja rizikom obuhvata tri kljucne komponente: 

komponenta kontrole rizika koju cine identifikacija, analiza, mjerenje, monitoring i izvjestavanje na 
portfolio nivou, 
komponenta limitiranja rizika i 
izvrsna komponenta upravljanja u smislu usmjeravanja vrsenja akcija u cilju preuzimanja, 
izbjegavanja, smanjivanja, transfera iii transformacije rizika . 

Sljedeci principi su osnova za ukupno upravljanje rizicima: 

1. princip: Odgovornost Odbora direktora Banke za Strategiju rizika Banke 

Odbor direktora Banke definise sveukupnu poslovnu strategiju . Bazirano na nz1c1ma svojstvenim 
usvojenoj poslovnoj strategiji, Odbor direktora uz podrsku lzvrsnog direktora nadleznog za rizike i 
Odjeljenja kontrole rizika definise Strategiju upravljanja rizicima. Ovim dokumentom se postavljaju 
koncepti preuzimanja definisanih rizika i nacin limitiranja izlozenosti. 

2. princip: Jasna definicija organizacione strukture i procesa upravljanja rizicima 

Organizaciona struktura u procesu upravljanja rizikom u Banci je jasno definisana i ustanovljena na nacin 
koji pokriva sve kategorije rizika kojima Banka upravlja. Sve uloge i odgovornosti u procesu upravljanja 
rizikom su definisane, usaglasene i dokumentovane. 

3. princip: Odvajanje odgovornosti 

U svrhu izbjegavanja konflikta interesa, izvrseno je jasno odvajanje funkcija u sve tri komponente procesa 
upravljanja rizikom na svim nivoima organizacije. Tri glavne komponente upravljanja rizikom su: 

upravljanje u smislu usmjeravanja i vrsenja akcija, koje ukljucuje sve trzisne organizacione 
jedinice 
limitiranje rizika i 
kontrola rizika. 

4. princip: Rizicni kapital je glavni parametar u upravljanju 

Rizicni kapital sluzi kao mjerna jedinica za ekvivalentne izlozenosti riziku u razlicitim oblastima 
poslovanja. Rizicni kapital predstavlja osnovu za upravljanje rizikom sa adekvatnom strukturom limita. 
Dodatno, uz upravljanje koje proizilazi iz (ekonomskog) koncepta rizicnog kapitala, Banka treba da ispuni 
regulatorne zahtjeve solventnosti (minimalni standardi kapitala ustanovljeni od strane Centralne banke 
Crne Gore), a u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala. 

5. princip: Standardi na nivou Hypo Grupe za mjerenje i procjenu rizika 

Za mjerenje i procjenu rizika usvojeni su standardi na nivou Grupe. Svi identifikovani rizici na nivou Grupe 
se mjere koriscenjem metoda koje su odobrene od strane Sektora kontrole rizika i i/ili lzvrsnog odbora za 
rizik na nivou Grupe. Sektori kontrole rizika (kreditni i trzisni) na nivou Grupe su odgovorni za razvoj i 
unapredenje metoda, modela i procedura i obezbjeduju preporuke za njihovu implementaciju u Hypo 
Grupi. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORlCA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izra'!.r!lli 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.1. Uvod (nastavak) 

Koncept i principi upravljanja rizikom (nastavak) 

6. princip: Adekvatan sistem limita 

Ogranicenja izlofonosti data od strane Centralne banke Crne Gore su ukljucena u sistem limita Banke. 
Takodje, usvojeni su i limiti vazeci na nivou Grupe za upravljanje izlozenoscu i upotrebu kapitala . Ovi 
limiti su predlozeni od strane Sektora kontrole rizika i odobreni od strane lzvrsnog odbora za rizik na 
nivou Grupe. U slucaju prekoracenja postavljenih limita, odmah se preduzimaju akcije na smanjenju rizika 
od strane odgovornih organizacionih jedinica i komiteta u Banci. 

7. princip: Blagovremeno i dosljedno pracenje rizika 

Svi identifikovani rizici se blagovremeno i dosljedno prate. Mjerljivi rizici se mjere primjenom kvantitativnih 
metoda, dok se nemjerljivi rizici analiziraju kvalitativno. Kvantitativne metode ukljucuju pracenje unaprijed 
utvrdenih limita, gdje je moguce kvantifikovati izlofonost pojedinoj vrsti rizika. Kval itativno se prati 
izlozenost operativnom riziku do trenutka prikupljanja kriticne mase podataka za njegovo kvantitativno 
pracenje. Odredene kvalitativne ocjene se primjenjuju i kod mjerenja izlo:Zenosti riziku zemlje. 

8. princip: Blagovremeno i dosljedno izvjestavanje i obavjestavanje o rizicima 

Svestran i efikasan interni sistem izvjestavanja o rizicima je neophodan za postizanje blagovremene i 
sadrzajne kontrole postojecih rizika u poslovnim aktivnostima Banke. lnterni izvjestaji o riziku se formiraju 
u predefinisanim vremenskim intervalima (npr.izvjestaji Odboru direktora banke, Odboru za upravljanje 
aktivom i pasivom) i po potrebi. Eksterna izvjestavanja o riziku su u skladu sa tekucim zahtjevima 
Centralne banke Crne Gore i Sektorima kontrole rizika Grupe, koji uspostavljaju i minimalne standarde 
izvjestajnih instrumenata i procesa. 

9. princip: Jasna i sveobuhvatna dokumentacija 

Sve relevantne metode, procedure, organizacione i operativne strukture i procesi su dokumentovani na 
jasan i blagovremen nacin, da bi se obezbijedi la transparentnost i preciznost. 

10. princip: Usaglasenost sa zahtjevima Centralne banke Crne Gore 

Upravljanje rizicima u Banci je u saglasnosti sa tekucim zakonskim i podzakonskim aktima Centralne 
banke Crne Gore. Zahtjevi regulatornog tijela ustanovljavaju minimum standarda instrumenata i procesa 
u upravljanju rizicima u Banci. 

Rizici i kategorije rizika 

Banka razlikuje sljedece kategorije rizika: 

Tl'Zisni rizik je definisan kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjena u trzisnim cijenama iii 
parametrima koji uticu na formiranje cijena. Pogada kako bilansne, tako i vanbilansne stavke. U najvecoj 
mjeri se manifestuje kao rizik promjene kamatne stope, devizni rizik, kao i rizik promjene cijena 
finansijskih instrumenata. 

Rizik likvidnosti se primarno definise kao rizik likvidnosti sredstava. Sastoji se od rizika dospijeca (rizik 
da Banka nece uvijek imati sposobnost da izmiri dospjele obaveze) i rizika refinansiranja (rizik da Banka 
nece uvijek imati sposobnost da se potpuno iii djelimicno refinansira iii samo uz nepovoljnije uslove od 
ocekivanih) . S druge strane, rizik trzisne likvidnosti podrazumijeva mogucu nesposobnost Banke da izvrsi 
velike transakcije po trzisnoj cijeni i u zadatom vremenu . 
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HYPO ALPE-ADRJA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FJNANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(.n1i iznosi su izraieni 11 000 EUR osim aka 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.1. Uvod (nastavak) 

Rizici i kategorije rizika (nastavak) 

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog iii djelimicnog gubitka usljed neizvrsavanja 
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti druge strane. Ova definicija ukljucuje i 
rizik druge strane, emitenta i plasmana. Rizik zemlje je specijalni oblik rizika druge strane i pojavljuje se u 
formi rizika transfera (nemogucnost iii nehtjenje zemlje da izvrsi transfer novca) i kao politicko-ekonomski 
rizik (nepovoljni uticaji politicko-ekonomske situacije zemlje na kreditnu sposobnost klijenta) . Banka 
posmatra ovaj rizik podvrstom kreditnog rizika, koji se dokumentuje i prati zasebno. 

Operativni rizik u Banci se definise kao rizik pojave gubitka usljed nepravilnog iii neodgovarajuceg 
ponasanja i aktivnosti zaposlenih , neadekvatnosti i/ili gresaka u procesima i organizaciji , neadekvatnosti 
i/ili gresaka u sistemima i infrastrukturi iii usljed .eksternih faktora i uticaja. 

Rizik uskladenosti u Banci se definise kao rizik izlaganja pravnim iii regulatornim sankcijama, nastanku 
znacajnih finansijskih gubitaka iii gubitka reputacije koje Banka maze pretrpjeti kao rezultat 
neuskladjenosti sa zakonima, pravilima, propisima i standardima bankarskog poslovanja. 

Ostali rizici obuhvataju strateski , reputacioni , poslovni i rizik kapitala kojima je Banka izlozena. Kao 
najvazniji izdvajaju se rizik reputacije (rizik da ce negativni publicitet, bez obzira na istinitost tvrdnji, 
uzrokovati smanjenje klijentske baze, povecanje troskova iii smanjenje prihoda) i poslovni rizik 
(vjerovatnoca gubitaka po osnovu neocekivanih promjena u poslovnom obimu i/ili marzama). 

5.2. Upravljanje kapitalom 

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja siri koncept od pozicije kapitala u bilansu stanja, 
sa ciljem da: 

Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za kapital , koji su definisani od strane Centralne 
banke Crne Gore, a u okviru Odluke o adekvatnosti kapitala, 
Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu "nastavka poslovanja", 
Odrzi kapital na nivou koji ce omoguciti buduci razvoj poslovanja. 

Adekvatnost kapitala , kao i koriscenje kapitala Banke, prati se mjesecno od strane rukovodstva Banke, 
dok se regulatorno izvjestava na kvartalnom nivou. 

Centralna banka Crne Gore je Zakonom o bankama definisala sljedece limite za kapital : 

Minimalni novcani iznos kapitala od EUR 5 miliona (clan 8 Zakona), 
Koeficijent solventnosti kapitala od 10% sopstvenih sredstava banke (clanovi 69-71 Zakona) . 

U skladu sa CBCG Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (SI.list CG 60/08; 41/09; 55/12) sopstvena 
sredstva Banke se sastoje od osnovnog kapitala i dopunskog kapitala. 

Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki , predstavlja osnovni 
kapital Banke. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izraze11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.2. Upravljanje kapitalom (nastavak) 

Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su : 

1) uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujuci kumulativne povlascene akcije; 
2) naplacene emisione premije; 
3) rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu, izdvojene u skladu sa odlukom kojom 

se propisuju minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikom u bankama; 
4) rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne i druge 

rezerve) ; 
5) nerasporedena dobit iz prethodnih godina; 
6) dobit u tekucoj godini za koju je skupstina akcionara donijela odluku da bude ukljucena u osnovni 

kapital. 

Odbitne stavke pri izracunavanju osnovnog kapitala Banke su: 

1) gubitak iz prethodnih godina; 
2) gubitak iz tekuce godine; 
3) nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova i koncesija; 
4) nominalni iznos stecenih sopstvenih akcija, iskljucujuci kumulativne povlascene akcije; 
5) nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog uskladjivanja finansijske imovine raspolozive za 

prodaju, po fer vrijednosti; 
6) pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa 

ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke; 
7) iznos prekoracenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog posebnim 

propisom Centralne banke. 

Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitn ih stavki, predstavlja dopunski 
kapital. 

Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke koji se ukljucuju u dopunski kapital su: 

1) nominalni iznos povlascenih kumulativnih akcija ; 
2) naplacene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija; 
3) iznos opstih rezervi, a najvise do 1.25% ukupne rizikom ponderisane aktive; 
4) subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala ; 
5) hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala; 
6) revalorizacione rezerve. 

Odbitne stavke pri izracunavanju dopunskog kapitala su : 

1) stecene sopstvene povlascene kumulativne akcije; 
2) potrazivanja i potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima iii subordinisanim 

dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti ukljuceni u dopunski kapital. 

U vezi obracuna rizikom ponderisane aktive i vanbilansnih stavki za potrebe kapitala za kreditni rizik, 
rizicna bilansna i vanbilansna aktiva se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima rizicnosti za sve 
tipove aktive, a na osnovu Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala banaka. 

Za izracunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik Banka koristi jednostavni metod . 

Banka izracunava potrebni kapital za trzisne rizike u skladu sa regulativom CBCG. Potrebni kapital za 
trzisne rizike predstavlja zbir potrebnog kapitala za: 

1) pozicijski rizik, koji obuhvata cjenovni rizik i rizik kamatne stope; 
2) devizni rizik, i 
3) rizik poravnanja i rizik druge ugovorne strane. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINO KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izraze11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije m1wace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.2. Upravljanje kapitalom (nastavak) 

Osim kreditnog, trzisnog, operativnog i rizika zemlje, Banka mjeri, prati i limitira rizik kamatne stope iz 
bankarske knjige i rizik likvidnosti. Preuzimanje, mjerenje, pracenje, limitiranje, kontrola i korektivne akcije 
su propisane sljedecim dokumentima: Politika upravljanja rizikom likvidnosti, Plan upravljanja likvidnoscu 
u kriznim situacijama, Poslovnik rada Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom, Politika upravljanja 
trzisnim rizikom, odgovarajuce procedure i radna uputstva u pojedinacnim sektorima i odjeljenjima. 

Banka je identifikovala i rizik uskladenosti, koji se prati na nacin kako je definisano u sljedecim 
dokumentima: Politika koja ureduje kontrolu uskladenosti poslovanja, Politika o konfliktu interesa, Politika 
o poklonima, Plan kontrole uskladenosti. 

U Banci je implementiran proces interne procjene adekvatnosti kapitala , kojim se u prvom redu utvrduje 
rizicni profil Banke, raspolozivi interni kapital za pokrice potreba za kapitalom, kao i visina internog 
kapitala potrebnog za pokrice materijalnih rizika za koje je primjenjiv kvantitativni iii kvalitativni pristup 
izracuna. Osim rizika tzv. prvog stuba koji su uzeti u obzir prilikom regulatornog obracuna potrebnog 
kapitala, ovim procesom se procjenjuju i kamatni rizik iz bankarske knjige, rizik koncentracije, rizik 
likvidnosti kao i ostali rizici. 

Obracun internog kapitala je baziran na osnovnim elementima sopstvenih sredstava koji se umanjuju za 
gubitke tekuce i prethodnih godina, kao i za iznos nematerijalne imovine, a uvecava se za 
nerasporedjenu dobit tekuce i prethodnih godina, revalorizacione rezerve, kursne razlike i hibridni kapital. 

Definisana su cetiri metoda za obracun potrebnog internog kapitala za pokrice rizika: 

Regulatorni metod Uednostavni iii standardni), 
Ostali kvantitativni metodi koji predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR modeli, scenario 
analize, itd), 
Ostali kvalitativni metodi (tj . ekspertski stavovi zaposlenih i menadzmenta), i 
Rizik se ne mjeri iznosom potrebnog internog kapitala (bez obzira na materijalnost ne maze biti 
izra2:en kao zahtjev za kapitalom). 

Metodologija obracuna potrebnog kapitala je odredjena za sve materijalne tipove rizika: 

Trzisni rizik - ostali kvantitativni metodi (VaR); 
Kreditni rizik - ostali kvantitativni metodi sa specijalnim ogranicenjem da aka tako izracunati 
zahtjev za kapitalom bude manji od iznosa po standardnom regulatornom metodu, priznaje se 
ovaj drugi. Banka primjenjuje jednofaktorski model aktive u okviru konteksta Basel II odredbi. Za 
mjerenje zahtjeva za internim kapitalom po osnovu rizika zemlje koristi se IRB formula za 
preduzeca, banke i zemlje u skladu sa austrijskim odredbama solventnosti banaka. Primijenjeni 
parametri su izvedeni iz eksternih rejtinga zemalja; 
Operativni rizik - jednostavni metod propisan regulativom Centralne banke Crne Gore; 
Rizik likvidnosti - kvantitativni metod - VaR; 
Rizik objekta - standardizovani pristup propisan regulativom Centralne banke Crne Gore; 
Ostali rizici (strateski, reputacioni, poslovni, rizik kapitala) - Banka alocira 5% od minimalnog 
regulatornog zahtjeva za kapitalom u istom izvjestajnom periodu. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi s11izra f.eui11 000 EUR osim ako uije drugacije 11auwce110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.2. Upravljanje kapitalom (nastavak) 

U sljedecoj tabeli je prikazana struktura sopstvenih sredstava Banke na dan 31 . decembar 2014. godine 
(sa uporednim podacima 2013. godine) , kao i koeficijent adekvatnosti kapitala za godinu izvjestavanja: 

Osnovni elementi sopstvenih sredstava 

Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti , iskljucujuci kumulativne 
povlascene akcije 
Ukupno osnovni elementi sopstvenih sredstava 

Odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala 
Gubitak iz prethodnih godina 
Gubitak iz tekuce godine 

Nematerijalna imovina (goodwill , licence, patenti, zastitni znakovi, koncesije) 

Pozitivna razlika izmedju iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i 
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za 
vanbilansne stavke 
Ukupno odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala 

Osnovni kapital (osnovni elementi sopstvenih sredstava minus odbitne 
stavke) 

Dopunski elementi sopstvenih sredstava 
Subordinisani dug 
Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava 

Dopunski kapital koji se ukljucuje u sopstvena sredstva 

Sopstvena sredstva (osnovni kapital+dopunski kapital koji se ukljucuje u 
sopstvena sredstva ) prije odbitnih stavki 

SOPSTVENA SREDSTVA (osnovni kapital +dopunski kapital) 

Rizicna aktiva: 
Bilansna aktiva 
Vanbilansna aktiva 
Ukupno rizicna aktiva 
Potreban kapital za ostale rizike 
Adekvatnost kapitala 

2014. 

117.000 
117.000 

80.408 
1.941 

258 

2.624 
85.233 

31.767 

31.767 

36.191 

122.733 
6.671 

129.404 
2.094 

21,33% 

2013. 

117.000 
117.000 

77.046 
3,362 

199 

202 
80,809 

36.191 

36.191 

36.191 

133.475 
8.161 

141.636 
2.342 

22,07% 

Na kraju 2014. godine Banka je ostvarila neto gubitak u vrijednosti od EUR 1.941 koji se ukljucuje u 
odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala , a slijedeci odredbe odluke CBCG o adekvatnosti kapitala 
ban aka. 
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HYPO ALPE-ADRJA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FJNANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODJNU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(s11i izuosi s11izraieui11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 1111z11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.3. Tl"Zisni rizik 

Trzisni rizik se definise kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima 
evidentiranim bilansno i vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim 
kursevima, cijenama, indeksima i/ili ostalim tr:Zisnim faktorima koji uticu na vrijednost finansijskih 
instrumenata, kao i na rizike povezane sa prometom finansijskih instrumenata na trzistu , kao sto su rizik 
druge ugovorne strane, emitenta i plasmana. 

Odgovornosti za upravljanje triisnim rizicima 

Za upravljanje trzisnim rizikom, kojem je Banka izlo:Zena, odgovoran je Odbor direktora, koji ovlascuje 
Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) da sprovodi Politiku upravljanja trzisnim rizikom i donosi 
operativne odluke koje imaju za cilj efikasno i uspjesno upravljanje trzisnim rizicima. 

S/utba za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trzistu (BSM & 
Treasury) 

Sluzba operativno sprovodi odluke ALCO komiteta vezane za smanjenje izlo:Zenosti trzisnim rizicima i 
odrzavanje neto otvorene devizne pozicije Banke u okviru limita, kao i daje predloge vezane za hedzing 
trzisnih rizika i godisnju strategiju investiranja i trgovanja. 

Odjeljenje kontro/e rizika (Risk Controlling) 

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pracenje i nadzor izlozenosti 
Banke trzisnim rizicima. Odjeljenje kontrole rizika je du:Zno da mjerenje i kontrolu trzisnih rizika vrsi 
najmanje na mjesecnom nivou i o tome izvjestava Odbor direktora i ALCO komitet. 

Najmanje kvartalno se vrsi stres testiranje osjetljivosti na trzisne rizike i o tome izvjestava ALCO komitet i 
Odbor direktora Banke. Za svaki od stres scenarija postoje dokumentovane pretpostavke koje su se 
koristile za analizu promjena. 

Nadletni trtisni sektori 

Tr:Zisni sektori su du:Zni da se pridrzavaju odluka donijetih na sjednicama Komiteta za upravljanje aktivom 
i pasivom (odluke o hedzingu, odluke o indikatorima koji ce se koristiti za formiranje ukupne kamatne 
stope na strani aktive i pasive, odluke o opcijama prijevremenog vracanja iii povlacenja na nivou 
proizvoda, odluka o procesima implementacije novih proizvoda, i sl.), a s ciljem adekvatnog upravljanja 
trzisnim rizicima. 

Ob/asti u kojima se vrsi identifikacija, kontrola i ogranicavanje rizika 

Oblasti djelatnosti/aktivnosti Banke za koje je identifikovano da predstavljaju podrucja izvora izlozenosti 
trzisnom riziku, za koje se uspostavljaju limiti i vrsi kontrola, kategorisane su kako slijedi: 

1) Trgovacka knjiga koja predstavlja grupisane aktivnosti trgovine u kratkom roku (kracim od godine 
dana) i s namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne iii ocekivane razlike izmedu njihove 
nabavne i prodajne cijene, iii od drugih promjena cijena iii kamatnih stopa. 

2) Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje se ne 
smatraju pozicijama iz trgovacke knjige. Osim pozicija nastalih trgovinom u bankarskoj knjizi 
investicija, obuhvata i sve pozicije otvorene kreditnom aktivnoscu, kao i emisijom duznickih hartija od 
vrijednosti. 

Uspostavljeni limiti za pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se prate na dnevnom nivou. 
Sve pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se iskazuju po trzisnoj vrijednosti ("mark to market" 
princip). 

Za pracenje limita na portfolio nivou zadu:Zeno je Odjeljenje kontrole rizika, kao i za pracenje pojedinacnih 
limita i perioda dr:Zanja instrumenata u Trgovackoj knjizi. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi s11izraieni11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.3. Tl"Zisni rizik (nastavak) 

5.3.1. Devizni rizik 

Oevizni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim poz1c1Jama usljed 
promjena u valutnim kursevima i/ili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj 
valuti. 

Mjerenje i pracenje deviznog rizika vrsi se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne poz1c1Je u 
apsolutnom iznosu pbjedinacno i agregatno za sve valute, kao i procentualno u odnosu na sopstvena 
sredstva Banke, pojedinacno i agregatno. Neto devizna pozicija se utvrduje u skladu sa podzakonskim 
aktima Centralne banke koji regulisu ovu oblast. 

Oeviznom aktivom i deviznim obavezama smatraju se i devizna aktiva i devizna pasiva cija se vrijednost 
u EUR izracunava na bazi odnosa kursa EUR prema drugoj valuti (ugovor sa deviznom klauzulom) . 

Oevizni rizik se prati dnevno, i kao izrazen VaR (Value at Risk) za neto otvorene pozicije u svim valutama 
pojedinacno. VaR izracun po Monte Karla simulaciji predstavlja iznos potencijalnog gubitka na dnevnom 
nivou po osnovu promjene deviznog kursa sa vjerovatnocom od 99% da stvarni gubitak nece biti veci od 
izracunatog. 

Najmanje mjesecno se vrsi stres testiranje osjetljivosti na promjenu kursa svih valuta ±15% i o tome 
izvjestava Komitet za upravljanje aktivom i pasivom . Onevno se testira uticaj promjene kursa uzimanjem 
tekucih vrijednosti kurseva ECB i njihove promjene -1 %. 

Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg sistema ogranicenja, kao i na 
kontroli postovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladjene pozicije, kao i dnevni 
VaR, a kontrolisu dnevno. 

Kretanje kursa americkog dolara (USO), britanske funte (GBP), svajcarskog franka (CHF) i ostalih valuta 
nema znacajnog uticaja na neto deviznu poziciju Banke na dan 31 . decembar 2014. Ukoliko bi se kurs 
navedenih valuta povecao/smanjio za 10% uticaj bi bio dobitak/gubitak EUR 5. Rast kursa svajcarskog 
franka (CHF) za 10% vodio bi do gubitka od EUR 15, dok bi slabljenje svajcarske valute od 10% dovelo 
do dobitka od EUR 15, uz prepostavku da iznos neuskladjene pozicije ostane isti. Takodje, ista promjena 
za USO bi donijela dobitak/gubitak od EUR 2, a za GBP bi bio EUR 8. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11 izrn'f.e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11aznai!e110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.3. TrZ:isni rizik (nastavak) 

5.3.1. Devizni rizik (nastavak) 

Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31 . decembra 2014. godine. 

Stanje na 31.12.2014. 

AKTIVA 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

Plasmani bankama 

Plasmani komitentima u stranoj valuti 

Potrazivanja za kamatu i naknadu 

Ukupno 

PASIVA 

Transakcioni depoziti 

Ostali depoziti 

Primljeni krediti 

Obaveze po osnovu kamata i naknada 

Ukupna bilansna pasiva 

Neto devizna pozicija 

USO 

447 

1.979 

2.426 

1.069 

1.328 

5 

2.402 

24 

CHF 

120 

1.138 

29.181 

224 

30.663 

25 

30.790 

5 

30.820 

(157) 

GBP 

95 

75 

170 

79 

10 

89 

81 

Os tale 
valute 

3 

3 

3 

Ukupno 

662 

3.1 95 

29.181 

224 

33.262 

1.173 

1.338 

30.790 

10 

33.311 

(49) 

Naredna tabela uporedno prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2013. godine. 

Ostale 
Stanje na 31. decembar 2013. godine USO CHF GBP valute Ukupno 
AKTIVA 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 368 316 115 799 
Plasmani bankama 2.037 1,049 32 4 3.122 
Plasmani komitentima u stranoj valuti 31.789 31 .789 
Potrazivanja za kamatu i naknadu 140 140 

Ukupno aktiva 2.405 33.294 147 4 35.850 
PASIVA 
Transakcioni depoziti 1.068 42 59 1.169 
Ostali depoziti 1.328 14 21 1.363 
Primljeni krediti 32.657 32.657 
Obaveze po osnovu kamata i naknada 7 219 226 

Ukupna pasiva 2.403 32.932 80 35.415 

Neto devizna pozicija 2 362 67 4 435 

Ostale 
Poredenje neto otvorene pozicije: USO CHF GBP valute 

31. decembra 2014. godine 24 (157) 81 3 

31 . decembra 2013. godine 2 362 67 4 
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HYPO ALPE-ADRJA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FJNANSIJSKE JSKAZE 
ZA GODJNU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi s11izra'f.eni11 000 EUR osim nko nije dmgncije 11nz11nce110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.3. Tr2:isni rizik (nastavak) 

5.3.2. Rizik promjene kamatne stope 

Rizik kamatne stope je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjena kamatnih stopa i obuhvata: 

rizik neuskladenosti dospijeca, koji predstavlja izlozenost nastalu usljed nejednakih promjena 
kamatnih stopa po razlicitim rokovima dospijeca (fiksne stope) , odnosno razlicitim rokovima 
ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki aktive, pasive i vanbilansa; 
bazni rizik je izlozenost nastala usljed nekorelisanih promjena izmedu razlicitih indeksa kamatnih 
stopa; 
rizik krive prinosa (izlozenost nastala usljed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u razlicitim 
periodima dospijeca); 
rizik ugradene opcije je izazvan izlozenoscu mogucim promjenama u ocekivanim iii ugovorenim 
tokovima gotovine iii iz promjene dospijeca koje dovode do ponovnog utvrdivanja cijena. 

Mjerenje izlo:Zenosti riziku kamatne stope pozicija Bankarske knjige se ostvaruje kroz koriscenje sistema 
GAP izvjestaja kojim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko su izlo:Zene tom 
riziku) u odgovarajuce vremenske okvire prema najskorijem sljedecem datumu dospijeca iii ponovnog 
odredivanja cijena. Mjerenje se vrsi na mjesecnom nivou. 

Na mjesecnom nivou se takode koriscenjem gap analize izvjestava o izlozenosti pozicija baznom riziku , 
kao i velicini izracunatog VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatnocom od 99%. 

Osim navedenog, Odjeljenje kontrole rizika na mjesecnom nivou vrsi mjerenje i prati uticaj rizika kamatne 
stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige koriscenjem standardizovanog kamatnog 
soka za sve znacajne valute pojedinacno (znacaj je odredjen velicinom izlozenosti i likvidnoscu valute) , a 
po ostalim valutama zbirno (pokazatelj Equity ratio). U znacajne valute spadaju EUR, USO, CHF, GBP, 
CAD, JPY, RSD. 

Rezultati mjerenja predstavljaju osnovu za donosenje odgovarajucih odluka Komiteta za upravljanje 
aktivom i pasivom. 

Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg sistema ogranicenja, kao i na 
kontroli postovanja tih limita. Limitirani su Equity ratio pokazatelj, kao i mjesecno izracunati VaR. 
Pokazatelj Equity ratio je ogranicen na 20% sopstvenih sredstava Banke, dok izracunati VaR sa 
horizontom od 1 dana i vjerovatnocom od 99% na mjesecnom nivou ne treba da prelazi 60 EUR. 

Upravljanje rizikom likvidnosti je dopunjeno pracenjem osjetljivosti bilansa uspjeha Banke u odnosu na 
razlicita scenaria promjene kamatnih stopa. Osjetljivost bilansa uspjeha je efekat pretpostavljenih 
promjena u kamatnim stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izra'/.e11i11 000 E UR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.3. TrZ:isni rizik (nastavak) 

5.3.2. Rizik promjene kamatne stope (nastavak) 

lzlozenost riziku od promjene kamatnih stopa na dan 31 . decembra 2014. godine i 31. decembra 2013 . 
godine prikazana je u sljedeCim tabelama (krediti su prikazani u bruto iznosu): 

31-90 91-180 181-365 preko 1 
1-30 dana dana dana dana god Ukueno 

Kamatno osjetljiva 
aktiva 
Kamatonosni depoziti 
u ostalim 
institucijama 4.277 4.277 
Kamatonosne hartije 
od vrijednosti 2.493 266 2.759 
Krediti i ostala 
potrazivanja 4.847 101.454 11 .898 25.567 30.454 174.220 
Ostala osjetljiva 
aktiva 1.607 1.607 

Ukupno 10.731 101.454 14.391 25.567 30.720 182.863 

Kamatno osjetljiva 
pasiva 

Kamatonosni depoziti 30.734 14.138 18.092 33.301 20.822 117.087 
Kamatonosne 
pozajmice 452 48.602 418 1.626 13.275 64.373 
Ostale osjetljive 
obaveze 2.635 2.635 

Ukupno 33.821 62.740 18.510 34.927 34.097 184.095 

Periodicni gap (23.090) 38.714 (4.119) (9.360) (3.377) (1.232) 

Kumulativni gap (23.090) 15.624 11.505 2.145 (1 .232) 
Kumulativan Gap I 
Ukupna aktiva (10%) 7% 5% 1% (1%) 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izral.e11i 11 000 EUR osim ako uije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.3. Tl'Zisni rizik (nastavak) 

5.3.2. Rizik promjene kamatne stope (nastavak) 

31 .decembar 1-30 31-90 91-180 
2013.godine dana dana dana 
Kamatno osjetljiva 
aktiva 

Kamatonosni depoziti 
u ostalim institucijama 4.105 
Kamatonosne hartije 
od vrijednosti 2.083 
Krediti i ostala 
potrazivanja 4.138 113.532 11 .273 
Ostala osjetljiva aktiva 1.354 

Ukupno 9.597 115.615 11.273 

Kamatno osjetljiva 
pasiva 
Kamatonosni depoziti 15.788 16.641 17.794 
Kamatonosne 
pozajmice 371 59.479 418 
Ostale osjetljive 
obaveze 3.151 

Ukupno 19.310 76.120 18.212 

Periodicni gap (9.713) 39.495 (6.939) 

Kumulativni gap (9.713) 29.782 22.843 

Kumulativan Gap I 
Ukupna aktiva (4%) 12% 10% 

181-365 preko 1 
dana god Ukueno 

4.105 

2.083 

27.304 33.433 189.680 
1.354 

27.304 33.433 197.222 

31 .321 21 .146 102.690 

4.514 15.177 79.959 

3.151 

35.835 36.323 185.800 

(8.531) (2.890) 11.422 

14.312 11.422 

6% 5% 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE JSKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iwosi s11izrateni11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.3. T..Zisni rizik (nastavak) 

5.3.3. Rizik promjene cijena finansijskih instrumenata i gotovinskih tokova 

Cjenovni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjene cijena finansijskih instrumenata, 
evidentiranih bilansno. 

Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbjeduju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke nastalog usljed 
promjena u trzisnim cijenama. 

Postavljeni limiti ogranicavaju velicinu ulaganja i definisu prihvatljiv gubitak za Banku. Vrijednost ulaganja, 
odnosno trzisna vrijednost portfolia se utvrduje dnevno. Takodje, pracenje postovanja postavljenih limita 
se odvija na dnevnom nivou. 

Vazecom Strategijom rizika je predvideno izbjegavanje ave vrste rizika kroz zabranu otvaranja pozicija u 
vlasnickim hartijama od vrijednosti, kao i sopstvenih pozicija Banke. 

5.4. Rizik likvidnosti 

Likvidnost Banke se definise kao sposobnost da izvrsava svoje obaveze u skladu sa rokom dospijeca. 

Rizik likvidnosti se definise kao rizik da Banka nece moci obezbijediti dovoljno novcanih sredstava za 
izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, iii rizik da ce banka za izmirenje obaveza morati 
obezbjedivati novcana sredstva uz troskove koji su veci od uobicajenih. 

Svoje obaveze iz poslovanja Banka izvrsava iz sljedecih izvora: 

Tekucih novcanih priliva, 
Priliva od prodaje likvidnih instrumenata, 
Pozajmljenih sredstava sa tr:Zista. 

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) definise, donosi odluke prati sprovodenje Politke 
upravljanja rizikom likvidnosti. 

Sluzba za upravljanje bilansnim poz1c1Jama, sredstvima i operacijama na finansijskom tr:Zistu je 
odgovorna za upravljanje kratkorocnom likvidnoscu Banke, u skladu sa procedurom Upravljanje 
likvidnoscu. 

Menadzer za likvidnost prati kratkorocnu likvidnost kroz sagledavanje i poredenje raspolozivih likvidnih 
novcanih sredstava i najavljenih potreba za likvidnim novcanim sredstvima od strane drugih poslovnih 
sektora banke. Upravlja profilom likvidnosti, pokazateljima i rezervama, a takode aktivno ucestvuje u 
planiranju. 

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pracenje i nadzor likvidnosti 
na rok (preko trideset dana) u svim valutama. Odjeljenje kontrole rizika takode odreduje nacine i postupke 
za kvantitativno i kvalitativno mjerenje likvidnosti. 

Nadle:Zni trzisni sektori aktivno ucestvuju u procesu upravljanja kratkorocnom (dnevnom) likvidnoscu, 
odnosno likvidnoscu na rok do trideset dana. Nadlezni sektori su du:Zni da, u skladu sa procedurom 
Upravljanje likvidnoscu, dostavljaju podatke o planiranim (dnevnim i mjesecnim) prilivima i odlivima sa 
svih racuna i u svim valutama. 

S obzirom da ovi podaci imaju direktan uticaj na donosenje odluka u vezi sa likvidnoscu, pravilnost i 
azurnost dostavljenih podataka je od posebnog znacaja za sta su ovi sektori odgovorni. Svaka promjena 
u predvidenim prilivima i odlivima mora blagovremeno biti proslijedena SluZbi za upravljanje bilansnim 
pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom tr:Zistu . 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSJLA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(s11i iz11osi su izraf.e11i 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.4. Rizik likvidnosti (nastavak) 

Nacin pracenja i mjerenja likvidnosti 

Kratkorocna (dnevna) likvidnost 

Osnovni instrumenti i pokazatelji za pracenje i mjerenje kratkorocne (dnevne) likvidnosti su : 

Priprema i pracenje plana novcanih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (nedjeljno 
pracenje za period od 1 godine od dana izvjestavanja); 
Analiza kretanja i projekcija uskladenosti novcanih tokova u pojedinim vremenskim intervalima i 
postovanje postavljenih limita za scenarije normalnih uslova poslovanja , krize srednjeg inteziteta, 
kao i u slucaju ozbiljnih poremecaja na trzistu, na nedjeljnom i mjesecnom nivou; 
Obim potencijalnih novcanih tokova koje je moguce pokriti koriscenjem sekundarnih izvora 
likvidnosti; 
lspunjavanje regulatornih zahtjeva na podrucju likvidnosti. 

Likvidnost na rok 
Odjeljenje kontrole rizika vrsi utvrdivanje uskladjenosti novcanih priliva i odliva preko skale dospijeca 
(GAP anliza), najmanje za sljedece vremenske periode: 7, 30, 90, 180, 365 i preko 365 dana. Adekvatna 
rocna uskladenost sredstava i izvora sredstava obezbjeduje se postovanjem sljedecih limita: 

1) kratkorocni izvori sredstava sa dospijecem do 30 dana mogu se angazovati samo u instrumente 
aktive sa rokom dospijeca do 30 dana (pokrice 100%); 

2) kratkorocni izvori sredstava sa dospijecem do 30 do 90 dana mogu se angafovati samo u 
instrumente aktive sa rokom dospijeca do 90 dana (pokrice 100% ); 

3) najvise 10% kratkorocnih izvora sredstava sa dospijecem do 90 do 180 dana mogu se 
angafovati samo u instrumente aktive sa rokom dospijeca duzim od 180 dana (pokrice 10% ); 

U 2014. godini Banka je interno racunala 4 racia za pracenje likvidnosti na rok: 

1) LvaR - VaR likvidnosti. Predstavlja sadasnju vrijednost stvarnih troskova zatvaranja marginalnih 
gepova. Ustanovljeni cvrsti limit je 500 EUR. 

2) NSFR - neto stabilni racio finansiranja (strukturni racio likvidnosti) . Predstavlja odnos 
raspolozivog iznosa stabilnog finansiranja i potrebnog iznosa stabilnog finansiranja. Ustanovljeni 
cvrsti limit je 60%. 

3) SRC - kapacitet samofinansiranja. Racio za blagovremeno prepoznavanje teskoca u otplati 
refinansirajucih linija od strane Hypo Alpe-Adria-Bank International AG. Ustanovljeni blagi limiti 
su: 0%-125% OK status; 126%-199% upozorenje; >200% NOK status. 

4) LCR - kratkorocni racio likvidnosti koji pokazuje da Ii Banka ima dovoljno visoko kvalitetne aktive 
da pokrije potrebe likvidnosti u slucaju stresnog scenarija likvidnosti na 30 dana. Postavljeni limit 
Visoko likvidna aktiva/ neto novcani odliv je minimum 60%. 

Kljucni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank ad PodgoricalmajuCi u vidu znacajnu povezanost sa 
maticnom kompanijom Hypo Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt, Austrija, kao i planove i 
principe poslovanja po kojima ce raditi Banka, kao kljucne faktore za odrzavanje likvidnosti prepoznaju 
se: 

Eksterni faktori : 
Raspolozivost depozitnih izvora od maticne kompanije, 
Raspolozivost depozita domacih pravnih lica. 

lnterni faktori : 
Redovna naplata kredita. 
Upravljanje likvidnoscu, u skladu sa procedurama upravljanja likvidnoscu. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi su izrazeni u 000 EUR osim ako nije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.4. Rizik likvidnosti (nastavak) 

Kljucni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank ad Podgorica (nastavak) 

Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31 . decembar 2014. godine prikazana je u pregledu koji slijedi: 
a) Prema preostalom ugovorenom dospijecu 

91 - 181 -
Finansijska aktiva u bilansu stanja 1 - 7 8 - 15 16 - 30 31 - 90 180 365 1 - 5 Preko 5 UKUPNO 

dana dana dana dana dana dana godina _godina 

Novcana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i 
potrazivanja od banaka 41.918 171 684 2.053 1.711 1.283 1.882 257 49.958 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.301 - - - 4.301 

Sredstva kod banaka 37.103 - - 37.103 

Sredstva izdvojene obavezne rezerve 513 171 684 2.053 1.711 1.283 1.882 257 8.554 

Krediti 16.436 155 314 11 .551 6.812 20.414 73.367 44.262 173.311 

HoV koje se drze do dospijeca - 2.493 266 - 2.759 

Ostala potrazivanja 551 - - - 551 

Ukupno: 58.905 326 999 13.604 11.016 21.697 75.515 44.518 226.579 

Finansijske obaveze u bilansu stanja 
Ukupni depoziti 31 .883 1.782 2.311 14.138 18.092 33.301 18.903 1.918 122.328 

Depoziti po vicienju 30.407 30.407 
Oroceni depoziti 1.782 2.311 14.138 18.092 33.301 18.903 1.918 90.445 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 1.476 - 1.476 

Ukupne pozajmice 67 - 371 739 418 1.626 58.472 2.680 64.373 
Pozajmice od maticne banke - 47.877 - 47.877 
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda - - 14 - 112 2.918 1.851 4.894 
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - 371 725 418 1.514 7.676 829 11 .534 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 67 - - - - 67 

Ostale dospjele obaveze 2.636 - - - 2.636 

Ukupno: 34.586 1.782 2.682 14.876 18.510 34.927 77.375 4.598 189.337 

Gap dospijeca 1-11 24.319 (1.455) (1.683) (1.272) (7.494) (13.231) (1.860) 39.920 37.242 
Kumulativni Gap 24.319 22.863 21.180 19.908 12.414 (816) (2.676) 37.242 
% od ukupnog izvora sredstava 10% 10% 9% 8% 5% 0% (1%) 16% 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi su izra'f.eni 11 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno) 

b) Prema ocekivanom dospijecu 
91 - 181 - Preko 

Finansijska aktiva u bilansu stanja 1 - 7 8 - 15 16 - 30 31 - 90 180 365 1 - 5 5 UKUPNO 
dana dana dana dana dana dana godina ____godina 

Novcana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i 
potrazivanja od banaka 41 .918 171 684 2.053 1.771 1.283 1.822 257 49.958 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.301 - - 4.301 
Sredstva kod banaka 37.103 - - 37.103 
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 513 171 684 2053 1.771 1.283 1.822 257 8.554 

Krediti 14 155 3.777 14.730 14.985 24.137 76.837 38.676 173.311 
HoV koje se drze do dospijeca - - - 2.493 266 2.759 
Ostala potrazivanja - 402 402 - - 804 

Ukupno: 41.932 326 4.863 17.185 19.249 25.420 78.925 38.932 226.832 

Finansijske obaveze u bilansu stanja 
Ukupni depoziti 3.041 1.782 5.573 14.967 19.824 35.034 40.188 1.918 122.328 

Depoziti po videnju 3.041 - 3.041 608 1.216 1.216 21 .285 30.407 
Oroceni depoziti 1.782 2.311 14.138 18.092 33.301 18.903 1.918 90.445 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja - 221 221 516 516 - 1.476 

Ukupne pozajmice 381 749 442 1.650 58.472 2.680 64.372 
Pozajmice od maticne banke - - 47.877 47.877 
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda - - 14 - 112 2.918 1.851 4.894 
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - 371 725 418 1.514 7.676 829 11 .534 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja - 10 10 24 24 67 

Ostale dospjele obaveze - 395 395 922 922 2.636 

Ukupno: 3.041 1.782 6.350 16.111 21.189 37.606 98.660 4.598 189.336 

Gap dospijeca 1-11 38.891 (1.456) (1.486) 1.074 (1.939) (12.186) (19.735) 34.335 37.496 
Kumulativni Gap 38.891 37.435 35.949 37.023 35.084 22.898 3.163 37.498 
% od ukupnog izvora sredstava 17% 16% 15% 16% 15% 10% 2% 16% 

Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31 . decembar 2014. godine (Napomena 26): 

Do godinu dana __ Preko godinu dana ~no 

Garancije 2.422 4,092 6.514 
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriscene odobrene kredite 2.976 2.783 5.759 

Ukupno 5.398 6.875 12.273 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi su izrateni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.4. Rizik likvidnosti (nastavak) 

Kljucni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank ad Podgorica (nastavak) 

Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31 . decembar 2013. godine prikazana je u pregledu koji slijedi : 

a) Prema preostalom ugovorenom dospijecu 
91 - 181 -

Finansijska aktiva u bilansu stanja 1 - 7 8 -15 16 - 30 31 - 90 180 365 1 - 5 
dana dana dana dana dana dana godina 

Novcana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i 

potrazivanja od banaka 34.805 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.590 - - - -
Sredstva kod banaka 29.723 - - - -

Sredstva izdvojene obavezne rezerve 493 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 

Krediti 15.426 11 351 10.139 6.442 22.446 81 .577 

HoV raspolozive za prodaju 17 - - - -
HoV koje se drfo do dospije6a - - 2.066 - -
Ostala potrazivanja 3.238 - - - -

Ukupno: 54.318 175 1.008 14.176 8.084 23.677 83.383 

Finansijske obaveze u bilansu stanja 
Ukupni depoziti 27.983 1.173 2.429 14.803 16.845 30.671 12.286 

Depoziti po videnju 25.323 - - -
Oroceni depoziti 1.042 1.173 2.429 14.803 16.845 30.671 12.286 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 1.618 - -

Ukupne pozajmice 53 371 734 418 4.514 70.621 
Pozajmice od maticne banke - - 58.744 
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda - - 9 - - 1.818 
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - - 371 725 418 4.514 10.059 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 53 - - - -

Ostale dospjele obaveze 3.151 - - - -

Ukupno: 31.187 1.173 2.800 15.538 17.263 35.186 82.907 

Gap dospijeca 1-11 22.299 (998) (1.792) (1.362) (9.179) (11.508) 476 
Kumulativni Gap 22.299 21.301 19.509 18.147 8.968 (2.540) (2.064) 
% od ukupnog izvora sredstava 9% 9% 8% 8% 4% (1%) (1%) 

Preko 5 UKUPNO 
__g_odina 

246 42.522 

4.590 

- 29.723 

246 8.209 
52.456 188.849 

- 17 

2.066 
- 3.238 

52.703 237.524 

2.026 108.217 
- 25.323 

2.026 81.276 
1.618 

3.300 80.012 
- 58.744 

1.824 3.652 
1.475 17.563 

53 
3.151 

5.326 191 .381 

47.377 45.320 
45.320 

19% 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi su izrateni 11 000 EUR osim ako nije drugacije 11az11ace110) 

b) Prema ocekivanom dospijeeu 
91 - 181 - Preko 

Finansijska aktiva u bilansu stanja 1 - 7 8 -15 16 - 30 31 - 90 180 365 1 - 5 5 UKUPNO 

dana dana dana dana dana dana godina _g_odina 
Novcana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i 
potrazivanja od banaka 34.805 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 246 42.522 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.590 - - - - 4.590 
Sredstva kod banaka 29.723 - - - - - 29.723 
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 493 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 246 8.209 

Krediti 12 11 3.863 13.450 14.846 26.649 85.060 45.958 189.849 
HoV raspolozive za prodaju 17 - - - - - 17 
HoV koje se drfo do dospijeca - - - 2.066 - 2.066 
Ostala potrazivanja - - 809 809 810 810 - 3.238 

Ukupno: 34.834 175 5.329 18.295 17.298 28.690 86.866 46.204 237.692 

Finansijske obaveze u bilansu stanja 
Ukupni depoziti 3.574 1.173 5.204 15.553 18.424 32.251 30.012 2.026 108.218 

Depoziti po videnju 2.532 - 2.532 506 1.013 1.013 17.726 25.323 
Oroceni depoziti 1.042 1.173 2.429 14.803 16.845 30.671 12.286 2.026 81 .276 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja - - 243 243 566 566 - 1.618 

Ukupne pozajmice - - 379 742 437 4.533 70.621 3.300 80.012 
Pozajmice od maticne banke - - - 58.744 - 58.744 
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda - - 9 1.818 1.824 3.652 
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - 371 725 418 4.514 10.059 1.475 17.563 
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 231 231 539 539 1.540 

Ostale dospjele obaveze - - 473 473 1.104 1.101 - - 3.151 

Ukupno: 3.574 1.173 6.056 16.768 19.965 37.885 100.633 5.326 191.381 
Gap dospijeea 1-11 31.260 (998) (727) 1.527 (2.667) (9.195) (13.767) 40.878 46.311 
Kumulativni Gap 31.260 30.262 29.535 31.062 28.395 19.200 5.433 46.311 
% od ukupnog izvora sredstava 13% 13% 12% 13% 12% 8% 2% 19% 

Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2013. godine (Napomena 26): 
Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno 

Garancije 7.433 856 8.289 
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriscene odobrene kredite 5.641 207 5.848 

Ukupno 13.074 1.063 14.137 
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HYPO ALPE-ADRJA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODJNU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izra'f.e11i 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.4. Rizik likvidnosti (nastavak) 

Banka je u toku 2014. godine odr2:avala dnevni koeficijent likvidnosti iznad limita od 0,9 propisanog od 
strane Centralne banke Crne Gore. 

Dnevni koeficijent likvidnosti 

na dan 31. decembar 
prosjek za decembar 
maksimalan nivo u toku godine 
minimalan nivo u toku godine 

Vrijednosti dnevnog koeficijenta tokom 2013. godine: 

Dnevni koeficijent likvidnosti 

na dan 31. decembar 
prosjek za decembar 
maksimalan nivo u toku godine 
minimalan nivo u toku godine 

Banka je tokom 2014. godine zadr2:ala slicnu adekvatnost rocne uskladenosti sredstava 
sredstava, kao u 2013 godini. 

Struktura na dan 31 . decembra 2014. godine je sljedeca: 

Ucesce likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - rocnost do 30 dana 
Ucesce likvidnih obaveza rocnosti od 31 - 90 dana u likvidnim sredstvima rocnost do 90 
dana 
Procenat obaveza rocnosti od 91 - 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa 
rocnoscu preko 180 dana 

2014. 

4,81 
4,57 
5,13 
3,54 

2013. 

4,76 
4,67 
5,47 
3,03 

izvora 

23% 

30% 

13% 

U 2013. godini je nastavljeno sa probijanjem limita procenta obavezne rocnosti od 91-180 dana koji su 
plasirani u instrumente aktive sa rocnoscu preko 180 dana U 2014 godini je doslo do promjene u strukturi 
i rokovima dospijeca elemenata aktive i pasive koji su uticali na smanjenje koeficijenta. 

Uporedna struktura na dan 31. decembra 2013. godine je sljedeca: 

Ucesce likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - rocnost do 30 dana 
Ucesce likvidnih obaveza rocnosti od 31 - 90 dana u likvidnim sredstvima rocnost do 90 
dana 
Procenat obaveza rocnosti od 91 - 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa 
rocnoscu preko 180 dana 

Stanja novih racia likvidnosti na dan 31 .12.2014: 

1) LvaR - normal scenario 243 EUR, stress scenario 284 EUR 

2) NSFR - 103% 

3) SRC - OK status 

4) LCR-166 % 

28% 
36% 

82% 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izraieni 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik 

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog iii djelimicnog gubitka usljed neizvrsavanja 
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosno komitenta 
banke. 

Kreditni portfolio banke se sastoji od kredita korporativnim privrednim subjektima, malim srednjim 
preduzecima (SME), preduzetnicima, javnom sektoru, fizickim licima. 

Nosilac ukupnih ovlascenja za preuzimanje kreditnog rizika je Uprava Banke. Uprava Banke ovlascena je 
za preuzimanje kreditnog rizika u iznosima do EUR 3.000.000. U skladu sa va:Zecim operativnim 
politikama, Uprava Banke delegirala je 50% ovlascenja za preuzimanje kreditnog rizika na Kreditni odbor 
Banke, pa ovo vazno tijelo Banke mote donositi kreditne odluke u iznosima do EUR 1.500.000. Takode, 
u skladu sa vazecim operativnim politikama Banke, Uprava Banke delegirala je ovlascenja za 
preuzimanje kreditnog rizika s Kreditnog odbora na pojedinacne rukovodioce sektora Rizika za kreditne 
odluke za predmetni trzisni sektor. 

Tri glavne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su: 

usmjeravanje i vrsenje akcija u cilju mjerenja, preuzimanja, izbjegavanja i disperzije rizika, 
limitiranje rizika i 
kontrola rizika (mjerenje, pracenje, izvjestavanje). 

Prilikom aktivnosti mjerenja, usmjeravanja i vrsenja akcija u cilju preuzimanja, izbjegavanja i disprezije 
kreditnog rizika, Banka sprovodi 4 (cetiri) pristupa: 

Finansijska analiza klijenta, uvid u klijentovu kreditnu istoriju s Bankom i drugim finansijskim 
institucijama, analiza tekuceg kreditnog zahtjeva, analiza klijentovog biznis modela, analiza 
klijentovih poslovnih planova i projekcija i posljedicno odobrenje (preuzimanje) kreditnog rizika; 
Redovna prezentacija statusa poslovanja klijenta nadleznom nosiocu preuzetih ovlascenja za 
definisani kreditni rizik najmanje jednom godisnje tokom perioda trajanja ugovora izmedu Banke i 
klijenta; 
Redovan nadzor klijentovih aktivnosti, a narocito u oblasti redovnog placanja dospjelih obaveza, 
znacajnih promjena u finansijskom stanju i internom rejtingu klijenta; 
Eventualno restrukturiranje klijentovih obaveza perma Banci i posljedicno pristupanje koracima 
prinudne naplate, u slucaju neuspjesnog restrukturiranja. 

Preuzimanje kreditnog rizika 

Uprave Banke, kao nosilac ukupnih ovlascenja za preuzimanje kreditnog rizika, nadle:Zna je za 
delegiranje ovlascenja na Kreditni Odbor Banke i na pojedinacne ovlascenja za preuzimanje kreditnog 
rizika zaposlenih u sektorima Rizika. 

Prije donosenja odluke o podnijetom kreditnom prijedlogu, nosilac ovlascenja za preuzimanje kreditnog 
rizika mora imati na raspolaganju informacije o kvantitativnim i kvalitativnim pokazateljima kreditne 
sposobnosti potencijalnog korisnika kredita, kao StO SU podaci: 

o strukturiranju transakcije (kredita) izmedju Banke i klijenta, 
o finansijskom stanju klijenta, 
o trzisnom segmentu klijenta i o trzistu uopste (kod pravnih lica i o korporativnoj strategiji klijenta), 
namjeni za koju se kredit odobrava, 
kod pravnih lica i o biznis modelu klijenta i same transakcije (kredita), 
izvorima za vracanje kredita, 
vrsti i vrijednosti obezbjedenja kredita 
i o svim eksternim informacijama koje mogu biti relevantne za donosioca kreditne odluke. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi izuosi su izra'/.eni 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

Preuzimanje kreditnog rizika (nastavak) 

Strukturiranje transakcije (kredita) izmedju Banke i klijenta vrsi se u Sektorima (Odjeljenjima) prodaje, 
utvrdivanjem optimalnog odnosa izmedju klijentovih potreba i Bancine ponude proizvoda. 

Finansijsko stanje korisnika kredita, trzisni segment i komparativne prednosti, namjena kredita, biznis 
model, izvori za vracanje kredita, opis i vrijednost kolaterala i druge relevantne informacije nosiocu 
ovlascenja za preuzimanje kreditnog rizika prezentuju se u standardizovanoj formi kreditne aplikacije 
(zahtjeva) kompletirane zajednickim radom i analizama sektora Prodaje i ovlascenog sektora Rizika, koji 
prati trzisni sektor. 

U postupku odobravanja kredita, za procjenu drugih faktora relevantnih za odluku o preuzimanju 
kreditnog rizika, narocito se posvecuje pa:Znja sljedecem: 

1) informacijama o opstem ekonomskom ciklusu; 
2) informacijama o stanju i perspektivama privredne grane kojoj pripada duznik; 
3) podacima o koncentraciji kredita u pojedinim privrednim granama 
4) trzisnoj poziciji du:Znika; 
5) vlasnickoj i statusnoj promjeni kod duznika; 
6) korporativnom upravljanju i sposobnosti menadzmenta; 
7) strukturiranosti kredita; 
8) kompatibilnosti namjene kredita sa djelatnoscu du:Znika, i 
9) uskladenosti odobravanja kredita sa politikama i procedurama Banke. 

lzbjegavanje kreditnog rizika 

Opste usmjerenje Banke je da ne odobrava sljedece vrste kredita/kreditnih zahtjeva: 

Kredite of-sor kompanijama za poslove u drugim zemljama; 
Kredite podnosiocima zahtjeva sumnjivog karaktera odnosno integriteta; 
Kredite za poslove koji djeluju nezakoniti s aspekta tekuce regulative odnosno, odstupaju od 
Bancine poslovne politike; 
Kredite potencijalnom zajmoprimcu koji odbija da obezbijedi banci standardnu finansijsku i ostalu 
pratecu dokumentaciju, odnosno relevantne podatke poslovanja; 
Nave kreditne zahtjeve klijenata koji su prouzrokovali gubitke za Banku, neposlovnim 
ponasanjem prilikom ranije uzetih kredita. 

Takode, licima povezanim sa Bankom se ne smije davati specijalni tretman prilikom odobravanja kredita, 
utvrdivanja uslova, troskova, tra:Zene (standardne) dokumentacije iii planova otplate kredita. 

lzraz "lica povezana sa bankom" definisan je Zakonom o bankama (clan 3- Pojmovnik) i to su: 

clanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i clanovi njihove u:Ze porodice (bracni 
drug i djeca), 
pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano ucesce u banci, 
pravno lice u kojem jedno od lica iz al. 1 i 2 ave tacke ima znacajan uticaj iii je lice iz alineje 1 ave 
tacke direktor iii clan odbora direktora iii drugog odgovarajuceg organa tog pravnog lica, 
lice koje ima ucesce u kapitalu iii glasackim pravima od najmanje 50% u pravnom lieu koje ima 
kvalifikovano ucesce u banci. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izraie11i11 000 E UR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

Disperzija i limiti iz/oienosti kreditnom riziku 

Kreditni rizik maze biti koncentrisan kod jednog iii vise komitenata sa potencijalom da proizvede gubitke 
koji mogu ugroziti stabilnost i mogucnost Banke da obavlja svoje osnovne aktivnosti. 

U svrhu disperzije kreditnog rizika utvrduju se limiti izlozenosti prema jednom iii vise zajmoprimaca, u 
skladu sa regulativom: Zakonom o bankama, Odlukom o minimalnim standardima upravljanja kreditnim 
rizikom i Odlukom o minimalnim standardima poslovanja banke sa licima povezanim sa bankom. 

Zakon o bankama propisuje da ukupna izlo:Zenost banke prema jednom lieu iii grupi povezanih lica ne 
smije biti veca od 25% sopstvenih sredstava banke. 

lzlozenost Banke prema jednom lieu, odnosno grupi povezanih lica, predstavlja ukupan iznos svih 
potrazivanja banke po kreditima i drugoj aktivi , ukljucujuci i iznos vanbilansnih obaveza i nenaplacene 
otpisane aktive, umanjen za iznos potrazivanja koji je obezbijeden kvalitetnim instrumentima 
obezbjedenja potrazivanja, u skladu sa propisom Centralne banke. 

lzlo:Zenost banke prema jednom lieu iii grupi povezanih lica, koja je jednaka iii veca od 10% sopstvenih 
sredstava banke, smatra se velikom izlozenoscu banke. 

Zbir svih velikih izlo:Zenosti banke ne smije biti veci od 800% sopstvenih sredstava banke. 

Disperzija i limiti izloienosti kreditnom riziku (nastavak) 

Za izlo:Zenosti prema licima povezanim sa bankom, Banka je du:Zna da primijeni sljedeca ogranicenja: 

1) ukupna izlozenost banke prema svim licima povezanim sa bankom ne smije biti veca od 200% 
sopstvenih sredstava banke; 

2) ukupna izlozenost prema lieu koje je clan odbora direktora, odbora za reviziju iii izvrsni direktor, 
ukljucujuci i clanove njegove uze porodice, smije iznositi najvise 2% sopstvenih sredstava banke; 

3) ukupna izlo:Zenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tacke 2 ovog stava i/ili 
clanova njihove u:Ze porodice smije iznosti najvise 10% sopstvenih sredstava banke; 

4) ukupna izlo:Zenost prema zaposlenom koji nije lice iz tacke 1 ovog stava smije iznositi najvise 1 % 
sopstvenih sredstava banke; 

5) ukupna izlozenost prema akcionaru koji nema kvlifikovano ucesce u banci, ukljucujuci i izlozenost 
prema pravnim licima koja su pod kontrolom tog akcionara, smije iznositi najvise 10% sopstvenih 
sredstava banke; 

6) ne smije iznositi vise od 20% sopstvenih sredstava banke zbir ukupne izlozenosti banke prema 
sljedecim licima: 

- akcionarima koji imaju kvalifikovano ucesce u banci, ukljucujuci i izlozenost prema pravnim 
licima koja su pod kontrolom tih akcionara, 

- pravnim licima koja kontrolise lice koje kontrolise i banku, 
- pravnim licima koje kontrolise banka. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
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(svi iz11osi s11izral.e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11nz11nce110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

Metodi mjerenja i pracenje iz/oi.enosti kreditnom riziku 

Pracenje, mjerenje i kontrola postovanja uspostavljenih limita za preuzimanje kreditnog rizika odvijaju se 
na dva nivoa - po pojedinacnoj izlozenosti i na portfolio nivou. 

Sektor za kreditnu podrsku i administraciju i Sektor za finansijsku analizu i ocjenu kreditnog rizika su 
duzni da uspostave i sprovode pracenje individualnih kreditnih izlozenosti po sljedecim osnovama: 

adekvatnu administaciju kreditnih dosijea u skladu sa procedurom Sektora, azurnu 
knjigovodstvenu evidenciju svih promjena u kreditnom odnosu; 
sprovodenje aforne kontrole ispunjavanja kreditnih obaveza, s ciljem da se u najranijoj fazi 
identifikuje moguci nepovoljan trend u kreditnom dosijeu; 
utvrdivanje ukupnog iznosa izloienosti prema pojedinacnom zajmoprimcu iii grupi povezanih lica, 
kao i prema licima povezanim sa bankom, i utvrdjivanje da Ii spadaju u velike izloienosti; 
adekvatnu mjesecnu procjenu kreditnog rizika po zajmoprimcu u smislu dodjeljivanja pravilne 
kategorije rizika i izdvajanje rezervacija u skladu sa istim; 
dostavljanje informacija o kasnjenjima zajmoprimaca i puna kooperacija sa trzisnim sektorima u 
cilju efikasnije naplate potrazivanja; 
pripremu materijala za Odbor za pracenje potencijalno problematicnih kredita, za koji se redovno 
priprema kompletna informacija o kreditnoj izlozenosti kojoj je dodijeljen interni rejting 4A i nizi; 
adekvatan monitoring obezbjedenja povracaja kredita, sto podrazumijeva najmanje godisnju 
certifikovanu evaluaciju sredstava obezbjedenja i davanje instrukcija trzisnim sektorima u slucaju 
potrebe za preduzimanjem mjera kako bi se ponovo uspostavio ugovoreni stepen pokrica. 

Rejting klijenta procjenjuje se na kraju izvrsene finansijske analize, a na osnovu odredenih kriterijuma koji 
se koriste u analizi. Takode, redovna mjesecna rekalkulacija internog rejtinga vrsi se na osnovu 
informacija o: 

danima kasnjenja klijenta, 
eksternih faktora koji mogu uticati na pogorsanje finansijske situacije klijenata, i 
bilo koje eksterne iii interne informacije koja ukazuje na materijalno uvecanje kreditnog rizika. 

lzlozenost kreditnom riziku po kategorijama internih rejtinga, data je u nastavku: 

Privreda Stanovnistvo Ukupno 

Bruto Rezervaciie Bruto Rezervacije Bruto Rezervacije 

31 .12.2014. 

bez rejtinga 35 1 842 2 877 3 

1A-1E 554 3 661 10 1.215 13 

2A-2E 22.999 60 15.505 163 38.504 223 

3A-3E 32.181 212 32.114 198 64.295 410 

4A-4E 10.714 50 29.976 148 40.690 198 

5A-5E 16.392 1.956 11.338 2.776 27.730 4.732 

Ukupno 82.875 2.282 90.436 3.297 173.311 5.579 

Ukupno (neto) 80.593 87.139 167.732 
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

Privreda Stanovnistvo 

31 .12.2013 Bilans Rezervacije Bilans Rezervacije 

bez rejtinQa 67 1 2.421 15 

1A-1 E 1.829 4 582 9 
2A-2E 29.694 104 19.518 134 
3A-3E 33.100 251 44.705 276 
4A-4E 11 .517 66 16.694 83 
5A-5E 18.546 4.667 10.176 2.467 
Ukupno 94.753 5.093 94.096 2.984 

Ukupno (neto) 89.660 91. 112 

Ukupno 

Bilans Rezervacije 
2.488 16 
2.411 13 

49.212 238 
77.805 527 
28.211 149 
28.722 7.134 

188.849 8.077 
180.772 

Odjeljenje rehabilitacije i Odjeljenje za kontrolu rizika, za stavke bilansne aktive i vanbilansne stavke po 
osnovu kojih je banka izlofona kreditnom riziku , vrse mjesecnu procjenu obezvredjenja (za stavke 
bilansne aktive), odnosno procjenu vjerovatnog gubitka (za vanbilansne stavke) po vec utvrdenoj 
metodologiji a u skladu sa Medjunarodnim racunovodstvenim standardima. 

Banka razlikuje i obracunava dva opsta tipa umanjenja vrijednosti : 
1. Rezervacije za pojedinacne (specificne) rizike sa dva pod-tipa: 

a. lndividualno umanjenje vrednosti (SRP) 
b. Kolektivno umanjenje vrednosti (SRP Cl) 

2. Rezervacije za portfolio rizike (opste rezervacije za rizike) - PRP) 

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju ispravku vrijednosti sredstava za iznos za koji se 
ocekuje da nece biti naplacen (povracen) na ugovoreni datum dospijeca. lznos gubitka za koji se ispravlja 
preostala neizmirena izlozenost jednak je bruto izlozenosti (bilansne i/ili vanbilansne) umanjenoj za 
ocekivane buduce tokove gotovine diskontovane po trenutnoj vrijednosti. 

8 
t Neto sadasnja vrijednost svih 

ru 0 buducih ocekivanih tokova 
izlozenost 

gotovine (do konacne otplate) 
Rezervacije za pojedinacne rizike = 

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju mjeru rizika za identifikovane gubitke i mogu se uvijek 
izdvojiti za pojedinacnu izlozenost. U zavisnosti od tipa procjene tokova gotovine, razlikujemo: 

a) lndividualno utvrdene rezervacije gdje se buduci ocekivani tokovi gotovine procjenjuju i priznaju 
za svaku pojedinacnu izlozenost/klijenta, 

b) Kolektivno utvrdene rezervacije gdje se buduci ocekivani tokovi gotovine procjenjuju za grupu 
izlozenosti slicnih karakteristika, ali se mogu priznati (izdvojiti) za svaku pojedinacnu izlofonost 
koja pripada grupi izlozenosti. 

Najznacajniji kriterijum za utvrdjivanje koji ce se metod koristiti za procjenu pojedinacnih rezervacija za 
rizike jeste da Ii je ukupni iznos izlozenosti individualno znacajan iii ne. Banka tretira odredjenu izlozenost 
kao individualno znacajnu u slucaju kada ukupna bruto izlozenost grupe povezanih lica prelazi 50.000 
EUR bez umanjenja za vrijednost kolaterala. 

Rezervacije za rizike na portfolio nivou predstavljaju ispravku vrijednosti sredstava za nastale ali 
neprijavljene (neidentifikovane) gubitke. Posto za procjenu rezervacija za rizike na portfolio nivou ne mora 
doCi do default dogadaja, one se ne mogu izdvajati za pojedinacne izlozenosti, vec predstavljaju opstu 
mjeru ocekivanog kreditnog rizika u okviru portfolia ispravljenu za period hitnosti. U principu, rezervacije 
za rizike na portfolio nivou predstavljaju rezultat sledeceg pristupa: 

Rezervacije za rizike na 
portfolio nivou 

Ocekivani 
= gubitak 

(PD*EAD*LGD) 

Period identifikacije gubitka 
(Loss Identification Period - LIP) 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.O. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izraf.eni u 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

Sledeca tabela prikazuje izlozenost kreditnom riziku umanjena za rezervisanja: 

31.12.2014. Bruto krediti Rezervacije 

Portfolio rezervisanja za rizik 155.808 1.434 

lndividualna rezervisanja za rizik 17.503 4.145 

Uku[2nO 173.311 5.579 

31.12.2013. Bruto krediti Rezervacije 

Portfolio rezervisanja za rizik 175.985 1.132 

lndividualna rezervisanja za rizik 12.864 6.945 

Uku[2nO 188.849 8.077 

Neto potrazivanja 
krediti 

154.374 

13.358 

167.732 

Neto potrazivanja 
krediti 

174.853 

5.919 

180.772 

Pregled ukupnog iznosa individualno umanjenih kredita klijentima, kao i sredstava kod drugih banaka, 
zajedno sa fer vrijednosti povezanih kolaterala koje Banka drzi kao sredstvo obezbjedenja, dat je u 
nastavku: 

31 .12.2014. Privreda Stanovnistvo Uku[2nO 

Ukupno krediti SRP/SRPci 8.142 9.361 17.503 

Rezervacije SRP/SRPci 1.372 2.773 4.145 

Kolaterali 5.721 6.198 11 .919 

31 .12.2013. Privreda Stanovnistvo Uku[2no 

Ukupno krediti SRP/SRPci 6.810 6.054 12.864 

Rezervacije SRP/SRPci 4.495 2.450 6.945 

Kolaterali 1.769 3.408 5.177 

Odjeljenje za kontrolu rizika je duzno da na portfolio nivou prati izlozenost kreditnom riziku po sljedecim 
osnovama: 

utvrdivanje zbira velikih izlo:Zenosti i kontrola postovanja limita ovlascenja, 
utvrdivanje i pracenje kvaliteta kreditnog portfolia (struktura po kategorijama rizika, po velicini 
kredita, po privrednim granama i kontrola postovanja limita ovlascenja, 
pracenje razvoja u odnosu na prethodne periode. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izral.e11i 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

lnstrumenti obezbjeaenja 

Procjena kvaliteta kolaterala vrsi se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti , trzisnih i drugih uslova za 
realizaciju tog kolaterala , uzimajuci narocito u obzir rokove u kojima se kolateral mofo realizovati. 

lnstrumenti obezbedenja koje Banka koristi u poslovanju su: 

1) hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima 
2) jemstva pravnih i fizickih lica 
3) zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom, 
4) zaloga nad hartijama od vrijednosti, 
5) garancije banaka i korporativne garancije 
6) polozeni garantni depoziti. 

Maksima/na izloienost kreditnom riziku bez uzimanja u obzir sredstava obezbjeaenja: 

Bilansna aktiva 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
Potrazivanja za kamatu i naknadu 
Depoziti kod banaka 
Plasmani komitentima 
- Preduzeca 
- Stanovnistvo (ukljucujuci kreditne kartice) 
- Hipotekarni krediti 
- Preduzetnici i mala preduzeca 

Hartije od vrijednosti (izuzev sopstevnih akcija) 
Ostali plasmani 
Ostala sredstva 
Ukupno bilansna aktiva 

Vanbilansne stavke: 
Finansijske garancije i akreditivi 

Nepovucena sredstva i ostale neopozive obaveze 

Ukupno vanbilansne stavke 

Stanje na dan 31. decembar 

Kreditna izlozenost i kolaterali su prikazani u sledecoj tabeli : 

2014. 

38.041 
1.816 

11 .917 

71 .055 
71 .652 
16.258 
12.530 

2.729 

35 
226.033 

6.570 

5.759 

12.329 

238.362 

2013. 

34.479 
2.189 
8.043 

81 .905 
73.626 
19.279 
13.335 

2.083 

47 
234.986 

8.657 

5.848 

14.505 

249.491 

Stanovnistvo Privreda Ukupno 
31 .12.2014. Neto kred iti Kolaterali Neto kred iti Kolaterali Neto kred iti Kolaterali 

Kreditna izlozenost, neto 87.139 61 .149 80.593 54.166 167.732 116.315 

Stanovnistvo Privreda Ukupno 

31 .12.2013. Neto krediti Kolaterali Neto krediti Kolaterali Neto krediti Kolaterali 
Kreditna izlozenost, neto 89.558 63.605 91.214 59.403 180.772 123.008 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi su izraieni 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11awaee110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

P/asmani 

Pregled plasmana prikazan je u tabeli: 
31. decembar 2014. 31. decembar 2013. 

Plasmani 
komitentima 

Depoziti kod 
ban aka 

Plasmani 
komitentima 

Depoziti kod 
ban aka 

Neobezvredena 
potrazivanja bez kasnjenja 
Neobezvredna dospela 
potrazivanja 
Obezvredena potrazivanja 

Ukupni bruto plasmani 

Neobezvrijedeni dospjeli plasmani 

117.567 

685 
54.310 

172.562 

11 .917 

11.917 

116.431 

5.306 
66.273 

188.010 

Na dan 31 . decembar 2014. godine, neobezvrijedeni dospjeli plasmani komitentima iznose: 

__ S_t_a_n_o_v_n_is_tv_o~·~p~r_e_d_u_z_e_tn_i_c_i _i _m_a_l_a~p_r_e_d_uz_e_c_' a__ Privreda 

31. decembar 2014. 

8.043 

8.043 

Hipotekarni 
krediti 

Preduzetnici i 
Stanovnistvo mala preduzeca Preduzeca Ukupno 

U kasnjenju do 29 
dana 
U kasnjenju 30 - 89 
dana 
U kasnjenju 90 dana -
manje od jedne godine 

Ukupni bruto 
plasmani 

247 

247 

74 342 

22 

74 364 

Na dan 31 . decembar 2013. godine, neobezvrijedeni dospjeli plasmani komitentima iznose: 

31. decembar 2013. 
U kasnjenju do 29 
dana 
U kasnjenju 30 - 89 
dana 
U kasnjenju 90 dana -
manje od jedne godine 

Ukupni bruto 
plasmani 

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeea Privreda 
Hipotekarni Preduzetnici i 

krediti Stanovnistvo mala preduzeca Preduzeca 

813 584 1.064 

65 504 2.276 

65 1.317 584 3.340 

663 

22 

685 

Ukupno 

2.461 

2.845 

5.306 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi su izrafoni u 000 EUR osim ako nije drugacije 11az11ace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

Obezvrijedena potrazivanja 

Pregled bruto iznosa obezvrijedenih potrazivanja, na dan 31 . decembar 2014. godine prikazan je u tabeli 
koja slijedi: 

31. decembar 2014. 
Pojedinacno obezvrijedeni 
plasmani, bruto 

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda 
Hipotekarni Preduzetnici i 

krediti mala preduzeca Ostalo Preduzeca 

6.730 3.259 16.481 27.840 

Ukupno 

54.310 

Pregled bruto iznosa obezvrijedenih potrazivanja, na dan 31. decembar 2013. godine prikazan je u tabeli 
koja slijedi: 

31. decembar 2013. 
Pojedinacno obezvrijedeni 
plasmani, bruto 

Forborn aktiva 

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda 
Hipotekarni Preduzetnici i 

krediti mala preduzeca Ostalo Preduzeca 

7.021 4.689 16.557 41 .836 

Ukupno 

66.273 

Pod forborn aktivom se smatraju oni klijenti koj i nisu u mogucnosti da ispostuju rokove i uslove iz ugovora 
zbog finansijskih poteskoca. Zbog novonastalih finansijskih poteskoca, Banka moze da se odluci na 
izmjenu rokova i uslova iz ugovora kako bi omogucila klijentu da vraca dug i da refinansira ugovor, u 
cijelom iznosu iii samo dio. 

U tom smislu , sljedece je dozvoljeno: 
a) lzmjena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u mogucnosti da ispostuje zbog finansijskih 

poteskoca i koje se odobravaju zbog novonastale situacije klijenta. 
b) Totalno iii djelimicno refinansiranje problematicnog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se klijent 

ne nalazi u finansijskim poteskocama. 

lzlozenosti se nece smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim poteskocama. 

U Grupi, tako i u Hypo Alpe-Adria-Bank AD Podgorica, smatra se da se klijent nalazi u finansijskim 
poteskocama ukoliko mu je interni rejting gori od 3E tj . ukoliko spada u sljedecu grupu: 

• Watch lista (4A- 4E) 
• NPL (5A- 5E) 

Sljedeca tabela prikazuje iznos forborn aktive na kraju 2014. i 2013. godine: 

B ruto kred iti 31.12.2014. promjene u toku godine 31.12.2013. 

Javni sektor 3.288 (289) 3.577 

Privreda 15.994 2.815 13.179 

Stanovnistvo i mala i srednja ~reduzeca 14.011 {49} 14.060 

Ukupna forborn aktiva 33.293 (2.476) 30.816 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izral.e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11azuace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.5. Kreditni rizik (nastavak) 

Sljedeca tabela predstavlja forborn aktivu podijeljenu po vrsti umanjenja vrijednosti koje je izvrseno: 

Bruto krediti 31.12.2014. 

Javni sektor 

Privreda 

Stanovnistvo i mala i srednja preduzeca 

Ukupna forborn aktiva 

5.6. Rizik zemlje 

Krediti koji 
nisu u 

kasnjenju 

6.675 

7.738 

14.413 

Krediti koji su 
u kasnjenju 

ali za koje nije 
izvrseno 

umanjenje 
vrijednosti 

3.288 

4.667 

2.605 

10.560 

lzvrseno Bruto 
umanjenje krediti 
vrijednosti 31.12.2014. 

3.288 

4.652 15.994 

3.668 14.011 

8.320 33.293 

Rizik zemlje predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemogucnosti naplate 
potrazivanja od lica izvan Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politicki, socijalni i ekonomski ambijent 
zemlje u kojoj se nalazi sjediste, odnosno prebivaliste duznika i obuhvata: 

1) politicko-ekonomski rizik (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka koja proizilazi iz nemogucnosti 
naplate potrazivanja Banke zbog ogranicenja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa zemlje 
duznika, kao i opstih ekonomskih i sistemskih prilika u toj zemlji); 

2) rizik transfera (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti naplate potrazivanja 
iskazanih u valuti koja nije zvanicna valuta zemlje duznika, koja proizilazi iz ogranicenja placanja 
obaveza prema povjeriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti, utvrdenih aktima drZavnih i 
drugih organa zemlje duznika). 

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za planiranje na godisnjem nivou, pracenje izlofonosti riziku 
zemlje, izvjestavanje Uprave Banke o postovanju interno uspostavljenih limita i, u slucaju potrebe, o visini 
potrebnih rezervacija i kategorizaciji izlozenosti, odnosno rangiranju zemalja duznika. 

Nadlezni trzisni sektori ucestvuju u procesu planiranja aktivnosti na trzistima van Crne Gore i duzni su da 
se pridrzavaju propisanih limita izlozenosti riziku zemlje. · 

Potrebni kapital za rizik zemlje po metodologiji regulatora se utvrduje tako sto se ukupna neto izlozenost 
prema dufoicima iz te zemlje ponderise odgovarajucim ponderom rizika. 

Neto izlozenost prema jednoj zemlji predstavlja ukupnu izlozenost prema dufoicima te zemlje, potom 
umanjenu za formirane rezerve za potencijalne kreditne gubitke po tim izlofonostima. 

5.7. Operativni rizik 

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed 
propusta u radu zaposlenih, neodgovarajucih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja 
informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usljed nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja. 
Banka identifikuje, procjenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno znacajnim proizvodima, 
aktivnostima, procesima i sistemima, a prije njihovog uvodenja procenjuje operativni rizik koji maze 
nastati njihovim uvodenjem. 

Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom jeste, pored identifikacije, i smanjenje vjerovatnoce 
nastanka identifikovanih potencijalnih dogadaja, kao i minimizacija gubitaka pri dogadajima po osnovu 
izlozenosti Banke operativnom riziku. 

Banka koristi jednostavni metod za izracunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(s11i iz11osi rn izrate11i 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11awace110) 

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

5.8. Pravicna (fer) vrijednost 

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja 13 - ,,Odmjeravanje fer vrijednosti" predvida 
objelodanjivanje pravicne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u napomenama uz 
finansijske iskaze. Za navedene potrebe, pravicna (fer) vrijednost je definisana kao vrijednost koja bi se 
naplatila za prodaju sredstva odnosno platila za izmirenje obaveze u regularnoj transakciji izmedu 
ucesnika na trzistu na dan mjerenja u datim trisnim okolnostima. Obaveza Banke je da objelodani sve 
informacije u vezi sa postenom (fer) vrijednoscu sredstava, potrazivanja i obaveza za koje postoje 
raspolozive trzisne informacije i za koje se identifikuje materijalno znacajna razlika izmedu 
knjigovodstvenih vrijednosti i postene (fer) vrijednosti. 

MSFI 13 zahtijeva objelodanjivanje mjerenja fer vrijednosti prema sljedecim hijerarhijskim nivoima: 

kotirane cijene (nekorigovane) na aktivnom trzistu za ista sredstva iii iste obaveze (nivo 1 ); 
informacije, osim kotiranih cijena ukljucenih u nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim trzisnim 
podacima za sredstva iii obaveze, bilo direktno (tj .cijene) iii indirektno (tj .izvedeni iz cijena) (nivo 2), 
informacije o sredstvu iii obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trzisnim podacima (nivo 3) . 

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu (kao sto su hartije od 
vrijednosti kojima se trguje i hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju) zasniva se na kotiranim trzisnim 
cijenama na dan bilansa stanja. Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom 
trzistu utvrdjuje se razlicitim tehnikama procjene. Banka primjenjuje razlicite metode i utvrduje 
pretpostavke koje se zasnivaju na trzisnim uslovima koji postoje na datum bilansa stanja. Te metode 
ukljucuju kotirane trzisne cijene iii kotirane cijene za slicne instrumente, te procijenjene diskontovane 
vrijednosti novcanih tokova. 

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje finansijskih 
sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvanicne trzisne informacije nisu u svakom 
trenutku raspolozive. Stoga, pravicnu (fer) vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u uslovima 
nepostojanja aktivnog trzista, kako to zahtevaju MRS i MSFI. Kako je objelodanjeno u Napomeni 4, po 
misljenju rukovodstva, iznosi objelodanjeni u finansijskim iskazima odra.lavaju realnu vrijednost koja je u 
datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECE MBRA 2014. GODINE 
(s11i izuosi su izral.eui 11 000 EUR osim ako 11ije dmgacije 11az11ace110) 

6. PRIHODI I RASHODI KAMATA I SLICNI PRIHODI I RASHODI 

a) Prihodi od kamata i s/icni prihodi 

Po osnovu depozita kod : 
- inostranih banaka 
- Centralne banke 
Ukupno po osnovu depozita 

Po osnovu kredita datih: 
- finansijskim institucijama 
- drzavnim organizacijama i opstinama 
- preduzecima u privatnom vlasnistvu 
- preduzecima u dr:Zavnom vlasnistvu 
- preduzetnicima 
- fizickim licima 
- nevladinim i neprofitnim organizacijama 
Ukupno po osnovu kredita 
Troskovi obezvrjedenja po kamatnim potrazivanjima 

Ukupno prihodi od kamata 

Od toga: unwinding 

b} Rashodi kamata i s/icni rashodi 

Po osnovu depozita primljenih od: 

- finansijskih institucija 

- dr:Zavnih organizacija i opstina 

- preduzeca u privatnom vlasnistvu 

- preduzeca u drzavnom vlasnistvu 

- preduzetnika 

- fizickih lica 

- nevladinih i neprofitnih organizacija 

Ukupno po osnovu depozita 

Obaveze po kreditima 

Obaveze po subordiniranim dugovima 

Ukupno po osnovu kredita 

Ukupno rashodi kamata 

Neto prihodi od kamata 

2014. 2013. 

13 13 
1 1 

14 14 

11 15 
976 1.256 

5.405 6.046 
381 465 

68 70 
7.263 7.099 

5 2 
14.109 14.953 

(769) {789) 
13.354 14.178 

147 250 

2014. 2013. 

181 375 
260 198 
326 349 

2 1 
1 

2.416 3.202 

3.186 4.126 

2.604 2.349 

62 

2.604 2.411 

5.790 6.537 

7.564 7.641 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iz11osi s11izraf.eni11 000 EUR osim ako nije drugacije 11az11ace110) 

7. TROSKOVI OBEZVREE>ENJA I REZERVISANJA 

a) Knjiienja (u korist prihoda)lna teret rashoda 

Neto ispravke I rezervisanja po osnovu : 
- kredita 
-umanjenje vrijednosti stecene aktive 

- naknada 

Ukupno troskovi obezvrjedjenja 
Troskovi rezervisanja po osnovu vanbilansnih 
stavki 

Ukupno troskovi obezvredenja i rezervisanja 

Godina koja se zavrsava 
31. decembra 

2014. 2013. 

1.334 4.753 
775 

82 95 

1.416 5.623 

15 12 

1.431 5.635 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2014. GODINE 
(svi iznosi su izral.eni 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

7. TROSKOVI ZA GUBITKE PO BILANSNIM I VANBILANSNIM POZICIJAMA (nastavak) 

b) Promje ne na racunima ispravke vrijednosti nenap/ativih potraiivanja i rezervisanja 

Stanje na dan 1. januara 
2013. godine 
Korekcija pocetnog stanja -
prelazak na MRS: 

Ukidanje lokalnih 
rezervisanja 
lzdvajanje rezervisanja po 
MRS 

lspravke vrijednosti u toku 
godine 
Ukidanje indirektnih otpisa 
plasmana i rezervisanja 
Otpis 

Stanje, 31 . decembar 2013. 
godine 
Korekcija pocetnog stanja -
prelazak na MRS: 
lspravke vrijednosti u toku 
godine 
Ukidanje indirektnih otpisa 
plasmana i rezervisanja 

Otpis 
Stanje na dan 31. 
decembar 2014. godine 

Krediti i potrazivanja 
od klijenata 

(Napomena 16) 

8.404 

(8.404) 

5.274 

14.959 

(10.207) 
(2 .648) 

7.378 

1.168 

(7.212) 

4.245 

5.579 

Kamate i ostala 
finansijska potrazivanja 

(Napomene 16 i 19) 

406 

(406) 

574 

1.801 

(999) 
(532) 

844 

97 

(858) 

106 

189 

Vanbilansna 
evidencija 

(t-.lapomena 22) 

119 

(119) 

138 

557 

(545) 

150 

1.637 

(1 .713) 

74 

Otpremnine 
zaposlenima 

(Napomena 22) 

71 

67 

138 

(47) 

91 

Ukupno 

9.000 

(8 .929) 

5.986 

17.384 

(11 .751) 
(3.180) 

8.510 

2.855 

(9.783) 

4.351 

5.933 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi su izrateui 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

8. PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA I SLICNI PRIHODI I RASHODI 

a) Prihodi od naknada 

Naknade po kreditima 
Naknade po vanbilansnim poslovima 
Naknade za usluge platnog prometa i vodjenja racuna 
Ostale naknade i provizije 

b} Rashodi od naknada 

Naknade po uzetim kreditima 

Naknade po vanbilansnim poslovima 

Naknade Centralnoj banci 
Naknade za usluge platnog prometa i e-banking poslova 

Ostale naknade i provizije 

Osiguranje depozita 

9. NETO DOBICl/GUBICI OD INVESTICIONIH HOV 

Dobici od prodaje hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju 

Dobici od prodaje hartija od vrijednosti koje se dr:Ze do 
dospijeca 

Neto dobici od investicionih HOV 

10. NETO DOBICl/GUBICI OD KURSNIH RAZLIKA 

Neto dobici I gubici od kursnih razlika 

Prihodi iz poslovanja sa devizama 

Neto gubici po osnovu nerealizovanih kursnih razlika 

Neto dobici od kursnih razlika 

2014. 

1.212 
167 
914 
189 

2.482 

2014. 

306 
94 

108 
37 
87 

563 

1.195 

2014. 

1 

50 
51 

2014. 

165 
(55) 

110 

2013. 

747 
208 
903 
715 

2.573 

2013. 

122 
98 

108 
29 

288 
508 

1.153 

2013. 

6 

77 
83 

2013. 

127 
(56) 

71 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi s11izrn'f.e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

11. TROSKOVI ZAPOSLENIH, OPSTI I ADMINISTRATIVNI TROSKOVI I TROSKOVI 
AMORTIZACIJE 

a) Troskovi zaposlenih 
Neto zarade 
Porezi i doprinosi na zarade 
Troskovi strucnog usavrsavanja zaposlenih 
Naknade clanovima Upravnog odbora 
Troskovi sluzbenih putovanja 
Troskovi rezervisanja za otpremnine 

Ukupno 

b) Opsti i administrativni troskovi 
Troskovi zakupa 
Obezvrjedenje po osnovu oneroznih ugovora 
Troskovi odrzavanja imovine 
Troskovi obezbjedenja 
Troskovi osiguranja 
Ostali troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive 
Troskovi reklame 
Usluge telekomunikacija 
Kancelarijski materijal 
Strucne usluge 
Sudski troskovi 
Ostali troskovi 

Ukupno 

c) Troskovi amortizacije 
Troskovi amortizacije 
-nekretnina, postrojenja i opreme 
-nematerijalnih ulaganja 

Ukupno 

Banka zakupljuje poslovni prostor za centralu Banke, kao i za ekspoziture. 

2014. 
2.302 
1.710 

40 

100 
(46) 

4.106 

2014. 
671 

1.197 
129 
20 

262 
236 
64 

592 
17 

461 
3.649 

2014. 

283 
152 
435 

2013. 
2.495 
1.837 

60 
9 

110 
67 

4.578 

2013. 
623 

1.444 
106 

51 
106 
261 
253 

69 
678 

41 
473 

4.105 

2013. 

287 
183 
470 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi Sil izraieni 11 000 EUR osim ako nije drugacije 11awace110) 

12. OSTALI RASHODI I OSTALI PRIHODI 

a) Ostali prihodi 

Prihodi od naplacenih otpisanih kredita i kamata: 

- preneseni u Hypo Development 
- ostalo 
Dobici od prodaje nepokretnosti, postrojenja i opreme 
Prihod od izdavanja poslovnog prostora 
lspravke prethodne godine 
Vanredni prihodi 
Ostali poslovni prihodi 

b) Ostali rashodi 

Rashodi po osnovu direktnog otpisa potrazivanja 
Ostali troskovi poreza i taksi 
Gubici od prodaje nepokretnosti, postrojenja i opreme 
lspravke prethodne godine 
Vanredni troskovi 

Ostali rashodi 

13. POREZI I DOPRINOSI IZ DOBITKA 

a) Komponente poreza na dobit 

Tekuci porez na dobit 
Odlo:Z:eni poreski prihodi 

2014. 

353 
23 
29 

10 
416 

2014. 

463 

21 
10 

494 

2014. 
1.254 

1.254 

b) Usag/asavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije oporezivanja 

Gubitak I (dobitak) prije oporezivanja 
Porez na dobit po zakonskoj stopi od 9% 
Uskladivanje po osnovu kapitalnih gubitaka 
Uskladivanje po osnovu kapitalnih gubitaka 
Prenosivi poreski gubici po osnovu kojih nijesu priznata 
odlozena poreska sredstva 

Tekuci porez na dobit 
Poreski efekti po osnovu ukidanja odlo:Z:enih poreskih 
obaveza iz prethodnih godina 
Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha 

c) Komponente od/oienih poreskih sredstava i obaveza 

Odlozene poreske obaveze po osnovu privremene razlike 
izmedu poreske osnovice osnovnih sredstava i njihove 
knjigovodstvene vrijednosti 

2014. 

(1.941) 
(175) 

20 

(2.119) 

1.254 

1.254 

2014. 

2013. 
1.637 

230 
1.407 

2 
22 

363 
7 

378 
2.409 

2013. 
4 

79 
21 

154 
22 

280 

2013. 

82 
82 

2013. 

(3.444) 
(310) 

2 
(17) 

(325) 

82 
82 

2013. 

82 
82 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi SI/ izral.eni II 000 EUR osim ako nije drugacije 11az11ace110) 

13. POREZI I DOPRINOSI IZ DOBITKA (nastavak) 

d) Nepriznata od/oiena poreska sredstva (nastavak) 

Na dan 31 . decembra 2014. godine Banka nije priznala odlo:Zena poreska sredstva u ukupnom iznosu od 
EUR 4.424 (31 . decembar 2013. godine: EUR 6.181) i to po osnovu neiskoriscenih prenosivih poreskih 
gubitaka za 2014. godinu . 
Banka nije priznala odlo:Zena poreska sredstva po osnovu neiskoriscenih prenosivih poreskih gubitaka 
zbog opreznosti u realizaciji planiranih poslovnih aktivnosti, kao i zbog dodatne opreznosti od izmjene 
poreskih propisa u odnosu na koje bi se odlozena poreska sredstva mogla iskoristiti. 

Prava na prenose neiskoriscenih poreskih gubitaka za koja nisu priznata odlozena poreska sredstva u 
naprijed navedenim iznosima su istaknuta u sljedecim periodima: 

Do 1 godine 
Od 1 do 5 godina 
Preko 5 godina 
Ukupno 

Neiskoriscena poreska 
sredstva po osnovu 

prenijetih poreskih 
gubitaka 2014. 

2.119 

2.119 

Neiskoriscena poreska 
sredstva po osnovu 

prenijetih poreskih 
gubitaka 2013. 

1.433 
4.748 

6.181 

14. NOVCANA SREDSTVA I RACUNI DEPOZITA KOO CENTRALNIH BANAKA 

Gotovina u blagajni : 

u EUR 

u stranoj valuti 
Ziro racun 
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 

31. decembar 

2014. 

3.640 
661 

25.186 

8.554 

38.041 

31. decembar 

2013. 

3.792 

798 
21 .680 
8.209 

34.479 

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31 . decembra 2014. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom 
Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (SI.list CG 
35/11, 61/12, 57/13, 52/14 I 7/15) (Napomena 3.4) . 

Obracunatu obaveznu rezervu Banka izdvaja na racun obavezne rezerve u zemlji i/ili na racune 
Centralne banke u inostranstvu. Banka moze do 25% obavezne rezerve izdvojiti i dr:Zati u obliku drzavnih 
zapisa koje je emitovala Crna Gora. 

Na dan 31. decembra 2014. godine, Banka je u obliku drzavnih zapisa dr:Zala obaveznu rezervu u 
nominalnoj vrijednosti od EUR 2.759 (31 . Decembar 2014: 2.066). Dr:Zavni zapisi su klasifikovani kao 
hartije od vrijednosti koje se dr:Ze do dospeca. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODJNU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi s11izraf.e11i11 000 EUR osim ako nije drugacije 11az11ace110) 

15. KREDITI I POTRAZIVANJA OD BANAKA 

Korespodentni racuni kod inostranih banaka 

- kod maticne banke i banaka Grupe 

- kod ostalih banaka 

31. decembar 

2014. 

10.304 
1.613 

11.917 

31. decembar 

2013. 

7.749 
294 

8.043 

Korespondentski racuni su otvoreni kod banaka clanica Hypo Grupe, JP Morgan banke i City banke. 

16. KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA 

I u 2014. godini, Banka je nastavila sa praksom odobravanja kratkorocnih kredita privredn im drustvima, 
koji se najvecim dijelom odobravaju za obrtna sredstva sa rokom do 12 mjeseci, dok su dugorocni krediti 
odobreni na period od 12 do 60 mjeseci i uglavnom se odnose na privredna drustva iz oblasti trgovine, 
usluga, gradevinarstva, turizma i ugostiteljstva. Lizing je odobravan privrednim drustvima na period od 12 
do 60 mjeseci i to drustvima iz oblasti usluga, turizma, ugostiteljstva i trgovine. 

Kratkorocni krediti privrednim drustvima se najcesce odobravaju uz kamatnu stopu u rasponu od 7,5% do 
11 % na godisnjem nivou. Dugorocni krediti privrednim drustvima se najcesce odobravaju uz kamatne 
stope na godisnjem nivou u visin i tromjesecnog EURIBOR-a, uvecanog za 6,5% do 9% godisnje. Lizing 
se odobrava uz kamatne stope na godisnjem nivou u visini tromjesecnog EURIBOR-a, uvecanog za 7,0% 
do 9,8% godisnje. 

Gotovinski kreditii stanovnistvu se odobravaju sa kamatom u rasponu od 9,87% do 14% na godisnjem 
nivou i mogu biti kratkorocni i dugorocni sa dospijecem do 7 godina. Najveci dio ovih kredita odobren je 
po kamatnoj stopi od 9,87% do 12% u zavisnosti od kategorije klijenta , primarno odredenoj na osnovu 
redovnosti naplate ugovorenih obaveza i ugovornog odnosa sa Bankom. Dugorocni krediti stanovnistvu 
obuhvataju kredite za kupovinu i izgradnju stambenih prostora kao i za ostale namjene, odobrene na 
period od 60 do 300 mjeseci uz kamatnu stopu na godisnjem nivou u visini tromjesecnog EURIBOR-a za 
kredite odobrene u EUR, uvecanih za marginu od 7,51 % do 9% godisnje. Hipotekarni krediti fizickim 
licima u 2013. godin i odobravani su po kamatnoj stopi 10,9 fiksno do 11 ,5%+ 3M EURIBOR na godisnjem 
nivou, uz rocnost od 60 do 180 mjeseci. Lizing je odobravan stanovnistvu po kamatnoj stopi na godisnjem 
nivou u visini tromjesecnog EURIBOR-a, uvecanih za marginu od 7,8% do 10,3%, uz rocnost od 12 do 72 
mjeseca. 
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODJNU KOJA SE ZA VRSJLA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi s11izraieui11 000 EUR osim (lko 11ije drug(lcije l/(/Z//(/Ce110) 

16. KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak) 

Dospjeli krediti: 
privredna drustva u privatnom vlasnistvu i preduzetnici 

privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 

opstine i javne organizacije 

neprofitne organizacije 

zaposleni 

fizicka lica 

Kratkorocni krediti: 

privredna drustva u privatnom vlasnistvu i preduzetnici 

opstine 

zaposleni 
fizicka lica 

Dugorocni krediti: 

domace finansijske institucije 

privredna drustva u privatnom vlasnistvu i preduzetnici 

privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 
opstine i javne organizacije 

drustva za osiguranje 

zaposleni 

fizicka lica 

Potrazivanja po neizmirenim garancijama 
Kamatna potrazivanja 

Vremenska razgranicenja - naknade 

Bruto krediti 

Minus ispravka vrijednosti 

31. decembar 

2014. 

8.313 
219 

284 

3 

47 
6.374 

2.157 

837 

6 

173 

7 

57.311 
4.557 

9.818 

6.088 

76.368 

172.562 

165 

1.816 
(1 .232) 

173.311 

(5.579) 

167.732 

31. decembar 

2013. 

9.137 
297 

16 

3 
47 

5.411 

2.495 

2 

167 

7 

66.273 

4.722 
12.154 

6.949 

80.330 

188.010 

135 
2.189 

(1.485) 

188.849 

(8.077) 

180.772 

Geografska koncentracija plasiranih kredita komitentima od strane Banke u kreditnom portfolio na kraju 
2014. godine obuhvata najvecim dijelom komitente sa sjedistem na podrucju Crne Gore: 95% (2013: 
95%). 
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(s11i iznosi su izrafrni 11 000 EUR osim ako uije drugacije 11az11ace110) 

16. KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak) 

Koncentracija po djelatnostima ukupno bruto plasiran ih kredita komitentima od strane Banke je sljedeca: 

Poljoprivreda, sumarstvo i ribarstvo 

Vadenje rude i kamena 

Preradivacka industrija 

Snabdijevanje vodom 

Gradevinarstvo 
Trgovina na veliko i trgovina na malo i popravka motornih 
vozila i motocikla 

Saobra6aj i skladistenje 

Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 

lnformisanje i komunikacije 

Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 

Poslovanje nekretninama 

Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 

Administrativne i pomocne uslu:Zne djelatnosti 

Dr:Zavna uprava i odbrana i obavezno socijalno osiguranje 

Obrazovanje 

Zdravstvo i socijalna zastita 

Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 

Ostale usluzne djelatnosti 

Fizicka lica - rezidenti 

Nerezidenti 

UKUPNO 

31. decembar 

2014. 

4.097 

4.011 

6.628 

1.585 

6.274 

26.246 

6.356 

4.808 

1.000 

7 

14 

3.857 

1.741 

10.083 

13 

6.256 

264 

266 

87.643 

1.413 

172.562 

31. decembar 

2013. 

2.156 

5.520 

9.380 

1.196 

7.467 

30.399 
6.255 

5.523 

493 

7 
2.780 

3.027 

1.498 

12.384 

107 

6.245 

340 

328 

91 .062 

1.843 

188.010 

Ukupna potrazivanja po osnovu finansijskog lizinga na dan 31 . decembra 2014. lznose 8.190 EUR (31 . 
decembra 2013. godine: EUR 10.197), sto cini 5,42% ukupnih datih kredita. 

Do 1 godine 
Od 1 do 5 godina 

Preko 5 godina 

Ukupno minimalne rate 
lizinga 
Minus: Buduci finansijski 
prihodi 
Sadasnja vrednost 
minimalnih rata lizinga 

31 . decembar 2014. 

Zbir 

minimalnih 

rata lizinga 

4.459 
4.709 

1 

9.169 

(978) 

8.191 

Sadasnja 
vrijednost 

minimalnih 
rata lizinga 

3.970 
4.221 

8.191 

8.191 

31. decembar 2013. 

Zbir Sadasnja 

minimalnih 
vrijednost 

minimalnih 
rata lizinga rata lizinga 

4.931 4.285 
6.477 5.900 

13 12 
11.421 10.197 

(1 .224) 

10.197 10.197 
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(svi iz11osi s11izraie11i11 000 EUR osim ako 11ije dmgacije 11azuace110) 

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 

Oprema i 
Gradjevinski ostala lnvesticije 

objekti sredstva u toku Ukupno 

Nabavna vrijednost 
Stanje na dan 01 . januara 2013. 
godine 1.628 3.442 29 5.099 
Povecanja 162 162 
Ostalo {9} {9} 
Stanje na dan 31. decembra 
2013. godine 1.628 3.433 191 5.252 

Povecanja 18 193 211 
Stanje na dan 31. decembra 
2014. godine 1.646 3.626 191 5.463 

lspravka vrijednosti 

Stanje na dan 01 . januara 2013. 
godine 1.045 2.149 3.194 
Amortizacija 119 287 406 
Stanje na dan 31. decembra 
2013. godine 1.164 2.436 3.600 
Amortizacija 122 257 379 
Stanje na dan 31. decembra 
2014. godine 1.286 2.693 3.979 

Neotpisana vrijednost na dan: 

31 . decembar 2014. godine 360 933 191 1.484 

31 . decembar 2013. godine 464 997 191 1.652 

Na dan 31 . decembra 2014. godine, Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbjedenja otplate kredita 
i drugih obaveza. 
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(svi iznosi su izraieni 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

18. NEMATERIJALNA SREDSTVA 

Promjene na nematerijalnim ulaganjima u toku 2014. i 2013. godine su bile sljedece: 

Nabavna vrijednost 

Stanje, 1. januara 2013. 

Stanje, 31. decembra 2013. 

lspravka vrijednosti 

Stanje, 1. januara 2013. 

Amortizacija 

Stanje, 31. decembra 2013. 

Neotpisana vrijednost na dan 31. decembar 2013. 

Nabavna vrijednost 

Stanje, 1. januara 2014. 
Nabavke 

Stanje, 31. decembra 2014. 

lspravka vrijednosti 

Stanje, 1. januara 2014. 
Amortizacija 

Stanje, 31. decembra 2014. 

Neotpisana vrijednost na dan 31. decembar 2014. 

Ukupno 

2.566 

2.566 

(2 .304) 

(63) 

(2.367) 

199 

Ukupno 

2.566 
116 

2.682 

(2.367) 

(56) 

(2.423) 

259 

Na dan 31. decembra 2014. godine, nematerijalna ulaganja u iznosu od 259 EUR se odnose na prava 
koriscenja licenci za softvere. 
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19. OSTALA FINANSIJSKA POTRAZIVANJA I OSTALA POSLOVNA POTRAZIVANJA 

a) Osta/a finansijska potrazivanja 

Dati avansi 
Potrazivanja po naknadama na kredite 
Potrazivanja po naknadama po vanbilasnim poslovima 
Potrazivanja po naknadama u platnom prometu 
Naknade za porodiljsko odsudstvo I bolovanje koje se potra2:uju 
od drzave 
Privremeni racun 
Ostala potrazivanja 

Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu: 
naknade 

b) Ostala poslovna potrazivanja 

Unaprijed placeni troskovi: 
zakupnine 
ostali troskovi 
Stecena aktiva 

Stecena aktiva 

31. decembar 
2014. 

18 
22 

110 
288 

216 
161 
88 

903 

{189} 
714 

31. decembar 
2014. 

551 

11 .396 
11.947 

31. decembar 
2013. 

18 
48 

173 
230 

142 
112 
135 
858 

(146) 
712 

31. decembar 
2013. 

629 
46 

10.356 
11.031 

Na dan 31 . decembra 2014. godine, Banka ima stecenu aktivu u iznosu od EUR 11 .396 (31 .decembra 
2013. godine: EUR 10.356). 

Aktiva je stecena u postupcima vansudskih prodaja, radi namirenja neizmirenih potrazivanja po kreditima 
Banke kao hipotekarnog povjerioca. 

Nekretnine 

31. decembar 
2014. 

11 .396 

11.396 

31. decembar 
2013. 

10.356 

10.356 

Stecena aktiva Banke je najvecim dijelom stecena po osnovu naplate spornih potrazivanja klijenata koji 
su u portfolio Banke imali izlozenosti obezbijedene nepokretnostima. U nekim slucajevima namirena su 
cjelokupna potrazivanja, dok je u odredenom broju slucajeva, vrijednost stecene aktive bila niza od 
ukupnih potrazivanja od klijenta. U skladu sa vazecim odlukama CBCG, koje se ticu kreditnog rizika, zbog 
velikog kasnjenja u otplati, razlika izmedu iznosa potrazivanja i vrijednosti stecene je otpisana i vodi se 
vanbilansno (Napomena 26). 
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20. DEPOZITI 

Depoziti po vidjenju: 
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscu, rezidenti 
Privredna drustva u drfavnom vlasnistvu 
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 
Preduzetnici 
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 
Privredna drustva, nerezidenti 
Vlada Crne Gore 
Jedinice lokalne samouprave 
Drugi korisnici sredstava u Budzetu Crne Gore 
Drzavni fondovi 
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 
Nevladine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 
Fizicka lica, rezidenti 
Fizicka lica, nerezidenti 
Ukupno depoziti po vidjenju 

Kratkorocni depoziti: 
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscu, rezidenti 
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 
Preduzetnici 
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 
Drugi korisnici sredstava u Budzetu Crne Gore 
Drzavni fondovi 
Fizicka lica, rezidenti 
Fizicka lica, nerezidenti 
Ukupno kratkorocni depoziti 

Dugorocni depoziti: 
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscu, rezidenti 
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 
Vlada Crne Gore 
Drfavni fondovi 
Fizicka lica, rezidenti 
Fizicka lica, nerezidenti 
Ukupno dugorocni depoziti 

Sredstva na escrow racunima: 

Ukupno depoziti 
Obaveze za kamatu 
Razgranicena kamata po depozitima 

Ukupno depoziti klijenata 

31. decembar 
2014. 

719 
285 

10.467 
616 

43 
109 
32 

515 
32 

108 
286 

8 
11 .672 
4.343 

29.235 

3.572 

5.262 
16 
30 

270 
1.600 

13.866 
3.815 

28.431 

256 
2.739 
1.793 
1.200 

40 .742 
16.456 
63.186 

120.853 
27 

1.449 

122.328 

31.decembar 
2013. 

1.104 
123 

7.688 
358 

71 
96 
53 

216 
57 

202 
58 

3 
11 .333 

3.961 
25.323 

1.933 
200 

4.835 
4 

300 
160 

2.400 
15.562 

3.751 
29.145 

3.111 
1.970 
1.832 

600 
30.959 
13.659 
52.131 

106.599 
39 

1.579 

108.217 
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Depoziti stanovn istva po videnju u EUR su deponovani po kamatnoj stopi od 0,30% na godisnjem nivou. 
Depoziti stanovnistva po videnju u stranoj valuti su deponovani, u zavisnosti od valute, uz kamatnu stopu 
od 0,05% na godisnjem nivou. 
Kratkorocno i dugorocno oroceni depoziti fizickih lica u EUR su deponovani uz ponderisanu kamatnu 
stopu od 0,50% do 3,6% godisnje (do 12 mjeseci rocnosti), odnosno od 3,6% do 4% (za rocnost ad 13 i 
do 36 mjeseci) na godisnjem nivou u zavisnosti od deponovanog iznosa. 

Depoziti SME klijenata su oroceni po stopi od 1,75% do 4.00% na godisnjem nivou (EUR), depozita u 
stranim valutama nije bilo, a kamata po vidjenju je 0, 10%. 

Kratkorocni depoziti preduzeca u EUR su vecinom deponovani po kamatnim stopama u rasponu od 
3,50% do 4,00% na godisnjem nivou, u zavisnosti od perioda orocenja. Dugorocni depoziti preduzeca su 
vecinom deponovani uz kamatnu stopu od 4,00% na godisnjem nivou. 

21. OBAVEZE ZA POZAJMLJENA SREDSTVA 

a) Pozajm/jena sredstva od banaka 
31. decembar 31. decembar 

Valuta 2014. 2013. 
Obaveze po kratkorocnim kreditima: 
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt EUR 

Druge banke clanice Grupe EUR 3.000 
Tekuca dospijeca po dugorocnim kreditima EUR 9.000 
Ukupno 12.000 

Obaveze po dugorocnim kreditima: 
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt EUR 17.087 17.087 

CHF 30.793 32.657 
Evropska lnvesticiona banka EUR 14.563 
Ukupno 47.880 64.307 
Razgranicena kamata 53 
Ukupno pozajmljena sredstva od banaka 47.880 76.360 

b) Pozajm/jena sredstva od ostalih k/ijenata 
31. decembar 31. decembar 

Valuta 2014. 2013. 
Obaveze po kratkorocnim kreditima: 
Tekuca dospijeca po dugorocnim kreditima EUR 179 159 
Ukupno 179 159 
Obaveze po dugorocnim kreditima: 

lnvesticiono-razvojni fond Crne Gore EUR 4.715 3.493 
Evropska lnvesticiona banka EUR 11.535 
Ukupno 16.250 3.493 
Razgranicene kamta po kreditima 64 
Ukupno pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 16.493 3.652 
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21. OBAVEZE ZA POZAJMLJENA SREDSTVA (nastavak) 

Na dan 31 . decembra 2014. godine, obaveze po dugorocnim kreditima u iznosu od EUR 4.715 se odnose 
na kredittne linije od lnvesticiono-razvojnog fonda Crne Gore, koji dospijevaju u periodu od 31 .01 . 2016. 
do 30.11 .2022. godine, uz kamatnu stopu od 1,25% do 7%. Tekuca dospijeca po dugorocnim kreditima 
su u ukupnom iznosu EUR 179. Obaveze u iznosu od EUR 11 .535 odnose se na kreditne linije od 
Evropske investicione banke, koje dospijevaju u periodu 2016. do jula 2022. godine, uz kamatnu stopu od 
1, 11 % do 3,37% na godisnjem nivou. 

Primljeni krediti od Hypo Group Alpe Adria u iznosu od EUR 47.877 su uzeti na period od dvije do deset 
godina uz kamatnu stopu u visini EURIBOR-a iii LIBOR-a, uvecanih za prosjecno 2, 17% na godisnjem 
nivou . Primljeni krediti dospijevaju do kraja 2017. godine. 

22. REZERVE 

Rezerve za gubitke po vanbilansnoj aktivi 
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih (MRS 19) 

23. OST ALE OBAVEZE 

Dobavljaci 
Razgraniceni troskovi zakupa 
Ukalkulisani troskovi za otpremnine 
Ukalkulisane obaveze za porez na imovinu 
Ostali ukalkulisani troskovi 
Obaveze za poreze 
Unaprijed izvrsene uplate komitenata po primljenim kreditima 
Ostali prolazni racuni 
Primljeni avansi 

31. decembar 
2014. 

74 
91 

165 

2014. 

235 
808 

. 74 

657 
87 

757 
(95) 
113 

2.636 

31 . decembar 
2013. 

150 
138 

288 

2013. 

398 
972 

1.031 
(8) 

629 
28 

112 
3.162 
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25. AKCIJSKI KAPITAL 

Na dan 31 . decembra 2014. godine akcijski kapital Banke cini 117.000 obicnih akcija nominalne 
vrijednosti EUR 1. Zakon o bankama (SI. list CG 17/08, 44/10 i 40/11) definise minimalni novcani iznos 
osnivackog kapitala banke u vrijednosti od EUR 5.000. Na dan 31 . decembra 2014. godine novcani 
kapital Banke je usaglasen sa propisanim minimumom. 

Vlasnicka struktura Banke na dan 31 . decembra 2014. i 2013. godine je sljedeca: 

2014. 2013. 
Broj u hilj % Broj u hilj % 

Naziv akcionara akcija EUR ucesca akcija EUR ucesca 
Hypo Group Alpe Adria AG 117.000 117.000 100 
Hypo Alpe-Adria-Bank 
International AG, Klagenfurt 116.860 116.860 99,88 
Hypo Alpe-Adria-Leasing 
d.o.o. Podgorica 140 140 0,12 

117.000 117.000 100,00 117.000 117.000 100,00 

U skladu sa prop1s1ma Centralne banke Crne Gore, Banka je na dan 31 . decembra 2014. godine 
obavezna da odrzava minimalan stepen adekvatnosti kapitala na nivou od 10% sopstvenih sredstava 
banke. Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i 
strukturu svojih rizicnih plasmana uskladi sa Zakonom o bankama i propisima Centralne banke Crne 
Gore. 

Na dan 31 . decembra 2014. godine, prema obracunima Banke, pokazatelj zbira velikih izloienosti i 
pokazatelj velike izloienosti prema jednom lieu iii grupi povezanih lica su ispod zakonom propisanog 
maksimuma od 800% sopstvenih sredstava Banke. 

Na dan 31. decembra 2014. godine, Banka je nije imala izloienost prema grupi povezanih lica vecu od 
25% sopstvenih sredstava Banke. Pokazatelj ukupne izlozenosti prema licima povezanim sa Bankom je 
ispod zakonom propisanog maksimuma od 200% sopstvenih sredstava Banke. Pokazatelj izloienosti 
prema lieu koje je clan odbora direktora, odbora za reviziju iii je izvrsni direktor, ukljucujuci clanove 
njegove uze porodice i pokazatelj izlozenosti prema zaposlenom su ispod zakonom propisanog 
maksimuma od 2%, odnosno 1 % sopstvenih sredstava Banke. 

Koeficijent solventnosti, izracunat od strane Banke na osnovu vazece regulative CBCG, na 31 . decembar 
2014. godine iznosio 21,33%(na 31 .decembar 2013. godine: 22,07%). 

Osnovna zarada/(gubitak) po akciji 

Gubitak I dobitak Banke (hilj .EUR) 
Ponderisani broj akcija 
Osnovni gubitak I dobitak po akciji (EUR) 

Period zavrsen 31.decembra 
2014. 2013. ------

(1.941) 
117.000 
(16,59) 

(3.362) 
117.000 
(28,74) 

67 



HYPO ALPE-ADRJA-BANK A.D. PODGORICA 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iwosi s11izra7,e11i 11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 11az11ace110) 

26. VANBILANSNA EVIDENCIJA 

Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze: 
lzdate garancije: 
- plative 
- cinidbene 
- ostale ( carinske) 
Ostali akreditivi izdati za placanje u inostranstvu 
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriscene odobrene 
kredite 
Ukupno preuzete i potencijalne obaveze 
Druge vanbilansne pozicije: 
primljene garancije od drugih banaka 
sredstva obezbjedenja 
ostale vanbilansne stavke 
Ukupno druge vanbilansne pozicije 

31. decembar 
2014. 

3.419 
1.818 
1.276 

56 

5.759 
12.328 

793 
313.615 

130 
314.538 
326.866 

31. decembar 
2013. 

5.775 
1.545 
969 
368 

5.848 
14.505 

903 
313.615 

86 
314.604 

329.109 

Garancije su date klijentima Banke za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvrsenja ugovorenog 
posla. 

Na dan 31 . decembra 2014 . godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po vanbilansnim 
stavkama u iznosu od EUR 74 hiljade (31. decembra 2013. godine: EUR 150 hiljada). Ova rezerva je 
iskazana kao obaveza u bilansu stanja (Napomena 22). Nije bilo obaveza po terminskim deviznim 
poslovima na dan 31 . decembra 2014. godine. 

Vrijednost sredstava obezbjedenja za otpisanu aktivu 

31. decembar 
2014. 

2.768 

31. decembar 
2013. 

1.253 
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27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja. Povezana lica 
su: maticna banka, druga pravna lica koja su clanovi Hypo Group Alpe Adria, kao i kljucno rukovodstvo 
Banke. Transakcije ukljucuju plasmane, depozite, transakcije u stranoj valuti i licna primanja clanova 
Uprave i lica sa zakljucenim individualnim ugovorima u Banci . 

Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31 . decembra 2014. i 2013. 
godine i odnosni rashodi i prihodi u bilansu uspjeha prikazani su u sljedecim tabelama: 

a) potrazivanja 

Korespodentni racuni kod inostranih banaka: 

- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 

- Hypo Alpe-Adria-Bank AD., Beograd 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank D.D., Mostar 

Potrazivanja po kreditnim karticama: 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 

Ostala finansijska potrazivanja: 
- Nekretnine, Zagreb 
- Hypo Alpe-Adria-Bank D.D., Mostar 
- Hypo Alpe-Adria-Bank AD., Beograd 
- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 

Ukupno potrazivanja 

b)obaveze 

Pozajmljena sredstva od banaka: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank AD., Beograd 

Razgranicena kamata: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank AD., Beograd 

Depoziti: 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 
- Hypo House d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica 

31. decembar 
2014. 

183 

312 
9.015 

20 
9.530 

1 
1 

2 

9.532 

47.858 
22 

47.880 

31. decembar 
2013. 

38 

7,710 

7,748 

1 
1 

1 

92 
29 

123 

7.872 

58.744 
3.000 

4 
49 

61.797 

886 
101 

1.227 
2.214 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODJNU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi .1·11izra7,e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije 1wz11ace110) 

27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak) 

Ostale obaveze: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 

- Hypo House d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank AD., Banja Luka 
- Hypo Alpe-Adria-Bank AD., Beograd 
- Hypo Alpe-Adria-Bank D.D. , Mostar 
- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica 
- ZIS d.o.o., Beograd 

- Probus, Bee 

Ukupno obaveze 

Obaveze, neto 

c) prihodi i rashodi 

Prihodi od kamata: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 

Prihodi od naknada i provizija: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 
- Hypo House d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica 

Ostali prihodi: 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica 

Ukupno prihodi 

69 

1 

1 

71 

47.696 

(38.164) 

2014. 

13 
13 

12 

12 

25 

107 

37 
2 

95 

14 
2 

39 
3 

299 

64.310 

(56.438) 

2013. 

12 
12 

17 
2 

16 
35 

40 
3 

429 
472 

519 
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27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak) 

Rashodi 

Rashodi kamata: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.O., Beograd 
- Hypo House d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 

Rashodi naknada i provizija: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe- Adria-Bank S.P.A. , Udine 
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.O., Beograd 

Troskovi zaposlenih: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 

Opsti i administrativni troskovi: 
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 
- Nekretnine, Zagreb 
- ZIS d.o.o., Beograd 
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 
- Hypo House d.o.o., Podgorica 
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica 
- Probus, Austrija 

- Hypo House d.o.o., Podgorica 

Ukupno rashodi 

(1 .154) 
(58) 

(1.212) 

(55) 

(55) 

(31) 
(38) 

(69) 

(1.336) 

(2 .086) 
(49) 

( 1) 
(64) 

(9) 
(2.209) 

(193) 

(9) 
(202) 

(5) 
(1) 
1 

(7) 

(322) 
(124) 

(6) 
(685) 

(51) 
(380) 

(2) 
1 

(1.571) 

(20) 
(20) 

(4.009) 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
ZA GODINU KOJA SE ZA VRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi izuosi s11 izra'f.eui11 000 EUR osim ako uije drugacije 11az11ace110) 

27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak) 

a) Van bi fans 

Primljene garancije 

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.O., Beograd 

Date garancije: 

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 

31. decembar 
2014. 

140 
140 

31. decembar 
2014. 

31. decembar 
2013. 

340 
140 
480 

U EUR 
31 . decembar 

2013. 

4.371 
4.371 

Na dan 31. decembra 2014. godine, krediti zaposlen ima iznose EUR 6.074 ukljucujuci i izlo2:enost po 
karticnim proizvod ima i lizingu (31 . decembra 2013. godine: EUR 7.003). Krediti se najvecim dijelom 
odnose na stambene kredite sa prosjecnom kamatnom stopom od 3,29% na godisnjem nivou (31 . 
decembra 2013. godine: 3,29%). Gotovinski krediti zaposlenima su u 2014. godini odobravani po 
kamatnoj stopi od 9,87% do 10,99%.:: lzmjena ok 

Ukupan iznos brute naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada isplacene tokom 2014. godine 
licima sa posebnim ovlascenjima i odgovornostima (Uprava Banke i direktori sektora i odjeljenja Banke) 
iznosi EUR 941 (2013. godine: EUR 1.088 hiljade). 
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(svi iznosi s11izral,eni11 000 EUR osim ako nije drugacije 11az11ace110) 

29. PREUZETE I POTENCIJALNE OBAVEZE 

Kako Banka ima visegodisnje ugovore o zakupu poslovnih prostora sa unaprijed odredenom cijenom 
zakupa . . Tokom 2013. godine Banka je zakljucila jedan novi ugovor o zakupu poslovnog prostora za 
potrebe nove poslovnice. Ugovor je zakljucen na period od 5 godina. 

30. SUDSKI SPOROVI 

Pasivni postupci 

Broj sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31 . decembar 2014 je 92. Broj postupaka protiv 
Banke pokrenutih od strane fizickih lica je 80, a od strane pravnih lica je 12. Predmet spora u vecini 
predmeta su: ponistavanje ugovora o hipoteci, ponistavanje ugovora o kreditu, utvrdivanje prava 
vlasnistva, i sl. Ukupna vrijednost sporova, u zavisnosti od mjesta pokretanja postupka iii valute u kojoj je 
odobren kredit, je sljedeca: RSD 600 hiljada, CHF 9.500 hiljada i EUR 15.355 hiljada. Banka ocekuje 
uspjeh u sporu u vecini predmeta. 

Aktivni postupci 

Broj postupaka koje je Banka pokrenula do 31. decembra 2014. godine je 320 protiv fizickih lica i 52 
protiv malih i srednjih preduzeca (MSP). Predmet spora u vecini predmeta pokrenutih protiv fizickih lica i 
malih i srednjih preduzeca je namirenje duga nastalog po osnovu neplacanja obaveza po kreditu, putem: 
tuzbe, predloga za izvrsenje na osnovu vjerodostojne isprave kroz prodaju nepokretnosti, blokadom 
racuna pravnog lica, koje je dalo mjenicu i mjenicno ovlascenje kao obezbjedenje kredita fizickog lica, 
sudskim izvrsenjem blokade zarade klijenta i/ili ziranata, a na osnovu administrativne zabrane i slicno. 
Ukupna vrijednost ovih sporova na dan 31 .12.2014. godine je EUR 9.655 hiljada. 

Broj sudskih sporova koje za Banku vode advokatske kancelarije na 31 . decembar 2014. godine je 128, 
dok ostale sudske poslove vodi Banka. Ukupna vrijednost sporova koje vode advokatske kancelarije, za 
fizicka lica i mala i srednja preduzeca, je EUR 3.874 hiljada. 

Banka ocekuje uspjeh u svim postupcima koje je pokrenula protiv fizickih i MSP lica I naplatu u iznosu od 
70% ukupne izlo:Zenosti. 

Ukupna vrijednost sudskih sporova pokrenutih protiv fizickih lica, s obzirom na je valutu u kojoj je odobren 
kredit je sljedeca: CHF 2.185 hiljada i EUR 7.470 hiljada. 

Na dan 31 . decembar 2014. godine, postoji odredeni broj predmeta kod kojih Banka kao povjerilac 
ucestvuje u stecajnim postupcima. Banka ucestvuje kao povjerilac u stecajnim postupcima za 8 klijenata 
(od cega MSP: 3), cija je izlozenost na dan 31 .12.2013. iznosi EUR 471 hiljade. Sva prijavljena 
potrazivanja Banke su u cjelosti priznata od strane stecajnih upravnika. Naplata kroz stecaj zavisi od 
visine stecajne mase. Banka ocekuje naplatu u iznosu od 70% ukupne izlozenosti. 

Banka ucestvuje kao povjerilac u izvrsnim predmetima naplate potrazivanja na imovini du:Znika, za 104 
klijenta (od cega MSP: 10), cija izlozenost na dan 31.12.2014. godine iznosi EUR 764hiljada. Banka 
ocekuje naplatu u iznosu od 70% ukupne izlozenosti. 
Banka je kao povjerilac zapocela postupak vansudske prodaje nepokretnosti za 55 klijenata cija 
izlo:Zenost na dan 31 .12.2014 iznosi EUR 2,321 hiljade. 

32. DOGAE>AJI NAKON DATUMA BILANSA 

Nije bilo dogadaja koji zahtjevaju korekcije nakon bilansa stanja koji mogu uticati na finansijski polozaj i 
rezultat Banke na dan 31 . decembra 2014. godine. 
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ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE 
(svi iz11osi s11izraf,e11i11 000 EUR osim ako 11ije drugacije mmzace110) 

33. POKAZATELJI PROPISANI ZAKONOM 0 BANKAMA I OSTALIM PODZAKONSKIM AKTIMA 
CBCG 

Ostvareno na dan 
31. decembra 

Pokazatelii poslovanja Propisani 
2014 2013 

Minimalni iznos 31 .767 36.161 
osnivackog kapitala 

Kap ital EUR 5 miliona 

Koeficiient solventnosti Minimum 10% 21 .33% 22.07% 

Ukupni iznos sopstvenih akcija I drugih elemenata sopstvenih Max 5% sopstvenih - -
sredstava stecenih od strane Banke sredstava Banke 

Maksimum 25% 12,67% 14,56% 
sopstvenih sredstava 

Ukupna izlofonost banke prema iednom lieu iii qrupi povezanih lica Banke 
Maksimum 800% 46% 46% 

sopstvenih sredstava 

Zbir svih velikih izlofonosti Banke Banke 

Maksimum 200% 19,76% 21,45% 
sopsvenih sredstava 

Ukupna izlofonost prema svim licima povezanim sa bankom Banke 
Maksimum 2% - -

Ukupna izlofonost prema lieu koje je clan odbora direktora, odbora sopstvenih sredstava 
za reviziju iii izvrsni direktor Banke 

Maksimum 10% - -
Ukupna izlofonost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica sopstvenih sredstava 
koie ie clan odbora direktora, odbora za reviziju iii izvrsni direktor Banke 

Maksimum 1% 0,65% 0,72% 
sopstvenih sredstava 

Ukupna izlofonost prema zaposlenom Banke 
Maksimum 10% - -

Ukupna izlofonost prema akcionaru koji nema kvalifikovano ucesce sopstvenih sredstava 
u banci Banke 
Ukupna izlofonost pre ma akcionarima koji imaju kvalifikovano Maksimum 20% - -
Ucesce U banci, ukljucujuci i izlofonost prema pravnim licima koja SU sopstvenih sredstava 
pod kontrolom tih akcionara Banke 

Maksimum 20% - -
Ukupna izlozenost prema pravnim licima koja kontrolise lice koje sopstvenih sredstava 
kontrolise i banku Banke 

Maksimum 20% - -
sopstvenih sredstava 

Ukupna izlofonost prema pravnim licima koie kontrolise banka Banke 
0,9 na dnevnom nivou/1 4,81 4,76 

Pokazateli minimalne likvidnosti na dekadnom nivou 

15% osnovnog kapitala - -

Devizni rizik - neto otvorena pozicija za pojedinacnu valutu banka 
20% osnovnog kapitala 0,15% 0.07% 

Devizni rizik - neto otvorena poziciia za sve valute 
Banke 

Maksimum 40% 7,21% 13,27% 
sopstvenih sredstava 

Ukupna ulaqania banke u nepokretnosti i osnovna sredstva banke 

Podgorica, 28 maj 2015. godine 

Christo'~:h16&lff©elillria-Bank AD Po ori~eljko Dukanovic Mirja Vujovic 
Glavni izvrsni direktor zvrsni direktor za poslove 

uprav1Jk nja rizicima i poslove 
podrske poslovanju 

Direkto Odjeljenja za 
racunovodstvo i izvjestavanje 
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