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AKCIONARIMA

HYPO ALPE-ADRIA-BANK AD, PODGORICA

IzvjeStaj nezavisnog revizora

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica (u daljem
tekstu: ,,Banka®), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2013. godine, bilansa uspjeha,
iskaza o promjenama na kapitalu i iskaza o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan,
kao 1 napomena, koje sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih iskaza u
skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji vaze¢im u Crnoj Gori, i propisima Centralne banke Crne
Gore koji regulisu finansijsko izvjeStavanje banaka, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje
se smatra da su relevantne za pripremu finansijskih iskaza, koji ne sadrze materijalno znacajne greske,
nastale bilo zbog pronevjere ili zbog gresaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim
iskazima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vazec¢im u Crnoj Gori i
Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtijevaju da se pridrzavamo relevantnih etickih
zahtjeva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo
uvjeravanja da finansijski iskazi ne sadrze materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. Izbor procedura zavisi od nase procjene, ukljucujuci i
procjenu rizika od materijalno znacajnih gresaka u finansijskim iskazima nastalih bilo zbog pronevjere
ili greSaka u radu. U procjeni rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za
sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih iskaza, sa ciljem kreiranja odgovarajucih
revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja misljenja o efektivnosti primijenjenih internih
kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i
opravdanosti znacajnih procjenjivanja, koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i ocjenu opSte prezentacije
finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajué¢i i pruzaju osnov za
izrazavanje naSeg misljenja.
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Misljenje

Po naSem misljenju, finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju finansijsko stanje Banke na dan
31. decembra 2013. godine, poslovni rezultat i tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan i
sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaze¢im u Crnoj Gori, i propisima
Centralne banke Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjeStavanje banaka.

Ostala pitanja

Finansijski iskazi Banke na dan i za godinu zavrSenu 31. decembra 2012. godine bili su predmet
revizije drugog revizora koji je, u svom izvjestaju od 30. aprila 2013. godine, izrazio misljenje bez
rezerve.

Podgorica, 6. maj 2014. godine KPMG d.o.0. Podgorica

Branko Vojnovi¢
Ovlascéeni revizor




HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

BILANS USPJEHA U PERIODU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugaéije naznaceno)

(u 000 EUR) Napomene 2013. 2012.
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 3.1, 6a 14.178 18.465
Rashodi od kamata i sliéni rashodi 3.1, 6b (6.537) (9.394)
Neto prihodi od kamata 7.641 9.071
TrosSkovi obezvredenja 35,37.7 (5.623) (4.476)
TroSkovi rezervisanja 357 (12) 73
Prihodi od naknada i provizija 3.1, 8a 2573 2.814
Rashodi naknada i provizija 3.1,8b (1.153) (1.011)
Neto prihodi od naknada i provizija 1.420 1.803
Neto dobici / (gubici) od investicionih HOV 35,9 83 60
Neto dobici / (gubici) od kursnih razlika 32,10 71 108
Troskovi zaposlenih 3.9 11a (4.578) (5.887)
Opésti administrativni trogkovi 11b (4.105) (6.664)
TroSkovi amortizacije 386, 11c (470) (896)
Ostali rashodi 12a (280) (706)
Ostali prihodi 12b 2.409 9.866
(GUBITAK) / DOBITAK PRIJE

OPOREZIVANJA (3.444) 2.352
Porez na dobit 33,13 82 -
NETO (GUBITAK) / DOBITAK (3.362) 2.352

Potpisano u ime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica:

oY
\&# HfPo ALPE ADRIA
Z” 7 Christoph Schoen _ 1P0 AIDWREindienikaBoedgorica Ratka Glumac
Glavni izvrsni direktor I2Wg8ni direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima i posloved ratunovodstvo i izvjeStavanje

podrske poslovanju

Napomene na stranama od 7 do 81 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA
BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugadije nuznaceno)

Stanje na dan 31. decembra

Napomene 2013 2012
(u 000 EUR) KORIGOVANO
AKTIVA
Novc&ana sredstva i rauni depozita
kod centralnih banaka 3.4,14 34.479 32.662
Krediti i potraZivanja od banaka 3.5,15 8.043 12.231
Krediti i potrazivanja od klijenata 3.5, 16 180.772 193.871
Investicione hartije od vrijednosti
- raspolozive za prodaju 3.5 17 84
- koje se drze do dospije¢a 3.5, 14 2.066 2.065
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.6,17 1.652 1.905
Nematerijalna sredstva 36,18 199 262
Ostala finansijska potrazivanja 19a 712 710
Ostala poslovna potrazivanja 3.7,19%b 11.031 12.042
Ukupna sredstva 238.971 255.832
PASIVA
Obaveze
Depoziti klijenata 20 108.217 111.683
Pozajmljena sredstva od banaka 3.8, 21a 76.360 69.226
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 3.8, 21b 3.652 2.274
Rezerve 35,39 22 288 209
OdioZene poreske obaveze 3.3,13 - 82
Ostale obaveze 23 3.162 3.704
Subordinisani dug 24 - 18.000
Ukupne obaveze 191.679 205.178
Kapital
Akcijski kapital 3.11,25 117.000 117.000
Gubitak iz prethodnih godina (77.046) (79.398)
(Gubitak) / dobit tekuce godine (3.362) 2.352
Ostale rezerve 10.700 10.700
Ukupan kapital 47.292 50.654
Ukupno pasiva 238.971 255.832

Napomena 2013. 2012.
Vanbilansna evidencija 32,26
Neopozive obaveze za davanje kredita 5.848 5.655
Ostali akreditivi izadati za placanje u inostranstvu 368 486
Izdate plative garancije 5.775 5.928
|zdate ¢inidbene garancije 1.545 3.189
Ostale vrste garancija 969 834
Kolateral po osnovu potrazivanja 314.518 415.114
Ostale stavke vanbilansne izloZzenosti banke 86 12
UKUPNO VANBILANSNA EVIDENCIJA 329.109 431.218

Potpisano u ime Hypo Aipe—Adria-I%ﬁ Hodgorlca

A

~#7  Christoph Schoen
Glavni izvrsni direktor

AD Py
Zeliko Bukanovi¢ Ratka Glumac
/Al \zvréni direktor za poslove 4 Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima i poslove ratunovodstvo i izvjeStavanje
podrske poslovanju

Napomene na stranama od 7 do 81 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

UPERIODU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2013.

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugaéije naznadeno)

(u 000 EUR)

Stanje, 1. januar 2012. godine
Dobit tekuce godine

Stanje, 31. decembar 2012. godine
Korekcija stanja na dan

31. decembra 2012. godine

- Rezerve za procijenjene gubitke
po regulatornom zahtjevu —
evidentirano na dan 1. januara
2013. godine

Korigovano stanje,
31. decembar 2012. godine

Gubitak tekuce godine

Stanje, 31. decembar 2013. godine

Potpisano u ime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica:

7t Christoph Schoen
Glavni izvrsni direktor

ipes

Nerasporedena

dobit /

Akcijski Ostale (Akumulirani
kapital rezerve _gubitak) Ukupno
117.000 - (79.398) 37.602
2.352 2.352
117.000 - (77.046) 39.954
- 10.700 - 10.700
117.000 10.700 (77.046) 50.654
(3.362) (3.362)
117.000 10.700 (80.408) 47.292

R@_.MQC/
S0 /f

[ Felkaltsapgy
s

Sni direktor za pg%f&%

pfavijanja rizicima i posigve

podrske poslovanju

Ratka Glumac

Direktor Odjeljenja za

racunovodstvo i izvjeStavanje

Napomene na stranama od 7 do 81 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
U PERIODU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2013.

(svi iznosi su izrageni i 000 EUR osim ako nije drugadije naznaceno)

(u 000 EUR)
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi po osnovu kamata i sli¢ni prihodi

Odlivi po osnovu kamata i sli¢ni prihodi

Prilivi po osnovu naknada i provizija

Odlivi po osnovu naknada i provizija

Qdlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova za dobavljaée
Povecanje/smanjenje kredita i ostale aktive

Prilivi/odlivi po osnovu depozita i ostalih obaveza

Placeni porezi

Ostali prilivi

Neto prilivi/(odlivi) gotovine iz poslovnih aktivnosti
GOTOVINSKI TOKOVI IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Kupovina nekretnina i opreme
Drzavni zapisi

Neto prilivi/(odlivi) gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI

Smanijenje pozajmljenih sredstava

Neto prilivi/(odlivi} gotovine iz aktivnosti finansiranja

Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente

Neto povecanje/smanjenje gotovine i gotovinskih ekvivalenata

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku perioda

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda

Potpisano u ime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica:

Hypo Al

Glavni izvrsni direktor

Godina zavr$ena 31. decembra

HY
SA ama ffIZvAEADRUI /

18ni direktor za poslove

2013. 2012.
16.072 18.390
(6.185) (9.042)

2.442 2.721
(1.153) (638)
(9.397) (10.914)

7.554 16.759
(3.760) 18.815

(184) (969)

2.988 29.697

7.377 64.819

(163) (133)

" (700)

(163) (833)
(9.533) (46.123)
(9.533) (46.123)

(52) 108
(2.371) 17.971
44.893 26.922
42.522 44.893

RE s ae

Direktor Odjeljenja za

’ﬂ-Bﬂ'nk 3
Z Christoph Schoen g/ Zeljko DukanouigoHea ; Ratka Glumac
v

upravljanja rizicima i poslove

podrSke poslovanju

ratunovodstvo i izvjestavanje

Napomene na stranama od 7 do 81 &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE

Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica (u daljem tekstu “Banka”) osnovana je 6. decembra 2005. godine,
Ugovorom o osnivanju banke, od strane Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% uceS¢a u
vlasniStvu Banke) i Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0. Podgorica kao akcionarsko drustvo na neodredeno
vrijeme, radi obavljanja bankarskih poslova.

Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke RjeSenjem br.
0101-377/17-6. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Banka je dana 21. februara 2006. godine
upisana u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0215615/001.

Aktivnost Banke ukljuCuje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove unutrasnjeg platnog
prometa i poslove platnog prometa sa inostranstvom, depo poslove, usluge Cuvanja u sefovima,
izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata (kreditne kartice).

Sjediste Banke je u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 143.

Na dan 31. decembra 2013. godine Banku Cini Centrala sa sjediStem u Podgorici i ekspoziture u
Podgorici, Herceg Novom, Ulcinju, Bijelom Polju, Nik3i¢u, Baru, Pljevljima, Kotoru i Budvi.

Na dan 31. decembra 2013. godine Banka ima 192 zaposlena radnika (31. decembra 2012. godine: 224
zaposleni).

Banka je ¢lanica Hypo Group Alpe Adria, sa Hypo Alpe-Adria Bank International AG, Klagenfurta, Austrija
kao maticnom bankom. Vecinski vlasnik Hypo Alpe-Adria-Bank International AG do 30. decembra 2009.
godine bila je Bayerische Landesbank (BayernLB) sa 67.08% vlasniStva, a time i krajnji vlasnik Banke.
Dana 30. decembra 2009. godine, vlasni$tvo nad Hypo Group Alpe Adria je preuzela Republika Austrija.

Ovi finansijski iskazi za 2013. godinu su odobreni od strane Uprave Banke dana 30. aprila 2014. godine.
Clanovi Odbora direktora Banke, na dan 31. decembra 2013. godine, su:
Privredno drustvo

Ime i prezime Funkcija

Johannes Proksch
Zoran Vojnovic
Christoph Schoen
Gottwald Kranebitter
Milan Koji¢

Hypo Alpe Adria Bank International AG
Hypo Alpe Adria Bank International AG
Hypo Alpe Adria Bank International AG
Hypo Alpe Adria Bank International AG
Hypo Alpe Adria Bank International AG

Predsjednik Odbora direktora

Zamijenik Predsjednika Odbora direktora
Clan odbora direktora

Clan odbora direktora

Clan odbora direktora

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31. decembra 2013. godine, su:

Ime i prezime

Privredno drustvo

Funkcija

Milan Koji¢
Bernhard Moértl
Ratka Glumac

Hypo Alpe Adria Bank International AG
Hypo Alpe Adria Bank International AG
Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica

Predsjedavajuci
Clan
Clan




HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembra 2013. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija

Christoph Schoen Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan

Tarik Telacevi¢ Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan
Zeljko Bukanovié Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan
Mirko OtaSevi¢ Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan
Marija Barjaktarovic ~ Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan
Ljiljiana Kosti¢ Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan
Milena Bevenja Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan
Ratka Glumac Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan

Aleksandar Borozan  Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica Clan

Na dan 31. decembra 2013. godine, Glavni izvrSni direktor Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Podgorica, je
gospodin Christoph Schoen.

Na dan 31. decembra 2013. godine, v.d. direktora Sluzbe interne revizije Hypo Alpe-Adria-Bank A.D,
Podgorica, je gospodin Damir Krni¢.

2, OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih utvrdenih finansijskih iskaza
navedene su u daljem tekstu. Ove politike su dosljedno primijenjene na sve prikazane godine, osim ako
nije drugacije naznacCeno.

21. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Banka ima obavezu da vodi svoje raCunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa
Zakonom o raCunovodstvu i reviziji Crne Gore (,SI. list CG” br. 69/2005, 80/2008 i 32/2011), Zakonom o
bankama (,SI. list CG” br. 17/2008, 44/2010 i 40/2011) i ostalim podzakonskim aktima.

Tokom 2012. godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je viSe podzakonskih akata koji su stupili
na snagu 1. januara 2013. godine. Glavne izmjene regulative kojom se reguliSe bankarsko poslovanje
odnose se na: novu formu finansijskih iskaza, promjene kontnog okvira, vrednovanje stavki bilanse aktive
i vanbilansnih stavki u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja, uvodenje
koncepta potencijalne rezerve za kreditne gubitke, definisanje adekvatnog kolaterala, povezanosti izmedu
dva ili viSe lica, uvodenje interne evidencije, definisanje razlike izmedu potencijalnih rezervi i ispravki
vrijednosti kao odbitne stavke od kapitala pri obracunu sopstvenih sredstava.

Prilozeni finansijski iskazi pripremljeni su u skladu sa Odlukom o sadrzaju, rokovima i nacinu sacinjavanja
i dostavljanja finansijskih izvjeStaja banaka ("Sl. list CG", br. 15/2012 i 18/2013) koja propisuje novu formu
obrazaca za 2013. godinu. U skladu sa ovom Odlukom i Odlukom o kontnom okviru za banke ("Sl.list
Crne Gore", br. 55/12) uporedni podaci za 2012. godinu reklasifikovani su kako bi bili uporedivi sa
formom izvjeStavanja za 2013. godinu.




HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

2, PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
21. Osnova za sastavljanje finansijskih izvjestaja (nastavak)

Zbog izmjene kontnog okvira za banke, na dan 1. januara 2013. godine, Banka je reklasifikovala
odredene stavke bilansne aktive i pasive. NajvaZnije reklasifikacije su sljedece:
Potrazivanja za kamate po kreditima su reklasifikovana iz pozicije ,Ostala aktiva® u poziciju
.Krediti i potrazivanja“;
Obaveze za kamate po kreditima i depozitima su reklasifikovane iz pozicije ,Ostale obaveze® u
pozicije ,Depoziti klijenata“ i ,Pozajmljena sredstva;
Razgrani¢ene naknade po datim kreditima su reklasifikovane iz pozicije ,Ostale obaveze® u
poziciju ,Krediti i potrazivanja“;
Razgrani¢ene naknade po uzetim kreditima su reklasifikovane iz pozicije ,Ostala aktiva“ u
poziciju ,Pozajmljena sredstva®;
TroSkovi po osnovu obezvredenja potrazivanja za kamate su reklasifikovani iz pozicije , TroSkovi
obezvredenja“ (1j. ,TroSkovi za gubitke®) u poziciju ,Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi®;
Nematerijalna ulaganja su reklasifikovana iz pozicije ,Ostala aktiva“ u poziciju ,Nematerijalna
sredstva“;
Tekuéa i odlozena poreska sredstva su reklasifikovana u dvije odvojene pozicije iz pozicije
,2Ostala aktiva“; tekuc¢e i odloZene poreske obaveze su reklasifikovane u dvije odvojene pozicije iz
pozicije ,,Ostale obaveze®;
Ostala aktiva, nakon reklasifikacije, podijeliena u dvije pozicije: ,Ostala finansijska potrazivanja“ i
,2Ostala poslovna potrazivanja“.

Prema Uputstvu o nacinu evidentiranja rezervacija za potencijalne kreditne gubitke, ispravki vrijednosti i
otpisanih stavki bilansne aktive pri utvrdivanju poCetnog stanja u poslovnim knjigama banaka za 2013.
godinu (,SI. list CG” br. 61/2012) Banka je izvrsila sljedec¢a evidentiranja:

- potrazivanja (krediti i kamate) koja su u skladu sa vaze¢om regulativom bila klasifikovana u
vanbilansnu evidenciju prenijeta su u bilans stanja,

- sva potraZivanja za koja su ispunjeni uslovi za isklju€ivanje potrazivanja iz bilansa banke u skladu sa
Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama ("Sluzbeni list CG",
br. 22/12 i 55/12) otpisana su i evidentirana u internoj evidenciji,

- otvaranje raCuna rezervi za procijenjene gubitke u okviru kapitala i rezervi (konto 3025) na kojem je
formirano saldo na 1.1.2013. godine kao razlika izmedu izdvojenih rezervacija za potencijalne gubitke
po stavkama bilansne aktive, naknade za kreditne gubitke po vanbilansnim stavkama, rezervacija
izdvojenih po osnovu klasifikacije kredita u klasifikacionu grupu “E” i rezervacija po suspendovanoj
kamati (potrazni promet) i zbira ispravki vrijednosti i rezervisanja za gubitke (dugovni promet).

U prikazanim finansijskim iskazima izvrSene su korekcije bilansa stanja na dan 31. decembra 2012.
godine za pomenute efekte knjizenja na dan 1. januar 2013. godine, radi uporedivosti pozicija bilansa
stanja.

U Napomeni 31 prikazani su efekti knjizenja na dan 1. januar 2013. godine.

Sastavljanje finansijskih iskaza u skladu sa MSFI zahtijeva primjenu izvjesnih klju¢nih radunovodstvenih
procjena. Ono, takode, zahtijeva da rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primjeni raunovodstvenih
politika Banke. Oblasti koje zahtijevaju prosudivanje veceg stepena ili vee sloZzenosti, odnosno oblasti u
kojima pretpostavke i procjene imaju materijalni znacaj za finansijske izvjeStaje objelodanjeni su u
Napomeni 4.

2.2 Zvani¢na valuta izvjeStavanja

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Banke je Euro (EUR). Osim ako nije drugacije
naznaceno, svi iznosi su navedeni u hiljadama eura.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
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2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.3. KoriSéenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriS¢enje najboljih mogucih procjena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda
i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza i najve¢im dijelom se odnose na: procjene iznosa
ispravke vrijednosti po kreditima i kamatama, ispravke vrijednosti za depozite kod drugih banaka,
ispravke vrijednosti za trajne uloge i vanbilansne stavke. Stvarna vrijednost sredstava i obaveza moze da
odstupa od vrijednosti koja je procijenjena na ovaj nacin.

24, Koncept nastavka poslovanja

Finansijski iskazi Banke za 2013. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji
podrazumijeva da ¢e Banka nastaviti da posluje u neograni¢enom periodu u predvidivoj buducnosti.

Dosadasnje poslovanje Banke je najve¢im dijelom finansirano iz kredita Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG. U odredenom obimu poslovanje Banke se finansira i iz kredita drugih medunarodnih i
lokalnih bankarskih i finansijskih institucija, ali samo u veli€ini kreditnih aranZmana vezanih za ovu vrstu
obaveza. Takode, Banka raspolaze stabilnom lokalno prikupljenom depozithom osnovom.

Uprava Banke smatra da su izvori finansiranja koji su dostupni Banci i njen poslovni plan za period od
2014. do 2018. godine, ali i dalje, u cjelosti u saglasnosti sa konceptom nastavka poslovanja, koji
podrazumijeva da ¢e Banka nastaviti da posluje u neograni€¢enom periodu u predvidivoj buducnosti.

Sposobnost Banke da nastavi da posluje u skladu sa konceptom nastavka poslovanja zavisi od
kontinuiranog nastavka finansiranja i podrSke od njenog akcionara Hypo Alpe-Adria-Bank International
AG, Klagenfurt, Austrija (Mati¢na kompanija), po trenutno dogovorenim finansijskim uslovima. U vezi sa
ovim, maticna kompanija je je potvrdila, u Pismu o podrsci, da ¢e, koliko god je to u njenoj moci,
obezbijediti finansiranje Banke u cilju podrske poslovanju. Podrska se ogleda u saglasnosti da se ne
zahteva otplata inter-kompanijskih kredita koje je mati€éna kompanija odobrila Banci u periodu od
najmanje 12 mjeseci od dana ovih finansijskih iskaza, izuzev za kredite Ciji je rok dospeca inicijalno
ugovoren u tom periodu. Dodatno, povlacenje kapitala je strogo regulisano vazecim propisima Crne Gore,
pa Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, kao pretezni vlasnik Banke, ne moze povuéi svoj kapital
ulozen u Banku, niti mozZe prijevremeno naplatiti ve¢ odobrene kreditne linije i time ugroziti likvidnost
Banke, niti su takve namjere izraZzene od strane mati¢ne kompanije (Napomena: prijevremena naplata je
moguca samo uz saglasnost obje ugovorne strane).

Poslovanje u Crnoj Gori

Polovinom 2012. godine, s ciliem jaCanja buduc¢eg poslovnog razvoja i snazenja koncepta nastavka
poslovanja, od strane mati¢ne kompanije je odobren Plan restrukturiranja Banke (u daljem tekstu: Plan),
koji treba da postepeno obezbijedi u sljede¢em petogodisnjem planu ukupno prihodno snazenje Banke.
Mjere Plana su se fokusirale na:

poboljSanje neto kamatne pozicije,

jac€anije likvidnosti i ostalog finansiranja,

restrukturiranje izvora finansiranja (zamjena subordiniranog duga refinansiraju¢om linijom s ciliem
postizanja ustede na kamatno troSkovnoj strani) i

restrukturiranje operativnih troSkova.

Najrelevantniji segment Plana se odnosio na vezu sa aktivnostima iz prethodnog perioda. U periodu od
2010. do 2012. godine Banka je sprovela, u pet iteracija, zna€ajno smanjenje kreditnog portfolija kroz
prodaju skupova bilansnih i vanbilansnih potrazivanja, koji su obezbijedeni nekretninama, pravnom licu
Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Ciji bi zadatak bio da u budu¢em periodu obezbijedi dalju naplatu
ustupljenih potrazivanja kroz preuzimanje sredstava obezbjedenja i njihovu prodaju (u daljem tekstu
“koncept Hypo Development®).
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2, PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
24, Koncept nastavka poslovanja (nastavak)

Na navedeni nacin, kreditni rizik Banke se znaCajno umanijio, transferisao na drugo pravno lice unutar
Grupe i postigao efekat zastite kapitala Banke, dok su kreditni rizik i potrebe za kapitalom na nivou Grupe
ostale nepromijenjene. Koncept Hypo Development je u viSe navrata razmatran na sjednicama Odbora
direktora Banke. Na kraju 2012. godine realizovana je peta tranSa prenosa potrazivanja u ukupnom
iznosu od EUR 31.193 hiljada. Prethodno, u toku 2011. godine, realizovane su ukupno tri transe prenosa
potrazivanja Hypo Developmentu u ukupnom iznosu od EUR 219.510 hiljada, dok je u toku 2010. godine
realizovana je prva tran3a u bruto iznosu od EUR 25.087 hiljada. Krajem 2013. godine sprovedena je jo$
jedna tranSa prenosa potrazivanja u ukupnom iznosu od EUR 7.693 hiljada.

Realizacijom navedenog koncepta smanjenja kreditnog rizika Banke, trajno se rjeSava pitanje izlozenosti
kreditnom riziku od problemati¢nih potrazivanja. Transferna cijena po kojoj su nekvalitetni krediti ustupani
Hypo Develoment-u u 2013. godini odgovarala je neto knjigovodstvenoj vrijednosti kredita obra¢unatih od
strane Banke u skladu sa MRS.

Drugi znacajni segment Plana je prodaja steCene aktive, nepokretnosti steCenih naplatom potrazivanja u
docnji iz perioda od 2009. do 2011. godine, u ukupnom iznosu od EUR 21.671 hiljada pravnom licu Hypo
Development d.o.0., €iji bi zadatak bio da u budu¢em periodu obezbijedi dalju naplatu prodajom preuzetih
nepokretnosti ili organizacijom prihodnih nov€anih tokova uz sheme rentiranja, a u skladu sa osnovom
djelatnosti ovog povezanog lica unutar Grupe. Vazno je napomenuti da limit ulaganja u nepokretnosti i
osnovna sredstva od 40% sopstvenih sredstava nije bio ugrozen niti je planirano od strane menadzmenta
Banke da u bilo kojem trenutku bude ugrozen.

Ovim djelovima Plana je komplementaran segment povracaja subordiniranog duga u iznosu od EUR
18.000 hiljada, koji se realizovao nakon saglasnosti Centralne banke Crne Gore, u drugoj polovini januara
2013. godine.

Kapitalna osnova na kraju izvjeStajnog perioda jasno je potvrdivala indikator solventnosti (22,07% na dan
31. decembra 2013. godine, 28,22% na dan 31. decembra 2012. godine;), koji se povracajem
subordiniranog duga nije znacajno pogor$avao.

Nakon usvajanja Plana, Banka je procijenila buduci obim poslovanja i utvrdila indikacije obezvrijedenja
nematerijalnih ulaganja i ulaganja u poslovnu mreZzu banke kao i nepovoljne elemente u ugovorima o
dugorocnom zakupu poslovnih prostora. Takode, Banka je pocela sprovodenje plana umanjenja broja
zaposlenih i obezbedenja otpremnina u skladu sa granskim kolektivnim ugovorom i iskazala rezervisanja
po ovom osnovu u skladu sa MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina“.

Vazni dogadaji na nivou Hypo Alpe Adria Grupe

Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (Hypo Alpe Adria Grupa: mati¢na kompanija i njena ukupna
zavisna pravna lica) je u cjelosti u vlasniStvu drzave Austrije od 30. decembra 2009. godine. SrednjoroCni
cilj je da se Hypo Alpe Adria Grupa restrukturira i da se prodaju one zavisne jedinice koje se mogu
prodati, kao i da se povrati Sto viSe mogucée sredstava poreskih obveznika. Preferirana opcija je prodaja
mreze banaka u Jugoistocnoj Evropi, uz smanjenje aktivnosti menadzment kompanije (mati¢ne
kompanije) u Klagenfurtu.

U cilju ponovne privatizacije poslovnih jedinica koje se mogu prodati, u 2011. godini je izvrSen prenos
nekvalitetnih plasmana na posebne entitete u Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori dok je tokom
2012. godine to uradeno i u Hrvatskoj, Austriji i Italiji.

Pocetkom 2014. godine Vlada Austrija je najavila aktivnosti na rjeSavanju statusa banaka u okviru Hypo
Alpe Adria Grupe u Jugoistocnoj Evropi. Prema ovoj najavi planirana je prodaja entiteta na prostoru bivSe
Jugoslavije do 2015. godine, uz izglede da ¢e do prodaje moze dodi i ranije.

Menadzment Banke veruje da aktivnosti vezane za restrukturiranje mati¢ne banke nece imati negativan
uticaj na poslovanje Banke u Crnoj Gori.
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(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, ukljuujuéi zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane
za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obraunati su po nacelu uzro¢nosti prihoda uz
primjenu efektivne kamatne stope koja se utvrduje u trenutku pocCetnog priznavanja finansijskog
sredstva/obaveze.

Metod efektivne kamatne stope je metod kojim se raCunaju troSkovi otplate finansijskih sredstava ili
finansijskih obaveza, kao i troSkovi dodjeljivanja prihoda ili rashoda od kamata u odredenom periodu.
Efektivna kamatna stopa je stopa koja tacno diskontuje procijenjena buduca pla¢anja ili primanja kroz
oCekivani zivotni vijek finansijskog instrumenta ili, kada je to prikladno, u kratem vremenskom periodu na
neto knjigovodstvenu vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza. Kada se racuna efektivha
kamatna stopa, Banka procjenjuje tokove gotovine uzimajuéi u obzir sve ugovorene uslove finansijskog
instrumenta, ali ne uzima u obzir buduce kreditne gubitke. Kalkulacija ukljuuje sve naknade i iznose
plaéene ili primljene izmedu dvije ugovorne strane koje su sastavni dio efektivhe kamatne stope, troSkove
transakcija i sve druge premije ili diskonte. Kamate se priznaju na vremenskoj osnovi tako da visina
kamate zavisi od protoka vremena.

Banka ostvaruje prihode i rashode kamate iz poslovanja sa Centralnom bankom, domacim i stranim
bankama i pravnim i fiziCkim licima.

U skladu sa internom metodologijom za pracenje kreditnog rizika, koja je u primjeni od 1. januara 2013.
godine, a uskladjena je sa zahtjevima MSR 39, prihodi od kamata za obezvrijedena potrazivanja se
priznaju po sljede¢im pravilima:

- ne priznaje se prihod od kamate obraCunat na nominalnu vrijednost obezvrijedenog potrazivanja;
prihod od kamate od obezvrijedenih potrazivanja mozZe poticati samo od promjene u neto
sadasnjoj vrijednosti obezvrijedenog potrazivanja izmedu dva izvjestajna perioda (unwinding);
ne priznaje se prihod od kamate na bazi nov€anih placanja.

U 2012. godini, u skladu sa tada vaze¢om Odlukom CBCG o minimalnim standardima za upravljanje
kreditnim rizikom u bankama, Banka je suspendovala obracun kamate na stavke aktive klasifikovane u
kategoriju »nekvalitetna aktiva« - kategorije C, D i E - dalji obracun primjenom ugovorene kamatne stope
je knjizen u vanbilansoj evidenciji, na pozicijama propisanim Odlukom o kontnom okviru za banke. U
skladu sa odredbama navedene Odluke o upravljanju kreditnim rizikom, za odredjene kredite iz ovih
kategorija, kamata nije suspendovana, ukoliko su potrazivanja bila obezbijedena kvalitetnim sredstvom
obezbjedenja i nalazila su se u procesu naplate. Prihod od unwindinga nije priznat u 2012. godini.

Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u
trenutku dospije¢a za naplatu, odnosno kada su ostvareni.

Prihodi po osnovu naknada za odobravanje kredita se razgrani¢avaju u skladu sa zahtjevima MRS 18
“Prihodi” i MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje”, i priznaju se u bilansu stanja na strani
aktive, u skladu sa Odlukom CBCG o kontnom okviru za banke.

Prihodi i rashodi od naknada ukljuCuju i naknade za garancije i akreditive koje je Banka izdala u korist
klijenata, naknade za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade za
posrednicke i druge usluge koje Banka pruza. Rashode od naknada Cine i rashodi naknada za uzete
kredite, naknada za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknada za usluge
CBCG i drugih banaka.
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(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.2, Preracdunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promjene.

Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u EUR po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom
preracuna monetarnih pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjize se u korist ili na teret
bilansa uspjeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Nemonetrane stavke odmjerene po istorijskom troSku u stranoj valuti, preraCunate su u EUR po vazecem
kursu strane valute na dan transakcije.

Zvanicni kursevi valuta koji su koriS¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 31.
decembra 2013. i 2012. godine bili su:

31. decembar 31. decembar

2013. 2012,

UsD 1,3783 1,3182
CHF 1,2259 1,2080
GBP 0,8364 0,8169

3.3. Porezi i doprinosi
Porez na dobit
Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obraCunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (Sl. list RCG
br. 65/01, 12/02, 80/04, SI. list CG br. 40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12 i 61/13). Stopa poreza na dobit je
proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha, uz uskladivanje prihoda i
rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (€lanovi 8. i 9. za uskladivanje
prihoda i €lanovi od 10. do 20. za uskladivanje rashoda).

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu Kkoristiti kao
osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz teku¢eg perioda
iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih
perioda, ali ne duze od pet godina.

Odlozeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se obracunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja,
za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove potrazivanja i obaveza i njihove
knjigovodstvene vrijednosti. Vazece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje
razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive
privcemene razlike. OdloZzena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske
gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno
postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.
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3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.3. Porezi i doprinosi (nastavak)
Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja Banke ukljuuju poreze na
imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se plac¢aju prema raznim republi¢kim i lokalnim poreskim
propisima. Obaveze za ove poreze su iskazane na poziciji Obaveze za poreze u ostaloj pasivi, a u okviru
Napomene 23.

3.4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U izvjestaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju gotovina,
sredstva kod Centralne banke Crne Gore i sredstva na raCunima kod drugih banaka.

Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazana je u Napomeni 14.
Obavezna rezerva

Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke (Sl. list CG, br.
35/11, 22/12, 61/12 i 57/13) propisana je obaveza banaka da vrSe izdvajanje obavezne rezerve na racun
kod Centralne banke. U skladu sa ovom odlukom, obavezna rezerva se obraCunava primjenom stope od:

- 9,5% - na dio osnovice koju €ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro¢no$¢u do jedne
godine, odnosno do 365 dana;

- 8,5% - na dio osnovice koju Cine depoziti ugovoreni sa ro¢noSéu preko jedne godine, odnosno
preko 365 dana.

Na depozite ugovorene sa ro¢noScu preko jedne godine, odnosno 365 dana, koji imaju klauzulu o
mogucnosti razro€enja tih depozita u roku kra¢em od jedne godine, odnosno u roku kracem od 365 dana,
primjenjuje se stopa od 9,5%.

Obracunatu obaveznu rezervu banka izdvaja na raun obavezne rezerve u zemlji i/ili na racune Centralne
banke u inostranstvu. Obavezna rezerva se izdvaja u EUR.

Banka mozZe do 25% obavezne rezerve drzati u obliku drzavnih zapisa koje je emitovala Crna Gora.
Izuzetno, do 31. decembra 2014. godine:

- Banka moze do 30% obavezne rezerve izdvaijiti i drzati u obliku drzavnih zapisa koje je emitovala Crna
Gora ro¢nosti do 182 dana;

- banka moze do 13% obavezne rezerve izdvoijiti i drzati u obliku drzavnih zapisa koje je emitovala Crna
Gora ro¢nosti do 91 dan.

U ovom slucaju, Centralna banka plaéa Banci mjese€nu naknadu na 7% sredstava obavezne rezerve
izdvojene na raCunima Centralne banke u zemlji ili inostranstvu. Naknada je obraCunata po stopi od
EONIA umanjenoj za 10 baznih poena na godiSnjem nivou, s tim da ova stopa ne moZe biti manja od
nule.

Banka moZe da koristi 50% sredstava obavezne rezerve za odrzavanje dnevne likvidnosti. U toku 2013.
godine, Banka nije nijednom koristila ovaj oblik finansiranja dnevne likvidnosti.

Na 25% izdvojenih sredstava obavezne rezerve Centralna banka pla¢a banci kamatu obra¢unatu po stopi
od 1% na godiSnjem nivou.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u kategorije zajmova i potrazivanja, hartija od vrijednosti koje
se drze do dospijeca i finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju
su finansijska sredstva pribavljena i karakteristika finansijskih sredstava. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze se klasifikuju u kategoriju krediti i pozajmice i vode se po metodi amortizovanog
troska.

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom ftrzistu. UkljuCuju se u kratkoro¢nu aktivu, osim
ukoliko su im rokovi dospije¢a duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu€aju se
klasifikuju kao dugorotna sredstva. U bilansu stanja Banke zajmovi i potrazivanja su iskazani na
pozicijama "Krediti i potraZivanja od banaka" i " Krediti i potrazivanja od klijenata".

Mjerenje po amortizovanom trosku

Krediti i pozajmice se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan pla¢anja. Krediti i pozajmice se priznaju
kada se sredstva prenesu korisniku.

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za otplacene glavnice i
ispravku vrijednosti, tj. iznos obezvredenja koji se obracunava na osnovu Odluke Centralne banke o
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama. Troskovi obezvredenja kredita se
priznaju u bilansu uspjeha na poziciji TroSkovi obezvredenja, a u skladu sa navedenom Odlukom o
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom.

Prestanak priznavanja

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po isteku prava na nov€ani priliv od finansijskog sredstva ili
ako je to pravo prenijeto i Banka je u sustini prenijela sve rizike i koristi od vlasniStva nad sredstvima.

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom u bankama (Sl. list CG 22/12, 55/12, 57/13) dana 01.01.2013 pocelo je uvodenje i primjena MRS
39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje”. Navedenom odlukom CBCG regulisani su sljedeci
vazni segmenti upravljanja kreditnim rizikom:

- upravljanje rizikom (identifikacija, mjerenje, pracenje i kontrolisanje kreditnog rizika);

- vrednovanje i klasifikovanje stavki aktive i vanbilansa u skladu sa MRS/MSFI radi utvrdivanja
ispravke vrijednosti, tj. iznosa obezvredenja (stavke aktive) i vjerovatnog gubitka
(vanbilansne stavke);

- -klasifikovanje stavki aktive i vanbilansa i obralun rezervacija za potencijalne gubitke po
regulatornom zahtjevu u skladu sa klasifikacijom propisanom od CBCG;

- tretman rezervacija i ispravki vrijednosti.

Aktivu Banke izlozenu kreditnom riziku, u smislu ove odluke Cine krediti, pozajmice, kamate, naknade,
depoziti kod banaka i avansi i sve druge stavke bilansne aktive kod kojih je Banka izlozena kredithom
riziku, kao i vanbilansne pozicije izloZzenosti: izdate garancije, ostala jemstva, otvoreni akreditivi i odobreni
jo$ neiskoriSc¢eni krediti, kao i druge vanbilansne stavke koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke.
Definicija izloZzenosti je odredena Odlukom o nacinu izraCunavanja izloZzenosti banaka (Sl. list CG br
15/12).
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)
Zajmovi i potrazivanja (nastavak)

Metodolgija za pracenje kreditnog rizika je uredena internim procedurama Banke koje se bave kreditnim
rizikom. Ova interna metodologija za pracenje kreditnog rizika je uskladena sa zahtjevima MRS 39
“Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje” i osnova je za identifikaciju, mjerenje, pracenje i
kontrolisanje kreditnog rizika u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom u bankama.

Banka je internu metodologiju prac¢enja kreditnog rizika za izlozenosti na pojedina¢noj osnovi prilagodila
nivou procjena na pojedinacnoj osnovi propisanih od strane CBCG, a to je nivo od EUR 50 hiljada i vise
(¢lan 19. odluke). U skladu sa odlukom, iznos obezvredenja stavke bilansne aktive utvrduje se kao razlika
izmedu knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja i sadasnje vrijednosti o¢ekivanih buduéih nov€anih
tokova po tom potrazivanju. Procjena vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki na pojedinacnoj
osnovi obuhvata procjenu nadoknadivosti buduéih nov€anih odliva za svaku preuzetu vanbilansnu
obavezu i obracun iznosa vjerovatnog gubitka sa svaku pojedinacnu vanbilansnu stavku koja je uklju¢ena
u ovu procjenu. lznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki je jednak sadasnjoj vrijednosti
ocekivanih nenadoknadivih buducih nov€anih odliva po tim stavkama.

Procjenu na grupnoj osnovi Banka vrsi za potrazivanja:
1) za koja pri procjeni na pojedina¢noj osnovi utvrdi da ne postoji objektivni dokaz o obezvredivanju,
odnosno vjerovatni gubitak;
2) koja ne predstavljaju pojedinaCno znacajna potrazivanja (EUR 50 hiljada i vise).

Vrednovanje stavki aktive, odnosno ukupne izlozenosti za klijenta koja obuhvata i vanbilanse pozicije,
detaljno je uredeno internim procedurama Banke koje prate kredtini rizik. U vrednovanje stavki aktive, kao
i ukupne izlozenosti se ukljuCuju i pravilna i interno propisana utvrdivanja vrijednosti kolaterala, kao
dodatnih procjena vrijednosti uz ukupno utvrdivanje kreditne sposobnosti duznika i procjene drugih
relevantnih faktora.

Na osnovu utvrdenog profila rizika za pojedinacne i grupne izloZzenosti, a na osnovu primjene interne
metogolodije za pracenje kreditnog rizika, raunovodstveno se obezvreduju stavke aktive koje se potom
knjigovodstveno evidentiraju na teret rashoda kroz bilans uspjeha, odnosno u bilansu stanja na kontima
ispravke vrijednosti. Uknjizavaju se stanja obezvredenja koja odgovaraju obradunu rizika u skladu sa
internom metodologijom.

Dodatno, vjerovatno¢a gubitka po osnovu vanbilansih stavki se knjigovodstveno evidentiraju na teret
rashoda kroz bilans uspjeha, a u bilansu stanja u korist rezervisanja za gubitke po vanbilasnim stavkama,
a u u skladu sa internom metodologijom.

Obracun potencijalnih gubitaka koji nisu predmet racunovodstvenog unosa kroz bilans stanja i bilans
uspjeha, su propisane kategorije potrebne za obracun sopstvenih sredstava banke, a prateci zahtjeve
¢lanova 49, 49 a i 49 b navedene Odluke.

Odlukom je takode predvideno da se rizicna aktiva koja ispunjava uslove za iskljucivanje iz bilansa banke
otpiSe iz bilansne aktive i evidentira u internoj evidenciji do okon&anja postupka naplate, a u skladu sa
¢lanom 49 b navedene Odluke. Ovaj tretman odstupa od interne metodolgoije koja se Kkoristi za
izvjeStavanje prema osnivacu, jer MRS/MSFI okvir ne razdvaja bilansne izloZenosti na osnovu kojih se
procjenjuje kreditni rizik na bilansu i vanbilansnu edivenciju.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)
Zajmovi i potraZivanja (nastavak)

Navedena odluka CBCG propisuje da se potrazivanja iskljucuju iz bilansa banke ako banka u postupku
naplate potrazivanja ocijeni da vrijednost potrazivanja mjerena po amortizacionoj vrijednosti nece biti
nadoknadena i da su, u skladu sa MRS/MSFI, ispunjeni uslovi za prestanak priznavanja finansijskog
sredstva, Sto ukljuCuje i slijedece slucajeve:

1) za neobezbijedeno potrazivanje:
- kada je nad duznikom otvoren ste€ajni postupak koji traje duze od jedne godine, ili
- ako duznik kasni sa placanjem duze od dvije godine godine;
2) za obezbijedeno potrazivanje, kada duznik kasni sa placanjem duze od Cetiri godine, odnosno
ako banka u tom periodu nije primila nijednu uplatu od realizacije kolaterala.

Banka Ce brisati otpisano potraZivanje iz tacke 2, ako je postupak naplate potrazivanja okoncan.
Postupak naplate potrazivanja smatra se okon¢anim, kada:

1) je odluka o okonc&anju ste€ajnog postupka nad duznikom postala pravosnazna;

2) se banka na osnovu potvrdenog plana reorganizacije duznika, odrekla odredenog potrazivanja
(otpust duga);

3) se donese odluka o obustavljanju postupka izvrSenja, iz razloga $to izvrSenje na predlozenim
predmetima izvrSenja nije moguce sprovesti, ili

4) je banka donijela odluku o okoncanju postupka naplate potrazivanja zbog ekonomske
neopravdanosti daljeg vodenja postupka naplate (ako bi troSkovi sudskog postupka premasili
iznos naplaéenog potrazivanja, ako je banka sa paznjom dobrog privrednika bezuspjesno
preduzela sve radnje za naplatu potrazivanja i sl.).

Banka vrsi pojedinacnu i grupnu ispravku vrijednosti u skladu sa gore navedenom regulativom.

Definitivni otpis nenaplativih potrazivanja se vrSi na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih
strana ili na bazi odluka Odbora direktora, a uz saglasnost Skupstine akcionara .

Dodatno, na osnovu navedene odluke, krediti i druga aktiva izlozena kreditnom riziku klasifikuju se u
sljedec¢e kategorije a za potrebe izracunavanja potencijalnih gubitaka (regulatorni zahtjev):

1) grupu A - "dobra aktiva" klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZzenosti, za koje se
procjenjuje da ¢e u skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplacene;

2) grupu B - "aktiva sa posebnom napomenom"- sa podgrupama B1 i B2, klasifikuje stavke aktive,
odnosno ukupne izloZzenosti, za koje postoji niska vjerovatno¢a ostvarivanja gubitka, a te stavke
aktive zahtijevaju posebnu paznju banke jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno
pracen, mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive;

3) grupu C - "substandardna aktiva"- sa podgrupama C1, C2, klasifikuje stavke aktive ,odnosno
ukupne izloZzenosti ,za koje postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih
slabosti koje ugroZavaju naplatu po osnovu tih stavki aktive;

4) grupu D - "sumnjiva aktiva" klasifikuje stavke aktive ,odnosno ukupne izloZenosti, za koje je
naplata u cjelosti, imajuci u vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i moguénost realizacije
kolaterala, malo vjerovatna;

5) grupu E - "gubitak" klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZzenosti, koje ¢e biti u potpunosti
nenaplative, ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.

Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obraunat primjenom procenata od 0% na plasmane
klasifikovane u kategoriju A, 2% i 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, od 20% do 40% na
plasmane kategorije C, 70% na plasmane kategorije D i 100% na plasmane kategorije E.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)
Zajmovi i potraZivanja (nastavak)

U 2012. godini, na osnovu tada vazece odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom
u bankama (SI. List CG 60/08 i 41/09), krediti i druga aktiva izloZzena kreditnom riziku su klasifikovana u
sljedece kategorije:

1) grupa A - "dobra aktiva", klasifikuje stavke aktive za koje se procjenjuje da ¢e u skladu sa ugovorom
biti u cjelosti naplacene;

2) grupa B - "aktiva sa posebnom napomenom"- sa podgrupama B1 i B2, klasifikuje stavke aktive za
koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, a ove stavke aktive zahtijevaju posebnu paznju
banke jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno pracen, mogao da dovede do slabijih
perspektiva u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive;

3) grupa C - "substandardna aktiva"- sa podgrupama C1, C2, C3 i C4, klasifikuje stavke aktive za koje
postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrozavaju
naplatu po osnovu ovih stavki aktive;

4) grupa D - "sumnjiva aktiva" klasifikuje stavke aktive za koje je naplata u cjelosti, imajuci u vidu
kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i mogucénost realizacije kolaterala, malo vjerovatna;

5) grupa E - "gubitak", klasifikuje stavke aktive koje ¢e biti u potpunosti nenaplative, ili ¢e biti naplative
u neznatnom iznosu.

U skladu sa vaze¢om regulativom, u 2012. godini Banka je primijenila sljedeée procente i dane kasnjenja
po kategorijama klasifikacije i profila riziCnosti:

Na dan 31. decembra 2012. godine
o,

Kategorija %o Dani
rizika rezervisanja kasnjenja
A - <30
B1 3 31-90
C1 15 91-150
C2 30 151-210
C3 50 211-270
D 75 271-365
E 100 >365

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (nastavak)

U 2012. godini, u skladu sa regulativom suspendovana je obracunata nenaplaéena kamata i nije vrden
dalji obraun kamate na nekvalitetnu aktivu, izuzev ukoliko je nekvalitetha aktiva bila obezbijedena
kvalitetnim sredstvima obezbjedenja i nalazila se u procesu naplate, uz oCekivanje da ¢e se povracaj
aktive ostvariti u razumnom vremenskom roku koji u principu nije duZi od tri mjeseca. Ukoliko je Banka
obustavila obracun kamate na nekvalitetnu aktivu, bila je duzna da dalji obraCun kamate po istom osnovu
vodi u vanbilansnim evidencijama i da u postupku klasifikacije, obracunatu kamatu klasifikuje u kategoriju
E.

Odlukom je takode bilo predvideno da se rizicna aktiva klasifikovana u kategoriju E otpiSe iz bilansne
aktive i evidentira u vanbilansnoj evidenciji kao “otpisani krediti”.

Shodno odredbama navedene Odluke, rezerva za gubitke po stavkama aktive bila je obracunata na
osnovu knjigovodstvene vrijednosti uz prethodno oduzimanje odbitnih stavki sredstava obezbjedenja po
osnovu:
nov¢anog depozita i
neopozivih garancija Vlade Crne Gore, zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a, banaka sa
rejtingom boljim od BBB+, utvrdenim od rejting agencije Standard & Poor’s, odnosno ekvivalentnim
rejtingom drugih medunarodno priznatih rejting agencija i pravnih lica Cije poslovanje kontroliSe
Centralna banka Crne Gore.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.5. Finansijski instrumenti (nastavak)
Hartije od vrijednosti raspolozZive za prodaju

Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju obuhvataju instrumente kapitala drugih pravnih lica i
duznicke hartije od vrijednosti.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju evidentiraju se po fer
vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici po osnovu hartija raspolozivih za prodaju evidentiraju se u okviru
nerealizovanih dobitaka i gubitaka u okviru kapitala, dok se hartija od vrijednosti ne proda, naplati ili na
drugi nacin realizuje, ili dok ta hartija od vrijednosti nije obezvrijedena. Kada se hartije od vrijednosti
raspolozive za prodaju otude ili kada im se umaniji vrijednost, kumulirane korekcije fer vrijednosti priznate
u okviru kapitala evidentiraju se u bilansu uspjeha.

Prihodi od kamata na duznicke hartije od vrijednosti se obracunavaju i pripisuju mjesecno.
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca su finansijska sredstva sa fiksnim pla¢anjima ili placanjima
koja mogu da se utvrde i sa fiksnim dospijecem, za koje Banka ima pozitivhu namjeru i sposobnosti da ih
drzi do dospijeca.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti koje se drze do dospije¢a evidentiraju se po
amortizovanoj vrijednosti koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope, umanjenoj za ispravke
vrijednosti, odnosno gubitak po osnovu obezvrjedenja. Amortizovana vrijednost obracunava se uzimajuéi
u obzir sve diskonte ili premije pri kupovini u toku perioda dospjeca.

Prihodi po osnovu obracunatih kamata na ove instrumente se obracunavaju metodom efektivne kamatne
stope i iskazuju u okviru prihoda od kamata i ostalih prihoda.

3.6. Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja

Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za ispravku
vrijednosti i obezvredenje. Nabavnu vrijednost €ini vrijednost po fakturi dobavljaa, uveéana za zavisne
troSkove po osnovu nabavke i troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Naknadni
troSkovi se uklju€uju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od
toga Sta je primjenljivo, samo kada postoji vjerovatno¢a da ¢e Banka u buducnosti imati ekonomsku korist
od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost
zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troSkovi teku¢eg odrzavanja terete bilans uspjeha perioda
u kome su nastali.

Amortizacija se ravnomjerno obraCunava na nabavnu vrijednost osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja, primjenom sljedecih godiSnjih stopa, s ciliem da se osnovna sredstva odnosno nematerijalna
ulaganja u potpunosti otpiSu u toku njihovog korisnog vijeka trajanja:

Kompjuterska oprema 20%
Namjestaj i druga oprema 10%
Nematerijalna ulaganja 7% - 20%

Obracun amortizacije osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja pocCinje kada se sredstva stave u
upotrebu.

Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum
svakog bilansa stanja. Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu
vrijednost ukoliko je knjigovodstvena vrijednost ve¢a od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

U skladu sa vazec¢im kontnim okvirom za banke, osnovna sredstva se vode u okviru pozicije bilansa
stanja "Nekretnine, postrojenja i oprema”.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.6. Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja (nastavak)

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu nov€anog priliva i
knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru "Ostalih prihoda/ (rashoda)”.

Nematerijalna ulaganja obuhvataju prava koriS¢enja licenci i softvera. U skladu sa vazeéim kontnim
okvirom za banke, nematerijalna ulaganja se vode u okviru pozicije bilansa stanja "Nematerijalna
sredstva”.

Umanjenje vrijednosti

Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrijednosti vrsi se kada dogadaiji ili
izmijenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog
umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva ve¢a od
njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva
umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za svrhu procene umanjenja vrijednosti, sredstva
se grupidu na najniZim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi nov€ani tokovi
(jedinice koje generiSu gotovinu).

3.7. Stecena aktiva

ZemljiSte, gradevinski objekti i oprema nad kojima je Banka stekla vlasnistvo po osnovu naplate
potrazivanja (koja ne ispunjavaju uslove priznavanja u okviru pozicije sredstva namijenjena prodaji u
skladu sa zahtjevima MSFI 5) iskazuju se na poziciji “Ostala aktiva”.

SteCena aktiva je iskazana po nizoj od nabavne vrijednosti koja ukljuCuje nabavnu cijenu i poreske
dazbine koje se mogu pripisati sticanju sredstava i procijenjene trZine vrijednosti.

Razlika izmedu iznosa potrazivanja i vrijednosti steCene aktive knjizena je na teret bilansa uspjeha u
okviru stavke Tro8kovi obezvredenja (Napomena 7).

3.8. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih troSkova.
U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti. Sve razlike izmedu
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspjeha u
periodu koriScenja kredita primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Naknade plaéene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni troSkovi do iznosa za koji je
vjerovatno da ¢e dio ili cio kredit biti povucen. U tom slu€aju, naknada se razgrani¢ava do konacnog
povlacenja kredita.

Banka ima obaveze po osnovu kratkoro€nih i dugoro€nih kredita. Dugoro¢ni krediti predstavljaju kredite
koji su uzeti na period duZi od godinu.

3.9. Obaveze prema zaposlenima
Primanja zaposlenih

Kratkoro€ne naknade zaposlenima ukljuCuju zarade i naknade zarada, kao i doprinose za socijalno
osiguranje. Kratkorocne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su nastale.

Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vrSe pla¢anja u skladu sa definisanim planovima
doprinosa Fondu PIO Crne Gore. Banka nije u obavezi da zaposlenima ispla¢uje naknade koje

predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisane planove naknada po osnovu
zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose.
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3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.9. Obaveze prema zaposlenima (nastavak)
Otpremnine i jubilarne nagrade

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa od strane Banke prije datuma redovnog
penzionisanja, ili kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za otpremninu.
Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni
odnos sa zaposlenim u skladu sa detaljnim zvaniénim planom, bez moguénosti odustajanja; ili da
obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih.

Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Naknada se
isplacuje u visini Sest prosjecnih zarada kod poslodavca. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem
od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost. Procjena i obracun ovih
rezervisanja vrsi se interno. Rukovodstvo smatra da rezultati obracuna prezentovanog u izvjestajima
Banke materijalno znac¢ajno ne odstupaju od eventualnih rezultata aktuarskog obracuna. U skladu sa
Granskim kolektivnim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zaposlenog, kao i za posebno
angazovanje i rezultate rada, zaposlenom se mogu dodjeljivati nagrade. Radnim jubilejom zaposlenog
smatra se njegov rad kod istog poslodavca u trajanju od 10, 20 i 30 godina. Odluku o vrsti i visini nagrade
zaposlenom za posebno angazovanje i rezultate rada donosi Banka. Jubilarne nagrade nijesu definisane
internim politikama Banke.

3.10. Lizing

Finansijski lizing

Davaoci lizinga priznaju sredstva pod finansijskim lizingom u svojim bilansima stanja i prezentuju ih kao
potrazivanje u iznosu jednakom neto investiranju u lizing. Davalac lizinga prenosi skoro sve rizike i koristi
svojstvene pravnom vlasnistvu, pa se potraZivanje po osnovu lizinga tretiraju kao isplata glavnice i prihod
od finansiranja.

Kod davaoca lizinga, finansijski prihod se alocira na period trajanja lizinga.

Kod korisnika lizinga, minimalna placanja se dijele na finansijski tro8ak i smanjenje neizmirene obaveze
za lizing. Amortizacija sredstva se ukljuCuje u bilans uspjeha korisnika lizinga.

Banka se bavi poslovima finansijskog lizinga (Napomena 16).
Operativni lizing

Operativni lizing se zasniva na ugovoru o zakupu na rok kra¢i od ekonomskog vijeka trajanja sredstva.
Investicioni rizik snosi davalac lizinga (amortizacija, osiguranje, odrzavanije).

Kod korisnika lizinga, pla¢anja po osnovu lizinga (iskljuCujuci troSkove usluga kao $to su osiguranje i
odrZavanje) se priznaju ravnomjerno u bilansu uspjeha kao rashod.

Banka uzima u operativni zakup pojedine nekretnine i automobile (Napomena 11).
3.1 Kapital
Osnovni kapital

Obi¢ne akcije se klasifikuju kao kapital.Nominalna vrijednost akcije predstavlja proizvod nominalne cijene
pojedinacne akcije i ukupnog broja akcija.
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3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.1 Kapital (nastavak)

Zarada po akciji
Osnovna zarada/(gubitak) po akciji

Akcije Banke su akcije koje su listirane na berzi. Banka izracunava i objavljuje zarade/(gubitke) po akciji u
skladu sa MRS 33 “Zarada po akciji“. Osnovna zarada/(gubitak) po akciji izraCunava se dijeljenjem
zarade/(gubitka) koji pada na teret akcionara Banke sa ponderisanim prosje¢nim brojem redovnih akcija
za period (Napomena 25). Banka nema druge potencijalno umanjuju¢e obi¢ne akcije kao Sto su
konvertibilni dug i opcije na akcije.

3.12. Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po vanbilansnim
stavkama kao Sto su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi finansijski instrumenti se
evidentiraju u bilansu, ako i kada postanu plativi.

Rezervisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu
procjene moguc¢ih gubitaka, u skladu sa kriterijumima utvdenim u odlukama CBCG o minimalnim
standardima upravljanja kreditnim rizikom (Napomena 3.5).

3.13. Transakcije sa povezanim licima

Prema definicii MRS 24 “Objelodanjivanja povezanih strana“ povezane strane su strane koje
predstavljaju:

- drustva koja direktno ili indirektno putem jednog ili vise posrednika kontroliSu izvjestajno drustvo ili
su pod njegovom kontrolom, odnosno koja izvjestajno drustvo kontroliSu zajedno s drugim
subjektima;

- pridruzena drudtva u kojima Banka ima znacajan uticaj, a koja nisu ni povezano lice, niti zajednicko
ulaganje investitora;

- fizike osobe koje direktno ili indirektno imaju pravo glasa u Banci koje im omoguc¢ava znac¢ajan
uticaj na Banku, kao i bilo koji drugi subjekt za koji se oCekuje da ¢e uticati ili biti pod uticajem
povezane osobe u poslovanju sa Bankom,

- rukovodioci na kljuénim polozajima, odnosno osobe koje imaju ovlaséenja i odgovornosti za
planiranje, usmjeravanje i kontrolisanje aktivnosti Banke, ukljuCuju¢i direktore i kljuéno
rukovodstvo.

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paznja je usmjerena na sustinu
ekonomskiih odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Na osnovu odredbi Zakona o bankama (SI. list Crne Gore" 17/08, 44/10 i 40/11), ¢lan 3 Pojmovnik, lica
povezana sa bankom su:
- ¢lanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i ¢lanovi njihove uze porodice (bracni drug
i djeca),
- pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano u¢esce u banci takode ima kvalifikovano ucesce,
- pravno lice u kojem jedno od lica iz al. 1 i 2 ove tacke ima znacajan uticaj ili je lice iz alineje 1 ove
taCke direktor ili ¢lan odbora direktora ili drugog odgovarajuceg organa tog pravnog lica,
- lice koje ima uceSce u kapitalu ili glasackim pravima od najmanje 50% u pravnom licu koje ima
kvalifikovano u¢esée u banci.

3.14. lzvjesStavanje o segmentima

O poslovnim segmentima Banka izvjeStava na nacin koji je konzistentan sa internim finansijskim
izveStavanjem za potrebe glavnih donosilaca poslovnih odluka: Odbora direktora i Uprave Banke.

Banka prati poslovanje po segmentima Retail (stanovniStvo i mala i srednja preduzec¢a), Corporate
(privreda), Public (javni sektor), Treasury (sektor banaka), i Corporate center (Ostalo).
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4, KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUBIVANJA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriS¢enje najboljih moguéih procjena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda
i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvjeStaja i najveéim dijelom se odnose na procjene iznosa
rezervisanja po kreditima, kamatama i vanbilansnim stavkama. Ipak, stvarni rezultati mogu odstupati od
ovih procjena.

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ¢e vrijednosti sredstava i obaveza, iskazanih u
finansijskim iskazima, imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudivanja se kontinuirano
vrednuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i drugim relevantnim faktorima.

Rezervisanja za gubitke po stavkama aktive i vanbilansne aktive

Banka na mjese¢nom nivou vrsi analizu kreditnog portfolija u cilju procjene obezvredivanja potrazivanja,
te vrsi klasifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izlozena kreditnom riziku u odgovarajuce
klasifikacione grupe, u skladu sa usvojenom metodologijom uskladjenom sa zahtjevima MRS 39.
Klasifikacione grupe pokazuju stepen izlozenosti kredithom riziku (veza: Napomena 3.5).

U tom procesu, Banka prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju mijerljivo smanjenje u
procijenjenim buducim nov€anim tokovima od kreditnog portfolija na pojedinanom nivou izlozenosti ili na
grupnom nivou (kad ne postoje objektivni dokazi o obezvredeniju ili izloZzenost pojedinacno nije znac¢ajna).
Procijenjeni iznos obezvredivanja vrijednosti stavki aktive i vanbilansa se priznaje u bilansu uspjeha
Banke.

Kriterijumi za klasifikaciju uklju€uju procjenu kreditne sposobnosti duznika, urednost duznika u izmirivanju
obaveza, procjenu kvaliteta kolaterala i procjenu drugih relevantnih faktora (veza: Napomena 3.5). Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozZivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, ali stvarni rezultati mogu odstupati od procjena.

Rukovodstvo koristi stope rezervisanja utvrdene interno razvijenom metodologijom za sva sredstva sa
karakteristikama kreditnog rizika. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa
rezervisanja u skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u Napomeni 3.5, kao i
detaljnjije u Napomeni 5.5.

Finansijski iskazi Banke su prikazani po metodu prvobitne nabavne vrijednosti, ukljuCujuéi korekcije i
rezervisanja u cilju svodenja pozicija sredstava na realnu vrednost.

Poslovna politika Banke je da objelodani informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive ili pasive za koju
postoje zvaniCne ftrziSne informacije, kao i kada se pravicna vrijednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti.

Ipak, treba istaci da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje
kredita i ostale finansijske aktive ili pasive, poSto zvani¢ne trZiSne informacije nisu u svakom trenutku
raspoloZive. Stoga, pravi¢nu vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi. Po misljenju rukovodstva Banke,
iznosi u finansijskim iskazima odrazavaju realnu vrijednost koja je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija
i najkorisnija za potrebe izvjeStavanja.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA

5.1. Uvod

Koncept i principi upravljanja rizikom

U Banci koncept upravljavljanja rizikom obuhvata tri kljuéne komponente:

- komponenta kontrole rizika koju Cine identifikacija, analiza, mjerenje, monitoring i izvjeStavanje na
portfolio nivou,

- komponenta limitiranja rizika i

- izvrSna komponenta upravljanja u smislu usmjeravanja i vrSenja akcija u cilju preuzimanja,
izbjegavanja, smanjivanja, transfera ili transformacije rizika.

Sljedeci principi su osnova za ukupno upravljanje rizicima:
1. princip: Odgovornost Odbora direktora Banke za Strategiju rizika Banke

Odbor direktora Banke definiSe sveukupnu poslovnu strategiju. Bazirano na rizicima svojstvenim
usvojenoj poslovnoj strategiji, Odbor direktora uz podrSku lzvrSnog direktora nadleznog za rizike i
Odjeljenja kontrole rizika definiSe Strategiju upravljanja rizicima. Ovim dokumentom se postavljaju
koncepti preuzimanja definisanih rizika i nacin limitiranja izlozenosti.

2. princip: Jasna definicija organizacione strukture i procesa upravljanja rizicima

Organizaciona struktura u procesu upravljanja rizikom u Banci je jasno definisana i ustanovljena na nacin
koji pokriva sve kategorije rizika kojima Banka upravlja. Sve uloge i odgovornosti u procesu upravljanja
rizikom su definisane, usaglasene i dokumentovane.

3. princip: Odvajanje odgovornosti

U svrhu izbjegavanja konflikta interesa, izvrSeno je jasno odvajanje funkcija u sve tri komponente procesa
upravljanja rizikom na svim nivoima organizacije. Tri glavnhe komponente upravljanja rizikom su:
- upravljanje u smislu usmjeravanja i vrsenja akcija, koje ukljuCuje sve trziSne organizacione
jedinice
- limitiranje rizika i
- kontrola rizika.

4. princip: Rizi¢ni kapital je glavni parametar u upravljanju

Rizi¢ni kapital sluzi kao mjerna jedinica za ekvivalentne izloZenosti riziku u razli¢itim oblastima
poslovanja. Rizi¢ni kapital predstavlja osnovu za upravljanje rizikom sa adekvatnom strukturom limita.
Dodatno, uz upravljanje koje proizilazi iz (ekonomskog) koncepta rizicnog kapitala, Banka treba da ispuni
regulatorne zahtjeve solventnosti (minimalni standardi kapitala ustanovljeni od strane Centralne banke
Crne Gore), a u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala.

5. princip: Standardi na nivou Hypo Grupe za mjerenje i procjenu rizika

Za mjerenje i procjenu rizika usvojeni su standardi na nivou Grupe. Svi identifikovani rizici na nivou Grupe
se mjere koriSéenjem metoda koje su odobrene od strane Sektora kontrole rizika i i/ili 1IzvrSnog odbora za
rizik na nivou Grupe. Sektori kontrole rizika (kreditni i trziSni) na nivou Grupe su odgovorni za razvoj i
unapredenje metoda, modela i procedura i obezbjeduju preporuke za njihovu implementaciju u Hypo
Grupi.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.1. Uvod (nastavak)

Koncept i principi upravijanja rizikom (nastavak)
6. princip: Adekvatan sistem limita

Ogranic¢enja izlozenosti data od strane Centralne banke Crne Gore su uklju¢ena u sistem limita Banke.
Takodje, usvojeni su i limiti vazeci na nivou Grupe za upravljanje izloZzenoS¢u i upotrebu kapitala. Ovi
limiti su predlozeni od strane Sektora kontrole rizika i odobreni od strane lzvrSnog odbora za rizik na
nivou Grupe. U slu€aju prekoracenja postavljenih limita, odmah se preduzimaju akcije na smanjenju rizika
od strane odgovornih organizacionih jedinica i komiteta u Banci.

7. princip: Blagovremeno i dosljedno pracenje rizika

utvrdenih limita, gdje je moguce kvantifikovati izlozenost pojedinoj vrsti rizika. Kvalitativno se prati
izloZzenost operativnom riziku do trenutka prikupljanja kriticne mase podataka za njegovo kvantitativho
pracenje. Odredene kvalitativhe ocjene se primjenjuju i kod mjerenja izlozenosti riziku zemlje.

8. princip: Blagovremeno i dosljedno izvjeStavanje i obavjeStavanje o rizicima

Svestran i efikasan interni sistem izvjeStavanja o rizicima je neophodan za postizanje blagovremene i
sadrzajne kontrole postojecih rizika u poslovnim aktivnostima Banke. Interni izvjestaji o riziku se formiraju
u predefinisanim vremenskim intervalima (npr.izvjestaji Odboru direktora banke, Odboru za upravljanje
aktivom i pasivom) i po potrebi. Eksterna izvjeStavanja o riziku su u skladu sa tekuéim zahtjevima
Centralne banke Crne Gore i Sektorima kontrole rizika Grupe, koji uspostavljaju i minimalne standarde
izvjeStajnih instrumenata i procesa.

9. princip: Jasna i sveobuhvatna dokumentacija

Sve relevantne metode, procedure, organizacione i operativne strukture i procesi su dokumentovani na
jasan i blagovremen nacin, da bi se obezbijedila transparentnost i preciznost.

10. princip: Usagla$enost sa zahtjevima Centralne banke Crne Gore

Upravljanje rizicima u Banci je u saglasnosti sa teku¢im zakonskim i podzakonskim aktima Centralne
banke Crne Gore. Zahtjevi regulatornog tijela ustanovljavaju minimum standarda instrumenata i procesa
u upravljanju rizicima u Banci.

Rizici i kategorije rizika
Banka razlikuje sljedecée kategorije rizika:

Trzisni rizik je definisan kao vjerovatno¢a ostvarivanja gubitka usljed promjena u trziSnim cijenama ili
parametrima koji utiCu na formiranje cijena. Pogada kako bilansne, tako i vanbilansne stavke. U najvecoj
mjeri se manifestuje kao rizik promjene kamatne stope, devizni rizik, kao i rizik promjene cijena
finansijskih instrumenata.

Rizik likvidnosti se primarno definiSe kao rizik likvidnosti sredstava. Sastoji se od rizika dospijeca (rizik
da Banka nece uvijek imati sposobnost da izmiri dospjele obaveze) i rizika refinansiranja (rizik da Banka
neée uvijek imati sposobnost da se potpuno ili djelimi¢no refinansira ili samo uz nepovoljnije uslove od
ocekivanih). S druge strane, rizik trzisSne likvidnosti podrazumijeva moguéu nesposobnost Banke da izvrsi
velike transakcije po trziSnoj cijeni i u zadatom vremenu.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
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(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.1. Uvod (nastavak)
Rizici i kategorije rizika (nastavak)

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatno¢a potpunog ili djelimi€énog gubitka uslied neizvrSavanja
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti druge strane. Ova definicija uklju€uje i
rizik druge strane, emitenta i plasmana. Rizik zemlje je specijalni oblik rizika druge strane i pojavljuje se u
formi rizika transfera (nemogucnost ili nehtjenje zemlje da izvrsi transfer novca) i kao politicko-ekonomski
rizik (nepovoljni uticaji politicko-ekonomske situacije zemlje na kreditnu sposobnost klijenta). Banka
posmatra ovaj rizik podvrstom kreditnog rizika, koji se dokumentuje i prati zasebno.

Operativni rizik u Banci se definiSe kao rizik pojave gubitka usljed nepravilnog ili neodgovaraju¢eg
ponasanja i aktivnosti zaposlenih, neadekvatnosti i/ili greSaka u procesima i organizaciji, neadekvatnosti
i/ili greSaka u sistemima i infrastrukturi ili usljed eksternih faktora i uticaja.

Rizik uskladenosti u Banci se definiSe kao rizik izlaganja pravnim ili regulatornim sankcijama, nastanku
znaCajnih finansijskih gubitaka ili gubitka reputacije koje Banka moze pretrpjeti kao rezultat
neuskladjenosti sa zakonima, pravilima, propisima i standardima bankarskog poslovanja.

Ostali rizici obuhvataju strateski, reputacioni, poslovni i rizik kapitala kojima je Banka izlozena. Kao
najvazniji izdvajaju se rizik reputacije (rizik da ¢e negativni publicitet, bez obzira na istinitost tvrdniji,
uzrokovati smanjenje Kklijentske baze, povecéanje troSkova ili smanjenje prihoda) i poslovni rizik
(vjerovatnoc¢a gubitaka po osnovu neocekivanih promjena u poslovnom obimu i/ili marzama).

5.2 Upravljanje kapitalom

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja Siri koncept od pozicije kapitala u bilansu stanja,
sa ciljem da:

- Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za kapital, koji su definisani od strane Centralne
banke Crne Gore, a u okviru Odluke o adekvatnosti kapitala,

- Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu “nastavka poslovanja”,

- Odrzi kapital na nivou koji ¢e omoguciti buduci razvoj poslovanja.

Adekvatnost kapitala, kao i koriS¢enje kapitala Banke, prati se mjesecno od strane rukovodstva Banke,
dok se regulatorno izvjestava na kvartalnom nivou.

Centralna banka Crne Gore je Zakonom o bankama definisala sljedece limite za kapital:

- Minimalni nov&ani iznos kapitala od EUR 5 miliona (¢lan 8 Zakona),
- Koeficijent solventnosti kapitala od 10% sopstvenih sredstava banke (€lanovi 69-71 Zakona).

U skladu sa CBCG Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (Sl.list CG 60/08; 41/09; 55/12) sopstvena
sredstva Banke se sastoje od osnovnog kapitala i dopunskog kapitala.

Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja osnovni
kapital Banke.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.2 Upravljanje kapitalom (nastavak)
Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su:

) uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujuéi kumulativne povlas¢ene akcije;
2) naplaéene emisione premije;

) rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu, izdvojene u skladu sa odlukom kojom
se propisuju minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikom u bankama;
4) rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne i druge

rezerve);

5) nerasporedena dobit iz prethodnih godina;
6) dobit u tekucéoj godini za koju je skupstina akcionara donijela odluku da bude uklju¢ena u osnovni
kapital.

Odbitne stavke pri izracunavanju osnovnog kapitala Banke su:

1) gubitak iz prethodnih godina;

2) gubitak iz teku¢e godine;

3) nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova i koncesija;

4) nominalni iznos ste€enih sopstvenih akcija, iskljucujuci kumulativhe povlad¢ene akcije;

5) nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog uskladjivanja finansijske imovine raspolozive za
prodaju, po fer vrijednosti;

6) pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa

ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke;
7) iznos prekoragenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog posebnim
propisom Centralne banke.

Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja dopunski
kapital.

Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke koji se uklju€uju u dopunski kapital su:

nominalni iznos povlas¢enih kumulativnih akcija;

napla¢ene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija;

iznos opstih rezervi, a najviSe do 1.25% ukupne rizikom ponderisane aktive;
subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;
hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;
revalorizacione rezerve.

DR WN -
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Odbitne stavke pri izraunavanju dopunskog kapitala su:

1) ste€ene sopstvene povlaséene kumulativne akcije;
2) potrazivanja i potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima ili subordinisanim
dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti uklju€eni u dopunski kapital.

U vezi obraCuna rizikom ponderisane aktive i vanbilansnih stavki za potrebe kapitala za kreditni rizik,
rizi€na bilansna i vanbilansna aktiva se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima riziCnosti za sve
tipove aktive, a na osnovu Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala banaka.

Za izraCunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik Banka koristi jednostavni metod.

Banka izraCunava potrebni kapital za trziSne rizike u skladu sa regulativom CBCG. Potrebni kapital za
trziSne rizike predstavlja zbir potrebnog kapitala za:

1) pozicijski rizik, koji obuhvata cjenovni rizik i rizik kamatne stope;
2) deviznirizik, i
3) rizik poravnanja i rizik druge ugovorne strane.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.2 Upravljanje kapitalom (nastavak)

Osim kreditnog, trziSnog, operativnog i rizika zemlje, Banka mijeri, prati i limitira rizik kamatne stope iz
bankarske knjige i rizik likvidnosti. Preuzimanje, mjerenje, pracenje, limitiranje, kontrola i korektivne akcije
su propisane sljede¢im dokumentima: Politika upravljanja rizikom likvidnosti, Plan upravljanja likvidnoS¢u
u kriznim situacijama, Poslovnik rada Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom, Politika upravljanja
trziSnim rizikom, odgovarajuce procedure i radna uputstva u pojedina¢nim sektorima i odjeljenjima.

Banka je identifikovala i rizik uskladenosti, koji se prati na nacin kako je definisano u sljedeéim
dokumentima: Politika koja ureduje kontrolu uskladenosti poslovanja, Politika o konfliktu interesa, Politika
o poklonima, Plan kontrole uskladenosti.

U Banci je implementiran proces interne procjene adekvatnosti kapitala, kojim se u prvom redu utvrduje
riziéni profil Banke, raspolozivi interni kapital za pokrice potreba za kapitalom, kao i visina internog
kapitala potrebnog za pokrice materijalnih rizika za koje je primjenjiv kvantitativni ili kvalitativni pristup
izracuna. Osim rizika tzv. prvog stuba koji su uzeti u obzir prilikom regulatornog obrac¢una potrebnog
kapitala, ovim procesom se procjenjuju i kamatni rizik iz bankarske knjige, rizik koncentracije, rizik
likvidnosti kao i ostali rizici.

Obracun internog kapitala je baziran na osnovnim elementima sopstvenih sredstava koji se umanjuju za
gubitke tekuce i prethodnih godina, kao i za iznos nematerijalne imovine, a uveava se za
nerasporedjenu dobit tekuce i prethodnih godina, revalorizacione rezerve, kursne razlike i hibridni kapital.

Definisana su Cetiri metoda za obracun potrebnog internog kapitala za pokri¢e rizika:

- Regulatorni metod (jednostavni ili standardni),

- Ostali kvantitativni metodi koji predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR modeli, scenario
analize, itd),

- Ostali kvalitativni metodi (tj. ekspertski stavovi zaposlenih i menadzmenta), i

- Rizik se ne mjeri iznosom potrebnog internog kapitala (bez obzira na materijalnost ne moze biti
izraZen kao zahtjev za kapitalom).

Metodologija obracuna potrebnog kapitala je odredjena za sve materijalne tipove rizika:

- TrziSnirizik - ostali kvantitativni metodi (VaR);

- Kreditni rizik — ostali kvantitativni metodi sa specijalnim ograni¢enjem da ako tako izraCunati
zahtjev za kapitalom bude manji od iznosa po standardnom regulatornom metodu, priznaje se
ovaj drugi. Banka primjenjuje jednofaktorski model aktive u okviru konteksta Basel Il odredbi. Za
mjerenje zahtjeva za internim kapitalom po osnovu rizika zemlje koristi se IRB formula za
preduzeca, banke i zemlje u skladu sa austrijskim odredbama solventnosti banaka. Primijenjeni
parametri su izvedeni iz eksternih rejtinga zemalja;

- Operativni rizik — jednostavni metod propisan regulativom Centralne banke Crne Gore;

- Rizik likvidnosti — kvantitativhi metod — VaR;

- Rizik objekta — standardizovani pristup propisan regulativom Centralne banke Crne Gore;

- Ostali rizici (strateski, reputacioni, poslovni, rizik kapitala) — Banka alocira 5% od minimalnog
regulatornog zahtjeva za kapitalom u istom izvjeStajnom periodu.

28



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.2 Upravljanje kapitalom (nastavak)

U sljedecoj tabeli je prikazana struktura sopstvenih sredstava Banke na dan 31. decembar 2013. godine
(sa uporednim podacima 2012. godine) , kao i koeficijent adekvatnosti kapitala za godinu izvjeStavanja:

Osnovni elementi sopstvenih sredstava 2013. 2012.
Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, isklju€uju¢i kumulativhe

povlaséene akcije 117.000 117.000
Ukupno osnovni elementi sopstvenih sredstava 117.000 117.000

Odbitne stavke pri izraunu osnovnog kapitala

Gubitak iz prethodnih godina 77.046 77.046
Gubitak iz tekuée godine 3.362 -
Nematerijalna imovina (goodwill, licence, patenti, zastitni znakovi, koncesije) 199 262

Pozitivha razlika izmedju iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke 202 -

Ukupno odbitne stavke pri izraCunu osnovnog kapitala 80.809 77.308

Osnovni kapital (osnovni elementi sopstvenih sredstava minus odbitne

stavke) 36.191 39.692
Dopunski elementi sopstvenih sredstava

Subordinisani dug - 11.400
Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava - 11.400
Dopunski kapital koji se uklju¢uje u sopstvena sredstva - 11.400

Sopstvena sredstva (osnovni kapital+dopunski kapital koji se uklju¢uje u
sopstvena sredstva ) prije odbitnih stavki

36.191 51.092
PSTVENA SREDSTVA i kapital +d ki kapital

SOPS S S (osnovni kapita opunski kapital) 36.191 51.002
Rizi¢na aktiva:
Bilansna aktiva 133.475 141.493
Vanbilansna aktiva 8.161 9.487
Ukupno rizi¢na aktiva 141.636 150.980
Potreban kapital za ostale rizike 2.342 3.010
Adekvatnost kapitala 22,07% 28,22%

Na kraju 2013. godine Banka je ostvarila neto gubitak u vrijednosti od EUR 3.362 koji se uklju€uje u
odbitne stavke pri izraCunu osnovnog kapitala, a slijedeci odredbe odluke CBCG o adekvatnosti kapitala
banaka.

Na osnovu Plana (veza: Napomena 2.4) u Sest transi, a u skladu sa konceptom Hypo Development u
sklopu aktivnosti za cjelishodnim upravljanjem adekvatnoS¢u kapitala, Banka je izvrSila ustupanje
potrazivanja Hypo Alpe-Adria Development d.o.0. Ovim prenosom potrazivanja izvrSenim iz viSe tranSi u
periodu od 2010. do 2013. godine, ostvareno je smanjenje rizikom ponderisane aktive, uz dodatni
pozitivni efekat na sopstvena sredstva Banke, u smislu eliminisanja potrebe za potencijalnim buduéim
rezervisanjima za kreditne gubitke za izlozenosti ustupljenih potrazivanja.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.3. Trzisni rizik

TrziSni rizik se definiSe kao vjerovatnoCa ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima
evidentiranim bilansno i vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim
kursevima, cijenama, indeksima i/ili ostalim trziSnim faktorima koji uti€u na vrijednost finansijskih

instrumenata, kao i na rizike povezane sa prometom finansijskih instrumenata na trzistu, kao $to su rizik
druge ugovorne strane, emitenta i plasmana.

Odgovornosti za upravljanje trziSnim rizicima

Za upravljanje trziSnim rizikom, kojem je Banka izlozena, odgovoran je Odbor direktora, koji ovlaséuje
Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) da sprovodi Politiku upravljanja trziSnim rizikom i donosi
operativne odluke koje imaju za cilj efikasno i uspjesno upravljanje trziSnim rizicima.

Sluzba za upravijanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trzistu (BSM &
Treasury)

SluZzba operativno sprovodi odluke ALCO komiteta vezane za smanjenje izloZzenosti trZiSnim rizicima i
odrZavanje neto otvorene devizne pozicije Banke u okviru limita, kao i daje predloge vezane za hedzing
trzidnih rizika i godiSnju strategiju investiranja i trgovanja.

Odjeljenje kontrole rizika (Risk Controlling)

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pracenje i nadzor izlozenosti
Banke trzisnim rizicima. Odjeljenje kontrole rizika je duzno da mijerenje i kontrolu trziSnih rizika vrSi
najmanje na mjesecnom nivou i o tome izvjeStava Odbor direktora i ALCO komitet.

Najmanje kvartalno se vrsi stres testiranje osjetljivosti na trziSne rizike i o tome izvjeStava ALCO komitet i
Odbor direktora Banke. Za svaki od stres scenarija postoje dokumentovane pretpostavke koje su se
koristile za analizu promjena.

Nadlezni trzisni sektori

TrziSni sektori su duzni da se pridrzavaju odluka donijetih na sjednicama Komiteta za upravljanje aktivom
i pasivom (odluke o hedzingu, odluke o indikatorima koji ¢e se koristiti za formiranje ukupne kamatne
stope na strani aktive i pasive, odluke o opcijama prijevremenog vrac¢anja ili povlatenja na nivou
proizvoda, odluka o procesima implementacije novih proizvoda, i sl.), a s ciliem adekvatnog upravljanja
trziSnim rizicima.

Oblasti u kojima se vrsi identifikacija, kontrola i ograni¢avanje rizika

Oblasti djelatnosti/aktivnosti Banke za koje je identifikovano da predstavljaju podrucja izvora izlozenosti
trziSnom riziku, za koje se uspostavljaju limiti i vrSi kontrola, kategorisane su kako slijedi:

1) Trgovacka knjiga koja predstavlja grupisane aktivnosti trgovine u kratkom roku (kra¢im od godine
dana) i s namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne ili o¢ekivane razlike izmedu njihove
nabavne i prodajne cijene, ili od drugih promjena cijena ili kamatnih stopa.

2) Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje se ne
smatraju pozicijama iz trgovaCke knjige. Osim pozicija nastalih trgovinom u bankarskoj knjizi
investicija, obuhvata i sve pozicije otvorene kreditnom aktivno$¢u, kao i emisijom duznickih hartija od
vrijednosti.

Uspostavljeni limiti za pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se prate na dnevnom nivou.
Sve pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se iskazuju po trziSnoj vrijednosti (“mark to market®

princip).

Za pracenje limita na portfolio nivou zaduzeno je Odjeljenje kontrole rizika, kao i za pracenje pojedinacnih
limita i perioda drzanja instrumenata u Trgovackoj knjizi.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.3. Trzisni rizik (nastavak)
5.3.1. Devizni rizik

Devizni rizik je vjerovatnoCa ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama usljed
promjena u valutnim kursevima i/ili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj
valuti.

Mjerenje i pracenje deviznog rizika vrSi se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne pozicije u
apsolutnom iznosu pojedinacno i agregatno za sve valute, kao i procentualno u odnosu na sopstvena
sredstva Banke, pojedinacno i agregatno. Neto devizna pozicija se utvrduje u skladu sa podzakonskim
aktima Centralne banke koji reguliSu ovu oblast.

Deviznom aktivom i deviznim obavezama smatraju se i devizna aktiva i devizna pasiva €ija se vrijednost
u EUR izraGunava na bazi odnosa kursa EUR prema drugoj valuti (ugovor sa deviznom klauzulom).

Devizni rizik se prati dnevno, i kao izrazen VaR (Value at Risk) za neto otvorene pozicije u svim valutama
pojedina¢no. VaR izracun po Monte Karlo simulaciji predstavlja iznos potencijalnog gubitka na dnevhom
nivou po osnovu promjene deviznog kursa sa vjerovatnoéom od 99% da stvarni gubitak nece biti veéi od
izraCunatog.

Najmanje mjesecno se vrsi stres testiranje osjetljivosti na promjenu kursa svih valuta +15% i o tome
izvjeStava Komitet za upravljanje aktivom i pasivom. Dnevno se testira uticaj promjene kursa uzimanjem
tekucih vrijednosti kurseva ECB i njihove promjene -1%.

Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovaraju¢eg sistema ograni¢enja, kao i na
kontroli poStovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladjene pozicije, kao i dnevni
VaR, a kontroliSu dnevno.

Kretanje kursa ameriCkog dolara (USD), britanske funte (GBP), Svajcarskog franka (CHF) i ostalih valuta
nema znacajnog uticaja na neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembar 2013. Ukoliko bi se kurs
navedenih valuta povecao/smanjio za 10% uticaj bi bio dobitak/gubitak EUR 3. Rast kursa Svajcarskog
franka (CHF) za 10% vodio bi do gubitka od EUR 5, dok bi slabljenje Svajcarske valute od 10% dovelo
do dobitka od EUR 5, uz prepostavku da iznos neuskladjene pozicije ostane isti. Takodje, ista promjena
za USD bi donijela dobitak/gubitak od EUR 1, a za GBP bi bio EUR 7.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.3. Trzisni rizik (nastavak)

5.3.1. Devizni rizik (nastavak)

Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2013. godine.

Stanje na 31.12.2013.

AKTIVA

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Plasmani bankama

Plasmani komitentima u stranoj valuti
Potrazivanja za kamatu i naknadu

Ukupno

PASIVA

Transakcioni depoziti

Ostali depoziti

Primljeni krediti

Obaveze po osnovu kamata i naknada
Ostale obaveze

Ukupna bilansna pasiva

Neto devizna pozicija

Naredna tabela uporedno prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31.

Stanje na 31. decembar 2012. godine
AKTIVA

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Plasmani bankama

Plasmani komitentima u stranoj valuti
Potrazivanja za kamatu i naknadu

Ukupno aktiva

PASIVA

Transakcioni depoziti

Ostali depoziti

Primljeni krediti

Obaveze po osnovu kamata i naknada
Ostale obaveze

Ukupna pasiva

Neto devizna pozicija

Poredenje neto otvorene pozicije:

31. decembra 2013. godine

31. decembra 2012. godine

Ostale
USD CHF GBP valute Ukupno
368 316 115 - 799
2.037 1.049 32 4 3.122
- 31.789 - - 31.789
- 140 - - 140
2.405 33.294 147 4 35.850
1.068 42 59 - 1.169
1.328 14 21 - 1.363
- 32.657 - - 32.657
7 219 - - 226
2.403 32.932 80 - 35.416
2 362 67 4 434
decembra 2012. godine.
Ostale
UsSD CHF GBP valute Ukupno
231 105 106 - 442
3.492 3.445 27 2 6.966
- 35.124 - - 35.124
5 130 - - 135
3.728 38.804 133 2 42.667
1.602 20 48 - 1.670
2.089 26 28 - 2.143
- 38.550 - - 38.550
7 258 - - 265
3.698 38.854 76 - 42.628
30 (50) 57 2 39
Ostale
uUsD CHF GBP valute
2 362 67 4
30 (50) 57 2
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.3. Trzisni rizik (nastavak)
5.3.2. Rizik promjene kamatne stope
Rizik kamatne stope je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjena kamatnih stopa i obuhvata:

- rizik neuskladenosti dospijeca, koji predstavlja izlozenost nastalu uslijed nejednakih promjena
kamatnih stopa po razli¢itim rokovima dospijeca (fiksne stope), odnosno razli€itim rokovima
ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki aktive, pasive i vanbilansa;

- bazni rizik je izlozenost nastala usljed nekorelisanih promjena izmedu razlicitih indeksa kamatnih
stopa;

- rizik krive prinosa (izlozenost nastala usljed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u razli€itim
periodima dospije¢a);

- rizik ugradene opcije je izazvan izlozenoS¢u mogucim promjenama u ocekivanim ili ugovorenim
tokovima gotovine ili iz promjene dospije¢a koje dovode do ponovnog utvrdivanja cijena.

Mjerenje izlozenosti riziku kamatne stope pozicija Bankarske knjige se ostvaruje kroz koriS¢éenje sistema
GAP izvjeStaja kojim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko su izlozene tom
riziku) u odgovarajuce vremenske okvire prema najskorijem sljedeéem datumu dospije¢a ili ponovnog
odredivanja cijena. Mjerenje se vrsi na mjesenom nivou.

Na mjesecnom nivou se takode koriS¢enjem gap analize izvjeStava o izlozenosti pozicija baznom riziku,
kao i veli€ini izratunatog VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatnoc¢om od 99%.

Osim navedenog, Odjeljenje kontrole rizika na mjese€nom nivou vrSi mjerenje i prati uticaj rizika kamatne
stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige koriS¢enjem standardizovanog kamatnog
Soka za sve znaCajne valute pojedinacno (znacaj je odredjen veli¢inom izloZzenosti i likvidnoS¢u valute), a
po ostalim valutama zbirno (pokazatelj Equity ratio). U zna€ajne valute spadaju EUR, USD, CHF, GBP,
CAD, JPY, RSD.

Rezultati mjerenja predstavljaju osnovu za donoSenje odgovaraju¢ih odluka Komiteta za upravljanje
aktivom i pasivom.

Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg sistema ogranic¢enja, kao i na
kontroli poStovanja tih limita. Limitirani su Equity ratio pokazatelj, kao i mjese¢no izraCunati VaR.
Pokazatelj Equity ratio je ograni¢en na 20% sopstvenih sredstava Banke, dok izraCunati VaR sa
horizontom od 1 dana i vjerovatno¢om od 99% na mjesecnom nivou ne treba da prelazi 60 EUR.

Upravljanje rizikom likvidnosti je dopunjeno pracenjem osjetljivosti bilansa uspjeha Banke u odnosu na
razliCita scenaria promjene kamatnih stopa. Osjetljivost bilansa uspjeha je efekat pretpostavljenih
promjena u kamatnim stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.3. Trzisni rizik (nastavak)

5.3.2. Rizik promjene kamatne stope (nastavak)

IzloZenost riziku od promjene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2013. godine i 31. decembra 2012.

godine prikazana je u sljede¢im tabelama (krediti su prikazani u bruto iznosu):

Kamatno osjetljiva
aktiva

Kamatonosni depoziti
u ostalim institucijama
Kamatonosne hartije
od vrijednosti

Krediti i ostala
potrazivanja

Ostala osjetljiva aktiva
Ukupno

Kamatno osjetljiva
pasiva

Kamatonosni depoziti
Kamatonosne
pozajmice
Subordinisani dug
Ostale osjetljive
obaveze

Ukupno

Periodi¢ni gap
Kumulativni gap

Kumulativan Gap /
Ukupna aktiva

1-30 31-90 91-180 181-365 preko 1

dana dana dana dana god Ukupno
4.105 4.105
- 2.083 - 2.083
4.138 113.532 11.273 27.304 33.433 189.680
1.354 1.354
9.597 115.615 11.273 27.304 33.433 197.222
15.788 16.641 17.794 31.321 21.146 102.690
371 59.479 418 4.514 15.177 79.959
3.151 - - - 3.151
19.310 76.120 18.212 35.835 36.323 185.800
(9.713) 39.495 (6.939) (8.531) (2.890) 11.422

(9.713) 29.782 22.843 14.312 11.422

-4,06% 12,46% 9,56% 5,99% 4,78%
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.3. Trzisni rizik (nastavak)

5.3.2. Rizik promjene kamatne stope (nastavak)

31-90 91-180 181-365 preko 1
31. decembar 2012. godine 1-30 dana dana dana dana god Ukupno
Kamatno osjetljiva aktiva
Kamatonosni depoziti u ostalim
institucijama 4.073 - - - - 4.073
Kamatonosne hartije od
vrijednosti - 2.065 - - - 2.065
Krediti i ostala potrazivanja 4.851 98.406 13.005 12.891 63.371 192.524
Ostala osjetljiva aktiva 1.519 - - - - 1.519
Ukupno 10.443 100.471 13.005 12.891 63.371 200.181
Kamatno osjetljiva pasiva
Kamatonosni depoziti 25.595 18.023 15.519 21.271 25.113 105.521
Kamatonosne pozajmice 111 60.114 368 837 10.062 71.492
Subordinisani dug - 18.000 - - - 18.000
Ostale osjetljive obaveze 1.510 - - - - 1.510
Ukupno 27.216 96.137 15.887 22.108 35.175 196.523
Periodi¢ni gap (16.773) 4.334 (2.882) (9.217) 28.196 3.658
Kumulativni gap (16.773) (12.439) (15.321) (24.538) 3.658

Kumulativni gap / Ukupna
aktiva -6,80% -5,04% -6,21% -9,94% 1,48%




HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.3. Trzisni rizik (nastavak)

5.3.3. Rizik promjene cijena finansijskih instrumenata i gotovinskih tokova

Cjenovni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka uslied promjene cijena finansijskih instrumenata,
evidentiranih bilansno.

Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbjeduju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke nastalog usljed
promjena u trziSnim cijenama.

Postavljeni limiti ograniCavaju veli€inu ulaganja i definiSu prihvatljiv gubitak za Banku. Vrijednost ulaganja,
odnosno trziSna vrijednost portfolia se utvrduje dnevno. Takodje, pracenje postovanja postavljenih limita
se odvija na dnevhom nivou.

Vaze¢om Strategijom rizika je predvideno izbjegavanje ove vrste rizika kroz zabranu otvaranja pozicija u
vlasnic¢kim hartijama od vrijednosti, kao i sopstvenih pozicija Banke.

5.4. Rizik likvidnosti

Likvidnost Banke se definiSe kao sposobnost da izvrSava svoje obaveze u skladu sa rokom dospijeca.

Rizik likvidnosti se definiSe kao rizik da Banka nece moci obezbijediti dovoljno nov€anih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e banka za izmirenje obaveza morati
obezbjedivati nov€ana sredstva uz troSkove koji su veci od uobicajenih.

Svoje obaveze iz poslovanja Banka izvrSava iz sljedec¢ih izvora:

- Tekucih nov€anih priliva,
- Priliva od prodaje likvidnih instrumenata,
- Pozajmljenih sredstava sa trzista.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) definiSe, donosi odluke i prati sprovodenje Politke
upravljanja rizikom likvidnosti.

Sluzba za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trzistu je
odgovorna za upravljanje kratkoro€nom likvidnoS¢u Banke, u skladu sa procedurom Upravljanje
likvidnoScu.

MenadZer za likvidnost prati kratkoro€nu likvidnost kroz sagledavanje i poredenje raspolozZivih likvidnih
novCanih sredstava i najavljenih potreba za likvidnim nov€anim sredstvima od strane drugih poslovnih
sektora banke. Upravlja profilom likvidnosti, pokazateljima i rezervama, a takode aktivho ucestvuje u
planiranju.

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pracenje i nadzor likvidnosti
na rok (preko trideset dana) u svim valutama. Odjeljenje kontrole rizika takode odreduje nacine i postupke
za kvantitativno i kvalitativno mjerenje likvidnosti.

Nadlezni trziSni sektori aktivno ucestvuju u procesu upravljanja kratkoroénom (dnevnom) likvidnoSéu,
odnosno likvidnoS¢éu na rok do trideset dana. Nadlezni sektori su duzni da, u skladu sa procedurom
Upravljanje likvidno$éu, dostavljaju podatke o planiranim (dnevnim i mjesecnim) prilivima i odlivima sa
svih ra€una i u svim valutama.

S obzirom da ovi podaci imaju direktan uticaj na donoSenje odluka u vezi sa likvidnoS¢u, pravilnost i
azurnost dostavljenih podataka je od posebnog znacaja za Sta su ovi sektori odgovorni. Svaka promjena
u predvidenim prilivima i odlivima mora blagovremeno biti proslijedena Sluzbi za upravljanje bilansnim
pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trzistu.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Nacin praéenja i mjerenja likvidnosti

Kratkoro¢na (dnevna) likvidnost

Osnovni instrumenti i pokazatelji za pracenje i mjerenje kratkoro¢ne (dnevne) likvidnosti su:

- Priprema i pracenje plana nov€anih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (nedjeljno
pracenje za period od 1 godine od dana izvjeStavanja);

- Analiza kretanja i projekcija uskladenosti nov€anih tokova u pojedinim vremenskim intervalima i
poStovanje postavljenih limita za scenarije normalnih uslova poslovanja, krize srednjeg inteziteta,
kao i u slu¢aju ozbiljnih poremecaja na trzistu, na nedjeljnom i mjeseénom nivou;

- Obim potencijalnih nov€anih tokova koje je moguce pokriti koriS¢enjem sekundarnih izvora
likvidnosti;

- Ispunjavanje regulatornih zahtjeva na podrucju likvidnosti.

Likvidnost na rok

Odjeljenje kontrole rizika vrSi utvrdivanje uskladjenosti nov€anih priliva i odliva preko skale dospijeca
(GAP anliza), najmanje za sljede¢e vremenske periode: 7, 30, 90, 180, 365 i preko 365 dana. Adekvatna
ro¢na uskladenost sredstava i izvora sredstava obezbjeduje se poStovanjem sljedecih limita:

1) kratkoro€ni izvori sredstava sa dospije¢em do 30 dana mogu se angazovati samo u instrumente
aktive sa rokom dospije¢a do 30 dana (pokrice 100%);

2) kratkoroCni izvori sredstava sa dospije¢em do 30 do 90 dana mogu se angazovati samo u
instrumente aktive sa rokom dospijeca do 90 dana (pokri¢e 100%);

3) najviSe 10% kratkoro¢nih izvora sredstava sa dospijeéem do 90 do 180 dana mogu se
angazovati samo u instrumente aktive sa rokom dospijec¢a duzim od 180 dana (pokrice 10%);

U 2013. godini Banka je pocela sa racunanjem 3 nova racia za pracenje likvidnosti na rok:

1) LvaR - VaR likvidnosti. Predstavlja sadasnju vrijednost stvarnih troskova zatvaranja marginalnih
gepova. Ustanovljeni €vrsti limit je 500 EUR.

2) NSFR - neto stabilni racio finansiranja (strukturni racio likvidnosti). Predstavlja odnos
raspoloZivog iznosa stabilnog finansiranja i potrebnog iznosa stabilnog finansiranja. Ustanovljeni
Cvrsti limit je 60%.

3) SRC - kapacitet samofinansiranja. Racio za blagovremeno prepoznavanje tesko¢a u otplati
refinansirajucih linija od strane Hypo Alpe-Adria-Bank International AG. Ustanovljeni blagi limiti
su: 0%-125% OK status; 126%-199% upozorenje; >200% NOK status.

Kiljuéni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank ad Podgorica

Imajuéi u vidu znacéajnu povezanost sa maticnom kompanijom Hypo Alpe-Adria-Bank International AG
Klagenfurt, Austrija, kao i planove i principe poslovanja po kojima ¢ée raditi Banka, kao klju¢ne faktore za
odrzavanije likvidnosti prepoznaju se:

Eksterni faktori:
- Raspolozivost depozitnih izvora od mati¢ne kompanije,
- Raspolozivost depozita domacih pravnih lica.

Interni faktori:
- Redovna naplata kredita.
- Upravljanje likvidno$¢u, u skladu sa procedurama upravljanja likvidno$cu.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izrazeni u 000 EUR osim ako nije drugaéije naznaceno)
5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Kljucni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank ad Podgorica (nastavak)

Roc&na uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2013. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:
a) Prema preostalom ugovorenom dospijecu

91 - 181 -
Finansijska aktiva u bilansu stanja 1-7 8-15 16 - 30 31-90 180 365 1-5 Preko 5 UKUPNO
dana dana dana dana dana dana godina godina
Nov€ana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i
potrazivanja od banaka 34.805 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 246 42.522
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.590 - - - - - - - 4.590
Sredstva kod banaka 29.723 - - - - - - - 29.723
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 493 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 246 8.209
Krediti 16.224 11 351 10.139 6.442 22.446 81.577 52.456 189.646
HoV raspoloZive za prodaju 17 - - - - - - - 17
HoV koje se drze do dospije¢a - - - 2.066 - - - - 2.066
Ostala potrazivanja 1.387 - - - - - - - 1.387
Ukupno : 52.434 175 1.008 14.176 8.084 23.677 83.383 52.703 235.639
Finansijske obaveze u bilansu stanja
Ukupni depoziti 27.983 1.173 2.429 14.803 16.845 30.671 12.286 2.026 108.218
Depoziti po videnju 25.323 - - - - - - - 25.323
Oroceni depoziti 1.042 1.173 2.429 14.803 16.845 30.671 12.286 2.026 81.276
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 1.618 - - - - - - - 1.618
Ukupne pozajmice 53 371 734 418 4.514 70.621 3.300 80.012
Pozajmice od mati¢ne banke - - - - - - 58.744 - 58.744
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda - - - 9 - - 1.818 1.824 3.652
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - - 371 725 418 4.514 10.059 1.475 17.563
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 53 - - - - - - - 53
Ostale dospjele obaveze 3.300 - - - - - - - 3.300
Ukupno : 31.337 1.173 2.800 15.538 17.263 35.186 82.907 5.326 191.530
Gap dospijeca I-ll 21.097 (998) (1.792) (1.362) (9.179) (11.508) 476 47.377 44.110
Kumulativni Gap 21.097 20.099 18.307 16.945 7.765 (3.743) (3.267) 44.110 121.314
% od ukupnog izvora sredstava 11,0% 10,5% 9,6% 8,8% 4,1% -2,0% 1,7% 23,2%
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

b) Prema ocekivanom dospijeéu

Finansijska aktiva u bilansu stanja

Nov¢ana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i

potrazivanja od banaka
Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Sredstva kod banaka
Sredstva izdvojene obavezne rezerve
Krediti
HoV raspolozive za prodaju
HoV koje se drze do dospije¢a
Ostala potrazivanja

Ukupno :

Finansijske obaveze u bilansu stanja

Ukupni depoziti

Depoziti po videnju

Oroceni depoziti

Obaveze za kamate i vremenska razgrani¢enja
Ukupne pozajmice

Pozajmice od mati¢ne banke

Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda

Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija

Obaveze za kamate i vremenska razgranienja
Ostale dospjele obaveze

Ukupno :

Gap dospijeca I-ll

Kumulativni Gap

% od ukupnog izvora sredstava

Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2013. godine (Napomena 26):

Garancije

Preuzete neopozive obaveze za neiskoris¢ene odobrene kredite

Ukupno

91 - 181 - Preko
1-7 8-15 16 - 30 31-90 180 365 1-5 5 UKUPNO
dana dana dana dana dana dana godina godina
34.805 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 246 42.522
4.590 - - - - - - - 4.590
29.723 - - - - - - - 29.723
493 164 657 1.970 1.642 1.231 1.806 246 8.209
12 11 3.863 13.450 14.846 26.447 85.060 45.958 189.646
17 - - - - - - - 17
- - - 2.066 - - - - 2.066
- - 347 347 347 347 - - 1.387
34.834 175 4.866 17.833 16.835 28.025 86.866 46.204 235.639
3.574 1.173 5.204 15.553 18.424 32.251 30.012 2.026 108.218
2.532 - 2.532 506 1.013 1.013 17.726 - 25.323
1.042 1.173 2.429 14.803 16.845 30.671 12.286 2.026 81.276
- - 243 243 566 566 - - 1.618
- - 379 742 437 4.533 70.621 3.300 80.012
- - - - - - 58.744 - 58.744
- - - 9 - - 1.818 1.824 3.652
- - 371 725 418 4.514 10.059 1.475 17.563
- - 8 8 19 19 - - 53
- - 494 494 1.156 1.156 - - 3.300
3.574 1.173 6.077 16.789 20.017 37.940 100.633 5.326 191.530
31.260 (998) (1.211) 1.044 (3.183) (9.914) (13.767) 40.878 44110
31.260 30.262 29.052 30.095 26.913 16.998 3.231 44.110 211.921
16,3% 15,8% 15,2% 15,7% 14,1% 8,9% 1,7% 23,0%
Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno
7.433 856 8.289
5.641 207 5.848
13.074 1.063 14.137
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5.

5

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Kiljucni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank ad Podgorica (nastavak)

Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2012. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:

a) Prema preostalom ugovorenom dospijecu

Finansijska aktiva u bilansu stanja

Nov€ana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i
potrazivanja od banaka
Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Sredstva kod banaka
Sredstva izdvojene obavezne rezerve
Krediti
HoV raspoloZive za prodaju
HoV koje se drze do dospije¢a
Ostala potrazivanja
Ukupno :

Finansijske obaveze u bilansu stanja
Ukupni depoziti
Depoziti po videnju
Oroceni depoziti
Sredstva na escrow racunu
Obaveze za kamate i vremenska razgrani¢enja
Ukupne pozajmice
Pozajmice od mati¢ne banke
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija
Obaveze za kamate i vremenska razgranic¢enja
Ostale dospjele obaveze
Subordinisani dugovi
Ukupno :
Gap dospijec¢a 1-1I
Kumulativni Gap
% od ukupnog izvora sredstava

91 - 181 - Preko
1-7 8-15 16 - 30 31-90 180 365 1-5 5 Ukupno
dana dana dana dana dana dana godina godina
37.236 163 652 1.955 1.629 1.222 1.792 244 44.893
4.547 - - - - - - - 4.547
32.199 - - - - - - - 32.199
489 163 652 1.955 1.629 1.222 1.792 244 8.146
13.949 140 232 8.290 5.086 17.683 86.860 61.172 193.412
84 - - - - - - - 84
- - 2.065 - - - - - 2.065
1.576 - - - - - - - 1.576
52.846 303 2.948 10.245 6.715 18.905 88.652 61.417 242.031
33.463 1.639 2.723 17.790 13.991 20.680 18.041 1.995 110.321
32.115 - - - - - - - 32.115
1.268 1.639 2.723 17.571 13.991 20.680 18.041 1.995 77.907
- - - 219 - - - - 219
79 - - - - - - - 79
1.648 - 111 3.468 418 837 61.984 4.674 73.140
- - - 3.100 - - 54.483 2.483 60.066
- - - - - - 2.043 230 2.274
- - 111 368 418 837 5.458 1.960 9.152
1.648 - - - - - - - 1.648
3.790 - - - - - - - 3.790
- - - - - - 18.000 - 18.000
38.901 1.639 2.834 21.258 14.409 21.517 98.025 6.669 205.251
13.945 (1.336) 114 (11.014) (7.694) (2.612) 8.628 54.748 54.780
13.945 12.609 12,723 1.710 (5.984) (8.596) 32 54.780 -
6,8% 6,1% 6,2% 0,8% -2,9% -4,2% 0,0% 26,7%
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b) Prema ocekivanom dospijecu

. " . . . 91 - 181 - Preko
Finansijska aktiva u bilansu stanja 1-7 8-15 16 - 30 31-90 180 365 1-5 5 Ukupno
dana dana dana dana dana dana godina godina
Nov¢ana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i
potrazivanja od banaka 37.236 163 652 1.955 1.629 1.222 1.792 244 44.893
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 4.547 - - - - - - - 4.547
Sredstva kod banaka 32.199 - - - - - - - 32.199
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 489 163 652 1.955 1.629 1.222 1.792 244 8.146
Krediti 33 140 3.506 11.240 12.914 22.408 89.108 54.063 193.412
HoV raspolozive za prodaju 84 - - - - - - - 84
HoV koje se drze do dospije¢a - - 2.065 - - - - - 2.065
Ostala potrazivanja - - 394 394 394 394 - - 1.576
Ukupno : 37.353 303 6.616 13.589 14.937 24.024 90.900 54.308 242.031
Finansijske obaveze u bilansu stanja
Ukupni depoziti 4.480 1.639 5.946 18.444 15.303 21.992 40.521 1.995 110.321
Depoziti po videnju 3.211 - 3.211 642 1.285 1.285 22.480 - 32.115
Oroceni depoziti 1.268 1.639 2,723 17.571 13.991 20.680 18.041 1.995 77.907
Sredstva na escrow racunu - - - 219 - - - - 219
Obaveze za kamate i vremenska razgranienja - - 12 12 28 28 - - 79
Ukupne pozajmice - - 358 3.715 995 1.414 61.984 4,674 73.140
Pozajmice od Viade - - - - - - - - -
Pozajmice od mati¢ne banke - - - 3.100 - - 54.483 2.483 60.066
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda - - - - - - 2.043 230 2.274
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - - 111 368 418 837 5.458 1.960 9.152
Obaveze za kamate i vremenska razgranic¢enja - - 247 247 577 577 - - 1648
Ostale dospjele obaveze - - 568 568 1.326 1.326 - - 3.790
Subordinisani dugovi - - - - - - 18.000 - 18.000
Ukupno : 4.480 1.639 6.873 22.728 17.625 24.732 120.505 6.669 205.251
Gap dospijecal - I 32.873 (1.336) (257) (9.139) (2.688) (708) (11.605) 47.669 54.810
Kumulativni Gap 32.873 31.537 31.281 22.142 19.454 18.746 7141 54.810 -
% od ukupnog izvora sredstava 16,0% 15,4% 15,2% 10,8% 9,5% 9,1% 3,5% 26,7%
Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2012. godine (Napomena 26):
Do godinu dana  Preko godinu dana Ukupno
Garancije 2.735 7.702 10.437
Preuzete neopozive obaveze za neiskori§¢ene odobrene kredite 4.558 1.097 5.655
Ukupno 7.293 8.799 16.092
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Banka je u toku 2013. godine odrzavala dnevni koeficijent likvidnosti iznad limita od 0,9 propisanog od
strane Centralne banke Crne Gore.

Dnevni koeficijent likvidnosti 2013.
na dan 31. decembar 476
prosjek za decembar 4,67
maksimalan nivo u toku godine 5,47
minimalan nivo u toku godine 3,03

Vrijednosti dnevnog koeficijenta tokom 2012. godine:

Dnevni koeficijent likvidnosti 2012.
na dan 31. decembar 3,98
prosjek za decembar 4,24
maksimalan nivo u toku godine 4,36
minimalan nivo u toku godine 2,33

Banka je tokom 2013. godine zadrzala slicnu adekvatnost ro¢ne uskladenosti sredstava i izvora
sredstava, kao u 2012 godini.

Struktura na dan 31. decembra 2013. godine je sljedeca:

Uc&esSce likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - roénost do 30 dana 28%
Udescée likvidnih obaveza ro¢nosti od 31 — 90 dana u likvidnim sredstvima ro&nost do 90

dana 36%
Procenat obaveza ro€nosti od 91 — 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa

ro¢noscu preko 180 dana 82%

U 2013. godini je nastavljeno sa probijanjem limita procenta obavezne ro€nosti od 91-180 dana koji su
plasirani u instrumente aktive sa ro€noScu preko 180 dana. Uzrok tome je prethodna prijevremena otplata
uzetih kredita od mati¢ne kompanije, koja je rezultirala u nedovoljnim izvorima sredstava preko 180 dana
na strani pasive, koji bi odgovarali datim kreditima iste rocnosti.U 2013 godini nije doslo do promjene u
strukturi i rokovima dospije¢a elemenata aktive i pasive koji bi uticali na vra¢anje koeficijenta u vrijednosti
ispod limita.

Uporedna struktura na dan 31. decembra 2012. godine je sljedeca:

Udesc¢e likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - roénost do 30 dana 34%
Uc&eSce likvidnih obaveza roénosti od 31 — 90 dana u likvidnim sredstvima ro¢nost do 90

dana 51%
Procenat obaveza ro€nosti od 91 — 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa

ro€nosc¢u preko 180 dana 97%

Stanja novih racia likvidnosti na dan 31.12.2013:
1) LvaR - normal scenario 115 EUR, stress scenario 142 EUR
2) NSFR-98%

3) SRC - OK status
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatno¢a potpunog ili djelimiénog gubitka uslijed neizvrSavanja
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosno komitenta
banke.

Kreditni portfolio banke se sastoji od kredita korporativnim privrednim subjektima, malim i srednjim
preduzecima (SME), preduzetnicima, javhom sektoru, fizickim licima.

Nosilac ukupnih ovlas¢enja za preuzimanje kreditnog rizika je Uprava Banke. Uprava Banke ovlasc¢ena je
za preuzimanje kreditnog rizika u iznosima do EUR 3.000.000. U skladu sa vazecim operativnim
politikama, Uprava Banke delegirala je 50% ovlaS¢enja za preuzimanje kreditnog rizika na Kreditni odbor
Banke, pa ovo vazno tijelo Banke moze donositi kreditne odluke u iznosima do EUR 1.500.000. Takode,
u skladu sa vaze¢im operativnim polittkama Banke, Uprava Banke delegirala je ovlas¢enja za
preuzimanje kreditnog rizika s Kreditnog odbora na pojedinacne rukovodioce sektora Rizika za kreditne
odluke za predmetni trziSni sektor.

Tri glavne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su:

- usmijeravanje i vrSenje akcija u cilju mjerenja, preuzimanja, izbjegavanja i disperzije rizika,
- limitiranje rizika i
- kontrola rizika (mjerenje, pracenje, izvjeStavanje).

Prilikom aktivnosti mjerenja, usmjeravanja i vrSenja akcija u cilju preuzimanja, izbjegavanja i disprezije
kreditnog rizika, Banka sprovodi 4 (Cetiri) pristupa:

- Finansijska analiza klijenta, uvid u klijentovu kreditnu istoriju s Bankom i drugim finansijskim
institucijama, analiza teku¢eg kreditnog zahtjeva, analiza klijentovog biznis modela, analiza
klijentovih poslovnih planova i projekcija i posljedi€no odobrenje (preuzimanje) kreditnog rizika;

- Redovna prezentacija statusa poslovanja klijenta nadleznom nosiocu preuzetih ovlaséenja za
definisani kreditni rizik najmanje jednom godi$nje tokom perioda trajanja ugovora izmedu Banke i
klijenta;

- Redovan nadzor klijentovih aktivnosti, a naro€ito u oblasti redovnog pla¢anja dospjelih obaveza,
znacajnih promjena u finansijskom stanju i internom rejtingu klijenta;

- Eventualno restrukturiranje klijentovih obaveza perma Banci i posljedi¢no pristupanje koracima
prinudne naplate, u slu¢aju neuspjeSnog restrukturiranja.

Preuzimanje kreditnog rizika

Uprave Banke, kao nosilac ukupnih ovlaséenja za preuzimanje kreditnog rizika, nadlezna je za
delegiranje ovlad¢enja na Kreditni Odbor Banke i na pojedinaéne ovlad¢enja za preuzimanje kreditnog
rizika zaposlenih u sektorima Rizika.

Prije donoSenja odluke o podnijetom kreditnom prijedlogu, nosilac ovla§éenja za preuzimanje kreditnog
rizika mora imati na raspolaganju informacije o kvantitativnim i kvalitativnim pokazateljima kreditne
sposobnosti potencijalnog korisnika kredita, kao $to su podaci:

- o strukturiranju transakcije (kredita) izmedju Banke i klijenta,

- o finansijskom stanju klijenta,

- o trziSnom segmentu klijenta i o trziStu uopste (kod pravnih lica i o korporativnoj strategiji klijenta),
- namjeni za koju se kredit odobrava,

- kod pravnih lica i o biznis modelu klijenta i same transakcije (kredita),

- izvorima za vrac¢anje kredita,

- vrsti i vrijednosti obezbjedenja kredita

- iosvim eksternim informacijama koje mogu biti relevantne za donosioca kreditne odluke.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik (nastavak)
Preuzimanje kreditnog rizika (nastavak)

Strukturiranje transakcije (kredita) izmedju Banke i klijenta vrSi se u Sektorima (Odjeljenjima) prodaje,
utvrdivanjem optimalnog odnosa izmedju klijentovih potreba i Bancine ponude proizvoda.

Finansijsko stanje korisnika kredita, trZidni segment i komparativnhe prednosti, namjena kredita, biznis
model, izvori za vracanje kredita, opis i vrijednost kolaterala i druge relevantne informacije nosiocu
ovlasSéenja za preuzimanje kreditnog rizika prezentuju se u standardizovanoj formi kreditne aplikacije
(zahtjeva) kompletirane zajednickim radom i analizama sektora Prodaje i ovlaS¢enog sektora Rizika, koji
prati trziSni sektor.

U postupku odobravanja kredita, za procjenu drugih faktora relevantnih za odluku o preuzimanju
kreditnog rizika, narocito se posvecuje paznja sljedec¢em:

informacijama o opStem ekonomskom ciklusu;

informacijama o stanju i perspektivama privredne grane kojoj pripada duznik;
podacima o koncentraciji kredita u pojedinim privrednim granama

trZiSnoj poziciji duznika;

vlasnickoj i statusnoj promjeni kod duznika;

korporativhom upravljanju i sposobnosti menadzmenta;

strukturiranosti kredita;

kompatibilnosti namjene kredita sa djelatno$¢u duznika, i

uskladenosti odobravanja kredita sa politikama i procedurama Banke.

OCO~NOOAADWN-
—_—— — e

Izbjegavanje kreditnog rizika
Opste usmjerenje Banke je da ne odobrava sljedece vrste kredita/kreditnih zahtjeva:

- Kredite of-Sor kompanijama za poslove u drugim zemljama;

- Kredite podnosiocima zahtjeva sumnjivog karaktera odnosno integriteta;

- Kredite za poslove koji djeluju nezakoniti s aspekta tekuce regulative odnosno, odstupaju od
Bancine poslovne politike;

- Kredite potencijalnom zajmoprimcu koji odbija da obezbijedi banci standardnu finansijsku i ostalu
prate¢u dokumentaciju, odnosno relevantne podatke poslovanja;

- Nove kreditne zahtjeve Kklijenata koji su prouzrokovali gubitke za Banku, neposlovnim
ponasanjem prilikom ranije uzetih kredita.

Takode, licima povezanim sa Bankom se ne smije davati specijalni tretman prilikom odobravanja kredita,
utvrdivanja uslova, troSkova, trazene (standardne) dokumentacije ili planova otplate kredita.

Izraz "lica povezana sa bankom" definisan je Zakonom o bankama (¢lan 3- Pojmovnik) i to su:

- Clanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i ¢lanovi njihove uze porodice (bracni
drug i djeca),

- pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano u¢eS$¢ée u banci,

- pravno lice u kojem jedno od lica iz al. 1 i 2 ove taCke ima znacajan uticaj ili je lice iz alineje 1 ove
tacke direktor ili ¢lan odbora direktora ili drugog odgovarajuceg organa tog pravnog lica,

- lice koje ima u€eSce u kapitalu ili glasackim pravima od najmanje 50% u pravnom licu koje ima
kvalifikovano u¢esée u banci.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik (nastavak)
Disperzija i limiti izloZenosti kreditnom riziku

Kreditni rizik mozZe biti koncentrisan kod jednog ili vise komitenata sa potencijalom da proizvede gubitke
koji mogu ugroziti stabilnost i moguénost Banke da obavlja svoje osnovne aktivnosti.

U svrhu disperzije kreditnog rizika utvrduju se limiti izloZenosti prema jednom ili viSe zajmoprimaca, u
skladu sa regulativom: Zakonom o bankama, Odlukom o minimalnim standardima upravljanja kreditnim
rizikom i Odlukom o minimalnim standardima poslovanja banke sa licima povezanim sa bankom.

Zakon o bankama propisuje da ukupna izlozenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne
smije biti ve¢a od 25% sopstvenih sredstava banke.

IzloZzenost Banke prema jednom licu, odnosno grupi povezanih lica, predstavlja ukupan iznos svih
potrazivanja banke po kreditima i drugoj aktivi, uklju€ujuéi i iznos vanbilansnih obaveza i nenaplacene
otpisane aktive, umanjen za iznos potraZivanja koji je obezbijeden kvalitetnim instrumentima
obezbjedenja potrazivanja, u skladu sa propisom Centralne banke.

IzloZzenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili ve¢a od 10% sopstvenih
sredstava banke, smatra se velikom izlozeno$¢u banke.

Zbir svih velikih izloZzenosti banke ne smije biti vec¢i od 800% sopstvenih sredstava banke.
Disperzija i limiti izloZenosti kreditnom riziku (nastavak)
Za izlozenosti prema licima povezanim sa bankom, Banka je duzna da primijeni sljedeéa ograni¢enja:

1) ukupna izlozenost banke prema svim licima povezanim sa bankom ne smije biti veéa od 200%
sopstvenih sredstava banke;

2) ukupna izloZenost prema licu koje je ¢lan odbora direktora, odbora za reviziju ili izvrSni direktor,
ukljucujuéi i €lanove njegove uzZe porodice, smije iznositi najvise 2% sopstvenih sredstava banke;

3) ukupna izlozenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz taCke 2 ovog stava ifili
¢lanova njihove uze porodice smije iznosti najviSe 10% sopstvenih sredstava banke;

4) ukupna izloZzenost prema zaposlenom kaoji nije lice iz taCke 1 ovog stava smije iznositi najvise 1%
sopstvenih sredstava banke;

5) ukupna izlozenost prema akcionaru koji nema kvlifikovano u¢e$ée u banci, uklju€ujuci i izlozenost
prema pravnim licima koja su pod kontrolom tog akcionara, smije iznositi najvise 10% sopstvenih
sredstava banke;

6) ne smije iznositi vise od 20% sopstvenih sredstava banke zbir ukupne izloZenosti banke prema
sljedecim licima:

- akcionarima koji imaju kvalifikovano u¢eSée u banci, uklju€ujuéi i izlozenost prema pravnim
licima koja su pod kontrolom tih akcionara,

- pravnim licima koja kontroliSe lice koje kontroliSe i banku,

- pravnim licima koje kontroliSe banka.
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5.

5.5.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Metodi mjerenja i pracenje izloZzenosti kreditnom riziku

Pracenje, mjerenje i kontrola poStovanja uspostavljenih limita za preuzimanje kreditnog rizika odvijaju se
na dva nivoa — po pojedinacnoj izloZzenosti i na portfolio nivou.

Sektor za kreditnu podrSku i administraciju i Sektor za finansijsku analizu i ocjenu kreditnog rizika su
duzni da uspostave i sprovode pracéenje individualnih kreditnih izlozenosti po sljede¢im osnovama:

adekvatnu administaciju kreditnih dosijea u skladu sa procedurom Sektora, azurnu
knjigovodstvenu evidenciju svih promjena u kredithom odnosu;

sprovodenje azurne kontrole ispunjavanja kreditnih obaveza, s ciliem da se u najranijoj fazi
identifikuje moguci nepovoljan trend u kreditnom dosijeu;

utvrdivanje ukupnog iznosa izlozenosti prema pojedinacénom zajmoprimcu ili grupi povezanih lica,
kao i prema licima povezanim sa bankom, i utvrdjivanje da li spadaju u velike izlozenosti;
adekvatnu mjesecnu procjenu kreditnog rizika po zajmoprimcu u smislu dodjeljivanja pravilne
kategorije rizika i izdvajanje rezervacija u skladu sa istim;

dostavljanje informacija o kasnjenjima zajmoprimaca i puna kooperacija sa trzisnim sektorima u
cilju efikasnije naplate potrazivanja;

pripremu materijala za Odbor za praéenje potencijalno problemati¢nih kredita, za koji se redovno
priprema kompletna informacija o kreditnoj izlozenosti kojoj je dodijeljen interni rejting 4A i nizi;
adekvatan monitoring obezbjedenja povracaja kredita, $to podrazumijeva najmanje godiSnju
certifikovanu evaluaciju sredstava obezbjedenja i davanje instrukcija trziSnim sektorima u slucaju
potrebe za preduzimanjem mjera kako bi se ponovo uspostavio ugovoreni stepen pokri¢a.

Rejting klijenta procjenjuje se na kraju izvr§ene finansijske analize, a na osnovu odredenih kriterijuma koji
se koriste u analizi. Takode, redovna mjeseCna rekalkulacija internog rejtinga vrSi se na osnovu
informacija o:

danima kasnjenja klijenta,
eksternih faktora koji mogu uticati na pogorsanje finansijske situacije klijenata, i
bilo koje eksterne ili interne informacije koja ukazuje na materijalno uvec¢anje kreditnog rizika.

Izlozenost kreditnom riziku po kategorijama internih rejtinga, data je u nastavku:

Privreda Stanovnistvo Ukupno

Bruto Rezervacije | Bruto Rezervacije | Bruto Rezervacije
31.12.2013.
bez rejtinga 68 1 2.418 15 2.486 16
1A-1E 1.860 4 581 9 2.441 13
2A-2E 30.199 104 19.492 134 49.691 238
3A-3E 33.699 251 44.646 276 78.345 527
4A-4E 11.753 66 16.672 83 28.425 149
5A-5E 18.866 4.805 10.163 2474 29.029 7.279
Ukupno 96.445 5.231 93.972 2.991 190.417 8.222
Ukupno (neto) 91.214 90.981 182.195
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

5.5. Kreditni rizik (nastavak)

Privreda Stanovnistvo Ukupno

Bilans Rezervacije Bilans Rezervacije | Bilans Rezervacije
31.12.2012.
bez rejtinga 355 64 2.459 50 2.814 114
1A-1E 143 0 0 0 143 0
2A-2E 27.292 97 22.528 151 49.820 248
3A-3E 44.010 166 54.899 298 98.909 464
4A-4E 13.959 101 6.990 57 20.949 158
5A-5E 15.039 2.447 13.003 2.406 28.042 4.853
Ukupno 100.798 2.875 99.879 2.962 | 200.677 5.837
Ukupno (neto) 97.923 96.917 194.840

Odjeljenje rehabilitacije i Odjeljenje za kontrolu rizika, za stavke bilansne aktive i vanbilansne stavke po
osnovu kojih je banka izlozena kredithnom riziku, vrSe mjeseCnu procjenu obezvredjenja (za stavke
bilansne aktive), odnosno procjenu vjerovatnog gubitka (za vanbilansne stavke) po ve¢ utvrdenoj
metodologiji a u skladu sa Medjunarodnim raCunovodstvenim standardima.

Banka razlikuje i obracunava dva opSta tipa umanjenja vrijednosti:
1. Rezervacije za pojedinacne (specifiCne) rizike sa dva pod-tipa:
a. Individualno umanjenje vrednosti (SRP)
b. Kolektivno umanjenje vrednosti (SRP ClI)
2. Rezervacije za portfolio rizike (opste rezervacije za rizike) — PRP)

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju ispravku vrijednosti sredstava za iznos za koji se
ocekuje da nece biti naplacéen (povra¢en) na ugovoreni datum dospije¢a. Iznos gubitka za koji se ispravlja
preostala neizmirena izloZenost jednak je bruto izloZzenosti (bilansne i/ili vanbilansne) umanjenoj za
ocekivane buduce tokove gotovine diskontovane po trenutnoj vrijednosti.
Bruto Neto sadasnja vrijednost svih
Rezervacije za pojedinac¢ne rizike = i - buduc¢ih o¢ekivanih tokova
izlozenost . N
gotovine (do konacéne otplate)

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju mjeru rizika za identifikovane gubitke i mogu se uvijek
izdvoijiti za pojedinacnu izlozenost. U zavisnosti od tipa procjene tokova gotovine, razlikujemo:

a) Individualno utvrdene rezervacije gdje se buduéi ocekivani tokovi gotovine procjenjuju i priznaju
za svaku pojedinacnu izlozenost/klijenta,

b) Kolektivno utvrdene rezervacije gdje se buduéi oCekivani tokovi gotovine procjenjuju za grupu
izloZzenosti sliénih karakteristika, ali se mogu priznati (izdvaijiti) za svaku pojedinacnu izloZzenost
koja pripada grupi izloZenosti.

Najznacajniji kriterijum za utvrdjivanje koji ¢ée se metod Koristiti za procjenu pojedinacnih rezervacija za
rizike jeste da li je ukupni iznos izloZenosti individualno znacajan ili ne. Banka tretira odredjenu izlozenost
kao individualno znac€ajnu u slu€aju kada ukupna bruto izloZenost grupe povezanih lica prelazi 50.000
EUR bez umanjenja za vrijednost kolaterala.

Rezervacije za rizike na portfolio nivou predstavljaju ispravku vrijednosti sredstava za nastale ali
neprijavljene (neidentifikovane) gubitke. PoSto za procjenu rezervacija za rizike na portfolio nivou ne mora
doci do default dogadaja, one se ne mogu izdvajati za pojedinacne izloZenosti, ve¢ predstavljaju opstu
mjeru ocekivanog kreditnog rizika u okviru portfolia ispravljenu za period hitnosti. U principu, rezervacije
za rizike na portfolio nivou predstavljaju rezultat slede¢eg pristupa:

Rezervacije za rizike na - Ocﬁg::’:;' Period identifikacije gubitka
ortfolio nivou ? . (Loss Identification Period - LIP)
P (PD*EAD*LGD)
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik (nastavak)

Sledeca tabela prikazuje izloZzenost kredithom riziku umanjena za rezervisanja:

Neto potrazivanja

31.12.2013. Bruto krediti Rezervacije "
krediti
Portfolio rezervisanja za rizik 177.246 1.133 176.113
Individualna rezervisanja za rizik 13.171 7.089 6.082
Ukupno 190.417 8.222 182.195
31.12.2012. Bruto krediti Rezervacije Neto iotrai_ivanja
rediti
Portfolio rezervisanja za rizik 173.002 866 172.136
Individualna rezervisanja za rizik 27.675 4.971 22.704
Ukupno 200.677 5.837 194.840

Pregled ukupnog iznosa individualno umanjenih kredita klijentima, kao i sredstava kod drugih banaka,
zajedno sa fer vrijednosti povezanih kolaterala koje Banka drzi kao sredstvo obezbjedenja, dat je u
nastavku:

31.12.2013. Privreda Stanovnistvo Ukupno
Ukupno krediti SRP/SRPci 7.117 6.054 13.171
Rezervacije SRP/SRPci 4.633 2.456 7.089
Kolaterali 1.769 3.408 5177
31.12.2012. Privreda Stanovnistvo Ukupno
Ukupno krediti SRP/SRPci 15.459 12.216 27.675
Rezervacije SRP/SRPci 2.511 2.460 4971
Kolaterali 8.653 5.442 14.095

Odjeljenje za kontrolu rizika je duzno da na portfolio nivou prati izlozenost kreditnom riziku po sljede¢im
osnovama:

- utvrdivanje zbira velikih izlozenosti i kontrola poStovanja limita ovlaséenja,

- utvrdivanje i prac¢enje kvaliteta kreditnog portfolia (struktura po kategorijama rizika, po veli€ini
kredita, po privrednim granama i kontrola poStovanja limita ovlasc¢enja,

- pracenje razvoja u odnosu na prethodne periode.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti obezbjedenja

Procjena kvaliteta kolaterala vr$i se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti, trzisnih i drugih uslova za
realizaciju tog kolaterala, uzimajuci narogito u obzir rokove u kojima se kolateral moze realizovati.

Instrumenti obezbedenja koje Banka koristi u poslovanju su:

1) hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima
2) jemstva pravnih i fizickih lica

3) zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom,
4) zaloga nad hartijama od vrijednosti,

5) garancije banaka i korporativhe garancije

6) polozeni garantni depoziti.

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku bez uzimanja u obzir sredstava obezbjedenja:

2013. 2012.
Bilansna aktiva
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 34.479 32.662
Potrazivanja za kamatu i naknadu 2.189 2.823
Depoziti kod banaka 8.043 12.231
Plasmani komitentima
- Preduzeéa 81.905 85.406
- Stanovnistvo (uklju€ujuci kreditne kartice) 73.626 75.033
- Hipotekarni krediti 19.279 23.295
- Preduzetnici i mala preduzeéa 13.335 14.594
Hartije od vrijednosti (izuzev sopstevnih akcija) 2.083 2.149
Ostali plasmani - -
Ostala sredstva 47 1.113
Ukupno bilansna aktiva 234.986 249.306
Vanbilansne stavke:
Finansijske garancije i akreditivi 8.657 10.437
Nepovucena sredstva i ostale neopozive obaveze 5.848 5.655
Ukupno vanbilansne stavke 14.505 16.092
Stanje na dan 31. decembar 249.491 265.398
Kreditna izlozenost i kolaterali su prikazani u sledecoj tabeli:

Stanovnistvo Privreda Ukupno
31.12.2013. Neto krediti  Kolaterali | Neto krediti  Kolaterali | Neto krediti  Kolaterali
Kreditna izlozenost, neto 90.981 63.605 91.214 59.403 182.195 123.008
Stanovnistvo Privreda Ukupno

31.12.2012. Neto krediti  Kolaterali | Neto krediti  Kolaterali | Neto krediti  Kolaterali
Kreditna izlozenost, neto 96.917 63.554 97.923 61.654 194.840 125.208

49



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik (nastavak)

Plasmani

Pregled plasmana prikazan je u tabeli:

31. decembar 2013. 31. decembar 2012.
Plasmani  Depoziti kod Plasmani  Depoziti kod
komitentima banaka komitentima banaka
Neobezvredena
potrazivanja bez kasnjenja 112.736 8.043 122.471 12.231
Neobezvredna dospela
potrazivanja 5.306 - 8.537 -
Obezvredena potrazivanja 70.103 - 67.320 -
Ukupni bruto plasmani 188.145 8.043 198.328 12.231

Neobezvrijedeni plasmani bez kasnjenja

Neobezvrijedeni plasmani po kreditima bez kasnjenja na dan 31. decembar 2013. godine iznose EUR
112.736 (EUR 122.471 na dan 31. decembar 2012).

Neobezvrijedeni dospjeli plasmani

Na dan 31. decembar 2013. godine, neobezvrijedeni dospjeli plasmani komitentima iznose:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda
31. decembar 2013. Hipotekarni Preduzetnici i

krediti Stanovnistvo mala preduzeéa Preduzeéa Ukupno
U kaSnjenju do 29
dana - 813 584 1.064 2.461
U kasnjenju 30 - 89
dana 65 504 2.276 2.845
U kasnjenju 90 dana —
manje od jedne godine - - - - -
Ukupni bruto
plasmani 65 1.317 584 3.340 5.306

Na dan 31. decembar 2012. godine, neobezvrijedeni dospjeli plasmani komitentima iznose:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeéa Privreda
Hipotekarni Preduzetnici i

31. decembar 2012. krediti StanovniStvo mala preduzeéa Preduzeca Ukupno
U kaSnjenju do 29 dana 95 1.243 801 6.374 8.513
U kasnjenju 30 - 89 dana 2 7 4 4 17
U kasnjenju 90 dana —

manje od jedne godine 7 - - - 7
Ukupni bruto plasmani 104 1.250 805 6.378 8.537
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik (nastavak)

Obezvrijedena potraZivanja

Pregled bruto iznosa obezvrijedenih potraZivanja, na dan 31. decembar 2013. godine prikazan je u tabeli
koja slijedi:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda

Hipotekarni Preduzetnici i
31. decembar 2013. krediti mala preduzeéa Ostalo Preduzeca Ukupno
Pojedina¢no obezvrijedeni
plasmani, bruto 7.021 4.689 16.557 41.836 70.103

Pregled bruto iznosa obezvrijedenih potrazivanja, na dan 31. decembar 2012. godine prikazan je u tabeli
koja slijedi:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda

Hipotekarni Preduzetnici i
31. decembar 2012. krediti mala preduzeca Ostalo Preduzeca Ukupno
Pojedinacno obezvrijedeni
plasmani, bruto 7.200 4.937 13.788 35.591 61.516

Forborn aktiva

Pod forborn aktivom se smatraju oni klijenti koji nisu u moguénosti da ispostuju rokove i uslove iz ugovora
zbog finansijskih poteskoc¢a. Zbog novonastalih finansijskih potesko¢a, Banka moze da se odluci na
izmjenu rokova i uslova iz ugovora kako bi omogucila klijentu da vra¢a dug i da refinansira ugovor, u
cijelom iznosu ili samo dio.

U tom smislu, sljedece je dozvoljeno:
a) lzmjena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u moguénosti da ispoStuje zbog finansijskih
poteskoca i koje se odobravaju zbog novonastale situacije klijenta.
b) Totalno ili djelimi¢no refinansiranje problemati¢énog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se klijent
ne nalazi u finansijskim poteSkocama.

Izlozenosti se ne¢e smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim poteSko¢ama.
U Grupi, tako i u Hypo Alpe-Adria-Bank AD Podgorica, smatra se da se klijent nalazi u finansijskim
poteSko¢ama ukoliko mu je interni rejting gori od 3E tj. ukoliko spada u sljedec¢u grupu:

o Watch lista (4A —4E)
e NPL (5A -5E)

Sljedeca tabela prikazuje iznos forborn aktive na kraju 2012. i 2013. godine:

Bruto krediti 31.12.2013. promjene u toku godine 31.12.2012.

Javni sektor 3.577 -496 4.073
Privreda 13.179 4.736 8.444
Stanovnistvo i mala i srednja preduzeca 14.060 -5.069 19.130
Ukupna forborn aktiva 30.816 -829 31.647
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.5. Kreditni rizik (nastavak)

Sljedeca tabela predstavlja forborn aktivu podijeljenu po vrsti umanjenja vrijednosti koje je izvrSeno:

Krediti koji su
u kasnjenju

Krediti koji ali za koie niie IzvrSeno Bruto
Bruto krediti 31.12.2013. nisu u i vjr§e nJO umanjenje krediti
kasnjenju . .~ vrijednosti 31.12.2013.

umanjenje

vrijednosti
Javni sektor 0 3.577 0 3.577
Privreda 6.833 6.346 0 13.179
Stanovnistvo i mala i srednja preduzeca 6.088 3.667 4.306 14.060
Ukupna forborn aktiva 12.921 13.590 4.306 30.816

5.6. Rizik zemlje

Rizik zemlje predstavlja vjerovatnoCu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemogucnosti naplate
potrazivanja od lica izvan Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politi¢ki, socijalni i ekonomski ambijent
zemlje u kojoj se nalazi sjediSte, odnosno prebivalidte duZnika i obuhvata:

1) politicko-ekonomski rizik (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka koja proizilazi iz nemoguénosti
naplate potrazivanja Banke zbog ograni¢enja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa zemlje
duznika, kao i opstih ekonomskih i sistemskih prilika u toj zemlji);

2) rizik transfera (vjerovatno¢a ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti naplate potrazivanja
iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje duznika, koja proizilazi iz ograni¢enja placanja
obaveza prema povjeriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti, utvrdenih aktima drzavnih i
drugih organa zemlje duznika).

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za planiranje na godiSnjem nivou, pracenje izlozenosti riziku
zemlje, izvjeStavanje Uprave Banke o postovanju interno uspostavljenih limita i, u slu¢aju potrebe, o visini
potrebnih rezervacija i kategorizaciji izloZzenosti, odnosno rangiranju zemalja duznika.

Nadlezni trziSni sektori u€estvuju u procesu planiranja aktivnosti na trzistima van Crne Gore i duzni su da
se pridrzavaju propisanih limita izloZzenosti riziku zemlje.

Potrebni kapital za rizik zemlje po metodologiji regulatora se utvrduje tako Sto se ukupna neto izlozenost
prema duznicima iz te zemlje ponderiSe odgovaraju¢im ponderom rizika.

Neto izloZzenost prema jednoj zemlji predstavlja ukupnu izloZzenost prema duZnicima te zemlje, potom
umanjenu za formirane rezerve za potencijalne kreditne gubitke po tim izloZzenostima.

5.7. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
propusta u radu zaposlenih, neodgovarajucih unutrasnjinh procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja
informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usljed nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.
Banka identifikuje, procjenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno znacajnim proizvodima,
aktivnostima, procesima i sistemima, a prije njihovog uvodenja procenjuje operativni rizik koji moze
nastati njihovim uvodenjem.

Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom jeste, pored identifikacije, i smanjenje vjerovatnoce
nastanka identifikovanih potencijalnih dogadaja, kao i minimizacija gubitaka pri dogadajima po osnovu
izlozenosti Banke operativhom riziku.

Banka koristi jednostavni metod za izraCunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik.
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5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
5.8. Pravi¢na (fer) vrijednost
Medunarodni standard finansijskog izvjeStavanja 13 - ,Odmijeravanje fer vrijednosti“ predvida

objelodanjivanje pravi¢ne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u napomenama uz
finansijske iskaze. Za navedene potrebe, pravi¢na (fer) vrijednost je definisana kao vrijednost koja bi se
naplatila za prodaju sredstva odnosno platila za izmirenje obaveze u regularnoj transakciji izmedu
uCesnika na trziStu na dan mjerenja u datim triSnim okolnostima. Obaveza Banke je da objelodani sve
informacije u vezi sa postenom (fer) vrijednoS¢u sredstava, potrazivanja i obaveza za koje postoje
raspolozive trziSne informacije i za koje se identifikuje materijalno znaajna razlika izmedu
knjigovodstvenih vrijednosti i poStene (fer) vrijednosti.

MSFI 13 zahtijeva objelodanjivanje mjerenja fer vrijednosti prema sljedecim hijerarhijskim nivoima:

- kotirane cijene (nekorigovane) na aktivhom trzistu za ista sredstva ili iste obaveze (nivo 1);

- informacije, osim kotiranih cijena uklju¢enih u nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim trziSnim
podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj.cijene) ili indirektno (tj.izvedeni iz cijena) (nivo 2),

- informacije o sredstvu ili obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trziSnim podacima (nivo 3).

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trziStu (kao Sto su hartije od
vrijednosti kojima se trguje i hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju) zasniva se na kotiranim trziSnim
cijenama na dan bilansa stanja. Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom
trziStu utvrdjuje se razliCitim tehnikama procjene. Banka primjenjuje razliCite metode i utvrduje
pretpostavke koje se zasnivaju na trziSnim uslovima koji postoje na datum bilansa stanja. Te metode
ukljuuju kotirane trziSne cijene ili kotirane cijene za slicne instrumente, te procijenjene diskontovane
vrijednosti nov€anih tokova.

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje finansijskih
sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom
trenutku raspolozive. Stoga, pravicnu (fer) vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u uslovima
nepostojanja aktivnog trzista, kako to zahtevaju MRS i MSFI. Kako je objelodanjeno u Napomeni 4, po
misljenju rukovodstva, iznosi objelodanjeni u finansijskim iskazima odrazavaju realnu vrijednost koja je u
datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjeStavanja.
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6. PRIHODI | RASHODI KAMATA | SLICNI PRIHODI | RASHODI
a) Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi
2013. 2012.
Po osnovu depozita kod:
- inostranih banaka 13 5
- Centralne banke 1 18
Ukupno po osnovu depozita 14 23
Po osnovu kredita datih:
- finansijskim institucijama 11 15
- drzavnim organizacijama i opStinama 1.256 1.261
- preduzecima u privatnom vlasnistvu 6.050 8.157
- preduzec¢ima u drzavnom vlasnistvu 465 606
- preduzetnicima 70 100
- fiziCkim licima 7.099 7.782
- nevladinim i neprofitnim organizacijama 2 1
Ukupno po osnovu kredita 14.953 17.922
Tro8kovi obezvrjedenja po kamatnim potraZivanjima (789) 520
Ukupno prihodi od kamata 14.178 18.465
Od toga: unwinding 250 -
b) Rashodi kamata i slicni rashodi
2013. 2012.
Po osnovu depozita primljenih od:
- finansijskih institucija 375 394
- drzavnih organizacija i opstina 198 242
- preduzeca u privatnom vlasnistvu 349 384
- preduzeca u drzavnom vlasnistvu 1 1
- preduzetnika 1 1
- fizickih lica 3.202 3.387
- nevladinih i neprofitnih organizacija - 1
Ukupno po osnovu depozita 4.126 4.410
Obaveze po kreditima 2.349 3.553
Obaveze po subordiniranim dugovima 62 1.431
Ukupno po osnovu kredita 2.411 4.984
Ukupno rashodi kamata 6.537 9.394
Neto prihodi od kamata 7.641 9.071
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7. TROSKOVI OBEZVREDENJA | REZERVISANJA

a) Knjizenja (u korist prihoda)/na teret rashoda
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2013. 2012.
Neto ispravke / rezervisanja po osnovu:
- kredita 4.753 3.703
-umanjenje vrijednosti steCene aktive 775 (419)
- naknada 95 (12)
- ulaganja u tuda osnovna sredstva - 328
- nematerijalnih ulaganja - 876
Ukupno trosSkovi obezvrjedjenja 5.623 4.476
TroSkovi rezervisanja po osnovu vanbilansnih
stavki 12 (73)
Ukupno troSkovi obezvrjedenja i
rezervisanja 5.635 4.403
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7. TROSKOVI ZA GUBITKE PO BILANSNIM | VANBILANSNIM POZICIJAMA (nastavak)
b) Promjene na racunima ispravke vrijednosti nenaplativih potraZivanja i rezervisanja
Krediti i potrazivanja Kamate i ostala Vanbilansna Otpremnine
od klijenata finansijska potrazivanja evidencija zaposlenima
(Napomena 16) (Napomene 16 i 19) (Napomena 26) (Napomena 22) Ukupno
Stanje na pocetku godine 10.273 451 151 83 10.958
Ispravke vrijednosti u toku
godine 19.343 6.016 867 - 26.226
Ukidanje indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja (15.652) (6.061) (899) (12) (22.624)
Otpis (5.560) - - - (5.560)
Stanje, 31. decembar 2012.
godine 8.404 406 119 71 9.000

Korekcija po¢etnog stanja -
prelazak na MRS:
Ukidanje lokalnih

rezervisanja (8.404) (406) (119) - (8.929)
Izdvajanje rezervisanja po
MRS 5.274 574 138 - 5.986
Ispravke vrijednosti u toku
godine 14.959 1.801 557 67 17.384
Ukidanje indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja (10.207) (999) (545) - (11.751)
Otpis (2.648) (532) - - (3.180)

Stanje, 31. decembar 2013.
godine 7.378 844 150 138 8.510
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8. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | SLICNI PRIHODI | RASHODI

a) Prihodi od naknada

Naknade po kreditima

Naknade po vanbilansnim poslovima

Naknade za usluge platnog prometa i vodjenja racuna
Ostale naknade i provizije

b) Rashodi od naknada

Naknade po uzetim kreditima

Naknade po vanbilansnim poslovima

Naknade Centralnoj banci

Naknade za usluge platnog prometa i e-banking poslova
Ostale naknade i provizije

Osiguranje depozita

9. NETO DOBICI/GUBICI OD FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Dobici od prodaje hartija od vrijednosti raspoloZivih za prodaju

Dobici od prodaje hartija od vrijednosti koje se drze do
dospije¢a

Neto dobici od investicionih HOV

10. NETO DOBICI/GUBICI OD KURSNIH RAZLIKA

Neto dobici / gubici od kursnih razlika

Prihodi iz poslovanja sa devizama
Neto gubici po osnovu nerealizovanih kursnih razlika

Neto dobici od kursnih razlika

2013. 2012.
747 904
208 380
903 1.139
715 391

2.573 2.814

2013. 2012.
122 150
08 66
108 108
29 41
288 273
508 373
1.153 1.011
2013. 2012.
6 5

77 55
83 60

2013. 2012.
127 612

(56) (504)
71 108
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11. TROSKOVI ZAPOSLENIH, OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI | TROSKOVI
AMORTIZACIJE

a) Troskovi zaposlenih 2013. 2012.
Neto zarade 2.495 3.588
Porezi i doprinosi na zarade 1.837 2.019
TroSkovi struénog usavrSavanja zaposlenih 60 74
Naknade ¢lanovima Upravnog odbora 9 26
TroSkovi sluzbenih putovanja 110 192
TroSkovi rezervisanja za otpremnine 67 (12)
Ukupno 4.578 5.887
b) Opsti i administrativni troSkovi 2013. 2012.
TroSkovi zakupa 623 1.070
Obezvrjedenje po osnovu oneroznih ugovora - 1.937
TroSkovi odrzavanja imovine 1.444 1.794
TroSkovi obezbjedenja 106 103
TroSkovi osiguranja 51 61
Ostali troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive 106 115
TroSkovi reklame 261 350
Usluge telekomunikacija 253 275
Kancelarijski materijal 69 69
Stru€ne usluge 678 575
Sudski troskovi 41 75
Ostali troSkovi 473 240
Ukupno 4.105 6.664
c) TroSkovi amortizacije 2013. 2012.
TroSkovi amortizacije

-nekretnina, postrojenja i opreme 287 438
-nematerijalnih ulaganja 183 458
Ukupno 470 896

Banka zakupljuje poslovni prostor za centralu Banke, kao i za ekspoziture. Kao $to je objelodanjeno u
Napomeni 2.4, banka je u 2012. godini identifikovala ugovore o dugoro€nom zakupu poslovnog prostora
gdje troskovi nadmasuju ekonomske Koristi.
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12. OSTALI RASHODI | OSTALI PRIHODI

a) Ostali prihodi

2013. 2012.
Prihodi od naplacenih otpisanih kredita i kamata: 1.637 9.598
- preneseni u Hypo Development 230 9.501
- ostalo 1.407 97
Dobici od prodaje nepokretnosti, postrojenja i opreme 2 -
Prihod od izdavanja poslovnog prostora 22 251
Ispravke prethodne godine 363 -
Vanredni prihodi 7 -
Ostali poslovni prihodi 378 17

2.409 9.866
b) Ostali rashodi

2013. 2012.
Rashodi po osnovu direktnog otpisa potrazivanja 4 -
Ostali troSkovi poreza i taksi 79 580
Gubici od prodaje nepokretnosti, postrojenja i opreme 21 -
Ispravke prethodne godine 154 126
Vanredni troSkovi 22 -
Ostali rashodi 280 706
13. POREZI | DOPRINOSI IZ DOBITKA
a) Komponente poreza na dobit

2013. 2012.
Tekuéi porez na dobit - -
Odlozeni poreski prihodi 82 -

82 -

b)  Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije oporezivanja

2013. 2012.
Gubitak / (dobitak) prije oporezivanja (3.444) 2.352
Porez na dobit po zakonskoj stopi od 9% (310) 212
Uskladivanje po osnovu kapitalnih gubitaka 2 -
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe (17) 91
Prenosivi poreski gubici po osnovu kojih nijesu priznata
odlozena poreska sredstva (325) 303
Poreski efekti po osnovu ukidanja odloZenih poreskih
obaveza iz prethodnih godina 82 -
Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha 82 -
c) Komponente odlozenih poreskih sredstava i obaveza

2013. 2012.
Odlozene poreske obaveze po osnovu privremene razlike
izmedu poreske osnovice osnovnih sredstava i njihove
knjigovodstvene vrijednosti - 82

- 82
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13. POREZI | DOPRINOSI IZ DOBITKA (nastavak)

d) Nepriznata odlozena poreska sredstva (nastavak)

Na dan 31. decembra 2013. godine Banka nije priznala odlozena poreska sredstva u ukupnom iznosu od
EUR 6.181 (31. decembar 2012. godine: EUR 6.475) i to po osnovu neiskoriS¢enih prenosivih poreskih
gubitaka za period od 2009. do 2013. godine.

Banka nije priznala odloZena poreska sredstva po osnovu neiskoriS¢enih prenosivih poreskih gubitaka
zbog opreznosti u realizaciji planiranih poslovnih aktivnosti, kao i zbog dodatne opreznosti od izmjene
poreskih propisa u odnosu na koje bi se odloZzena poreska sredstva mogla iskoristiti.

Prava na prenose neiskoriS¢enih poreskih gubitaka za koja nisu priznata odloZzena poreska sredstva u
naprijed navedenim iznosima su istaknuta u sljedec¢im periodima:

NeiskoriS¢ena poreska NeiskoriS¢ena poreska

sredstva po osnovu sredstva po oshovu

prenijetih poreskih prenijetih poreskih

gubitaka 2013. gubitaka 2012.

Do 1 godine 1.433 613
Od 1 do 5 godina 4.748 5.862
Preko 5 godina - -
Ukupno 6.181 6.475

14. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA

31. decembar 31. decembar
2013. 2012.

Gotovina u blagajni:
u EUR 3.792 4.106
u stranoj valuti 798 442
Ziro raéun 21.680 19.968
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 8.209 8.146
34.479 32.662

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom
Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (Sl.list CG
35/11, 61/12 i 57/13) (Napomena 3.4).

ObraCunatu obaveznu rezervu Banka izdvaja na radun obavezne rezerve u zemlji i/ili na raCune
Centralne banke u inostranstvu. Banka moze do 25% obavezne rezerve izdvojiti i drzati u obliku drzavnih
zapisa koje je emitovala Crna Gora.

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka je u obliku drzavnih zapisa drzala obaveznu rezervu u
nominalnoj vrijednosti od EUR 2.078 (31. Decembar 2012: 2.078). Drzavni zapisi su klasifikovani kao
hartije od vrijednosti koje se drze do dospeca. Knjigovodstvena vrijednost ovih zapisa, nakon umanjenja
za neamortizovani diskont, na dan 31. decembra 2013. godine iznosi EUR 2.066 (31. decembar 2012:
EUR 2.065).
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15. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA

31. decembar 31. decembar
2013. 2012.

Korespodentni rauni kod inostranih banaka
- kod mati¢ne banke i banaka Grupe 7.749 11.566
- kod ostalih banaka 294 665
8.043 12.231

Korespondentski racuni su otvoreni kod banaka ¢lanica Hypo Grupe, JP Morgan banke i City banke.

16. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA

I u 2013. godini, Banka je nastavila sa praksom odobravanja kratkoro¢nih kredita privrednim drustvima,
koji se najvec¢im dijelom odobravaju za obrtna sredstva sa rokom do 12 mjeseci, dok su dugoro¢ni krediti
odobreni na period od 12 do 60 mjeseci i uglavhom se odnose na privredna drustva iz oblasti trgovine,
usluga, gradevinarstva, turizma i ugostiteljstva. Lizing je odobravan privrednim drustvima na period od 12
do 60 mjeseci i to drustvima iz oblasti usluga, turizma, ugostiteljstva i trgovine.

KratkoroCni krediti privrednim drustvima se najce$¢e odobravaju uz kamatnu stopu u rasponu od 7,5% do
11% na godiSnjem nivou. Dugoro€ni krediti privrednim drustvima se naj¢eS¢e odobravaju uz kamatne
stope na godiSnjem nivou u visini tromjese¢nog EURIBOR-a, uve¢anog za 6,5% do 9% godiSnje. Lizing
se odobrava uz kamatne stope na godi$njem nivou u visini tromjese¢nog EURIBOR-a, uvecanog za 7,0%
do 9,8% godisnje.

Gotovinski kreditii stanovniStvu se odobravaju sa kamatom u rasponu od 9,87% do 14% na godiSnjem
nivou i mogu biti kratkorocni i dugorocni sa dospijecem do 7 godina. Najvecéi dio ovih kredita odobren je
po kamatnoj stopi od 9,87% do 12% u zavisnosti od kategorije klijenta, primarno odredenoj na osnovu
redovnosti naplate ugovorenih obaveza i ugovornog odnosa sa Bankom. Dugoro¢ni krediti stanovnistvu
obuhvataju kredite za kupovinu i izgradnju stambenih prostora kao i za ostale namjene, odobrene na
period od 60 do 300 mjeseci uz kamatnu stopu na godiSnjem nivou u visini tromjesec¢nog EURIBOR-a za
kredite odobrene u EUR, uvecanih za marginu od 7,51 % do 9% godiSnje. Hipotekarni krediti fizickim
licima u 2013. godini odobravani su po kamatnoj stopi 10,9 fiksno do 11,5%+ 3M EURIBOR na godiSnjem
nivou, uz rocnost od 60 do 180 mjeseci. Lizing je odobravan stanovnistvu po kamatnoj stopi na godiSnjem
nivou u visini tromjesec¢nog EURIBOR-a, uvec¢anih za marginu od 7,8% do 10,3%, uz ro¢nost od 12 do 72
mjeseca.
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16. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

31. decembar

31. decembar

2013. 2012.

Dospjeli krediti:
privredna drustva u privatnom vlasnistvu i preduzetnici 9.137 10.600
privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 297 240
opstine i javne organizacije 16 613
neprofitne organizacije 3 5
zaposleni 47 88
fizicka lica 5.411 6.147
Kratkorocni krediti:
privredna drustva u privatnom vlasniStvu i preduzetnici 2.495 2.685
zaposleni 2 1
fiziCka lica 167 124
Dugoro¢€ni krediti:
domace finansijske institucije 7 -
privredna drustva u privatnom vlasnistvu i preduzetnici 66.273 65.306
privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 4,722 4.735
opstine i javne organizacije 12.154 14.458
druStva za osiguranje - 126
zaposleni 6.949 7.506
fizicka lica 80.330 85.694

188.010 198.328
PotraZivanja po neizmirenim garancijama 135 77
Kamatna potraZivanja 2.189 2.932
Vremenska razgranic¢enja - naknade (1.485) (1.648)
Minus: Ispravka vrijednosti (8.077) (5.818)

180.772 193.871

Geografska koncentracija plasiranih kredita komitentima od strane Banke u kredithom portfolio na kraju
2012. godine obuhvata najve¢im dijelom komitente sa sjediStem na podru¢ju Crne Gore: 95% (2012:

97%).
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16. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KLIJENATA (nastavak)

Koncentracija po djelatnostima ukupno bruto plasiranih kredita komitentima od strane Banke je sljedeca:

31. decembar 31. decembar
2013. 2012.
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 2.156 500
Vadenje rude i kamena 5.520 87
Preradivacka industrija 9.380 12.901
Snabdijevanje vodom 1.196 964
Gradevinarstvo 7.467 8.614
Trgovina na veliko i trgovina na malo i popravka motornih
vozila i motocikla 30.399 30.631
Saobracaj i skladistenje 6.255 7.891
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 5.523 6.042
Informisanje i komunikacije 493 1.251
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 7 131
Poslovanje nekretninama 2.780 2.872
Stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti 3.027 4.087
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 1.498 1.641
Drzavna uprava i odbrana i obavezno socijalno osiguranje 12.384 13.879
Obrazovanje 107 112
Zdravstvo i socijalna zastita 6.245 6.559
UmijetniCke, zabavne i rekreativne djelatnosti 340 56
Ostale usluzne djelatnosti 328 366
FiziCka lica - rezidenti 91.062 96.860
Nerezidenti 1.843 2.884
UKUPNO 188.010 198.328

Ukupna potrazivanja po osnovu finansijskog lizinga na dan 31. decembra 2013. iznose EUR 10.197 (31.
decembra 2013. godine: EUR 6,389), Sto Cini 5,42% ukupnih datih kredita.

31. decembar 2013. 31. decembar 2012.
Zbir S_e_ldaénja Zbir Sf\daénja
. . vrijednost . . vrijednost
minimalnih minimalnih minimalnih minimalnih
rata lizinga rata lizinga rata lizinga rata lizinga
Do 1 godine 4,931 4.285 2.674 2.230
Od 1 do 5 godina 6.477 5.900 4.641 4.143
Preko 5 godina 13 12 17 16
11.421 10.197 7.332 6.389
Ukupno minimalne rate
lizinga
Minus: Bududi finansijski
prihodi (1.224) - (943) -
Sadasnja vrednost
minimalnih rata lizinga 10.197 10.197 6.389 6.389
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Oprema i
Gradjevinski ostala Investicije

objekti sredstva u toku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01. januara 2012.
godine 1.628 3.363 224 5.215
Povecanja 84 - 84
Prenosi na nematerijalna ulaganja (195) (195)
Ostalo (5) (5)
Stanje na dan 31. decembra 2012.
godine 1.628 3.442 29 5.099
Povecanja 162 162
Prenosi na nematerijalna ulaganja -
Ostalo (9) 9)
Stanje na dan 31. decembra 2013.
godine 1.628 3.433 191 5.252
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 01. januara 2012.
godine 570 1.858 - 2.428
Amortizacija 147 291 - 438
Obezvredenje 328 - - 328
Stanje na dan 31. decembra 2012.
godine 1.045 2.149 - 3.194
Amortizacija 119 287 - 406
Ostalo
Stanje na dan 31. decembra 2013.
godine 1.164 2.436 3.600
Neotpisana vrijednost na dan:
31. decembar 2013. godine 464 997 191 1.652
31. decembar 2012. godine 583 1.293 29 1.905

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbjedenja otplate kredita

i drugih obaveza.
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18. NEMATERIJALNA SREDSTVA

Promjene na nematerijalnim ulaganjima u toku 2013. i 2012. godine su bile sljedece:

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. januara 2012.

Prenosi sa investicija u toku (Napomena 17)
Nabavke

Stanje, 31. decembra 2012.

Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januara 2012.
Amortizacija
Obezvredenje

Stanje, 31. decembra 2012.

Neotpisana vrijednost na dan 31. decembar 2012.

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. januara 2013.

Prenosi sa investicija u toku (Napomena 17)
Nabavke

Stanje, 31. decembra 2013.

Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januara 2013.
Amortizacija

Stanje, 31. decembra 2013.

Neotpisana vrijednost na dan 31. decembar 2013.

Ukupno

2.322
195
49

2.566

(876)

(2.304)

262

Ukupno

2.566

2.566

(2.304)
(63)

(2.367)

199

Na dan 31. decembra 2013. godine, nematerijalna ulaganja u iznosu od EUR 199 se odnose na prava
kori§éenja licenci za softvere, dok je vrijednost glavnog aplikativnog bankarskog softvera T24 u cjelosti

obezvrijedena u 2012. godini (Napomena 2.4).
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19. OSTALA FINANSIJSKA POTRAZIVANJA | OSTALA POSLOVNA POTRAZIVANJA

a) Ostala finansijska potrazivanja

31. decembar

31. decembar

2013. 2012.
Dati avansi 18 34
Potrazivanja po naknadama na kredite 48 29
Potrazivanja po naknadama po vanbilasnim poslovima 173 189
Potrazivanja po naknadama u plathom prometu 230 189
Naknade za porodiljsko odsudstvo / bolovanje koje se potrazuju
od drzave 142 133
Privremeni racun 112 143
Ostala potrazivanja 135 44
858 761
Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu:
naknade (146) (51)
712 710

b) Ostala poslovna potrazivanja

31. decembar

31. decembar

2013. 2012.

Unaprijed placéeni troSkovi:
zakupnine 629 763
ostali trodkovi 46 48
Ste€ena aktiva 10.356 11.231
11.031 12.042

Stecena aktiva

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka ima ste€enu aktivu u iznosu od EUR 10.356 (31.decembra
2012. godine: EUR 11.231).

Aktiva je steCena u postupcima vansudskih prodaja, radi namirenja neizmirenih potrazivanja po kreditima
Banke kao hipotekarnog povijerioca.

31. decembar 31. decembar

2013. 2012,
Nekretnine 10.356 11.231
10.356 11.231

SteCena aktiva Banke je najvecim dijelom ste€ena po osnovu naplate spornih potrazivanja klijenata koji
su u portfolio Banke imali izlozenosti obezbijedene nepokretnostima. U nekim slu€ajevima namirena su
cjelokupna potrazivanja, dok je u odredenom broju sluCajeva, vrijednost steCene aktive bila niza od
ukupnih potrazivanja od klijenta. U skladu sa vazeéim odlukama CBCG, koje se ti¢u kreditnog rizika, zbog
velikog kasnjenja u otplati, razlika izmedu iznosa potrazivanja i vrijednosti steCene je otpisana i vodi se
vanbilansno (Napomena 26).

Takode, kao Sto je objelodanjeno u Napomeni 2.4, Banka je na kraju 2012. godine, prodala Hypo
Develompent-u d.o.o. ste€enu aktivu u iznosu od EUR 21,671. Cijena prodaje steCene aktive Banke je
bila jednaka neto knjigovodstvenoj vrijednosti, nakon obezvredenja koje se sprovodilo u skladu sa
posljednjim procjenama vrijednosti nepokretnosti realizovanim tokom 2012. godine na trzistu Crne Gore,
ali uradenim u skladu sa medunarodnim standardima procjene nepokretnosti Hypo Alpe Adria Grupe.
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20. DEPOZITI
31. decembar

31. decembar

2013. 2012.
Depoziti po vidjenju:
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatno$¢éu, rezidenti 1.104 386
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 123 140
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 7.688 16.646
Preduzetnici 358 281
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 71 147
Privredna drustva, nerezidenti 96 13
Vlada Crne Gore 53 935
Jedinice lokalne samouprave 216 121
Drugi korisnici sredstava u Budzetu Crne Gore 57 -
Drzavni fondovi 202 43
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 58 42
Nevladine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 3 -
Fizi¢ka lica, rezidenti 11.333 10.094
Fizi¢ka lica, nerezidenti 3.961 3.328
Ostalo - 27
Ukupno depoziti po vidjenju 25.323 32.203
Kratkoroc¢ni depoziti:
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatno$¢éu, rezidenti 1.933 2.592
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 200 -
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 4.835 5.362
Preduzetnici 4 3
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 300 80
Drugi korisnici sredstava u Budzetu Crne Gore 160 -
Drzavni fondovi 2.400 1.800
Fizi¢ka lica, rezidenti 15.562 30.010
Fizi¢ka lica, nerezidenti 3.751 9.971
Ukupno kratkoroc¢ni depoziti 29.145 49.818
Dugoro¢ni depoziti:
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscu, rezidenti 3.111 2.850
Privatni fondovi, rezidenti - 1.000
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 1.970 2.927
Vlada Crne Gore 1.832 1.870
Drzavni fondovi 600 -
Fizicka lica, rezidenti 30.959 11.957
Fizi¢ka lica, nerezidenti 13.659 7.485
Ukupno dugoroc¢ni depoziti 52.131 28.089
Sredstva na escrow rac¢unima:
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu - 219
Ukupno sredstva na escrow racunima - 219
Ukupno depoziti 106.599 110.329
Obaveze za kamatu 39 79
Razgrani¢ena kamata po depozitima 1.579 1.275
Ukupno depoziti klijenata 108.217 111.683
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Depoziti stanovniStva po videnju u EUR su deponovani po kamatnoj stopi od 0,1% na godiSnjem nivou.
Depoziti stanovniStva po videnju u stranoj valuti su deponovani, u zavisnosti od valute, uz kamatnu stopu
u rasponu od 0,1% do 0,30% na godiSnjem nivou.

Kratkoro€no i dugoro€no oro€eni depoziti fizickih lica u EUR su deponovani uz ponderisanu kamatnu
stopu od 0,35% do 4,5% godiSnje (do 12 mjeseci ro€nosti), odnosno od 5,1% do 6% (za ro€nost od 13 i
do 36 mjeseci) na godiSnjem nivou u zavisnosti od deponovanog iznosa.

Depoziti SME klijenata su oro&eni po stopi od 2,25 do 4,5% na godi$njem nivou (EUR) i od 1,2% do 3,2%
na godidnjem nivou (strane valute) u zavisnosti od ro€nosti, iznosa i namjene depozita (po videnju
kamata je 0,1%).

Kratkoro€ni depoziti preduzec¢a u EUR su ve¢inom deponovani po kamatnim stopama u rasponu od 3%
do 4% na godiSnjem nivou, u zavisnosti od perioda oro€avanja. Dugoroéni depoziti preduzec¢a su
vec¢inom deponovani uz kamatnu stopu od 4,1% do 6,0% na godiSnjem nivou.

Od ukupnog iznosa depozita, na dan 31. decembar 2013. godine EUR 3.909 su nekamatonosni (31.
decembar 2012. godine: EUR 4.809).

U novembru 2012. godine, sa periodom vazenja do maja 2013. godine, CBCG je svojom Odlukom o
privremenim mjerama za ograni¢enje kamatnih stopa banaka (Sl. list CG 56/12) obavezala banke da
primjenjuju definisane limite aktivnih i pasivnih kamatnih stopa. Banka je u cjelosti primjenjivala preporuke
iz navedene Odluke, a koje se odnose na sferu jacanja finansijske stabilnosti Crne Gore.

21. OBAVEZE ZA POZAJMLJENA SREDSTVA

a) Pozajmljena sredstva od banaka

31. decembar 31. decembar

Valuta 2013. 2012.
Obaveze po kratkoro¢nim kreditima:
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt EUR - 3.100
Druge banke ¢lanice Grupe EUR 3.000 -
Tekucéa dospije¢a po dugoro¢nim kreditima EUR 9.000 -
Ukupno 12.000 3.100
Obaveze po dugorocnim kreditima:
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt EUR 17.087 18.417

CHF 32.657 38.549
Evropska Investiciona banka EUR 14.563 9.152
Ukupno 64.307 66.118
Razgrani¢ena kamata 53 8
Ukupno pozajmljena sredstva od banaka 76.360 69.226
b) Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata

31. decembar 31. decembar

Valuta 2013. 2012.
Obaveze po kratkoro¢nim kreditima:
Tekuéa dospije¢a po dugoroénim kreditima EUR 159 -
Ukupno 159 -
Obaveze po dugoroénim kreditima:
Investiciono-razvojni fond Crne Gore EUR 3.493 2.274
Ukupno 3.493 2.274
Razgrani¢ene naknade po kreditima - -
Ukupno pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 3.652 2.274
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21. OBAVEZE ZA POZAJMLJENA SREDSTVA (nastavak)

Na dan 31. decembra 2013. godine, obaveze po dugoro¢nim kreditima u iznosu od EUR 3.652 se odnose
na kredite od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, koji dospijevaju u periodu od 2014. do 2020.
godine, uz kamatnu stopu od 1,25% do 7%. Obaveze u iznosu od EUR 14.563 odnose se na kreditne
linije od Evropske investicione banke, koje dospijevaju u periodu 2016. do jula 2022. godine, uz kamatnu
stopu od 1,11% do 3,37% na godiSnjem nivou.

Primljeni krediti od Hypo Alpe-Adria-International u iznosu od EUR 58.744 su uzeti na period od jedne do
deset godina uz kamatnu stopu u visini EURIBOR-a ili LIBOR-a, uvecanih za prosje¢no 2,35% na
godisnjem nivou. Primljeni krediti dospijevaju do kraja 2017. godine.

22, REZERVE

31. decembar 31. decembar
2013. 2012.
Rezerve za gubitke po vanbilansnoj aktivi 150 119
Razlika regulatornih i rezervisanja u skladu sa MRS 39 knjizena
na 01.01.2013. (Napomena 31) - 19
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih (MRS 19) 138 71
288 209

Obracunata rezervisanja za potencijalne gubitke za vanbilansne izlozenosti su obracunata u skladu sa
vaze¢om Odlukom CBCG o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama.

23. OSTALE OBAVEZE

2013. 2012.
Dobavljadi 398 153
Razgraniceni troskovi zakupa 972 1.136
Ukalkulisani troSkovi za otpremnine - 242
Ukalkulisane obaveze za porez na imovinu - 476
Ostali ukalkulisani troskovi 1.031 689
Obaveze za poreze (8) 146
Unaprijed izvrSene uplate komitenata po primljenim kreditima 629 897
Ostali prolazni racuni 28 (104)
Primljeni avansi 112 69

3.162 3.704

24, SUBORDINIRANI DUGOVI

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka nema dugovanja po osnovu subordinisanih dugova (31.
decembar 2012: EUR 18.000). Cjelokupan iznos subordinisanih dugova je vracen prijevremeno Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt, u januaru 2013. godine. Prijevremeni povracaj
subordinisanog duga je planiran kao jedna od mjera u projektu restrukturiranja, koji je sproveden u 2012.
godini.
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25, AKCIJSKI KAPITAL

Na dan 31. decembra 2013. godine akcijski kapital Banke c¢ini 117.000 obi¢nih akcija nominalne
vrijednosti EUR 1. Zakon o bankama (SI. list CG 17/08, 44/10 i 40/11) definiSe minimalni nov€ani iznos
osnivackog kapitala banke u vrijednosti od EUR 5.000. Na dan 31. decembra 2013. godine novc¢ani
kapital Banke je usaglaSen sa propisanim minimumom.

Vlasnicka struktura Banke na dan 31. decembra 2013. i 2012. godine je sljedeca:

2013. 2012.
Broj % Broj %
Naziv akcionara akcija U EUR uceséa akcija U EUR ucesca
Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG, Klagenfurt 116.860 116.860 99,88 116.860 116.860 99,88
Hypo Alpe-Adria-Leasing
d.o.o. Podgorica 140 140 0,12 140 140 0,12

117.000 117.000 100,00 117.000 117.000 100,00

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je na dan 31. decembra 2013. godine
obavezna da odrzava minimalan stepen adekvatnosti kapitala na nivou od 10% sopstvenih sredstava
banke. Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i
strukturu svojih rizi€nih plasmana uskladi sa Zakonom o bankama i propisima Centralne banke Crne
Gore.

Na dan 31. decembra 2013. godine, prema obraCunima Banke, pokazatelj zbira velikih izlozenosti i
pokazatelj velike izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica su ispod zakonom propisanog
maksimuma od 800% sopstvenih sredstava Banke.

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka je nije imala izlozenost prema grupi povezanih lica veéu od
25% sopstvenih sredstava Banke. Pokazatelj ukupne izloZzenosti prema licima povezanim sa Bankom je
ispod zakonom propisanog maksimuma od 200% sopstvenih sredstava Banke. Pokazatelj izlozenosti
prema licu koje je ¢lan odbora direktora, odbora za reviziju ili je izvrdni direktor, ukljuCujuci ¢lanove
njegove uze porodice i pokazatelj izloZzenosti prema zaposlenom su ispod zakonom propisanog
maksimuma od 2%, odnosno 1% sopstvenih sredstava Banke.

Koeficijent solventnosti, izraCunat od strane Banke na osnovu vazece regulative CBCG, na 31. decembar
2013. godine iznosio je 22,07% (na 31.decembar 2012. godine: 28,22%).

Osnovna zarada/(gubitak) po akciji

Period zavrSen 31.decembra

2013. 2012.
Gubitak / dobitak Banke (hilj.EUR) (3.362) 2.352
Ponderisani broj akcija 117.000 117.000
Osnovni gubitak / dobitak po akciji (EUR) (28,74) 20,10

70



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2013. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

26. VANBILANSNA EVIDENCIJA
31. decembar

31. decembar

2013. 2012.

Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze:
Izdate garancije:
- plative 5.775 5.928
- Cinidbene 1.545 3.189
- ostale (carinske) 969 834
Ostali akreditivi izdati za placanje u inostranstvu 368 486
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriS¢ene odobrene
kredite 5.848 5.655
Ukupno preuzete i potencijalne obaveze 14.505 16.092
Druge vanbilansne pozicije:
primljene garancije od drugih banaka 903 2.952
sredstva obezbjedenja 313.615 412.162
ostale vanbilansne stavke 86 12

329.109 431.218

Garancije su date klijentima Banke za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvrSenja ugovorenog
posla.

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po vanbilansnim
stavkama u iznosu od EUR 150 (31. decembra 2012. godine: EUR 119). Ova rezerva je iskazana kao
obaveza u bilansu stanja (Napomena 22). Nije bilo obaveza po terminskim deviznim poslovima na dan
31. decembra 2013. godine.

U skladu sa novom regulativom Centralne banke Crne Gore, koja je na snazi od 01.01.2013. godine,
otpisani krediti i kamate se evidentiraju u internoj evidenciji Banke, a predstavljaju potrazivanja od
duznika sa kojima Banka vodi sudske sporove ili €ija potrazivanja nisu naplacena u odredenom
vremenskom periodu.

Znacajan pad ucesca ovih kredita je posljedica promjene regulative, pa su krediti i kamate ranije vodjeni
vanbilansno u 2012. godini, na dan 01.01.2013. godine preknjizeni u bilansnu evidenciju, u skladu sa
propisima CBCG.

Promjene na otpisanim kreditima i kamatama u toku 2013. i 2012. godine su sljedece:

Otpisanai Otpisana i
Otpisani suspendovana Otpisani suspendovana
krediti kamata krediti kamata
Stanje na pocetku
godine 9.759 2.450 82.474 7.045
Prenos u bilans, 01.
januar 2013. (5.804) (1.301)
Ostale promjene u
toku godine 526 (302) (72.715) (4.595)
Stanje na kraju
godine 4.481 847 9.759 2.450

Vrijednost sredstava obezbjedenja za otpisanu aktivu

31. decembar
2013.

31. decembar
2012.

1.253

6.363
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27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja. Povezana lica
su: mati¢na banka, druga pravna lica koja su ¢lanovi Hypo Group Alpe Adria, kao i kljuéno rukovodstvo
Banke. Transakcije ukljuCuju plasmane, depozite, transakcije u stranoj valuti i licna primanja ¢lanova

Uprave i lica sa zaklju€enim individualnim ugovorima u Banci.

Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2013. i 2012.

godine i odnosni rashodi i prihodi u bilansu uspjeha prikazani su u sljede¢im tabelama:

a) potrazivanja

Korespodentni racuni kod inostranih banaka:

- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb

- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe- Adria-Bank S.P.A., Udine

Potrazivanja po kreditnim karticama:
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica

Ostala finansijska potrazivanja:

- Nekretnine, Zagreb

- Hypo Alpe-Adria-Bank D.D., Mostar

- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica

Ukupno potrazivanja
b) obaveze

Pozajmljena sredstva od banaka:

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd
Razgrani¢ena kamata:

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

Depoziti:

- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica

- Hypo House d.o.o., Podgorica

- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica

31. decembar

31. decembar

2013. 2012.

- 10

38 8
7.710 11.543
- 4

7.748 11.565
1 1

1 1

1 2

- 1

1 3

92 -

29 29
123 35
7.871 11.600
58.744 60.058
3.000 -
4 8

49 -
61.797 60.066
886 1.871
101 550
1.227 6.232
2.214 8.653
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27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Ostale obaveze:

- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 107 27
- Hypo House d.o.o., Podgorica 37
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 2 3
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 95 59
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Banja Luka - 1
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd 14 8
- Hypo Alpe-Adria-Bank D.D., Mostar 2 2
- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica 39 114
- ZIS d.o.o., Beograd 3 264
- Probus, Be¢ - 4
299 482
Subordinisani dug:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt - 18.000
Ukupno obaveze 64.310 87.201
Obaveze, neto (56.438) (75.600)

c) prihodi i rashodi

2013. 2012.
Prihodi od kamata:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 12 11
12 11
Prihodi od naknada i provizija:
- Hypo Alpe- Adria-Bank S.P.A., Udine - 4
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 17 17
- Hypo House d.o.0., Podgorica 2 -
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica 16 7
35 28
Ostali prihodi:
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica 40 231
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 3 -
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica 429 7
472 238
Ukupno prihodi 519 277
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27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Rashodi

Rashodi kamata:

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

- Hypo House d.o.o., Podgorica

- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica

- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica

Rashodi naknada i provizija:

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe- Adria-Bank S.P.A., Udine

- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

Troskovi zaposlenih:

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb

- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica

Opsti i administrativni troskovi:

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb

- Nekretnine, Zagreb

- ZIS d.o.o., Beograd

- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o., Podgorica

- Hypo House d.o.0., Podgorica

- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o., Podgorica

- Probus, Austrija

- Hypo House d.o.o., Podgorica

Ukupno rashodi

Rashodi, neto

(2.086) (4.819)
(49) -
(1) (1)
(64) (6)
9) (12)
(2.209) (4.838)
(193) (213)

- (2)

9) -
(202) (215)
() (12)

(1) -

(1) -

(7) (12)
(322) (83)
(124) (145)
(6) (6)
(685) (1.009)
(51) (75)
(380) (441)
) (1)

(1) (13)
(1.571) (1.773)
(20) (27)
(20) (27)
(4.009) (6.865)
(3.490) (6.588)
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27. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

a) Vanbilans
31. decembar 31. decembar
2013. 2012.
Primljene garancije
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 340 -
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd 140 185
480 185
U EUR
31. decembar 31. decembar
2013. 2012.
Date garancije:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt - 4.371
- 4.371

Na dan 31. decembra 2013. godine, krediti zaposlenima iznose EUR 7.003 uklju€ujucéi i izlozenost po
karti€nim proizvodima i lizingu (31. decembra 2012. godine: EUR 7.594). Krediti se najve¢im dijelom
odnose na stambene kredite sa prosjeénom kamatnom stopom od 3,29% na godiSnjem nivou (31.
decembra 2012. godine: 3,30%). Gotovinski krediti zaposlenima su u 2013. godini odobravani po
kamatnoj stopi od 9,87% do 10,99%.

Ukupan iznos bruto naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada isplac¢ene tokom 2013. godine
licima sa posebnim ovlasS¢enjima i odgovornostima (Uprava Banke i direktori sektora i odjeljenja Banke)
iznosi EUR 1.088 (2012. godine: EUR 1.211 hiljade).

U sklopu aktivnosti na upravljanju adekvatnoscu kapitala, u toku 2013. godine Banka je izvrSila dodatnu
prodaju potrazivanja Hypo Alpe-Adria Development d.o.o. (Sesta tran$a; Napomena 2.4). Ukupna
vrijednost prodatih bilansnih i vanbilansnih potrazivanja u 2013. godini je EUR 7.693 hiljada. Ukupna
vrijednost prodatih potraZivanja do 31.12.2012. godine je EUR 275.790. Prodaja steCene aktive u 2012.
godini u iznosu EUR 21.671 je objelodanjena u Napomeni 2.4.

U toku 2013. godine, Banka je organizovala vansudsku prodaju kolaterala koji su sluZili kao obezbjedenje
odredenih kredita u kasnjenju. Hypo Alpe-Adria Development d.0.0. se na javnoj aukciji javio kao kupac i
preuzeo navedene kolaterale u iznosu EUR 1.603.
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28. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA

Banka prati kretanje sredstava i obaveza i ostvarenje prihoda i rashoda po svim znacajnim poslovnim
segmentima. Banka prati poslovanje po segmentima Retail (stanovniStvo i mala i srednja preduzeéa),
Corporate (privreda), Public (javni sektor), Treasury (sektor banaka), i Corporate center (Ostalo), kako je
predstavljeno u narednim tabelama.

Bilans uspjeha po segmentima za 2013. godinu

Stanovnistvo Usaglas
imalai avanje
srednja Javni Upravljanje obra¢.
preduzeca Privreda sektor sredstvima Ostalo kateg. Ukupno
Prihodi od kamata 8.474 4.751 1.733 91 15.050
Rashodi kamata (3.282) (644) (273) (2.338) (6.537)
Neto prihodi od
kamata 5.191 4.107 1.460 (2.247) - - 8.513
TroSkovi za
gubitke po (1.585) (2.303) (122) (1.458) (5.467)
bilansnim i
vanbilansnim
plasmanima -
Neto prihodi 3.606 1.804 1.338 (2.247) (1.458) - 3.044
Prihodi od
naknada 1.506 739 104 2.348
Rashodi naknada (347) (178) (9) (111) (644)
Neto prihodi od
naknada 1.159 561 95 (111) - - 1.704
Oportunitetni
prihodi kamata (607) (204) (107) (39) (134) (1.091)
Oportunitetni
troSkovi kamata 245 37 29 135 645 1.091
Troskovi
obavezne rezerve (130) (79) (27) 237 - (0)
TroSkovi
likvidnosti, neto (925) (1.770) (495) 1.424 1.766 (0)
Troskovi za rizik
zemlje, neto - - - - - - -
Neto prihodi 3.348 349 834 (601) 819 - 4.749
Operativni prihodi 77 77
Opsti troskovi (4.292) (792) (230) - (2.954) (1) (8.270)
Neto (rashodi) /
prihodi pre
oporezivanja (944) (443) 604 (524) (2.135) (1) (3.444)
Porezi i doprinosi
iz dobitka 82 82
Neto
dobitak/(gubitak) (944) (443) 604 (524) (2.053) (1) (3.362)
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28. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA (nastavak)

Bilans uspjeha po segmentima za 2012. godinu:

Prihodi od
kamata

Rashodi kamata
Neto prihodi od
kamata
Troskovi za
gubitke po
bilansnim i
vanbilansnim
plasmanima

Neto prihodi
Prihodi od
naknada

Rashodi naknada
Neto prihodi od
naknada
Oportunitetni
prihodi kamata
Oportunitetni
troskovi kamata
Troskovi
obavezne rezerve
Troskovi
likvidnosti, neto
TroSkovi za rizik
zemlje, neto

Neto prihodi
Operativni prihodi

Opsti troskovi
Neto (rashodi) /
prihodi pre
oporezivanja
Porezi i doprinosi
iz dobitka

Neto
dobitak/(gubitak)

Stanovnist Usaglasav
vo imalai anje
srednja Javni Upravljanje obraé.
preduzeca Privreda sektor sredstvima Ostalo kateg. Ukupno
11.633 4.324 1.964 79 - (55) 17.945
(3.432) (738) (246) (4.978) - - (9.394)
8.201 3.586 1.718 (4.899) - (55) 8.551
13.640 (6.203) (1.034) - - 528 6.931
21.841 (2.617) 684 (4.899) - 473 15.482
1.463 982 47 - 9 313 2.814
(328) (138) (11) (150) (3) (7) (638)
1.135 844 36 (150) 6 306 2177
(713) (321) (151) (83) (393) - (1.661)
441 144 35 548 526 (34) 1.660
(136) 77 (27) 241 - - 1
(1.264) (1.547) (430) 3.250 9) - -
21.304 (3.574) 147 (1.093) 130 745 17.659
- - - 176 260 - 436
(4.884) (620) (144) (132) (9.963) - (15.743)
16.420 (4.194) 3 (1.049) (9.573) 745 2.352
16.420 (4.194) 3 (1.049) (9.573) 745 2.352
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28. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA (nastavak)

Oportunitetni prihodi i rashodi kamata su prihodi i rashodi kojima generalno upravlja Sektor upravljanja
sredstvima, a povezani su sa koriSCenjem sredstava pojedinih segmenata. Radi se o obracunskim
kategorijama, definisanim za potrebe izvjeStavanja po segmentima.

Aktiva i obaveze po poslovnim segmentima na dan 31. decembra 2013. godine:

Stanovnistvo

imalai
srednja Javni Upravljanje
preduzeéa Privreda sektor sredstvima Ostalo Ukupno

Ukupna
aktiva, bez
rezervacija 107.502 65.402 17.369 44.588 12.332 248.715
Ukupne
obaveze,
bez
rezervacija 103.974 60.870 17.207 44.588 12.332 240.493

Aktiva i obaveze po poslovnim segmentima na dan 31. decembra 2012. godine:
Stanovnistvo

imalai
srednja Javni Upravljanje
preduzeca Privreda sektor sredstvima Ostalo Ukupno
Ukupna aktiva,
bez rezervacija 109.587 64.262 19.964 46.957 15.071 255.841
Ukupne obaveze,
bez rezervacija 79.032 18.768 7.505 95.879 5.504 206.688

29. PREUZETE | POTENCIJALNE OBAVEZE

Kako Banka ima viSegodiSnje ugovore o zakupu poslovnih prostora sa unaprijed odredenom cijenom
zakupa. Tokom 2013. godine Banka je zakljuCila jedan novi ugovor o zakupu poslovnog prostora za
potrebe nove poslovnice. Ugovor je zaklju€en na period od 5 godina. Na dan 31. decembar 2012. godine
Banka je identifikovala ugovore o dugoronom zakupu poslovnog prostora gdje troSkovi nadmasuju
ekonomske koristi. Obaveze Banke po osnovu ovih ugovora ¢e ostati na istom godiSnjem nivou kao i do
sada, dok su troskovi, s obzirom na identifikovane okolnosti, vec¢im dijelom priznati u tekuc¢oj godini.

30. SUDSKI SPOROVI
Pasivni postupci

Broj sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31. decembar 2013 je 77. Broj postupaka protiv
Banke pokrenutih od strane fizickih lica je 68, a od strane pravnih lica je 9. Predmet spora u vecini
predmeta su: poniStavanje ugovora o hipoteci, poniStavanje ugovora o kreditu, utvrdivanje prava
vlasnistva, i sl. Ukupna vrijednost sporova, u zavisnosti od mjesta pokretanja postupka ili valute u kojoj je
odobren kredit, je sljede¢a: RSD 600 hiljada, CHF 8.983 hiljada i EUR 19.147 hiljada. Banka ocekuje
uspjeh u sporu u vecini predmeta.
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30. SUDSKI SPOROVI (nastavak)

Aktivni postupci

Broj postupaka koje je Banka pokrenula do 31. decembra 2013. godine je 442 protiv fizickih lica i 42
protiv malih i srednjih preduze¢a (MSP). Predmet spora u veéini predmeta pokrenutih protiv fizickih lica i
malih i srednjih preduzeca je namirenje duga nastalog po osnovu nepla¢anja obaveza po kreditu, putem:
tuzbe, predloga za izvrSenje na osnovu vjerodostojne isprave kroz prodaju nepokretnosti, blokadom
raCuna pravnog lica, koje je dalo mjenicu i mjeni¢no ovlaS¢enje kao obezbjedenje kredita fiziCkog lica,
sudskim izvrSenjem blokade zarade klijenta i/ili ziranata, a na osnovu administrativhe zabrane i sli¢no.
Ukupna vrijednost ovih sporova na dan 31.12.2013. godine je EUR 10.397 hiljada.

Broj sudskih sporova koje za Banku vode advokatske kancelarije na 31. decembar 2013. godine je 204,
dok ostale sudske poslove vodi Banka. Ukupna vrijednost sporova koje vode advokatske kancelarije, za
fiziCka lica i mala i srednja preduzeca, je EUR 3.405 hiljada.

Banka oc¢ekuje uspjeh u svim postupcima koje je pokrenula protiv fizickih i MSP lica | naplatu u iznosu od
70% ukupne izlozenosti .

Ukupna vrijednost sudskih sporova pokrenutih protiv fiziCkih lica, s obzirom na je valutu u kojoj je odobren
kredit je sljede¢a: CHF 2.356 hiljada i EUR 6.869 hiljada.

Na dan 31. decembar 2013. godine, postoji odredeni broj predmeta kod kojih Banka kao povijerilac
uCestvuje u ste€ajnim postupcima. Banka ucestvuje kao povijerilac u ste€ajnim postupcima za 7 klijenata
(od cega MSP: 5), Cija je izlozenost na dan 31.12.2013. iznosi EUR 782 hiljade. Sva prijavljena
potrazivanja Banke su u cjelosti priznata od strane steCajnih upravnika. Naplata kroz ste¢aj zavisi od
visine steCajne mase. Banka o€ekuje naplatu u iznosu od 70% ukupne izloZenosti.

Banka ucestvuje kao povijerilac u izvrSnim predmetima naplate potrazivanja na imovini duznika, za 3
klijenta (od ¢ega MSP: 2), Cija izlozenost na dan 31.12.2013. godine iznosi EUR 598 hiljada. Banka
ocekuje naplatu u iznosu od 70% ukupne izlozenosti.

Banka je kao povijerilac zapoCela postupak vansudske prodaje nepokretnosti za jednog klijenta cija
izloZzenost na dan 31.12.2013 iznosi EUR 3.194 hiljade.

31. OBJELODANJIVANJE KOREKTIVNIH KNJIZENJA NA 01.01.2013. GODINE

U skladu sa promjenama regulative CBCG (nova Odluka o minimalnim standardima upravljanja kreditnim
rizikom banaka (Sl. list CG 22/12, 55/12, 57/13), kojom se propisuje primjena MRS 39 “Finansijski
instrumenti: Priznavanje i mjerenje“; i nova Odluka o kontnom okviru za banke (Sl.list CG 55/12) kojom je
dopunjen i unaprijedjen kontni okvir u cilju priblizavanja zahtjevima MRS/MSFI), te prate¢im uputstvima
CBCG, Banka je na dan 01.01.2013. godine izvrSila sljedeca knjizenja:

1. Otpisani krediti i kamate u iznosu od EUR 7.105 su isknjizeni iz vanbilansne evidencije i knjiZzeni
u bilansu Banke na poziciji Krediti i potraZivanja od klijenata. Protustav za navedeno knjizenje su
bile rezervacije za kreditne gubitke.

2. Preostali otpisani krediti na dan 31.12.2012. godine u iznosu od EUR 4.200 su isknjizeni iz
vanbilansne evidencije i vode se u internoj evidenciji Banke.

3. Novoformirani saldo rezervacija za kreditne gubitke u iznosu od EUR 16.014 (saldo na dan
31.12.2012. godine uvecan za knjizenja po otpisanim kreditima) je isknjizen u korist racuna
Rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu na poziciji Ostale rezerve.

4. Rezervacije za kreditne gubitke izracunate u skladu sa zahtjevima MRS 39 (Napomena 3.5) u
iznosu od EUR 5.986 su knjizene na kontima rezervi za kreditne gubitke na pozicijama Krediti i
potrazivanja od klijenata, Ostala finansijska potrazivanja i Rezerve za potencijalne kreditne
gubitke po vanbilansnim izloZenostima. Knjizenje je uradjeno zaduZenjem raduna Rezerve za
procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu na poziciji Ostale rezerve.
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31. OBJELODANJIVANJE KOREKTIVNIH KNJIZENJA NA 01.01.2013. GODINE (nastavak)

5. Potrazivanja za kamatu suspendovana u skladu sa propisima CBCG vaze¢im u 2012. godini u
iznosu od EUR 903 je knjizena u bilansu Banke na poziciji Krediti i potrazivanja od klijenata, dok
su potrazivanja za kamatu suspendovana u skladu sa zahtjevima MRS 39 u iznosu EUR 232
stornirana sa navedene pozicije. Protustav za navedeno knjiZzenje je bio radun Rezerve za
procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu na poziciji Ostale rezerve.

6. Navedenim Kknjizenjima je formiran saldo na radunu Rezerve za procijenjene gubitke po
regulatornom zahtjevu na poziciji Ostale rezerve u iznosu od EUR 10.700.

U narednoj tabeli su prikazani opisani stavovi za knjizenje na 01.01.2013:

Prenos otpisanih kredita u bilans duguje potrazuje
Krediti 5.804
Kamate 513
Zatezne kamate 788
Naknade -
Ukupno otpisani krediti 7.105
Rezervacije za kreditne gubitke po regulatornom zahtjevu 7.105

Rezervacije za kreditne gubitke po regulatornom zahtjevu
na 31.12.2012. 8.909

Ukupno rezervacije za kreditne gubitke po regulatornom
zahtjevu 16.014

Formiranje salda na ra¢unu Rezerve za procijenjene
gubitke po regulatornom zahtjevu duguje potrazuje

Rezervacije za kreditne gubitke po regulatornom zahtjevu 16.014

Rezervacije za kreditne gubitke po zahtjevima MRS 39 5.986
Suspendovana potrazivanja za kamatu po regulatornom

zahtjevu (2012. godina) 903

Suspendovana potrazivanja za kamatu po MRS 39

(regulativa za 2013.) 231
302500 Rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom

zahtjevu 10.700

Ukupno 16.917 16.917

Uporedni podaci za 2012. godinu u Bilansu stanja su korigovani za navedena knjizenja na 01.01.2013.
godine.

32. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Nije bilo dogadaja koji zahtjevaju korekcije nakon bilansa stanja koji mogu uticati na finansijski polozaj i
rezultat Banke na dan 31. decembra 2013. godine.
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33. POKAZATELJI POSLOVANJA

Ostvareni
pokazatelji poslovanja

Osnovni kapital 36.191
Sopstvena sredstva banke 36.191
Ponderisana bilansna aktiva 133.475
Ponderisane vanbilansne stavke 8.161
Koeficijent solventnosti 22,07%
Dnevni koeficijent likvidnosti na 31.12.2013. 4,76
Dekadni koeficijent likvidnosti za dekadu koja se zavrsava 31.12.2013. 4,63
Ostvarena ulaganja u osnovna sredstva banke (limit 40% sopstvenih

sredstava banke) 13,27%
IzloZenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica (limit 25%

sopstvenih sredstava banke) 14,56%
Zbir velikih izlozenosti (limit 800% sopstvenih sredstava banke) 46,00%
Ukupna izloZenost prema licima povezanim sa Bankom (limit 200%

sopstvenih sredstava banke) 21,45%
Ukupna izlozenost prema zaposlenom u Bangi (limit 1% sopstevnih

sredstava banke) 0,72%

Potpisano u ime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica:

)0 T
ﬁé U qe -
£~ Christoph Schoen Ratka Glumac
Glavni izvréni direktor réni direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
ravljanja rizicima i poslov raéunovodstvo i izvjeStavanje

podréke poslovanju
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