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1. OSNIVANJE I POSLOVANJE BANKE 
 
Hypo Alpe-Adria-  2005. 
godine od strane Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% u  Banke) i Hypo 
Alpe-Adria-Leasing d.o.o. dre eno vrijeme, radi obavljanja 
bankarskih poslova. 
 
Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke 
br. 0101-377/17-  je dana 21. februara 2006. 
godine upisana u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-
0215615/001. 
 
Aktivnost Banke uklju uje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove 
platnog prometa i poslove platnog prometa sa inostranstvom, depo poslove, usluge uvanja u 
sefovima, izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata (uklju uju i kreditne kartice, putne 
i bankarske ekove). 
 

 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine Banku  

u, Baru, Pljevljima, Kotoru i Budvi. 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine Banka ima 224 zaposlena radnika (31. decembra 2011. godine: 
241 zaposleni). 
 

-Adria Bank International AG, Klagenfurt, 
Austrija -Adria-Bank International AG do 30. 
decembra 2009. godine bila je Bayerische Landesbank (BayernLB) 
krajnji vlasnik Banke. Dana 30. decembra je 
preuzela Republika Austrija. 
 
Ovi finansijski 2012. godinu su odobreni od strane Uprave Banke dana 30. aprila 2012. 
godine.  
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2. PREGLED ZNA AJNIJIH RA UNOVODSTVENIH POLITIKA 
 

navedene su u daljem tekstu. Ove politike su dosljedno primijenjene na sve prikazane godine, osim 
 

 
2.1.  
 

 
 

Zakon o Centralnoj banci Crne Gore (Sl. list CG 40/10; 46/10; 06/13), 
 
Zakon o bankama (Sl. list CG 17/08, 44/10; 40/11), 
 
Odluka o minimalnim standardima upravljanja kreditnim rizikom banaka (Sl. List CG 60/08 i 41/09), 
 
Odluka o kontnom okviru za banke (Sl.list CG 68/08), 
 
Odluka o privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (Sl.list CG 64/09, 
87/09, 66/10 i 70/10), 
 

 
 

Crne 
Gore, a svim Me unarodnim 
standardima finansijskog izvje tavanja (MSFI), 
banke Crne Gore.  
 

, ovi 
d MSFI okvira  

 
 

propisima Centralne banke Crne Gore (Napomena 2.9
vanje ispravki vrijednosti i rezervisanja za 

odobravanja, u skladu sa zahtjevima MRS 39 Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje"; 
 

indikatora obezvrje 2.9); 
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2.  
 

2.1. Osno  
 

 Bilans stanja i Bilans uspjeha nisu u potpunosti u skladu sa zahtjevima MRS 1, 

 
 

- 
 prikazani su u okviru pozicije 

a 2.11, kao i 14 a i 14 b), 
- Ulaganje u kapital drugih pravnih lica je prikazano u okviru Bilansa stanja kao posebna 

pozicija (Napomena 15), 
- Ostala aktiva  

(Napomena 16 Ostale obaveze  (Napomena 19 tnim okvirom 
CBCG, 

- e naknade po odobrenim kreditima su prikazane u okviru pozicije Ostale 
obaveze  (Napomena 19), 

- Nematerijalna ulaganja su prikazana u okviru pozicije Ostala aktiva  (Napomena 16), 
- ani u okviru pozicija Ostala aktiva  

(Napomena 16) i Ostale obaveze  (Napomena 19), 
- 

prikazane su u okviru pozicije Ostale obaveze  (Napomena 19), 
- Prihodi i rashodi od naknada za odobrenje kredita su prikazani u okviru pozicija Prihodi i 

rashodi od naknada (Napomene 2.5 i 7a i 7 b  
 
 Finansijski instrumenti plasirani od strane banke, kao i ulaganja u kapital drugih pravnih lica su 

vredno
vrijednosti. Navedena polit Finansijski instrumenti: 

 
 U Crnoj Gori ne postoji vremenski ustaljeno, , kao ni stabilnost 

finansijskiih serija podataka i likvidnost kod prometa finansijskim instrumentima, a 
su limitirano , s nost nije 

stabilnog 
Finansijski instr Finansijski instrumenti: 

3.2); 
 banci Crne Gore (Sl.list 

CG 68/08, 15/09 i 41/09) pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se 
banke Crne Gore i drugih banaka. Navedena 

, u skladu sa kojim 
se pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju gotovina u blagajni, depoziti 

n rizik od promjene vrijednosti; 
 

zahtjevima MRS 1  ; 
 

skih 
12 12. 
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2.  
 
2.1.  
 
Sastavljanje finansijskih izvj ijeva primjenu izvj

j  zahtijeva da r
primj ij

j
finansijske izvj jelodanjeni su u Napomeni 3. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja je 
EUR. 
 
Na kraju 2012. godine Centralna banka Crna Gore je pripremila dopunu Kontnog plana banaka, uz 

 sa zahtjevima  MRS 39 
Finansijski instrumenti: 

. lementacije nove regulative je 1. januar 2013. godine. 
 
2.2. Uporedni podaci 
 
Ukoliko je potrebno, Banka reklasifikuje uporedne podatke, kako bi se postigla konzistentnost sa 

 
 

2.3. jelodanjivanja 
 
U toku 2012 bjelodanjivanja. 

 
 
2.4. Koncept nastavka poslovanja 
 

za 2012. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka 
poslovanja koji podr

 
 

-Adria-Bank 
iz kredita drugih 

veza
koja je tokom 2012. godine kontinuirano ativno 

 
 
Uprava Banke smatra da su izvori finansiranja koji su dostupni Banci i njen poslovni plan za period od 
2013. do 2017. godine, ali i dalje, u cjelosti u saglasnosti sa konceptom nastavka poslovanja, koji 

 
 
Sposobnost Banke da nastavi da posluje u skladu sa konceptom nastavka poslovanja zavisi od 

-Adria-Bank 
International AG, Klagenfurt, Austrij

p

saglasnosti da se ne zahtijeva otplata inter-
Banci u periodu od najmanje 12 mjeseci od dana ovih finansijskih izvj
rok dospij

-Adria-Bank Internat

kompanije (Napomena: prijevre  
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2.  
 
2.4. Koncept nastavka poslovanja (nastavak) 
 
Poslovanje u Crnoj Gori 
 

 
stu: 

 se fokusirale na: 
 

-   
-   
-  restrukturiranje izvora finansiranja (zamjena subordinir

 i  
-   

 
Najrelevantniji segment Plana se odnosio na vezu sa aktivnostima iz prethodnog perioda. U periodu 
od 2010. do 2012. godine Banka je sprovela, u pet iteracija, 
kroz prod
pravnom licu Hypo Alpe-Adria-

ezbjedjenja i njihovu 

Banke, dok su kreditni rizik i potrebe za kapitalom na nivou Grupe ostale nepromijenjene. Koncept 

2012. godine realizovana je peta 31.193 
hiljada. Pr  prenosa 
Developmentu (u toku 2010. godine realizovana je prva  u bruto iznosu od EUR 25.087 
hiljada) u ukupnom iznosu od EUR 219.510 hiljada.  
 
Realizacijom navedenog ko

 Transferna cijena po kojoj su 
nekvalitetni krediti ustupani Hypo Develoment-u u 2012. godini odgovarala je neto knjigovodstvenoj 

 
 

 od 2009. do 2011. godine, u ukupnom iznosu od EUR 21.671 hiljada 
pra

rentiranja, a u skladu sa osnovom djelatnosti ovog povezanog lica unu
napomenuti da limit ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva od 40% sopstvenih sredstava nije 
bio  planirano Banke da u bilo kojem trenutku bude  
 
Ovim djelovima Plana je komplementaran s ranog duga u iznosu od EUR 
18.000 hiljada, koji se realizovao nakon saglasnosti Centralne banke Crne Gore, u drugoj polovini 
januara 2013. godine.  
 

ventnosti (28,22% na 
dan 31. decembra 2012. godine) r  
 
Nakon usvajanja Plana, Banka je procij
obezvrj a u poslovn

o

iskazala rezerv
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2.  
 
2.4. Koncept nastavka poslovanja (nastavak) 
 

 
 
Hypo Alpe-Adria-

 restrukturira i da se prodaju one zavisne jedinice 

lagenfurtu.  
 

prenos nekvalitetnih plasmana na posebne entitete u Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori dok je 
j, Austriji i Italiji. 

 

(BayernLB), ranijeg vlasnika Hypo Alpe Adria Grupe, i Hypo Alpe Adria Bank International AG. Ovim 

koji zavise 

Prilikom procj
istih pretpostavki na kojim se zasniva i plan restruk

h 
 

 
uradi 

ana  
Due Diligence). Ovo je u 2012. godini unijeto i u Statut Hypo Alpe Adria Grupe. U cilju koordinacije 

 
Grupe, imenovan je spoljnji savjetnik - coordinator

Grupu 

 
 
U kontekstu prve Procjene ukupnih rizika (Joint Risk Assessment & Decision - JRAD) iz 2011. 
godine, regulatorni organi su postavili zahtjev da Hypo Alpe Adria Grupa dostigne minimalni racio 
adekvatnosti kapitala od 12,04% i da obezbijedi pokr
osnovu kreditnog rizika i ukupnih rezervisanja za kreditni rizik nakon 31. decembra 2012. godine. U 
2012. godine Hypo Alpe Adria Grupa je postigla dogovor sa 
od strane Evropske komisije, o dokapitalizaciji Hypo Alpe-Adria-Bank AG u iznosu od EUR 1.5 

emisije subordinira
Alpe Adria Grupa na dan 31. decembra 2012. godine ima konsolidovani racio adekvatnosti kapitala 

  
 
U toku 2012. godine regulatorni 
kapitala na osnovu podataka poslovanja iz aprila 2012. godine i utvrdili da je potrebni pokazatelj 

ijeta krajem 
januara 2013. Godine, prema kojoj Hypo Alpe Adria Grupa ima rok za realizaciju novih zahtjeva do 
31. decembra 2013. godine.  
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2.  
 
2.4. Koncept nastavka poslovanja (nastavak)                                      
 

 
 

a je objavljena 

godine.  
 
Dopune plana restrukturiranja su razmatrane na sastanku u Briselu u novembru 2012. godine. U 
skladu sa postignutim dogovorom dopunjen plan restrukturiranja je prezentovan akcionarima u 

 
 
Hypo Alpe Adria Gru

a u 

-garantovane obveznice (EUR 1 milijarda) i 
na) tokom decembra 2012. godine. Ovo je rezultat postavljanja 

formalno obavij
decembra jera 

izdavanje garancije odnosno uslova emisije novih akcija u okviru dokapitalizaci

 
 

la, Evropska komisija je, preliminarnim odobrenjem od 

januara 2013. godine. Uslovi se, prije svega, odnose na upravljanje novim poslovnim aktivnostima 
Hypo Alpe Adria Grupe i predstavljaju listu kriterijuma koji treba da obezbijede naplatu novih 

luti i podizanje nivoa 
-prema-

 je 

-Adria-

rezultatima. Prije don

mjera.  
 
Kao dodatnu mjeru, a na osnovu konsultacija sa Evropskom komisijom, Hypo Alpe Adria Grupa je u 

Hypo Alpe-Adria-Bank International AG kao i austrijska banka grupe Hypo Alpe-Adria-Bank AG, po 

jerilaca po osnovu hibridnog i 
dodatnog kapitala u raspodj  
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2. k) 
 
2.4. Koncept nastavka poslovanja (nastavak) 
 

su zadovoljne 

j
jene perioda implementacije 

ijela grupe, u 

formalno prezentovani Evropskoj komisiji i o njima se kontinuirano diskutuje u uskoj saradnji sa 
predstavnicima vlasnika. Sve strane su iskazale svoju spremnost da se postupak privede kraju i da 

skih 

Grupe. Hypo Alpe Adria Grupa je, kao predmet tog postupka, iskazala punu spremnost da u cjelosti 
 

 
j

negativan uticaj na poslovanje Banke u Crnoj Gori. 
 
2.5. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada 
 
Prihodi i rashodi po osnovu kamata, uklju uju i zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode 
vezane za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obra unati su po na elu uzro nosti 
prihoda uz primjenu efektivne kamatne stope koja se utvr
finansijskog sredstva/obaveze.  
 

 sredstava ili 
finansijskih obaveza, jeljivanja prihoda ili rashoda od k

instrumenta ili, kada je 
periodu na neto knjigovodstvenu vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza. Kada se 

uslove finansijskog instrumenta, 

na vremenskoj osnovi tako da visina kamate zavisi od protoka vremena. 
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2.  
 
2.5. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada (nastavak) 
 
U skladu sa Odlukom CBCG o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama, 

- kategorije C, D i E - dalji 
evidenciji, na pozicijama propisanim Odlukom o kontnom okviru za banke. U skladu sa odredbama 
navedene Odluke o upravljanju kreditnim rizikom, za odredjene kredite iz ovih kategorija, kamata se 

u procesu naplate. 
 
Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvr uju u 
trenutku dospije a za naplatu, odnosno kada su ostvareni. 
 

strani pasive, u skladu sa Odlukom CBCG o kontnom okviru za banke. 
 

klijenata, naknade za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade za 
 

kredite, naknada za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknada za 
usluge CBCG i drugih banaka. 
 
2.6. Prera unavanje deviznih iznosa 
 
Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su prera unate u EUR po srednjem kursu utvr enom na 
me   
 
Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prera unati su u EUR 
po srednjem kursu utvr enom na me   
 
Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i 
prilikom prera una monetarnih pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, e u korist ili 
na teret bilansa uspjeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.  
 

 
 
Zvani eni za prera un deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 
31. decembra 2012. i 2011. godine bili su: 
 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
 
USD 0,7586  0,7729 
CHF 0,8278  0,8226 
GBP 1,2241  1,1972 
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2. PREGLED ZNA  
 
2.7. Porezi i doprinosi 
 
Porez na dobit 
 

 
 
Porez na dobit se obra unava i pla a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica lan 28. 

65/01, 12/02, 80/04, 40/08, 86/09, 73/10 i 40/11). Stopa 
poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.  
 
Oporeziva dobit se utvr uje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha, uz uskla ivanje 
prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica ( lanovi 8. i 9. za 
uskla ivanje prihoda i lanovi od 10. do 20. za uskla ivanje rashoda).  
 
Poreski propisi Crne Gore ne predvi aju da se poreski gubici iz teku eg perioda mogu koristiti kao 
osnova za povra aj poreza pla enog u prethodnim periodima. Me utim, gubici iz teku eg perioda 
iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice budu ih obra unskih 

 
 

 
 

t se obra enjem metode utvr ivanja obaveza prema bilansu 
i obaveza i 

e poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za 
utvr ivanje razgrani enog iznosa po obaveze se priznaju za sve 

 
razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do 
kojeg e vjerovatno postojati oporeziva dobit od  iskoristiti. 
 

 
 

ne zavise od rezultata poslovanja Banke uklju uju poreze na 
imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se pla aju prema raznim republi kim i lokalnim 
poreskim propisima. Obaveze za ove poreze su iskazane na poziciji Obaveze za poreze u ostaloj 
pasivi, a u okviru Napomene 19. 
 
2.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 

 
gotovina, sredstva kod Centralne banke Crne Gore i drugih banaka. 
 
Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazana je u Napomeni 12. 
 
Obavezna rezerva 
 
Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke propisana je 

Centralne banke Crne Gore (Sl.list Crne Gore 35/11) obavezna rezerva se o primjenom 
stope od: 
 

-  9,5% - 
godine, odnosno do 365 dana; 

-  8,5% - 
preko 365 dana. 
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2.  
 

2.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti (nastavak) 
 
Obavezna rezerva (nastavak) 
 

dana, primjenjuje se stopa od 9,5%. 
  
Obra unatu obaveznu rezervu banka izdvaja na ra un obavezne rezerve u zemlji i/ili na ra une 
Centralne banke u inostranstvu. Obavezna rezerva se izdvaja u EUR. 
 

 
 

U toku 
2012. godine Banka nije koristila ovaj oblik finansiranja dnevne likvidnosti tokom ni jednog dana 
poslovanja.  
 

 
 
2.9. Finansijski instrumenti 
 
Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u kategorije , hartija od vrijednosti 

ij . Klasifikacija zavisi od 
svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena i karakteristika finansijskih sredstava. Rukovodstvo 

 
 
Finansijske obaveze se klasifikuju u kategoriju krediti i pozajmice i vode se po metodi amortizovanog 

 
 

 
 
Zajmov

, 
atuma bilansa stanja. U tom 

iskazani na pozicijama "Krediti i poslovi lizinga" i "Ostala aktiva".  
 
Mj  
 
Krediti i pozajmice se ini se 
priznaju kada se sredstva prenesu korisniku.  
 

ispravku vrijednosti, koja se obr kriterijuma koje je propisala Centralna banka u 
Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama. Rashodi umanjenja 

 
vanbilansnim plasmanima. 
 
Prestanak priznavanja 
 

sredstva ili ako je to pravo prenij ijela sve rizike i korist
sredstvima. 
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2.  
 
2.9. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 

(nastavak) 
 
Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava 
 
U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim 

66/10 i 70/10) utvr eni su: minimalni kriterijumi i na in klasifikacije stavki aktive i vanbilansa po 
in obra una i suspendovanja nenapla ene 

kamate, na in utvr ivanja minimalnih rezervacija za pokri e potencijalnih gubitaka koji proizilaze iz 
 

 
ine krediti, pozajmice, kamate, 

kreditnom rizik
eni krediti, kao i druge vanbilansne stavke koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke.  

 
 klasifikuju se u sljede e 

kategorije: 
 

1)  grupa A - "dobra aktiva", 
 

2)  grupa B - "aktiva sa posebnom napomenom"- sa podgrupama B1 i B2, klasifikuje stavke aktive 
ove stavke aktive zahtijevaju 

dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive; 
3)  grupa C - "substandardna aktiva"- sa podgrupama C1, C2, C3 i C4, klasifikuje stavke aktive za 

ovih stavki aktive; 
4)  grupa D - 

 
5)  grupa E - "gubitak", 

naplative u neznatnom iznosu. 
 
U skladu sa izmjenama i dopunama navedenih odluka o minimalnim standardima za upravljanje 

kategorijama klasifikacije i profila  
 
  Na dan 31. decembra 2012. godine  Na dan 31. decembra 2011. godine 
Kategorija  
rizika  

% 
rezervisanja  

Dani  
  

%  
rezervisanja  

Dani  
 

         
A  -  <30  -  <30 
B1  3  31-90  3  31-90 
C1  15  91-150  15  91-150 
C2  30  151-210  30  151-210 
C3  50  211-270  50  211-270 
D  75  271-365  75  271-365 
E  100  >365  100  >365 
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2.  
 
2.9. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Zajmovi i po (nastavak) 
 
Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (nastavak) 
 
U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore suspenduje se obra unata nenapla ena kamata i ne 

un kamate na nekvalitetnu aktivu, izuzev ukoliko je nekvalitetna aktiva obezbije ena 
kvalitetnim sredstvima obezbje enja i nalazi se u procesu naplate, uz o ekivanje da e se povra aj 

obustavi obra un kamate na nekvalitet un kamate po istom osnovu 
vodi u vanbilansnim evidencijama i da u postupku klasifikacije, obra unatu kamatu klasifikuje u 
kategoriju E.  
 
Odlukom je tako e predvi eno da se rizi e iz bilansne 

 
 
Shodno odredbama navedene Odluke, rezerva za gubitke po stavkama aktive obra unava se na 
osnovu knjigovodstvene vrijednosti uz prethodno oduzimanje odbitnih stavki sredstava obezbje enja 
po osnovu:  
 

- nov anog depozita i  
- neopozivih garancija Vlade Crne Gore, zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a, banaka 

sa rejtingom boljim od BBB+, utvr
ekvivalentnim rejtingom drugih me unarodno priznatih rejting agencija i pravnih lica ije 

 
 
Hartije od vrijednosti  
 

 i 
 

 

okviru nerealizovanih dobitaka i gubitaka u okviru kapitala, dok se hartija od vrijednosti ne proda, 

ji vrijednost, kumulirane korekcije fer 
vrijednosti priznate u okviru kapitala evidentiraju se u bilansu uspjeha. 
 

 
 

 
 

i
 

 
Nakon inicijalnog priz

a se 
 

 

kamatne stope i iskazuju u okviru prihoda od kamata i ostalih prihoda. 
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2. PREG  
 
2.10. Fiksna aktiva i nematerijalna ulaganja 
 
Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za 
ispravku vrijednosti i obezvrje enje. Nabavnu vrijednost ini vrijednost po fakturi dobavlja a, 
uve enja sredstva u stanje 
funkcionalne pripravnosti. vrijednost sredstva ili se 
priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti jenljivo, samo kada postoji 
vj
vrijedn vrijednost zamij

jeha perioda u kome su nastali. 
 
Amortizacija se ravnomjerno obra unava na nabavnu vrijednost osnovnih sredstava i nematerijalnih 
ulaganja, primjenom sljede  odnosno 

 
 
Kompjuterska oprema    20% 

  10% 
Nematerijalna ulaganja               7% - 20% 
 
Obra un amortizacije osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja po inje kada se sredstva stave u 
upotrebu. 
 
Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum 
svakog bilansa stanja. Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu 
vrijednost ukoliko je knjigovodstvena vrijedn procijenjene nadoknadive 
vrijedn
priliva i knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru Ostalih prihoda/ 
(rashoda) . 
 

okvirom za banke, nematerijalna ulaganja se vode u okviru pozicije bilansa stanja Ostala aktiva . 
 
Umanjenje vrijednosti 
 
Za s

Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost 

jene 
umanjenja vrijednosti, sr

 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
 

 
 

 
 
 

21 

2.  
 
2.11.  
 

 
 

 

je se mogu pripisati sticanju sredstava i procijenjene tr i ne vrijednosti.  
 

 
  
2.12. Obaveze po kreditima 
 
Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih 

ijednosti. Sve 

u bilansu uspj  
 

 
 

 
 
2.13. Obaveze prema zaposlenima 
 
Primanja zaposlenih 
 

, kao i doprinose za socijalno 
 

 
Banka i njeni zapos
doprinosa Fondu PIO 
predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisane planove naknada po 
osnovu zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose. 
 
Otpremnine i jubilarne nagrade  
 

penzionisanja, ili kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za 
otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da: ili 

odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju smanjenja broja 
zaposlenih. Banka je na kraju 2012. godine, a u skladu sa Planom rezervisala za otpremnine prema 
zaposlenima EUR 242 hiljada (Napomena 2.4).  
 
Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Naknada se 
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2.  
 
2.13. Obaveze prema zaposlenima (nastavak) 
 
Otpremnine i jubilarne nagrade (nastavak) 
 
Otprem

un ovih rezervisanja vr i se interno. Rukovodstvo smatra da 
rezultati obra una prezent  ne odstupaju od 

 
 
U skladu sa Granskim kolektivnim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zaposlenog, kao i za 

lejom 
zaposlenog smatra se njegov rad kod istog poslodavca u trajanju od 10, 20 i 30 godina. Odluku o 

nagrade nijesu definisane internim politikama Banke. 
  
2.14. Lizing 
 
Finansijski lizing 
 
Davaoci lizinga priznaju sredstva pod finansijskim lizingom u svojim bilansima stanja i prezentuju ih 

rizike i koristi svojstv pa ju kao 
isplata glavnice i prihod od finansiranja.  
 
Kod davaoca lizinga, finansijski prihod se alocira na period trajanja lizinga. 
 

 
 
Banka se bavi poslovima finansijskog lizinga (Napomena 13). 
 
Operativni lizing 
 
Operativni lizing se zasniva na ugovoru o za

 
 

se priznaju ravnomjerno u bilansu uspjeha kao rashod. 
 
Banka uzima u operativni zakup pojedine nekretnine i automobile (Napomena 9). 
 
2.15       Kapital  
 
Osnovni kapital 
 

akcije se klasifikuju kao kapital. 
 
Nominalna vrijednost akcije predstavlja p  
akcija. 
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2.  
 
2.15       Kapital (nastavak) 
 
Zarada po akciji 
 
Osnovna zarada/(gubitak) po akciji 
 
Akcije Banke su akcije koje su listirane 
akciji u skladu sa MRS 33 . 
 

dovnih akcija za period (Napomena 22).  
 
  
 2012.  2011. 
    
Dobitak/gubitak Banke (hilj.EUR) 2.352  7.599 
Ponderisani broj akcija 117.000  117.000 
Osnovni dobitak/gubitak po akciji (EUR) 20,10  64,95 
 
Banka nema druge poten
akcije. 
 
2.16. Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama 
 
Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po vanbilansnim 

to su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi finansijski instrumenti se 
evidentiraju u bilansu, ako i kada postanu plativi. 
 

aka, u skladu sa kriterijumima utvrdjenim u odlukama CBCG o minimalnim 
standardima upravljanja kreditnim rizikom (Napomena 2.9).  
 
2.17. Transakcije sa povezanim licima 
 
Prema definiciji MRS 24  povezane strane su strane koje 
predstavljaju: 
 

-  

drugim subjektima, 
 -  

, 
-  

 
uticajem povezane osobe u poslovanju sa Bankom, 

-  enja i odgovornosti za 

rukovodstvo. 
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2.  
 
2.17. Transakcije sa povezanim licima (nastavak) 
 

a ne samo na pravni oblik. 
 
Na osnovu odredbi Zakona o bankama (Sl. list Crne Gore" 17/08, 44/10 i 40/11),  
lica povezana sa bankom su: 
 

-  
drug i djeca), 

-  
 

-  
 

-  
 

 
2.18.  
 
O poslovnim segmentima Banka izvj  na na in koji je konzistentan sa internim finansijskim 
izvj nih donosilaca poslovnih odluka: Odbora direktora i Uprave Banke.  
 

(privreda), Public (javni sektor), Treasury (sektor banaka), Investment Banking (investiciono 
bankarstvo) i Non-  
 

g-a se ravnomjerno, a u 

 
 
2.19. Reklasifikacija 
 
U toku 2012. godine Banka nije ma reklasifikovala ili uskladjivala sa prikazom 

 . 
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3. IVANJA 
 

enje najboljih mogu ih 
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza 

i prihoda i rashoda u 
im dijelom se odnose 

na: procjene iznosa rezervisanja po kreditima i kamatama i vanbilansne stavke. Ipak, stvarni 
rezultati mogu odstupati od ovih procjena.  
 

, iskazanih u 
, imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudjivanja se 

kontinuirano vrednuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i drugim relevantnim faktorima. 
 
3.1 Rezervisanja za gubitke po stavkama aktive i vanbilansne aktive 
 

je ivanja 

kreditnom riziku (veza: Napomena 2.9). U tom procesu, Banka prosu uje da li postoje pouzdani 

je ivanja vrijednosti stavki 
aktive i vanbilansa se priznaje u bilansu uspjeh
kreditne sposobnosti 
i procjenu drugih relevantnih faktora (veza: Napomena 4.5). Ove procjene i pretpostavke su 
zasnovan
rezultati mogu odstupati od procjena. 
 

sredstva sa karakteristikama kreditno
Centralne banke Crne Gore). Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa 
rezervisanja u skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u Napomeni 2.9, 
kao i detaljnjije u Napomeni 4.4. 
 

ijednost. 
 
Poslovna politika Banke je da objelodani informac

, kao 
knjigovodstvene vrijednosti. 
 

dnost kod kupovine i 

rukovodstva Banke, iznosi u finansijskim izvj
 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
 

 
 

 
 
 

26 

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 
4.1. Uvod 
 
Koncept i principi upravljanja rizikom 
 
U Banci koncept upravljavljanja rizikom obu  
 
- 

, 
- komponenta limitiranja rizika i 
- lju preuzimanja, 

izbjegavanja, smanjivanja, transfera ili transformacije rizika. 
 

 
 
1. princip: Odgovornost Odbora direktora Banke za Strategiju rizika Banke  
 
Odbor direktora pnu poslovnu strategiju. Bazirano na rizicima svojstvenim 

Ovim dokumentom se postavljaju 
 

 
2. princip: Jasna definicija organizacione strukture i procesa upravljanja rizicima 
 
Organizaciona struktura u procesu upravljanja rizikom u Banci je jasno definisana i ustanovljena na 

 
 
3. princip: Odvajanje odgovornosti 
 

je jasno odvajanje funkcija u sve tri komponente 
procesa upravljanja rizikom na svim nivoima organizacije. Tri glavne komponente upravljanja rizikom 
su: 

- upravljanje u smislu , 
jedinice 

- limitiranje rizika i 
- kontrola rizika. 

 
4. princip:  
 

poslovanja. predstavlja osnovu za upravljanje rizikom sa adekvatnom strukturom 
Banka 

treba da ispuni regulatorne zahtjeve solventnosti (minimalni standardi kapitala ustanovljeni od 
strane Centralne banke Crne Gore), a u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala. 
 
5. princip: Standardi na nivou Hypo Grupe za mjerenje i procjenu rizika 
 
Za mjerenje i procjenu rizika usvojeni su standardi na nivou Grupe. Svi identifikovani rizici na nivou 
Grupe se mjere kori

odgovorni za razvoj i unapre enje metoda, modela i procedura i obezbje uju preporuke za njihovu 
implementaciju u Hypo Grupi. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Uvod (nastavak) 
 
Koncept i principi upravljanja rizikom (nastavak) 
 
6. princip: Adekvatan sistem limita 
 

Banke. Takodje

odbora za rizik na nivou Grupe. 
akcije na smanjenju rizika od strane odgovornih organizacionih jedinica i komiteta u Banci. 
 
7. princip: Blagovremeno i doslj  
 
Svi identifikovani rizici se blagovremeno i dosljedno prate. Mjerljivi rizici se mjere primjenom 
kvantitativnih metoda, dok se nemjerljivi rizici analiziraju kvalitativno. Kvantitativne metode 

vrst

 
 
8. princip: Blagovremeno i doslj  
 

se 

za upravljanje aktivom i pasivom
zahtjevima Centralne banke Crne Gore i Sektorima kontrole rizika Grupe, koji uspostavljaju i 

 
 
9. princip: Jasna i sveobuhvatna dokumentacija 
 
Sve relevantne metode, procedure, organizacione i operativne strukture i procesi su dokumentovani 
na jasan i b , da bi se obezbijedila transparentnost i preciznost. 
 
10. princip:  
 
Upravljanje rizicima u 
banke Crne Gore. Zahtjevi regulatornog tijela ustanovljavaju minimum standarda instrumenata i 
procesa u upravljanju rizicima u Banci.  
 
Rizici i kategorije rizika 
 
Banka razlikuje slj  
 

slj

 rizik, kao i rizik promjene 
cijena finansijskih instrumenata. 
 
Rizik likvidnosti 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Uvod (nastavak) 
 
Rizici i kategorije rizika (nastavak) 
 
Kreditni rizik j
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti druge strane. Ova definicija 

 je specijalni oblik rizika druge strane 

-ekonomski ri -ekonomske situacije zemlje na kreditnu 
sposobnost klijenta). Banka posmatra ovaj rizik podvrstom kreditnog rizika, koji se dokumentuje i 
prati zasebno. 
 
Operativni rizik 

 
 
Rizik uskladjenosti u Banci se d

rezultat neuskladjenosti sa zakonima, pravilima, propisima i standardima bankarskog poslovanja. 
 
Ostali rizici  obuhvataju 

uzrokovati smanjenje klijentske baze, p  i poslovni rizik 
( ). 
 
4.2. Upravljanje kapitalom 
 

 kapitala u bilansu 
stanja, sa ciljem da: 
 

-  
Centralne banke Crne Gore, a u okviru Odluke o adekvatnosti kapitala, 

- Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu   
-   

 
se stva 

 
 
Centralna banka Crne Gore je Zakonom o bankama  
 

-  , 
- Koeficijent solventnosti kapitala od 10% sopstvenih sredstava banke -71 Zakona). 

 
U skladu sa CBCG Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (Sl.list CG 60/08; 41/09; 55/12) 
sopstvena sredstva Banke se sastoje od osnovnog kapitala, dopunskog kapitala I i dopunskog 
kapitala II. 
 
Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja osnovni 
kapital Banke. 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
 

 
 

 
 
 

29 

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak) 
 
Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su: 
 

1) 
akcije; 

2)  
3) rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne i 

druge rezerve); 
4) iz prethodnih godina; 
5) 

osnovni kapital; 
6) kapitalna dobit ostvarena kupovinom i prodajom sopstvenih akcija. 

 
 

 
1) gubitak iz prethodnih godina; 
2)  
3) kapitalni gubitak ostvaren na osnovu sticanja i prodaje sopstvenih akcija; 
4)  
5)  
6)  

 
Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja 
dopunski kapital I. 
 
D  
 

1)  
2)  
3) subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala; 
4) hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala; 
5) revalorizacione rezerve. 

 
 

 
1) vne akcije; 
2) 

 
 
Iznos subordinisanog duga za koji su ispunjeni propisani uslovi iz CBCG Odluke o adekvatnosti 
kapitala predstavlja dopunski kapital II Banke. 
 

ditni 
rizik, 
sve tipove aktive, a na osnovu CBCG Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka. 
 

 
 

tivom CBCG. Potrebni kapital 
  

 
1) pozicijski rizik, koji obuhvata cjenovni rizik i rizik kamatne stope; 
2) devizni rizik, i 
3) rizik poravnanja i rizik druge ugovorne strane. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak) 
 

Banka mjeri, prati i limitira rizik kamatne stope 

korektivne akcije su propisane slj

ure i radna uputstva u 
 

 
Banka je identifikovala j
dokumentima: Politika koja uredjuje kontrolu uskladjenosti poslovanja, Politika o konfliktu interesa, 
Politika o poklonima, Plan kontrole uskladjenosti.  
 
U Banci je tokom 2012. godine implementiran proces interne procjene adekvatnosti kapitala, kojim 

a 
kapitalom, 

Osim rizika tzv. prvog stuba koji su uzeti u obzir 
, ovim procesom se procjenjuju i kamatni rizik iz 

bankarske knjige, rizik koncentracije, kao i ostali rizici. 
 
Ob

 

kapital. 
 

 
 

- Regulatorni metod  (jednostavni ili standardni), 
- Ostali kvantitativni metodi koji predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR modeli, scenario 

analize, itd), 
- , i 
- Rizik se ne mjeri iznosom potre

. 
 

 
 

- - ostali kvantitativni metodi (VaR); 
- Kreditni rizik  

zahtjev za kapitalom bude manji od iznosa po standardnom regulatornom metodu, priznaje 
se ovaj drugi. Banka primjenjuje jednofaktorski model aktive u okviru konteksta Basel II 
odredbi. Za mjerenje zahtjeva za internim kapitalom po osnovu rizika zemlje koristi se IRB 

banaka. Primijenjeni parametri su izvedeni iz eksternih rejtinga zemalja; 
- Operativni rizik  jednostavni metod propisan regulativom Centralne banke Crne Gore; 
- Rizik likvidnosti  

kapitalom; 
- Rizik objekta  standardizovani pristup propisan regulativom Centralne banke Crne Gore; 
-  Banka alocira 5% od minimalnog 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak) 
 
U 
godine (sa uporednim podacima 2011. godine) , kao i koeficijent adekvatnosti kapitala za godinu 

: 
 
Osnovni elementi sopstvenih sredstava 2012.  2011. 

 117.000  117.000 

 -  - 
    
Ukupno osnovni elementi sopstvenih sredstava 117.000  117.000 

    
Gubitak iz prethodnih godina 77.046  79.398 

    

koncesije) 262  1.352 
    

 77.308  80.750 
Osnovni kapital (osnovni elementi sopstvenih sredstava minus 
odbitne stavke) 39.692  36.250 
Dopunski elementi sopstvenih sredstava    
Subordinisani dug  11.400  15.000 
    
Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava 11.400  15.000 
    

 11.400  15.000 

sopstvena sredstva  11.400  15.000 
Sopstvena sredstva (osnovni kapital+dopunski kapital I koji se 

 51.092  51.250 
Sopstvena sredstva banke (sopstvena sredstva - ukupne odbitne 
stavke sopstvenih sredstava) 51.092  51.250 

    
Bilansna aktiva 141.493  192.427 
Vanbilansna aktiva 9.487  14.407 
    

 150.980  206.834 
Potreban kapital za ostale rizike 3.010  3.924 
 
Adekvatnost kapitala 28,22%  20,83% 
 
 
Na kraju 2012. godine Banka je ostvarila neto dobit u vrijednosti od EUR 2.352 hiljada koji se 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak) 
 
Na osnovu Plana (veza: Napomena 2.4) u pet , a u skladu sa konceptom Hypo Development u 
sklopu aktivnosti za cjelishodnim upravljanjem ustupanje 

Hypo Alpe-Adria Development d.o.o. Ovim pr  
 u periodu od 2010. do 2012. godine, ostvareno je smanjenje rizikom ponderisane aktive, uz 

dodatni pozitivni efekat na sopstvena sredstva Banke, u smislu eliminisanja potrebe za potencijalnim 
gubitke za  Transferna 

cijena prodaje u 201 ednosti, a u skladu sa 
MSFI/ 
pozitivnim efektom kroz ukidanje rezervisanja, navedenom u Napomeni  10. 
 

pokazatelja sovlentnosti nakon datuma bilans nstituciji, HBInt-u subordinisani dug 
u iznosu od EUR 18 miliona. 
 
4.3.  
 

evidentiranim bilansno i vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim 

rizik druge ugovorne strane, emitenta i plasmana. 
 

 
 

kom, , odgovoran je Odbor direktora, koji 

 
 

Treasury) 
 

e devizne pozicije Banke u okviru limita, kao i daje predloge vezane za 
 

 
Odjeljenje kontrole rizika (Risk Controlling) 
 

 
 

komitet i Odbor direktora Banke. Za svaki od stres scenarija postoje dokumentovane pretpostavke 
koje su se koristile za analizu promjena.  
 

 
 

oristiti za formiranje ukupne 

nivou proizvoda, odluka o procesima implementacije novih proizvoda, i sl.), a s ciljem adekvatnog 
a. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.  
 

 
 
Oblasti djelatnosti/aktivnosti B

, kategorisane su kako slijedi: 
 
1) 

godine dana) i s namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne 
 

2) Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje se ne 
zicija nastalih trgovinom u bankarskoj knjizi 

hartija od vrijednosti.  
 
Uspostavljeni limiti za pozicije T Bankarske knjige investicija se prate na dnevnom nivou. 

mark to 
market ). 
 

 
 
4.3.1. Devizni rizik 
 

 u istoj 
valuti. 
 

. Neto devizna pozicija se utvr uje u skladu sa 
 

 

prema drugoj valuti (ugovor sa deviznom 
klauzulom). 
 
Devizni rizik se prati dnevno, 

na dn
 

 

aktivom i pasivom. Dnevno se testira uticaj promjene kursa 
-1%. 

 

ta. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladjene pozicije, kao i 
 

 

 Banke na dan 31. decembar 2012. Ukoliko bi 

od 10% dovelo do dobitka od EUR 5, uz prepostavku da iznos neuskladjene pozicije ostane isti. 
Takodje, ista promjena za USD bi donijela dobitak/gubitak od EUR 3, a za GBP bi bio EUR 6.  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.  
 
4.3.1. Devizni rizik (nastavak) 
 
Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2012. godine. 
 

Stanje na 31. decembar 2012. godine USD  CHF  GBP  
Ostale 
valute  Ukupno 

AKTIVA          
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 231  105  106  -  442 
Plasmani bankama  3.492  3.445  27  2  6.966 
Plasmani komitentima u stranoj valuti -  35.124  -  -  35.124 
Potrazivanja za kamatu i naknadu 5  130  -  -  135 
          
Ukupno aktiva 3.728  38.804  133  2  42.667 
PASIVA          
Transakcioni depoziti 1.602  20  48  -  1.670 
Ostali depoziti 2.089  26  28  -  2.143 
Primljeni krediti -  38.550  -  -  38.550 
Obaveze po osnovu kamata i naknada 7  258  -  -  265 
Ostale obaveze -  -  -  -  - 
          
Ukupna pasiva 3.698  38.854  76  -  42.628 
          
Neto devizna pozicija 30  (50)  57  2  39 
 
 
Naredna tabela uporedno prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2011. godine. 
 

Stanje na 31. decembar 2011. godine USD  CHF  GBP  
Ostale 
valute  Ukupno 

AKTIVA          
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 571  108  57  -  736 
Plasmani bankama  2.040  2.541  40  -  4.621 
Plasmani komitentima u stranoj valuti -  44.569  -  -  44.569 
Potrazivanja za kamatu i naknadu -  259  -  -  259 
          
Ukupno aktiva 2.611  47.477  97  -  50.185 
PASIVA          
Transakcioni depoziti 884  218  41  -  1.143 
Ostali depoziti 1.700  43  29  -  1.772 
Primljeni krediti -  44.367  -  -  44.367 
Obaveze po osnovu kamata i naknada 6  5  -  -  11 
Ostale obaveze -  26  -  -  26 
          
Ukupna pasiva 2.590  44.659  70  -  47.319 
          
Neto devizna pozicija 21  2.818  27  -  2.866 
 
 
 
Pore enje neto otvorene pozicije: USD  CHF  GBP  

  Ostale 
valute 

 
31. decembra 2012. godine 29  (50)  57  2 
 
31. decembra 2011. godine  21  2.818  27  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.  
 
4.3.2. Rizik promjene kamatne stope 
 

jed promjena kamatnih stopa i 
obuhvata: 
 

- , koji ljed nejednakih promjena 

ponovnog utvrdjivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki aktive, pasive i vanbilansa; 
- 

kamatnih stopa; 
- jed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u 

; 
- anim ili 

utvrdjivanja cijena. 
 

B
ije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko su 

j
 

 

 
 

kamatne stop

spadaju EUR, USD, CHF, GBP, CAD, JPY, RSD. 
 

aktivom i pasivom. 
 

 
 

ih 
promjena u kamatnim stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.  
 
4.3.2. Rizik promjene kamatne stope (nastavak) 
 

embra 2012. godine i 31. decembra 
2011. godine prikazana je u sljede im tabelama (krediti su prikazani u bruto iznosu): 
 

31. decembar 2012. godine 1-30 dana  31-90 dana  
91-180 

dana  
181-365 

dana  preko 1 god  Ukupno 
            
Kamatno osjetljiva aktiva            
Kamatonosni depoziti u ostalim 
institucijama 4.073  -  -  -  -  4.073 
Kamatonosne hartije od vrijednosti -  2.065  -  -  -  2.065 

 4.851  98.406  13.005  12.891  63.371  192.524 
Ostala osjetljiva aktiva 1.519  -  -  -  -  1.519 
            
Ukupno 10.443  100.471  13.005  12.891  63.371  200.181 
Kamatno osjetljiva pasiva            
Kamatonosni depoziti 25.595  18.023  15.519  21.271  25.113  105.521 
Kamatonosne pozajmice 111  60.114  368  837  10.062  71.492 
Subordinisani dug  -  18.000  -  -  -  18.000 
Ostale osjetljive obaveze 1.510  -  -  -  -  1.510 
 
Ukupno 27.216  96.137  15.887  22.108  35.175  196.253 
 

 (16.773)  4.334  (2.882)  (9.217)  28.196  3.658 
 

Kumulativni Gap (16.773)  (12.439)  (15.321)  (24.538)  3.658   
Kumulativni Gap / Ukupna aktiva -6,80%   -5,04%   -6,21%   -9,94%   1,48%   

 
 

31. decembar 2011. godine 1-30 dana  31-90 dana  
91-180 

dana  
181-365 

dana  preko 1 god  Ukupno 
            
Kamatno osjetljiva aktiva            
Kamatonosni depoziti u ostalim 
institucijama 6.080  -  -  -  -  6.080 
Kamatonosne hartije od vrijednosti -  1.372  -  -  -  1.372 
Krediti i ostala potra  793  160.131  5.163  15.488  29.542  211.117 
Ostala osjetljiva aktiva 1.291  -  -  -  -  1.291 
            
Ukupno 8.164  161.503  5.163  15.488  29.542  219.860 
Kamatno osjetljiva pasiva            
Kamatonosni depoziti 27.465  13.855  11.758  17.848  15.921  86.847 
Kamatonosne pozajmice -  110.357  159  318  6.781  117.615 
Subordinisani dug  -  18.000  -  -  -  18.000 
Ostale osjetljive obaveze 1.170  -  -  -  -  1.170 
 
Ukupno 28.635  142.212  11.917  18.166  22.702  223.632 
 

 (20.471)  19.291  (6.754)  (2.678)  6.840  (3.772) 
 
Kumulativni Gap (20.471)  (1.180)  (7.934)  (10.612)  (3.772)   
Kumulativni Gap / Ukupna aktiva -7,59%   -0,44%   -2,94%   -3,93%   -1,40%   
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. astavak) 
 
4.3.3. Rizik promjene cijena finansijskih instrumenata i gotovinskih tokova 
 

evidentiranih bilansno. 
 
Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbje uju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke nastalog 

 
 

uje dnev
postavljenih limita se odvija na dnevnom nivou. 
 

eno izbjegavanje ove vrste rizika kroz zabranu otvaranja 
sti, kao i sopstvenih pozicija Banke. 

 
4.4. Rizik likvidnosti 
 

 
 

izmirenje obaveza u trenutk
 

 
j  

 
-  
- Priliva od prodaje likvidnih instrumenata, 
-  

 
Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO
upravljanja rizikom likvidnosti. 
 

 opera tu je 
odgovorna , u skladu sa procedurom Upravljanje 

 
 

 
 
Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavlj

 
 

prilivima i o  
 

promjena u predvi  
upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom tr i tu.   
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.4. Rizik likvidnosti (nastavak) 
 

 likvidnosti 
 

 
 

 
 

- 
; 

- 

na nedjeljnom i 
 

- 
likvidnosti; 

- . 
 
Likvidnost na rok 
 
Odjeljenje kontrole rizik

: 7, 30, 90, 180, 365 i preko 365 
se  

slj  
 

1) 
; 

2) od 
instr ; 

3) od 90 do 180 dana mogu se 
; 

 
sti u Hypo Alpe-Adria-Bank ad Podgorica 

 
kompanijom Hypo Alpe-Adria-Bank International 

B
likvidnosti prepoznaju se: 

 
Eksterni faktori: 
 

- kompanije, 
- . 

 
Interni faktori: 
 

- Redovna naplata kredita. 
- , u skladu sa procedurama upravljanja likvi  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.4. Rizik likvidnosti (nastavak) 
 

od strane Centralne banke Crne Gore.  
 
Dnevni koeficijent likvidnosti 2012. 
  
na dan 31. decembar  3,98 
prosjek za decembar 4,24 
maksimalan nivo u toku godine 4,36 
minimalan nivo u toku godine 2,33 
 
Vrijednosti dnevnog koeficijenta tokom 2011. godine: 
 
Dnevni koeficijent likvidnosti 2011. 
  
na dan 31. decembar  2,53 
prosjek za decembar 3,40 
maksimalan nivo u toku godine 6,84 
minimalan nivo u toku godine 2,53 
 

izvora sredstava, 
osim u poslednjem mjesecu godine.  
 
Struktura na dan 31. decembra 2012. godine je slj  
 

- a 34% 
 

90 dana 51% 
 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa 

 97% 
 
U 2012. godini je do lo do probijanj -180 dana koji su 

 Uzrok tome je prijevremena otplata 
kompanije,  koja je rezultirala u nedovoljnim izvorima sredstava preko 180 

dana na strani pasive, koji bi odgovarali  
 
Uporedna struktura na dan 31. decembra 2011. godine je slj  
 

-  43% 
 90 

90 dana 57% 
 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa 

 0% 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik 
 
Kreditni rizik je definisan ka
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosno komitenta 
banke.  
 
Kreditni portfolio banke se sastoji od kredita korporativnim privrednim subjektima, malim i srednjim 

. 
 
Nosilac kreditnog rizika je Uprava Banke. Uprava Banke 
ovla ena je za preuzimanje kreditnog rizika u iznosima do EUR 3.000.000. U skladu sa va im 
operativnim politikama, Uprava Banke delegirala je 50%  
na Kreditni odbor Banke, e donositi kreditne odluke u iznosima do 

tivnim politikama Banke, Uprava Banke 
delegirala 
rukovodioce sektora Rizika za kreditne odluke za predmetni sektor.  
 
Tri glavne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su: 
 

- , 
- limitiranje rizika i 
-  

 
euzimanja, izbjegavanja i 

disprezije kreditnog rizika,  
 

- Finansijska analiza klijenta, uvid u klijentovu kreditnu istoriju s Bankom i drugim finansijskim 
eg kreditnog zahtjeva, analiza klijentovog biznis modela, analiza 

rizika; 
- Redovna prezentacija statusa poslovanja klijenta nadle nom nosiocu 

definisani kreditni rizik najmanje jed tokom perioda trajanja ugovora izmedju 
Banke i klijenta; 

- u oblasti redovnog  dospjelih 
sijskom stanju i internom rejtingu klijenta; 

- Eventualno restrukturiranje klijentovih obaveza perma Banci pristupanje 
koracima prinudne naplate, . 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik (nastavak) 
 
Preuzimanje kreditnog rizika 
 
Uprave Banke, kao nosilac , nadle na je za 
delegiranje  na Kreditni Odbor Banke i na pojedina ne 
kreditnog rizika zaposlenih u sektorima Rizika.  
 

 prijedlogu,  nosilac 
kreditnog rizika mora imati na raspolaganju informacije o kvantitativnim i kvalitativnim 
pokazateljima kreditne sposobnosti potencijalnog korisnika kredita : 
 

- o strukturiranju transakcije (kredita) izmedju Banke i klijenta, 
- o finansijskom stanju klijenta, 
- 

klijenta), 
- namjeni za koju se kredit odobrava, 
- kod pravnih lica i o biznis modelu klijenta i same transakcije (kredita), 
-  
-  
- i o svim eksternim informacijama koje mogu biti relevantne za donosioca kreditne odluke. 

 
 u Sektorima (Odjeljenjima) 

 
 
Finansijsko stanje korisnika kredita, tr i ni segment i komparativne prednosti, namjena kredita, 
biznis model, izvori za vra anje kredita, opis i vrijednost kolaterala i druge relevantne informacije 
nosiocu  prezentuju se u standardizovanoj formi kreditne 
aplikacije (za kim radom i analizama sektora Prodaje i ovla  
sektora Rizika .   
 
U postupku odobravanja kredita, za procjenu drugih faktora relevantnih za odluku o preuzimanju 

 : 
 

1) informacijama  
2) informacijama  
3) podacima o koncentraciji kredita u pojedinim privrednim granama  
4) oj poziciji  
5)  i statusnoj promjeni  
6) korporativnom upravljanj nta; 
7) strukturiranosti kredita; 
8) kompatibilnosti  
9) i odobravanja kredita sa politikama i procedurama Banke. 



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA 
 

 
 

 
 
 

44 

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik (nastavak) 
 
Izbjegavanje kreditnog rizika 
 

Banke je da ne odobrava slj  
 

- Kredite of-  
- Kredite podnosiocima zahtjeva sumnjivog karaktera odnosno integriteta;  
- Kredite za poslove koji djeluju nezakonit

B poslovne politike;  
- Kredite potencijalnom zajmoprimcu koji odbija da obezbijedi banci standardnu finansijsku i 

relevantne podatke poslovanja;  
- Nove kreditne zahtjeve klijenata koji su prouzrokovali gubitke za Banku, neposlovnim 

 
 
Tako e, licima povezanim sa Bankom se ne smije davati specijalni tretman prilikom odobravanja 

standardne) dokumentacije ili planova otplate 
kredita.  
 
Izraz "lica povezana sa bankom" definisan je Zakonom o bankama - Pojmovnik) i to su: 
 

- 
drug i djeca), 

-  
- 

og lica, 
- 

 
 

 
 

potencijalom da proizvede 
gubitke koji mogu u anke da obavlja svoje osnovne aktivnosti. 
 
U svrhu disperzije kreditnog rizika utvr , 
u skladu sa regulativom: Zakonom o bankama, Odlukom o minimalnim standardima upravljanja 
kreditnim rizikom i Odlukom o minimalnim standardima poslovanja banke sa licima povezanim sa 
bankom. 
 

 
 

 

 
 

sopstve  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik (nastavak) 
 

tnom riziku (nastavak) 
 

, B  
 

1) 
sopstvenih sredstava banke; 

2) 

sredstava banke; 
3) ke 2 ovog stava i/ili 

 
4)  

1% sopstvenih sredstava banke; 
5) 

10% sopstvenih sredstava banke; 
6)   sredstava banke 

 
 
- 

pravnim licima koja su pod kontrolom tih akcionara, 
-  
- pravnim licima ko  

 
 

 
 za preuzimanje kreditnog rizika 

odvijaju se na dva nivoa   
 
Sekt  su 

j  
 

- adekvatnu administaciju kreditnih dosijea u skladu sa pr
knjigovodstvenu evidenciju svih promjena u kreditnom odnosu; 

- ispunjavanja kreditnih obaveza, s ciljem da se u najranijoj fazi 
nepovoljan trend u kreditnom dosijeu; 

-  
lica, kao i prema licima povezanim sa bankom, i utvrdjivanje da  

- lne 
kategorije rizika i izdvajanje rezervacija u skladu sa istim; 

- 
sektorima u cilju  

- cijalno pr
redovno priprema 

;  
-  

certifikovanu evaluaciju 
ugovoreni stepen 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik (nastavak) 

 
 

 
Rejting klijenta , 

na osnovu informacija o: 
 

- , 
- eks finansijske situacije klijenata, i 
- bilo koje eksterne ili interne informacije koja ukazuje na materijalno u

rizika.  
 
Odjeljenje Rehabilitacije kredita unava rezervacije za kreditne gubitke, u skladu sa 
relevantnom regulativom Centralne banke Crne Gore. 
gubitke, odjeljenje Rehabilitacije k ena od strane Centralne banke 
Crne Gore i posebno odrediti nivo potrebnih rezervacija za kreditne gubitke za svakog klijenta.  
 

banka Crne Gore. 
i za klasifika

Finansijsku analizu i ocjenu kreditnog rizika, a 

 i skup op tih relevantnih faktora (ekonomski ciklus, perspektiva 
grane, tr , Odjeljenje za Rehabilitaciju 
kredita mora uzeti kao kriterijum za klasifikaciju i urednost u izmirivanju obaveza klijenta prema 
Banci.  
 

odredjenu klasifikacionu grupu. Svaka klasifikaciona grupa ima definisan procenat rezervisanja, koji 
 klijentu daje iznos rezervisanja.  

 
Prilikom kalkulacije, enost prema klijentu (krediti, 
kamate, naknade, izdate garancije, otvoreni akreditivi, odobreni, ni krediti ). Tako 

st umanjuje se za iznos kolaterala u vidu nov anog depozita, i/ili, iznos kolaterala 
u vidu neopozivih garancija Vlade Crne Gore, zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a ili banaka 

 
 

slj  
 

-  , 
- 

tovanja limita  
-  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik (nastavak) 
 
Instrumenti obezbje enja 
 

ih 

realizovati. 
 

 
 

1)  hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima 
2)  h lica 
3)  zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom,  
4)  zaloga nad hartijama od vrijednosti, 
5)  garancije banaka i korporativne garancije 
6)   

 
nja:  

 
 2012.  2011. 
Bilansna aktiva   
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (napomena 12) 32.662  17.361 

 (napomena 16) 1.522  1.640 
Depoziti kod banaka (napomena 12) 12.231  9.561 
Plasmani komitentima (napomena 13)    
-  84.537  85.102 
-  73.677  79.471 
- Hipotekarni krediti 20.431  28.863 
-  13.879  17.681 
Hartije od vrijednosti (izuzev sopstevnih akcija) (napomena 12) 2.149  1.451 
Ostali plasmani -  34 
Ostala sredstva (napomena 16) 1.113  2.241 
    
Ukupno bilansna aktiva 242.201  243.405 
 
Vanbilansne stavke    
Finansijske garancije i akreditivi (napomena 23) 10.437  16.120 

 (napomena 23)  5.655  10.691 
    
Ukupno vanbilansne stavke 16.092  26.811 
    
Ukupno 258.293  270.216 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik (nastavak) 
 
Plasmani 
  
Pregled plasmana prikazan je u tabeli: 
 31. decembar 2012.  31. decembar 2011. 

 
Plasmani 

komitentima   
Depoziti kod 

banaka  
Plasmani 

komitentima   
Depoziti kod 

banaka 

 122.471  12.231  120.264  9.561 
 8.537  -  2.721  - 

 61.516  -  88.132  - 
 
Ukupni bruto plasmani  192.524  12.231  211.117  9.561 
 
 
U skladu sa Odlukom Centralne banke o privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom 

 87/09, 66/10 i 70/10), na dan 31. decembar 2012. kao i na dan 
31.12.2011.  

 
 
Neobezv  
 
Neobezvrije 12. godine iznose EUR 
122.471 (EUR 120.264 na dan 31. decembar 2011). Ovi plasmani predstavljaju dio ukupnih 

  
 

jeli plasmani 
 
Na dan 31. decembar 2012. godine, neobezvrije  
 
   Privreda   

31. decembar 2012.  
Hipotekarni 

krediti    
Preduzetnici i 

    Ukupno 
          

 95  1.243  801  6.374  8.513 
- 89 dana  2  7  4  4  17 

 manje 
od jedne godine  7  -  -  -  7 
 
Ukupni bruto plasmani  104  1.250  805  6.378  8.537 
 
 
Na dan 31. decembar 2011  iznose:  
 
   Privreda   

31. decembar 2011.  
Hipotekarni 

krediti    
Preduzetnici i 

    Ukupno 
          

 -  -  705  441  1.146 
- 89 dana  268  468  299  533  1.568 

 manje 
od jedne godine  7  -  -  -  7 
 
Ukupni bruto plasmani  275  468  1.004  974  2.721 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Kreditni rizik (nastavak) 
 
Obezvrij  
 
Pregled bruto iznos , na dan 31. decembar 2012. godine prikazan je u 
tabeli koja slijedi:  
 
   Privreda   

31. decembar 2012.  
Hipotekarni 

krediti  
Preduzetnici i 

  Ostalo    Ukupno 

plasmani, bruto 7.200  4.937  13.788  35.591  61.516 
 
Pregled na dan 31. decembar 2011  
 
   Privreda   

31. decembar 2011.  
Hipotekarni 

krediti  
Preduzetnici i 

  Ostalo    Ukupno 

plasmani, bruto 15.200   8.898   27.327   36.707   88.132 
 
Refinansirani plasmani  
 
U toku 2012. godine, a nastavljaj Banka je 
restruktur  

anim kreditima u toku 2012. 
godine iznosi EUR 13.244 (restrukturirani krediti u 2011. godini su iznosili EUR 5.610 hiljada). Od 
ukupno restrukturiranih kredita u 2012. godini 46,13% se odnosi na investicione kredite, 44,67% na 
kredite za projektno finansiranje i 9,2% na kredite za obrtni kapital.  
 
4.6. Rizik zemlje 
 

 
 

 
1) -

gih organa 
 

2) 
 

 
 

zemlj o 
visini potrebnih rezervacija i kategorizaciji u  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.7. Operativni rizik 
 
Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed 

upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usljed nastupanja nepredvidivih 

operativni rizik  
 
Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom jeste, pored identifikacije, i smanjenje vj

, 
Banke operativnom riziku. 

 
Banka koristi jednostavni metod z  
 
4.8.  
 
Me
predvi a objelodanjivanje pravi ne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u 
N na (fer) vrijednost je definisana 

miriti, u transakciji izme u dobro 
usobno suo enih. Obaveza Banke je da objelodani sve informacije 

a koje se identifikuje materijalno zna ajna razlika izme u knjigovodstvenih 
 

 

nivoima: 
 
- kotirane cijene (nekorigovane) ; 
- 

podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj.cijene) ili indirektno (tj.izvedeni iz cijena) (nivo 
2), 

- 
3). 

 

vrijednosti kojima se trguje i hartije od v

ode i 
utvr

 
 
U Crn
finansijskih sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvani

nu (fer) vrijednost nije mogu e 

objelodanjeno u napomeni 3.2
koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija 
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5. PRIHODI I RASHODI KAMATA 
 
a) Prihodi od kamata 
 2012.  2011. 
Po osnovu depozita kod:    
- inostranih banaka  5  50 
- Centralne banke  18  18 
    
Ukupno po osnovu depozita 23  68 
    
Po osnovu kredita datih:    
- finansijskim institucijama  15  26 
-  1.261  1.052 
-  8.864  10.885 
-  7.782  8.915 
    
Ukupno po osnovu kredita 17.922  20.878 
    
Ukupno prihodi od kamata 17.945  20.946 
 
 
b) Rashodi kamata 
 2012.  2011. 
Po osnovu depozita:    
- finansijskih institucija  394  430 
-  108  120 
-  408  270 
-  3.387  2.379 
- ostalo 113  - 
    
Ukupno po osnovu depozita 4.410  3.199 
    
Kamate po kreditima  3.553  8.473 
Kamate po subordiniranim dugovima  1.431  1.533 
    
Ukupno po osnovu kredita 4.984  10.006 
    
Ukupno rashodi od kamata 9.394  13.205 
 
 
6. CIJAMA 
 
a) rashoda 
 2012.  2011. 
Neto rezervisanja po osnovu:    
 - kredita 3.691  19.572 
 - kamata (520)  (2.284) 
 - vanbilansnih stavki (73)  (137) 
 - otpremnina zaposlenima (12)  79 

 (419)  12.985 
    

 2.667  30.215 
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7. PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA 
 
a) Prihodi od naknada 
 2012.  2011. 
 
Naknade po kreditima  904  2.642 
Naknade po vanbilansnim poslovima  380  434 
Naknade za usluge platnog prometa  1.139  1.031 
Ostale naknade i provizije  391  545 
 
 2.814  4.652 
 
 
b) Rashodi od naknada 
 2012.  2011. 
 
Naknade po uzetim kreditima 150  370 
Naknade po vanbilansnim poslovima 66  85 
Naknade Centralnoj banci  108  139 
Naknade za usluge platnog prometa i e-banking poslova 41  125 
Ostale naknade i provizije  273  158 
 
 638  877 
 
 
8. OSTALI PRIHODI, Neto 
 2012.  2011. 
 
Prihodi iz poslovanja sa devizama  612  80  
Neto (gubici)/dobici po osnovu nerealizovanih kursnih razlika  (504)  90  
Realizovani dobici od prodaje hartija od vrij
prodaju 60  8  
Dobici od prodaje osnovnih sredstava  -  56  
Prihod od izdavanja poslovnog prostora  251  27  
Ostali prihodi  17  23  
 
 436  284  
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9.  
 2012.  2011. 
 
Neto zarade 3.588  2.873 
Porezi i doprinosi na zarade  2.019  1.941 

 74  51 
 26  7 

 192  216 
Ostale naknade zaposlenima -  31 

 1.070  1.124 
po osnovu oneroznih ugovora o zakupu 1.937  - 

 1.794  1.380 
    

- nekretnina, postrojenja i opreme (napomena 14) 438  535 
- nematerijalnih ulaganja (napomena 16) 458  434 

    
- na sredstva 328  - 
-nematerijalne imovine  876  - 

 103  102 
 434  384 

 115  108 
 350  480 

Usluge telekomunikacija  275  254 
Kancelarijski materijal  69  76 

 575  1.204 
Ostale naknade i takse 75  34 

poreza 580  74 
 366  388 

 
 15.742  11.696 
 
Banka zakupljuje poslovni prostor za centralu Banke, 

 
 
Na osnovu procenjenog obima i stukture poslovanja Banka (Napomena 2.4) i po tom osnovu 
identifikovani
ulaganja (osnovne bankarske aplikacije) kao i iznos umanjenja vrij

ve PDV-
aktivnost odobravanja lizing kredita), kao i zaostalih obaveza za prirez na prihode od kapitala, kao i 

 
 
 
10. OSTALI VANREDNI PRIHODI, NETO 
 2012.  2011. 
Vanredni prihodi iz naplate prethodno otpisanih kredita i kamata:    
- Preneseni u Hypo Develompment 9.501  26.491 
- Sticanje aktive -  9.160 
- Ostalo 97  1.950 
 
Ukupno prihodi iz naplate prethodno otisanih kredita i kamata 9.598  37.601 
 
Ostali vanredni prihodi iz poslovanja -  109 
     
Ukupno vanredni prihodi 9.598  37.710 
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11. POREZI I DOPRINOSI IZ DOBITKA 
 

a) Komponente poreza na dobit 
 2012.  2011. 
 

 -  - 
 -  - 

 

 -  - 
 
b) pjeha i rezultata prije oporezivanja 
 

 
31. decembar 

2012.  
31. decembar 

2010. 
    

Dobitak/(gubitak) prije oporezivanja  2.352  7.599 
    

Porez na dobit po zakonskoj stopi od 9%  (212)  (684) 
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe (91)  (20) 

 (303)  (704) 
    

Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha -  - 
 
c)  

 
31. decembar 

2012.  
31. decembar 

2011. 

poreske osnovice osnovnih sredstava i njihove knjigovodstvene 
vrijednosti (Napomena 19) (82)  (82) 
 

 (82)  (82) 
 
d)  
 

Na dan 31. decembra 2012. godine Ba
od EUR 6.475 (31. decembar 2011. godine: EUR 7.138
poreskih gubitaka za period od 2008. do 2010. godine.   
 

  prenosivih poreskih 
gubitaka zbog opreznosti u realizaciji planiranih poslovnih aktivnosti, kao i zbog dodatne opreznosti 
od izmj  
 

Prava na pr
u naprijed navedenim iznosima su istaknuta u slj  
 

 

poreska 
sredstva po 

osnovu prenetih 
poreskih 

gubitaka 2012.  

poreska 
sredstva po 

osnovu prenetih 
poreskih 

gubitaka 2011. 
    
Do 1 godine 613  663 
Od 1 do 5 godina 5.862  6.475 
Preko 5 godina -  - 
 
Ukupno 6.475  7.138 
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12. NOV ANA SREDSTVA I RA UNI DEPOZITA KOD DEPOZITNIH INSTITUCIJA 
 

 
31. decembar 

2012.  
31. decembar 

2011. 
Gotovina u blagajni:    
- u EUR 4.106  2.850 
- u stranoj valuti  442  735 

 19.968  8.961 
 12.231  4.815 

Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore  8.146  6.961 
ne banke  -  2.600 

 
 44.893  26.922 
 
 

 
 
Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2012. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom 
Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (Sl.list Crne 
Gore 35/11), koja propisuje da banke izdvajaju obaveznu rezervu primjenom stope od: 
 
- 9,5% - 

godine, odnosno do 365 dana; 
- 8,5% - 

preko 365 dana. 
 

dana, primjenjuje se stopa od 9,5%. 
 
Obra unatu obaveznu rezervu Banka izdvaja na ra un obavezne rezerve u zemlji i/ili na ra une 
Centralne banke u inostranstvu. 

  
 
Na 25% ukupno izdvojenih sredstava obavezne rezerve Banke, Centralna banka obra unava kamatu 

a do osmog u mjesecu za prethodni mjesec. Obavezna 
rezerva se izdvaja u EUR.  
 
Na dan 31. decembra 2012 u 
nominalnoj vrijednosti od EUR 2.078

 . Knjigovodstvena vrijednost ovih zapisa, nakon umanjenja za neamortizovani 
diskont, na dan 31. decembra 2012. godine iznosi EUR 2.065 hiljada (31. decembar 2011: EUR 
1.372 hiljada). 
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13. KREDITI I POSLOVI LIZINGA 
 
I u 2012. godini se nastavilo sa praksom odobravanja kra h kredita  
(MSP), koji 

 trgovine, usl  
 

 (MSP) 
od 8% do 15
kamatne stope -a, 9% do 13% 

 
 

9,87% do 18% na 
9,87% do 12% u zavisnosti 

od kategorije klijenta na osnovu redovnosti naplate ugovorenih obaveza. 
 kupovinu i izgradnju stambenih prostora kao i 

za ostale namjene, odobrene na period od 60 do 240 
-  7,0 % do 10% 

Hipotekarni krediti 
je  

 
 31. decembar  31. decembar  
 2012.  2011. 
    
Dospjela kredita i finansijskog lizinga:    
-  9.460  6.542 
-  240  847 
-  171  145 
- neprofitne organizacije 3  6 
- Zaposleni   88  87 
-  1.927  2.217 

:    
-  2.685  2.728 
- zaposleni  1  2 
-  124  148 

:    
-  65.306  72.593 
-  4.735  4.444 
-  javne organizacije 14.458  15.410 
-  126  162 
- zaposleni  7.506  9.523 
-  85.694  96.263 
 
Bruto krediti i finansijski lizing 192.524  211.117 
 
Minus: Rezerve za kreditne gubitke (napomena 6b) (8.404)  (10.273) 
 
Ukupno krediti i finansijski lizing 184.120  200.844 
 
 
Geogr fsk koncentr ci pl sir nih kredit komitentim od str ne B nke u kreditnom portfolio na 
kraju 2012. godine obuhv t najve im dijelom komitente s podru u Crne Gore:  97% 
(2011: 96,4%). 
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13. KREDITI I POSLOVI LIZINGA (nastavak) 
 
Koncentracija po djelatnostima ukupno bruto plasiranih kredita komitentima od strane Banke je 
sljede a: 
 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
    
Poljoprivreda, lov i ribolov  6.844  7.349 
Energetika 906  - 

 9.428  9.145 
Trgovina  25.902  32.132 
Usluge, turizam, ugostiteljstvo  16.575  11.109 

 3.071  3.617 
Finansije  138  219 
Trgovina nekretninama  2.791  2.945 
Administracija, druge javne usluge  15.506  14.245 

 95.435  108.334 
Ostalo  15.928  22.022 
 
 192.524  211.117 
 
 

2. iznose EUR 6.389 
(31. decembra 2011. godine: EUR 1.093 3,32% ukupnih datih kredita. 
 
 31. decembar 2012.  31. decembar 2011. 

 

Zbir 
 minimalnih  
rata lizinga  

vrijednost 
minimalnih 
rata lizinga  

Zbir 
 minimalnih  
rata lizinga  

vrijednost 
minimalnih 
rata lizinga 

        
 
Do 1 godine 2.674  2.230  354  291 
Od 1 do 5 godina 4.641  4.143  909  797 
Preko 5 godina 17  16  6  5 
        
 
Ukupno minimalne rate lizinga 7.332  6.389  1.269  1.093 
 

 (943)  -  (176)  - 

rata lizinga 6.389  6.389  1.093  1.093 
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14. FIKSNA AKTIVA 
 
a) Osnovna sredstva 

 
Gra evinski 

objekti  

Oprema i 
ostala 

sredstva  
Investicije u 

toku  Ukupno 
Nabavna vrijednost        
Stanje na dan 01. januara  
2011. godine 1.627  3.323  17  4.967 
 
Nabavke -  -  364  364 

Prenosi 1  52  (53)  - 
Prenosi na nematerijalna ulaganja -  -  (104)  (104) 
Ostalo -  (12)  -  (12) 
Stanje na dan 31. decembra  
2011. godine 1.628  3.363  224  5.215 
 
Nabavke -  84  -  84 
Prenosi na nematerijalna ulaganja 
(napomena 16) -  -  (195)  (195) 
Ostalo -  (5)  -  (5) 
Stanje na dan 31. decembra  
2012. godine 1.628  3.442  29  5.099 
        
Ispravka vrijednosti        
Stanje na dan 01. januara  
2011. godine 423  1.470  -  1.893 
 
Amortizacija 147  388  -  535 
Stanje na dan 31. decembra 
2011. godine 570  1.858  -  2.428 
 
Amortizacija 147  291  -  438 

 328  -  -  328 
Stanje na dan 31. decembra 
2012. godine 1.045  2.149  -  3.194 
        
Neotpisana vrijednost na dan:        
31. decembar 2012. godine 583  1.293  29  1.905 
 
31. decembar 2011. godine 1.058  1.505  224  2.787 
 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbje enja otplate 
kredita i drugih obaveza. 
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14. FIKSNA AKTIVA (nastavak) 
 
b)  
 
Na dan 31. decembra 2012 aktivu u iznosu od EUR 11.231 
(31.decembra 2011. godine: EUR 32.702). 
 

kreditima Banke kao hipotekarnog povjerioca. 
 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
    
Nekretnine 11.231  32.574 
Ostala aktiva -  128 
 
 11.231  32.702 
 

Banke 
koji su u portfolio Banke imali ajevima 

aktive 

razlika izmedju iznosa i vrijednosti 
ene je otpisana i vodi se vanbilansno (Napomena 23). 

 
 2.4, Banka je na kraju 2012. godine, prodala Hypo 

Develompent- 671
je bila jednaka neto knjigovodstvenoj vrijednos

m u skla Hypo Alpe Adria 
Grupe.  
 
15. ULAGANJA U KAPITAL DRUGIH PRAVNIH LICA 
 
Na dan bilansa 2012. godine, Banka nema ulaganja u druga pravna lica. 
 
16. OSTALA AKTIVA 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
 

 1.522  1.640 
 60  70 

Nematerijalna ulaganja  262  1.352 
    

- zakupnine  811  2.106 
-  17  26 

reza po odbitku  -  192 
 197  95 

 
 2.870  5. 481 
Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu:    
-  (406)  (451) 
 
(Napomena 6b) (406)  (451) 
 
 2.463  5.030 
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16. OSTALA AKTIVA (nastavak) 
 
Promjene na nematerijalnim ulaganjima u toku 2012. i 2011. godine su bile sljede e: 
 
Nabavna vrijednost Ukupno 
 
Stanje, 1. januar 2011. 2.218 
Prenosi sa investicija u toku  104 
 
Stanje, 31. decembra 2011.  2.322 
 
Ispravka vrijednosti  
 
Stanje, 1. januar 2011. (525) 
Amortizacija  (445) 
 
Stanje, 31. decembra 2011.  (970) 
  
Neotpisana vrijednost na dan 31. decembar 2011. 1.352 
  
Nabavna vrijednost  
 
Stanje, 1. januar 2012. 2.322 
Prenosi sa investicija u toku (napomena 14) 195 
Nabavke 49 
 
Stanje, 31. decembra 2012. 2.566 
 
Ispravka vrijednosti  
 
Stanje, 1. januar 2012. (970) 
Amortizacija  (458) 

 (876) 
 
Stanje, 31. decembra 2012. (2.304) 
 
Neotpisana vrijednost na dan 31. decembar 2012. 262 
 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, nematerijalna ulaganja u iznosu od EUR 262 se odnose na prava 

a licenci za softvere, dok je vrijednost glavnog aplikativnog bankarskog softvera T24 u 
cjelosti obezvredjena (Napomena 2.4).  
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17. DEPOZITI 
 31. decembar 31. decembar 
 2012.  2011. 
    

    
- finansijske institucije  386  238 
-  1.056  1.405 
-  287  113 
-  17.147  11.876 
-  13  7 
-  13.421  13.279 
- neprofitne organizacije  69  129 
- fondovi 43  3 

    
- finansijske institucije 2.592  1.150 
-  80  194 
-  5.364  3.086 
-  39.982  23.940 
- neprofitne organizacije  -  40 
- fondovi 1.800  650 

    
- finansijske institucije 3.850  4.650 

-  1.870  1.909 
-  -  60 
-  2.927  1.415 
-  19.442  25.622 
 
 110.329  89.766 
 
 

,5%  

kamatnu stopu u rasponu od 0,1%  
 

ponderisanu kamatnu 
stopu od 0,4% do 5,6 nosti), odnosno od 6,66% do 7,9 nost od 
13 do i preko 60 mjeseci) na godi njem nivou u zavisnosti od deponovanog iznosa.  
 
Depoziti SME klijenata su oro eni po stopi od 1% do 6,4% na godi njem nivou u zavisnosti od 

nosti, iznosa i namjene depozita .  
 

3,5% do 6,3
su deponovani uz kamatnu stopu od 4,1% do 6,  
 
Od ukupnog iznosa depozita, na dan 31. decembar 2012. godine EUR 4.809 su nekamatonosni (31. 
decembar 2011. godine: EUR 2.919). 
 
U novembru 2012. godine CBCG je obavezala banke u skladu sa Odlukom o privremenim mjerama za 

 (Sl. list Crne Gore br. 56/12) da se primjenjuju definisani limiti 
aktivnih i pasivnih kamatnih stopa.  Za sve novoodobrene depozitne proizvode i plasmane Banka u 
cjelosti primjenjuje preporuke iz navedene Odluke, a koje se odno nansijske 
stabilnosti Crne Gore.  
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17. DEPOZITI (nastavak) 
 
Obaveze po osnovu kastodi poslova 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
 
Obaveze po osnovu kastodi poslova -  95 
 
 -  95 
 
 
Banka je od Komisije za hartije od vrijednosti Crne Gore dobila licencu za obavljanje kastodi poslova 
19. avgusta 2008. godine. Banka je prestala sa kastodi poslova 10. avgusta 2012. 

 (04/17-1319/6-12 od 10.8.2012), tako da na dan 31. 
decembar 2012. godine Banka nije imala klijente iz kastodi poslova (na dan 31. decembar 2011. 
godine Banka je imala 45 kastodi klijenata).  
 
 
18. OBAVEZE PO UZETIM KREDITIMA I POZAJMICAMA 
 
   31. decembar  31. decembar 
 Valuta   2012.  2011. 

      
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt EUR  3.100  28.000 
 
Ukupno    3.100  28.000 
 

      
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt EUR  18.417  37.879 
 CHF  38.549  44.367 
Evropska Investiciona banka EUR  9.152  4.787 
Investiciono-razvojni fond Crne Gore EUR  2.274  2.582 
 
Ukupno    68.392  89.615 
 
Ukupno obaveze po uzetim kreditima i 
pozajmicama    71.492  117.615 
 
 
Na dan 31. decembra 2012 .274 se 
odnose na kredite od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, koji dospijevaju u periodu od 2014. do 
2019. godine, uz kamatnu stopu od 1,25% do 7%. Obaveze u iznosu od  EUR 9.152 odnose se na 
kreditne linije od Evropske investicione banke, koje dospijevaju u periodu 2016. do jula 2022. 
godine, uz kamatnu stopu od 1,11% do 3,37% na godi njem nivou.  
 
Primljeni krediti od Hypo Alpe-Adria-International u iznosu od EUR 60.066 su uzeti na period od 
jedne do deset godina uz kamatnu stopu u visini EURIBOR-a ili LIBOR-a,  prosj
2,44% na  Primljeni krediti dospevaju do 2017. godine. 
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19. OSTALE OBAVEZE 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
 

 1.283  855 
 79  156 

 153  295 
Rezervisanja    
- za oneorozne ugovore o zakupu 1.136  - 
- za otpremnine zaposlenih (restrukturiranje) 242  - 
- za otpremnine zaposlenih (MRS 19) 71  83 
- za sudske sporove 51  - 
- za potencijalne poreske obaveze 476  - 

 638  471 
a  1.648  1.756 

 82  82 
Obaveze za poreze  146  144 

 793  1.037 
Primljeni avansi 69  824 
Ostale obaveze  -  804 
 
 6.867  6. 507 
 
 
20. REZERVE ZA POTENCIJALNE KREDITNE GUBITKE PO VANBILANSNIM 

 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
Rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu:    
-  119  151 
 
 119  151 
 
 

CBCG o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama.  
 
 
21. SUBORDINIRANI DUGOVI 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, subordinirani dugovi u iznosu od EUR 18.000 (31. decembar 
2011: EUR 18. -Adria-
Bank International AG, Klagenfurt. Krediti u iznosu od EUR 10.000 i EUR 5.000 odobreni su na 

devet godina, sa jednokratnim rokom 

stopu u visini kvartalnog EURIBOR- ,
3.

 godine uz kamatnu stopu u visini 
kvartalnog EURIBOR-
ugovora se s
samo nakon isplate obaveza prema svim ostalim povjeriocima. 
 
Subordinir
Odluke CBCG stabilnog i konzistentnog 
koeficijenta adekvatnosti kapitala Banke.  
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22. AKCIJSKI KAPITAL 
 
Na dan 31. decembra 2012. .
vrijednosti EUR 1. Zakon o bankama (Sl. list CG br. 17/08 od 11. marta 2008 godine, 44/10 od 30. 
jula 2010. godine, 40/11 od 08. avgusta 2011. godine

.000. Na dan 31. decembra 2012. go
 

 
Vlasni ka struktura Banke na dan 31. decembra 2012. i 2011. godine je sljede a: 
 
 2012.  2011. 

Naziv akcionara 
Broj 

akcija  U EUR    
Broj 

akcija  U EUR   
Hypo Alpe-Adria-Bank 
International AG, Klagenfurt 116.860  116.860  99,88  116.860  116.860  99,88 
Hypo Alpe-Adria-Leasing 
d.o.o. Podgorica 140  140  0,12  140  140  0,12 
 
 117.000  117.000  100,00  117.000  117.000  100,00 
 
 
U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je na dan 31. decembra 2012. godine 
obavezna da na nivou od 10% sopstvenih sredstava 
banke
obim i strukturu svojih rizi nih plasmana uskladi sa Zakonom o bankama i propisima Centralne banke 
Crne Gore. 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, prema obra

 lica su ispod zakonom propisanog 
maksimuma od 800% sopstvenih sredstava Banke.  
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka je nije 
od 25% sopstvenih sredstava Banke. P  povezanim sa 
Bankom je ispod zakonom propisanog maksimuma od 200% sopstvenih sredstava Banke. Pokazatelj 

zakonom propisanog maksimuma od 2%, odnosno 1% sopstvenih sredstava Banke.  
 

e Banke ative CB CG, na 31. 
decembar 2012. godine iznosio je 28,22% (na 31.decembar 2011. godine: 20,83%). 
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23. VANBILANSNA EVIDENCIJA 
 31. decembar  31. decembar 
 2012.  2011. 
Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze:    

    
- plative 5.928  6.257 
-  3.189  8.797 
- carinske  834  960 

 -  1 
 486  105 

 
odobrene kredite 5.655  10.691 
     
Ukupno preuzete i potencijane obaveze 16.092  26.811 
Druge vanbilansne pozicije:    
- otpisani krediti  9.759  82.474 
- otpisana i suspendovana kamata 2.450  7.095 
-  -  6.859 
- primljene garancije od drugih banaka  2.952  1.526 
-  412.162  738.560 
- ostale vanbilansne stavke 12  793 
 
 443.427  864.118 
 
Garancije su date klijentima Banke 
ugovorenog posla. 
 

 
romjene regula e 

ustupljeni krediti prema konceptu Hypo Dev ija 
kre  
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po 
vanbilansnim stavkama u iznosu od EUR 119 (31. decembra 2011. godine: EUR 151). Ova rezerva je 
iskazana kao obaveza u bilansu stanja (Napomena 20). Nije bilo obaveza po terminskim deviznim 
poslovima na dan 31. decembra 2012. godine. 
 
Promjene na otpisanim kreditima i kamatama u toku 2012. i 2011.   
 

 2012.  2011. 

 
Otpisani  

krediti   

Otpisana i 
suspendovana 

kamata   
Otpisani  

krediti   

Otpisana i 
suspendovana 

kamata  
 

 82.474  7.095  68.414  7.660 
Promjene u toku godine (72.715)  (4.645)  14.060  (565) 
 
Stanje na kraju godine 9.759  2.450  82.474  7.095 
 
 

 
 31. decembar  

2012.   
 31. decembar  

2011.  
    
Vrijednost sredstava obezbje enja za otpisanu aktivu 6.363  45.382 
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24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 
 
Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja. Povezana 

lp
rukovodstvo Banke. 

Banci. 
 
Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2012. i 
2011  
 
a)  

 
31. decembar  

2012.  
31. decembar  

2011. 
    

 - Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 10  23 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Banja Luka -  6 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Beograd 8  30 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank D.D, Mostar -  4 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 11.543  4.016 
 - Hypo Alpe- Adria-Bank S.P.A, Udine 4  32 
 
 11.565  4.111 

    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt -  2.600 
 
 -  2.600 
Pot     
 - Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica 1  2 
 
 1  2 
Ostala aktiva:    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt -  191 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 2  1 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank D.D, Mostar 1  1 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Beograd 3  - 
 - Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica 29  36 
 
 35  229 
 

 11.601  6.942 
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24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak) 
 

b) Obaveze 

 
31. decembar  

2012.  
31. decembar  

2011. 
Obaveze po kreditima:    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 60.066  110.246 
 
 60.066  110.246 
Depoziti:    
 - Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica 1.871  1.496 
 - Hypo House d.o.o, Podgorica 550  320 
 - Hypo Alpe-Adria Development d.o.o, Podgorica 6.232  1.903 
 
 8.653  3.719 
 
Obaveze po osnovu kastodi poslova: -  86 
 
 -  86 
Ostale obaveze:    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb 27  10 
 - Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica 3  6 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 59  283 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Banja Luka 1  2 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Beograd 8  35 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank D.D, Mostar 2  2 
 - Hypo Alpe-Adria Development d.o.o, Podgorica 114  815 
 - ZIS d.o.o, Beograd 264  57 
 -  4  - 
 
 482  1.210 

    
 - Hypo Alpe-Adria Development d.o.o, Podgorica -  197 
 
 -  197 
Subordinisani dugovi:    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 18.000  18.000 
 
 18.000  18.000 
 
Ukupno obaveze 87.201  133.458 
 
Obaveze, neto (75.600)  (126.516) 
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24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak) 
 
c) Prihodi i rashodi 
 2012.  2011. 
Prihodi    
Prihodi od kamata:    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 11  44 

 
 11  44 
Prihodi od naknada:    
 - Hypo Alpe- Adria-Bank S.P.A, Udine 4  3 
 - Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica 17  33 
 - Hypo House d.o.o, Podgorica -  1 
 - Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o, Podgorica 7  28 
 
 28  65 
Ostali prihodi:    
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica 231  46 
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o, Podgorica 7  - 
 
 238  46 
 
Ukupno prihodi 277  155 
     
Rashodi    
Rashodi od kamata:    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt (4.819)  (9.755) 
 - Hypo House d.o.o, Podgorica (1)  (1) 
 - Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o, Podgorica (6)  (88) 
 - Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica (12)  (19) 
 
 (4.838)  (9.863) 
Rashodi od naknada:    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt (213)  (454) 
 - Hypo Alpe- Adria-Bank S.P.A, Udine (2)  (1) 

 
 (215)  (455) 

    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt (95)  (360) 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb (145)  (134) 
 - Nekretnine, Zagreb (6)  (9) 
 - ZIS d.o.o, Beograd (1.009)  (689) 
 - Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o, Podgorica (75)  (129) 
 - Hypo House d.o.o, Podgorica (468)  (509) 
 - Hypo Alpe-Adria-Development d.o.o, Podgorica (1)  (24) 
 - Probus, Austrija (13)  (29) 
 
 (1.812)  (1.883) 
 
Ukupno rashodi (6.865)  (12.201) 
     
Rashodi, neto (6.588)  (12.046) 
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24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak) 
 
d) Vanbilans 

 
31. decembar  

2012.  
31. decembar  

2011. 
Primljene garancije    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank A.D, Beograd -  300 
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 185  - 
 
Ukupno vanbilans 185  300 
 
 

 
31. decembar  

2012.  
31. decembar  

2011. 
Primljene garancije    
 - Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 4.371  7.242 
    
Ukupno vanbilans 4.371  7.242 
 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, krediti zaposlenima iznose EUR 7.353 hiljade (31. decembra 
2011. godine: EUR 9.334 hiljade). Krediti sa 
prosj  4,05% 2011. godine: 3,07% %). 
Gotovinski krediti zaposlenima su u 2012. godini odobravani po kamatnoj stopi od 10,99%. 
 
Ukupan iznos bruto naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada ispla ene tokom 2012. 
godine enjima i odgovornostima (Uprava Banke i direktori sektora i 
odjeljenja Banke) iznosi EUR 1.211 hiljade (2011. godine: EUR 1.151 hiljade). 
 

toku 2012
-Adria Development d.o.o. (napomena 4.2). Ukupna vrijednost 

prodatih bilansnih i vanbilansnih 31.193 hiljada.  Ukupna 

objelodanjena u Napomeni 2.4.  
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25. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA (nastavak) 
 
Oportunitetni prihodi i rashodi kamata su prihodi i rashodi kojima generalno upravlja Sektor 

stava pojedinih segmenata. Radi se o 
 

 
Aktiva i obaveze po poslovnim segmentima na dan 31. decembra 2012. godine 

 

              

Ukupno 
mala i srednja 

  Privreda  
Javni 

sektor  
Upravljanje 
sredstvima  Leasing  

Investiciono 
bankarstvo  

Ostalo, 

nekamatonos
ne poslove  

Ukupna aktiva, 
bez rezervacija 109.587  

         
64.262   

        
19.694   

          
46.957               -                     -    

                   
15.071  

                  
255.571 

Ukupne 
obaveze, bez 
rezervacija 79.032  

        
18.768   

         
7.505           95.879   

                 
-                       -    

                      
5.504  

                  
206.688 

 
 
Aktiva i obaveze po poslovnim segmentima na dan 31. decembra 2011. godine 

 

              

Ukupno 
mala i srednja 

  Privreda  
Javni 

sektor  
Upravljanje 
sredstvima  Leasing  

Investiciono 
bankarstvo  

Ostalo, 

nekamatonos
ne poslove  

Ukupna aktiva, 
bez rezervacija 

             
126.542   

         
63.906   

        
20.886   

          
28.373   

            
1.120                      -    

                    
39.633  

                  
280.460 

Ukupne 
obaveze, bez 
rezervacija 

    
66.059   

         
20.156   

         
7.116   

        
133.033   

                 
-                       -    

                      
5.619  

                  
231.983 

 
 

g-a ravnomjerno, a u 

 
 
26. PREUZETE I POTENCIJALNE OBAVEZE 
 

poslovnih prostora sa unaprijed odre enom cijenom 
zakupa.  Tokom 2012. godine Banka 

prostora gdj e 
njem nivou kao i do sada, dok su s obzirom na identifikovane 

okolnosti,  (Napomena 10). 
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27. SUDSKI SPOROVI 
 
Pasivni postupci 
 
Broj sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31. decembar 2012 je 63. Broj postupaka 

47, a od strane pravnih lica je 16. Predmet spora u 
su: vanje ugovora o hipoteci vanje 

. Ukupna vrijednost sporova, u zavisnosti od mjesta pokretanja postupka ili 
, CHF 870 i EUR 38.568

u sporu u v  
 
Aktivni postupci 
 
Broj sudskih sporova koje je Banka pokrenula na 31. decembar 2012. godine je 297 
lica  i 20 protiv pravnih lica. 

 i MSP je su
putem  kroz prodaju nepokretnosti; 

, kredita 
g lica; blokade zarade nata, a na osnovu administrativne 

 
 

: CHF 577 hiljada i EUR 2.262 hiljade. 
 

pravnih lica je, sudsko namirenje duga, a 
odvija se nastalog po osnovu 

ukupnih obaveza po kreditu; realizacijom 
isprave kroz prodaju nepokretnosti; ; kao i pokretanjem e 
prijave  izdavanja mjenice bez pokri a. 
 
Ukupna vrijednost sudskih sporova pokrenutih protiv pravnih lica je EUR 1.574 hiljade. 
 
Broj sudskih sporova koje za Banku vode advokatske kancelarije na 31. decembar 2012. godine je 
206, dok ostale sudske poslove vodi Banka. 
 
Ukupna vrijednost sudskih sporova kod advokata  i MSP, je EUR 1.001 hiljada, dok se 
za pravna lica kod preko advoakta vode sporovi u iznosu od EUR 115 hiljada. 
 

 
 
Na dan 31. decembar 2012. godine, postoji odre eni broj predmeta kod kojih Banka kao povjerilac 

 
 

- 6 jima u ukupnom iznosu 
od EUR 145 hiljada; 

- 2 ivanja u kupnom 
iznosu od EUR 9 hiljada. 

- e
u ukupnom iznosu od EUR 151 hiljada; 
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28.   



 

77 
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A  
 
I Uvod  
 

 
 
II  
 
Detaljna analiza pozicija bilansa uspjeha i bilansa stanja je data u napomenama 4 do 28 uz 

 
 
 
B 

KVALITETA AKTIVE BANKE 
 
I  Ocjena kvaliteta aktive 
 

janja 
kreditnim rizikom banaka (Sl. List CG 60/ 08 i 41/09) i Odluci Centralne banke Crne Gore o 
privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (Sl.list CG 64/09, 87/09, 66/10 i 
70/10).  
 

decembar 2011. godine: EUR 10.875 hiljada). 
 

 
 

koje se izdvajaju rezerve aktiva a 
Formirana 

rezerva  
 
Krediti  180.635 86,08% 

 11.889 5,67% 8.404 94,11% 
Kamate 941 0,45% 350 3,92% 
Ostala aktiva na koju se izdvajaju rezerve 295 0,14% 56 0,63% 
Ukupna bilansna aktiva na koju se izdvajaju 
rezerve 193.760 92,33% 8.810 98,66% 
Vanbilansna aktiva na koju se izdvajaju 
rezerve 16.092 7,67% 119 1,34% 

    
Ukupno 209.852 100,00% 8.929 100,00% 
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B  I 

KVALITETA AKTIVE BANKE (nastavak) 
 
I  Ocjena kvaliteta aktive (nastavak) 
 
Odnos izme

 
 
Stavke aktive bilansa Kolateral A B C D E  Ukupno 
Krediti  4.212 118.569 37.846 16.670 3.338 - 180.635 

 - 8.537 1.286 1.452 614 2.122 11.889 
Kamate - 624 317 - - 280 941 
Ostala aktiva na koju se 
izdvajaju rezerve - 187 30 37 41 - 295 
Aktiva na koju se 
izdvajaju rezerve za 
potencijalne gubitke 4.212 127.917 39.479 18.159 3.993 2.402 193.760 
Aktiva na koju se ne 
izdvajaju reserve za 
potencijalne gubitke - 61.812 - - - - 61.812 
Ukupne stavke aktive 
bilansa 4.212 189.729 39.479 18.159 3.993 2.402 255.572 
 
Formirane rezerve - - 1.165 4.433 3.213 2.402 8.811 
 
Pokrivenost 0,00% 0,00% 2,95% 24,41% 80,47% 100,00% 3,45% 
 
 
Stavke vanbilansa Kolateral A B C D E Ukupno 
 
Garancije 91 8.688 1.140 9 23 - 9.951 
Akreditivi - 486 - - - - 486 
Ostale vanbilasne 

 - 4.525 1.098 32 - - 5.655 
Vabilans na koji se 
izdvajaju rezerve 91 13.699 2.238 41 23 - 16.092 
Vabilans na koji se ne 
izdvajaju rezerve - 415.126 - - - - 415.126 
 
Ukupno vanbilans 91 428.825 2.238 41 23 - 431.218 
 
Formirane rezerve - - 61 40 18 - 119 
 
Pokrivenost 0,00% 0,00% 2,73% 97,56% 78,26% 0,00% 0,74% 
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B 

KVALITETA AKTIVE BANKE (nastavak) 
 
I  Ocjena kvaliteta aktive (nastavak) 
 
Zakonom o bankama (Sl. list CG 17/08, 44/10 i 40/11

 sopstvenih sredstava Banke, 

stava Banke. 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine sopstvena sredstva Banke su iznosila EUR 51.092 hiljade. 
 

ukupnih sredstava Banke. 
 

B
iznositi preko 20% sopstvenih sredstava banke.  
 

 
posjeduje kvalifikov  
 
Banka  je  kreditnom  politikom  i  procedurama  za  odobravanje  kredita  definisala  osnove 

propisano 

Gore br. 60/08 i 41/09). Detaljnije objelodanjeno u napomeni 4. 
 
II       Kapital i solventnost kapitala 
 
Zakon o bankama (Sl. list CG 17/08, 44/10 i 

 
 

godina iznose 79.398 hiljada.  
 

apital po nominalnoj vrijednosti, gubitak iz prethodnih godina, dobitak 
 

 
Dopunski kapital banke sa stanjem na dan 31. decembra 2012. godine iznosi EUR 11.400 hiljada i 

rdiniranog duga. 
 
Sopstvena sredstva Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2012. godine iznose EUR 51.092 hiljade 
i predstavljaju zbir osnovnog kapitala Banke i dopunskog kapitala Banke.  
 

 

iznose EUR 9.487 hiljada. Izdvojeni kapital za ostale rizike (valutni, opeprativni i rizik zemlje) iznosi 
na 31. decembra 2012. godine EUR 3.010 hiljada.  
 
Koeficijent solventnosti Banke je na dan 31. decembra 2012. godine iznosio 28,22%. 
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B 
KVALITETA AKTIVE BANKE (nastavak) 

III      Ocjena likvidnosti Banke 
 
Likvidn

usaglase 
 

 
Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti Banke je definisano da je likvidnost Banke zasnovana 

Evropske Inves  
 

 
 

 
 

    2012. 2011. 

Dati krediti 
      
192.524  

---------------------- =  ----------------------  x 100 = 174,50% 235,19% 

Depoziti 
      

110.329 

Likvidna aktiva 
       
44.977  

---------------------- =  ----------------------  x 100 = 40,77% 30,08% 

Depoziti 
      
110.329 

Likvidna aktiva 
       
44.977 

---------------------- =  ----------------------  x 100 = 18,23% 10,01% 

Ukupna aktiva 
      
246.761 

Likvidna aktiva 
    

44.977 
---------------------- =  ----------------------  x 100 = 56,95% 30,49% 

obaveze 
      
78.974 

 
 

godine prikazana je u Napomeni 4.4. 
 

prosejka, indikatora koji je propisan od strane Centralne banke Crne Gore.  
 

st sredstava i izvora sredstava, 
detaljnije  istaknutu u Napomeni 4.4.  
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B 
KVALITETA AKTIVE BANKE (nastavak) 

 
IV     Ocjena rizika od promjene kamatnih stopa 
 
Primjenjivane kamatne stope ut
Katalozima proizvoda Banke. 

propisa i akata poslovne politike Banke.  
 

 
 

Limitirani su Equity rati

EUR.  
 

 datumu 
 

 

 
 

napomeni 4.3.2. 
 
V     Ocjena deviznog rizika  
 

promj
valuti. 
 

e valute, kao i procentualno u odnosu na sopstvena 

 
 
Stres testiranje osjetljivosti na promjenu 

i njihove promjene -1% se testira na dnevnom nivou. 
 
Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavl

 
 

  



HYPO ALPE ADRIA BANKA A.D., PODGORICA 
 

2. GODINU 
 
 

82 
 

B PR
KVALITETA AKTIVE BANKE (nastavak) 

 
VI     RIZIK ZEMLJE  
 

 
 

1) -
naplat

 
2) 

iskazanih 

 
 
Sektor Upravljanja finansijskim sreds

aktivom i pasivom). 
 

 
 

 
  

 
 

 
 
VII     Operativni rizik 
 
Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed 

upravljanja informacionim i drugim sistemima u banci, kao i usljed nastupanja nepredvidivih 
ivni rizik u svim materijalno 

jeste, pored identifikacije
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 C SISTEM INTERNE KONTROLE I INTERNE REVIZIJE 
 
Pod sistemom interne kontrole podrazumijeva se sistem organizacije, pravila i postupaka, procedura 

odnosno solidno i stabilno poslovanje banke. 
 
Banka je razvila Pravila uspostavljanja i funkcionisanja sistema interne kontrole kojima se 

uspostavljaju i razvijaju procedure 

nost 

 
 
U Banci je kao poseban organizacioni dio organizovano Odjeljenje interne revizije. Interna revizija je 
nezavisna u svom radu i neposredno odgovorna Odboru za reviziju i Odboru direktora Banke. 

revizije, Standardima interne revi
 

 

 
 

 
 

osnovu metodologije analize rizika.  
 
Tokom  2012. godine rad Interne revizije Banke se obavljao u skladu sa Planom interne revizije za 
2012. godinu.  
 

 
 
U periodu od 1. januara do  
filijala Herceg Novi, filijala Kotor, Poslovi kreditiranja - - 
organizaciona struktura, Operacije, Poslovi kreditiranja - Organizacija procesa, Poslovi kreditiranja - 

Ljudski resursi, Collection.  Ukupn  
 

 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, direkt  
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D ORGANIZACIONA STRUKTURA BANKE 
 

 
 
Poslovi Ban -Centrali i djelovima Banke. Djelovi Banke su filijale, 

 
 

pozicije, u zavisnosti od po
 

 
 Sektora, Odjeljenja, 

cija i to: 
 

 
 
1. Sektor upravljanja prodajom proizvoda na malo  Retail Banking  
2. Sektor operacija  Operations 
3.  Credit Processing 
4. Odjeljenje za kontrolu rizika  Risk Controling 
5. Odjeljenje za upravljanje kreditnim rizikom  Credit Management 
6. Odjeljenje za organizaciju/informacione tehnologije  ORG/IT 
7. Odjeljenje upravljanja imovinom  REM 
8. Odjeljenje rehabilitacije  Credit Rehabilitation 
9. Odjeljenje za poslovanje sa privredom i javnom upravom  Corporate & Public Finance  
10.  Collection  
11.  Accounting & Reporting 
12.  Legal & BA  
13.  

          operacijama na finansijskom trzistu  BSM & Treasury 
14.  Internal Audit 
15.  Leasing 
16. ednost  Compliance & Security 
17.  Marketing 
18.  Retail risk management  
19.  Financial Controlling 
20.  HR 
21. nje pranja novca i finansiranja terorizma - AML/CFT 
22. Nabavka  Nezavisna pozicija  Procurement 
23.  Nezavisna pozicija  Corporate communications 
 
 
Bankom upravlja Odbor direktora.  
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D ORGANIZACIONA STRUKTURA BANKE (nastavak) 
 

aktima Banke i pozitivnim zakonskim i drugim propisima. 
 

 decembra 2011. 

 
 
    
 
Magistri 11 

 
4,91% 

 156  69,64% 
 15  6,70% 

 41  18,30% 
Kvalifikovani 1  0,45% 
 
Ukupno: 224 

 
100% 

 
 
PODACI O SASTAVU ODBORA DIREKTORA, ODBORA ZA REVIZIJU i KOMITETA ZA 
UPRAVLJANJE AKTIVOM I PASIVOM 
 

 
 
Ime i prezime  Privredno dr   Funkcija 
 
Johannes Proksch   Hypo Alpe Adria Bank International AG  Predsjednik Odbora direktora 

  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd  
Zamjenik Predsjednika Odbora 
direktora 

  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  dbora direktora 
Gottwald Kranebitter  Hypo Alpe Adria Bank International AG   

  Hypo Alpe Adria Bank International AG   
  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica   

Gor   Hypo Alpe Adria Bank International AG   
 
 

 
 
Ime i prezime    Funkcija 
 

  Hypo Alpe Adria Bank International AG  Predsjedav  
  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica   

Ingrid Mickl  Hypo Alpe Adria Bank International AG   
 
 

 
 
Ime i prezime  Funkcija 
 

 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  

 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
Christoph Schoen                              Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  

 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  

Milena Bevenja Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
Mila Kasalica                      Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica                     
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PODACI O SASTAVU ODBORA DIREKTORA, ODBORA ZA REVIZIJU, KOMITETA ZA 
UPRAVLJANJE AKTIVOM I PASIVOM, GENERALNOM DIREKTORU I INTERNOM REVIZORU 
BANKE 
 
 

 
 
Ime i prezime    Funkcija 
 
Johannes Proksch   Hypo Alpe Adria Bank International AG  Predsjednik Odbora direktora 

  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd  
Zamjenik Predsjednika Odbora 
direktora 

  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica   
Gottwald Kranebitter  Hypo Alpe Adria Bank International AG   

  Hypo Alpe Adria Bank International AG   
  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica   

  Hypo Alpe Adria Bank International AG   
 
 

 
 
Ime i prezime    Funkcija 
 

  Hypo Alpe Adria Bank International AG   
  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica   

Ingrid Mickl  Hypo Alpe Adria Bank International AG   
 
 

 
 
Ime i prezime  Funkcija 
 

 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  

 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
Christoph Schoen                              Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
Maja Lj  Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  

 Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
Milena Bevenja Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica  
Mila Kasalica                      Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica                 
 
 
 

-Adria-
gospodin Zoran Vojnovi . 
 

. 
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POKAZATELJI POSLOVANJA BANKE NA DAN 31. decembra 2012. GODINE 
 

 
 

Pokazatelji 
 Ostvareni  

pokazatelji poslovanja 
 
Osnovni kapital 

 
39.692 hiljade EUR 

Dopunski kapital  11.400  hiljade EUR 
Sopstvena sredstva Banke  51.092 hiljade EUR 
Ponderisana bilansna aktiva  141.493 hiljade EUR 
Ponderisane vanbilansne stavke  9.487 hiljade EUR 
Koeficijent solventnosti  28,22% 

  0,91% 
  6,07% 

 
 
 
 


