HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

FINANSIJSKI IZVJESTAJI NA DAN 31.
DECEMBRA 2011. GODINE



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

SADRZAJ

Strana
MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA 1-2
BILANS USPJEHA 3
BILANS STANJA 4
IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU 5
IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA 6
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE 7-74
ANALIZE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE 75-87

1ZVJESTAJ U SKRACENOM OBLIKU 88-94




Podgorica, ul. Serdara Jola Piletica,
Poslavni centar PALADA, lokal 24

iHMlH ‘!NHPH”M thHmiHHl ‘ H|H|H|HHIH ““H””I“I E” ERNST & YOUNG Ernst & Young Montenegro d.o.o.
MR

Tel: +382 20 238 477
Fax: +3B2 20 238 476

WWw.ey.com

1IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D., PODGORICA

Izvjestaj na finansijske Izvjestaje

IzvrEili smo reviziju finansijskih izvjeStaja Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Padgorica (u dallem tekstu:
.Banka"), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine, bilans uspjeha, izvjeitaj o
promjenama na kapitalu i izvjeStaj o novéanim tokovima za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled
znatajnih raunovodstvenih palitika i ostalih napomena uz finansijske izvjestaje,

Odgovarnost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Banke je adgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvjestaja u skladu
sa Fakonom o racunovodstvu i reviziji Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji regulisu
finansijsko izvjestavanje banaka, kao | za interne kontrole Koje rukovodstvo smatra neophodnim da
omogude pripremu finansijskih izvjeStaja koji ne sadrie materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale
usljed prevare ili greske.

Odgovernost revizora

Na%a je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjestajima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvrdili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalaiu da se
pridrzavamo eti¢kih normi | da reviziju planiramo i izvr$imo na natin koji omogucava da se, u razumnaoj
mjeri, uvjerime da finansijski izvjestaji ne sadrZe materijalno znatajne pogresne iskaze.

Revizlja obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim izvjestajima. Izbor revizorskih procedura zavisi od procjene revizora pri
gemu se uzima u obzir | ocjena rizika da Ii finansijski izvjeStaji sadrie materijalno znafajne pogresne
iskaze nastale usijed prevare ili greSke. Vr3eci pracjenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole
hitne za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvjeStaja pravnog lica, u cilju kreiranja
odgovarajuéih revizorskih procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izrazavanja misljenja o
ofikasnosti internih kontrola Banke, Revizija takode ukljutuje ocjenu opravdanosti primjene odgovarajucih
raéunovodstvenih politika i raZunovodstvenih procjena izvr3enih od strane rukovodstva, kao i ocjenu
opite prezentacije finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbijede osnovu za
izraZavanje naseg misljenja.
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Misljenje

Po nasem mi3ljenju, finansijski izvjeStaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Banke na dan 31.
decembra 2011. godine i rezultate njenog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavriila na taj
dan, u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i reviziji Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji
regulifu finansijsko izvjedtavanje banaka,

lzvjestaj o drugim pravnim | regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i reviziji Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore kojl
reguli$u finansijsko izvje&tavanje banaka, rukovodstve Banke je pripremilo analize uz finansijske izvjestaje
koje su prikazane na stranama od 75. do 87. Informacije prikazane u analizama uz finansijske izvjestaje ne
tine sastavni dio finansijskih izvjeStaja Banke. Ove informacije su odgovornost rukovodstva Banke. Dve
informacije su pravilno izvedene iz osnovnih finansijskih izvje§taja Koji su pripremijeni u skladu sa
Zakonom o rafunovodstvu i reviziji i propisima Centralne Banke Crne Gore koji regulisu finansijsko
lzvjeStavanje banaka, koji su prikazani na stranama 3-6 i zasnovani su na ratunovodstveno] evidenciji
Banke.

Podgorica, 6. april 2012, godine

Ernst & Young Montenegro d.o.o.
Podgorica, Crna Gora

4 CYeg By
Stél‘(én Fish | Danjjela Dimovski
Partner s Ovladéeni revizor



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

BILANS USPJEHA U PERIODU
ODa. JANUARA DO 312. DECEMBRA 2011, GODINE
(svi iznos! su izraZeni v ooo EUR osim ake nije drugacije naznaceno)

Napomene 2011. 2010,
Prihodi od kamata 25,53 20.946 2G.223
Rashodi kamala 2.5, 5b (13.205) (15.543)
Neto prihodi od kamata 7741 13.680
Tros<ovi za gubitke po bilansnim i vankilansnim
plasmanima 2.9,6 (30.215) (55.802)
Neto rashodi (22.474) (4z.222)
Prihodi od naknada 2.5,73 4.652 2.96g
Rashodi ad naknada 2.5, 7b (877) (8/8)
Neto prihodi od naknada 3.775 2.001
NETO PRIHODI/(RASHODI) OD KAMATA |
NAKNADA (28.699) (40.032)
Ostali orihodi, neto g 28¢ g2
Opsti troskovi g (11.606) (10.056)
Ostali vanredni prihodi, neto 37.719 Gl
DOBITAK/(GUBITAK) PRIJE OPOREZIVANJA 7-599 (49.215)
Porezi i doprinesi iz dohitka &7, 1L
NETO DOBITAK/(GUBITAK) 7.599 (49.215)

Napomene na stranama ad 7 do 74 €ine sasravni dio ovih finansijskih izviedtaja
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D, PODGCRICA

BILANS STANJA
NA DAN 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u coo EUR osim aka nije drugaéije naznadeno)

Napomene
AKTIVA
Movdana sredstva i ratuni depozita kod
depozitnin institucija 12
Aktiva za trgovinu i raspoloziva 7a pradaju,
izuzev akdja
Krediti i poslovi lizinga 13
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca 12
Poslovni prester | astala fiksna aktiva 142
Stecensz aktiva VAL
Ostala aktive 16
Ukupna aktiva
OBAVEZE
Depoziti 1/
Obaveze po osnavu kastod poslova 17
Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 18
Ostale obaveze 1g
Rezerve za potencijalne kreditne qubitke po
vanhilansnim izloZenostima 20
Subordinisan dugevi 21
Ukupne obaveze
KAPITAL
Akcijski kapital 23
Gubitak
Ukupan kapital
Ukupno pasiva
VANBILANSNA EVIDENCUJA 23

Napamene na stranama od 7 do 74 éine sastavni dio ovih finansijskih izvjedtaja

Odcbreno | petpisanc uime Hypo A!pe-Adr&?nk A.D., Podgarica:
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Glavni izvrsni direktor

2011. 2020,
26.922 £52.250
9 25
200.84.4 336.835
1.372 -
2.787 3.074
32.702 32.B29
5.030 S.397
269.736 434410
8q.766 70.845
95 7
117.615 309.419
€.507 5.708
151 184
18.000 18.000
232134 404.407
117.000 117,000
(79-398) (B6.997)
37.6o2 30.003
265.736 434410
Bbg.11B 1.234.976
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Direktor Odjeljenja radunovodstva
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U PERIODU OD 1. JANUARA DO 32. DECEMERA 2011.
(svi iznosi su fzraZeni u aoo EUR osim aka nije drugacije naznaceno)

Akcijski kapital Gubitak Ukupno
Stanje o1. januara zo10. godine 97.000 (37.782) 59.218
MNova emisija akcija 20.000 : 20.000
Gubitak tekute godine - 2 (49.215) {49.215)
Stanje, 31, decembar 2010, godine 117.000 (86.997) 30.003
Dobitak tekuée godine 7.599 7.599
Stanje, 31. decembar 2011. godine 117.000 (79.398) 37.602

Napomene na stranama od ; do 74 Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja

Odobrene | perpisanc uime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica:
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

1ZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U PERIODU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2011.

(svi iznosi su izraZeni u oos EUR osim ako nife drugaéife naznacene)

TOKOVIGATAOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Primljene karnate i naknade

Flacene kamate | naknade

Osrali prilivi iz paslovanja

Flacanja zaposlenima i dobavljagima

Neto prilivi gotovine prije promjena poslovne aktive i pasive

Fromena poslavne aktive | obaveza
Flasmani komitentima

Drzavni zapisi

Ostala aktiva

Povecanjal(smanjenja) depozita kamitenata
Obaveze pa kastodi poslovima

Osrtale obaveze

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVIGOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJ A
Mabavia zemljista, opreme | nematerijalnih ulaganja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVIGOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANIA
Frilivi po oznovu kratkorocnih kradita

Qdlivi po osnovu dugoroénih kredita

Uplata akcijskng kapitala

Netc odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Efekat kursnih razlika

Neto odliv gotovine | gotovinskih ekvivalenta

Gotovina | gotovinski ekvivalenti na podetku godine

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju godine

Napomene na stranama ad 7 da 74 fine sastavni die avih finansijskih izvjeStaja

Gadina zavriena 31. decembra

2011, 2010
29.361 20,872
(13.820) (16.177)
3-987 1.970
(g9.832) (10.198)
.66 5.467
151,250 16.107
(2.35%)
16 157
19.098 (4.407)
(176] (438)
gég (1.060)
16g.425 10.369
(13.163) (10.499)
(13.163) (10.459)
26.5uy -
(218.713) (36.181)
- 20.000
(191.804) (16.2B1)
518 186
(25.328) {10.658)
52.25C 6z.908
26.922 52.250
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE

Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica (u daljem tekstu “Banka’) osnovana je 6. decembra 2005.
godine od strane Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% uée&éa u vlasnistvu Banke) i Hypo
Alpe-Adria-Leasing d.o.0. Podgorica kao akcionarsko drustvo na neodredeno vrijeme, radi obavljanja
bankarskih poslova.

Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke Rje3enjem
br. 0101-377/17-6. U skladu sa Zakonom o privrednim drugtvima, Banka je dana 21. februara 2006.
godine upisana u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-
0215615/001.

Aktivhost Banke ukljuguje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove platnog prometa
sa inostranstvom, depo poslove, usluge £€uvanja u sefovima, izdavanje, obradu i evidentiranje platnih
instrumenata (ukljucujuci kreditne kartice, putne i bankarske €ekove), kastodi poslove i brokersko-
dilerske poslove.

Sjediste Banke je u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 143.

Na dan 31. decembra 2011. godine Banku €ini Centrala sa sjedistem u Podgorici i ekspoziture u
Podgorici, Herceg Novom, Ulcinju, Bijelom Polju, Nik&i¢u, Baru, Pljevljima, Kotoru i Budvi.

Na dan 31. decembra 2011. godine Banka ima 241 zaposlenog radnika (31. decembra 2010. godine:
230 zaposlenih).

Banka je €lanica Hypo Group Alpe Adria, sa Hypo Alpe-Adria- Bank International AG iz Klagenfurta
kao matiénom bankom. Vecinski vlasnik Hypo Alpe-Adria Bank International AG do 30. decembra
2009. godine je bila Bayerische Landesbank (BayernLB) sa 67.08% vlasni&tva, a time i krajnji vlasnik
Banke. Dana 30. decembra 2009. godine, vlasnistvo nad Hypo Group Alpe Adria je preuzela
Republika Austrija.

Ovi finansijski izvjestaji za 2011. godinu su odobreni od strane Uprave Banke dana 27. marta 2012.
godine.




HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2.

PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih utvrdenih finansijskih izvjestaja
navedene su u daljem tekstu. Ove politike su dosljedno primijenjene na sve prikazane godine, osim
ako nije drugatije nazna&eno.

2.1.

Osnova za sastavljanje finansijskih izvjestaja

Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima i drugim propisima
Republike Crne Gore, koji requliZu poslovanje banaka, od kojih su najznagajniji:

Zakon o Centralnoj banci Crne Gore (Sl. list CG 40/10i46/10),

Zakon o Bankama (Sl. list CG 17/08, 44/10i 40/11),

Odluka o minimalnim standardima upravijanja kreditnim rizikom banaka (SI. List CG60/ 08 i41/09)

Odluka o kontnom okviru za banke (Sl.list CG 68/08)

Odluka o privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (Sl.list CG 64/09,
87/09, 66/10i 70/10)

Zakon o ragunovodstvu i reviziji (Sl. list RCG 69/05 i Sl.list CG 80/08 i 32/11).

Banka je sastavila ove finansijske izvje&taje u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i reviziji koji
zahtijeva da finansijski izvje&taji budu pripremljeni u skladu sa svim Medunarodnim standardima
finansijskog izvjestavanja (MSFI) kao i racunovodstvenom requlativom Centralne Banke Crne Gore.
Imajuéi u vidu razlike izmedu ove dvije requlative, ovi finansijski izvjestaji odstupaju od MSFI u
sljededem:

Banka obracunava iznos ispravki vrijednosti finansijskih instrumenta u skladu sa relevantnim
propisima Centralne Banke Crne Gore (Napomena 2.9). Navedena rafunovodstvena politika
moZe usloviti zna€ajne razlike u odnosu na vrijednovanje ispravki vrijednosti i rezervisanja
za procijenjenu nenaplativosti finansijskih instrumenata na osnovu diskontovanja o€ekivanih
buducdih novéanih tokova, primjenom originalne efektivhe kamatne stope u trenutku
odobravanja, u skladu sa zahtjevima MRS 39 ,Finansijski instrumenti: Priznavanje i
mjerenje";

Banka obracunava rezervisanje na stavke rizicne vanbilansne aktive, nezavisno od
postojanja indikatora obezvrjedenja (Napomena 2.9);

Bilans stanja i Bilans uspjeha nisu u potpunosti u skladu sa zahtjevima MRS 1 obzirom da je
prezentacija prilagodena vaZecem kontnom okviru u Crnoj Gori, uklju€ujuci sljedeca
odstupanja:

- Zemljiste, gradevinski objekti i oprema nad kojima je Banka stekla vlasni&tvo u
procesu namirenja potraZivanja Banke po osnovu kredita prikazani su u okviru
pozicije ,,Stecena aktiva” (Napomena 2.11),

- Ulaganje u kapital drugih pravnih lica je prikazano u okviru Bilansa stanja kao
posebna pozicija (Napomena 15),

- Obragunata kamata i dospjela kamata su prikazani u okviru pozicija 'Ostala aktiva'
(Napomena 16) i 'Ostale obaveze' (Napomena 19) u skladu sa vaZecim kontnim
okvirom,

- Razgraniéene provizije po odobrenim kreditima su prikazane u okviru pozicije 'Ostale
obaveze' (Napomena 19).




HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1. Osnova za sastavljanje finansijskih izvjegtaja (nastavak)

- Nematerijalna ulaganja su prikazana u okviru pozicije 'Ostala aktiva’ (Napomena 16),

- OdloZena poreska sredstva i obaveze su prikazani u okviru pozicija 'Ostala aktiva'
(Napomena 16) i 'Ostale obaveze' (Napomena 19),

- Rezerve za buducde obaveze i troskove za otpremnine kod odlaska zaposlenih u
penziju prikazane su u okviru pozicije 'Ostale obaveze' (Napomena 19),

- Prihodi i rashodi od naknada za odobrenje kredita su prikazani u okviru pozicija
Prihodi i rashodi od naknada (Napomene 2.5 i 7) u skladu sa vaZedim kontnim
okvirom.

- Finansijski instrumenti plasirani od strane banke, kao i ulaganja u kapital drugih pravnih lica
su vrijednovani u iznosima neotpladenih potraZivanja umanjenih za procijenjenu ispravku
vrijedosti. Navedena politika odstupa od zahtjeva MRS 39 ,Finansijski instrumenti:
Priznavanje i mjerenje*;

- U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod prometa
finansijskim instrumentima, niti su zvaniéne trZisne informacije raspoloZive. Stoga postenu
(fer) vrijedost nije moguce pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trZista, kako
to zahtjevaju MRS 32 ,Finansijski instrumenti: Prikazivanje” i MRS 39 ,Finansijski
instrumenti: Priznavanje i mjerenje"” (Napomena 3.2);

- U skladu sa Odlukom o izvje&tajima koje banke dostavljaju Centralnoj Banci Crne Gore (Sl.list
CG 68/08, 15/09 i 41/09) pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
gotovina i sredstva na ragunima kod Centralne Banke Crne Gore i drugih banaka. Navedena
racunovodstvena politika odstupa od MRS 7 -«lzvjestaj o tokovima gotovine», u skladu sa
kojim se pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju gotovina u blagajni,
depoziti po videnju, kao i kratkoro€na, visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznaéajan rizik od promjene vrijednosti.

- Napomene uz finansijske izjvestaje sastavljene su u formatu koji nije u potpunosti u skladu
sa zahtjevima MRS 1 - “Prikazivanje finansijskih izvjestaja."

Zbog efekata koje gore navedena obrazloZenja mogu imati na realnost i objektivnost finansijskih
izvjestaja Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine, finansijski izvjestaji Banke za 2011.
godinu se ne mogu tretirati kao finansijski izvjestaji u potpunosti sastavljeni u saglasnosti sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Sastavljanje finansijskih izvjestaja zahtijeva primjenu izvjesnih klju€nih raéunovodstvenih procjena.
Ono, takode, zahtijeva da rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primjeni ragunovodstvenih
politika Banke. Oblasti koje zahtijevaju prosudivanje vecdeg stepena ili vece sloZenosti, odnosno
oblasti u kojima pretpostavke i procjene imaju materijalni zna€aj za finansijske izvjestaje
objelodanjeni su u napomeni 3. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja je EUR.

2.2. Uporedni podaci

Ukoliko je potrebno, Banka reklasifikuje uporedne podatke, kako bi se postigla konzistentnost sa
podacima iz finansijskih izvjegtaja za tekucu godinu.

2.3. Promjene ra¢unovodstvenih politika i objelodanjivanja

U toku 2011. godine, Banka nije vrsila promjene rag&unovodstvenih politika i objelodanjivanja.
Usvojene ragunovodstvene politike Banke su konzistentne sa politikama iz prethodnih godina.




HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.4. Koncept nastavka poslovanja

Finansijski izvje&taji Banke sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji
podrazumijeva da ¢e Banka nastaviti da posluje u neogranicenom periodu u predvidljivoj buduc¢nosti.

Dosada&nje poslovanje Banke je najvecdim dijelom finansirano iz kredita Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG, a u odredenom obimu i iz kredita drugih medunarodnih i lokalnih bankarskih i
finansijskih institucija. Takode, Banka raspolaZe lokalno prikupljenom depozithom osnovom.
Povlagenje kapitala je strogo regulisano vaZzedim propisima Republike Crne Gore, te Hypo Alpe-
Adria-Bank International AG, kao preteZni vlasnik Banke, ne moZe povuci svoj kapital uloZen u
Banku, niti moZe prijevremeno naplatiti ve¢ odobrene kreditne linije (prijevremena naplata je
moguca samo uz saglasnost obje ugovorne strane) i time ugroziti likvidnost Banke, niti su takve
namjere izrazene od strane mati¢ne banke. Dodatno, u ovom smislu, mati¢na banka je saginila pismo
0 namjerama, kojim se potvrduje podrika poslovanju Banke u pogledu obezbjedenja potrebne
likvidnosti i povlagenja depozita i naplate kredita tek po njihovom dospijecu.

Banka je u proteklom periodu osmislila novi strateiki pravac za upravljanje adekvatnos<¢u kapitala,
koji se sastoji u restrukturiranju kreditnog portfolija kroz prodaju dijela potraZivanja obezbijedjenih
nekretninama pravnom licu Hypo Development d.o.0. koje bi preuzelo dalju naplatu tih potraZivanja
kroz preuzimanje sredstava obezbjedjenja i njihovu prodaju (u daljem tekstu ,koncept Hypo
Development*). Na taj na€in, kreditni rizik Banke se transferise i 8titi kapital Banke, dok kreditni
rizik i potrebe za kapitalom na nivou Grupe ostaju nepromijenjeni. Koncept Hypo Development je u
vig€e navrata razmatran na sjednicama Odbora direktora Banke. U toku 2011. godine, realizovane su
ukupno tritrange potraZivanja Hypo Developmentu (u toku 2010. godine realizovana je jedna tranga)
u ukupnom iznosu od EUR 219.510. Realizacijom navedenog koncepta, trajno se rjesava pitanje
izloZenosti kreditnom riziku od problemati€nih potraZivanja koja su predmet prenosa.

Uprava Banke smatra da su izvori finansiranja koji su dostupni Banci i njen poslovni plan u
saglasnosti sa konceptom nastavka poslovanja, koji podrazumijeva da ¢e Banka nastaviti da posluje
u neograniéenom periodu u predvidljivoj buduénosti.

Sposobnost Banke da nastavi da posluje u skladu sa konceptom nastavka poslovanja zavisi od
kontinuiranog nastavka finansiranja i podrike od njenog akcionara Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG, Klagenfurt, Austria (Maticne kompanije), po trenutno dogovorenim finansijskim
uslovima. U vezi sa ovim, Mati€éna kompanija je obezbijedila finansiranje Banke u cilju podrgke
poslovanju. Podrika se ogleda u saglasnosti da se ne zahtjeva otplata, osim inicijalno ugovorene,
inter-kompanijskih kredita koje je Mati€na kompanija odobrila Banci u periodu od najmanje 12
mjeseci od dana ovih finansijskih izvjestaja.

Nakon akvizicije 100% akcija Hypo Alpe-Adria-Bank International AG od strane Republike Austrije
izvriene dana 30. decembra 2009. godine, Hypo Alpe-Adria-Bank International AG i njena zavisna
pravna lica (Hypo Group Alpe Adria ili HGAA) su trenutno u procesu restrukturiranja.

Prethodni vlasnik HGAA, kroz postupak dezinvestiranja doprinjeo je procesu restrukturiranja.
Dodatno, Republika Austrija je najavila dodatnu dokapitalizaciju koja je izvriena kroz dodatnu
emisiju akcija u iznosu od EUR 450 miliona krajem juna 2010. godine.

Evropska komisija je privremeno odobrila mjere predloZene od strane Republike Austrije 23.
decembra 2009. godine na period od 6 mjeseci i dala instrukciju Republici Austriji da prezentuje
detaljan plan restrukturiranja za HGAA u prvoj polovini 2010. godine, kako bi se oijcenilo da li su
mjere pomoci u skladu sa zakonima Evropske unije o drZavnoj pomoci.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.4. Koncept nastavka poslovanja (nastavak)

Evropska komisija ¢e utvrditi da li planirane mjere mogu povratiti dugoroénu profitabilnost HGAA
kao i da li se podrika drZave odrZava na zahtjevanom minimumu, da li je ucinjeni sopstveni doprinos
adekvatan kao i da li su dovoljne mjere preduzete kako bi se ograni€ilo narusavanje trZiEne
konkurencije koje je prouzrokovano pruZenom finansijskom podrikom. Evropska komisija je takode
najavila da €e utvrditi da li je prethodni vlasnik u dovoljnoj mjeri doprineo troskovima
restrukturiranja.

Formalni plan restrukturiranja pripremljen je od strane Matitne kompanije za proces odobrenja
drZavne pomo¢i od strane Evropske unije. Na osnovu plana restrukturiranja, struktura HGAA grupe
¢e biti ponovno sagledana &to ¢e dovesti do povla€enja iz znagajnog broja HGAA E&lanica.

Proces restrukturiranja i tro&kovi napustanja trZista predvideni su biznis planom za period od 2011-
2015. godine.

22.juna 2010. godine privremeno odobrenje mjera u pogledu kapitala je prolongirano ,,do dono&enja
konagéne odluke o planu restrukturiranja Hypo Alpe Adria”. Medutim, Komisija je zadrZala pravo da
izda konacno odobrenje nakon razmatranja plana restrukturiranja podnetog Komisiji od strane
Republike Austrije sredinom aprila 2010. godine.

Odlukom Evropske unije od 4. avgusta 2010. godine, dato je odobrenje za akviziciju Hypo Alpe Adria
od strane Republike Austrije u skladu sa zahjtevima Zakona o kontroli spajanja (,Merger Control
Law").

U 2011. godini Hypo Alpe-Adria-Bank International AG je nastavila da se zalaZe za zavrietak istrage
pomoci drZave koju sprovodi EU. Trenutni plan restrukturiranja je predstavljen na prezentaciji u
Evropskoj komisiji u Briselu 24. januara 2011. godine. Razgovori i dodatna pitanja Komisije ukazuju
da se Komisija slaZe sa novom strategijom HGAA. Rezultati direktnih razgovora i odgovora na
naknadno dostavljena pitanja u cilju pribavljanja detaljnijih podataka o svim aspektima plana su
uklju€eni u aZuriranu verziju plana restrukturiranja EU koji je dostavljen 11. aprila 2011. godine.

Kao odgovor na duZniéku krizu suverena u evrozoni i njenih efekata na na finansijski sektor Evropske
unije, pogorsanje ekonomskih uslova u Evropi i posebno u klju€nim regionima Hypo Alpe-Adria-Bank
International-a u regionu Jugoisto€ne Evrope i kona&no zakljutka requlatora u okviru Joint Risk
Assessment Decision (JRAD) vezano za proces dokapitalizacije HGAA kroz povecanje sopstvenog
kapitala prema definiciji Austrijskog Zakona o Bankama, Hypo Alpe-Adria-Bank International AG je
preciznije definisala svoju strategiju.

Ova strategija ukljucuje korekciju planova kako bi se uzele u obzir pogorsane ekonomske prognoze i
pored ostalog odluku da povezana lica moraju obezbijediti samofinansiranje kroz sopstvene depozite
od 2012. godine pa nadalje.

Detaljnije, strategija je takode reflektovana u kontinuiranom dijalogu sa Komisijom Evropske unije.
Pored dostavljanja podataka u cilju potvrde srednjoro£ne i dugoro£ne stabilnosti Hypo Alpe-Adria-
Bank International AG i njenih povezanih lica u Jugoistoénoj Evropi, Banka je pripremila i
modifikovani plan restrukturiranja na osnovu projekcija za finansijsku godinu 2011. U ovom
dokumentu, strategija Banke se fokusira na reprivatizaciji svih raspoloZivih jedinica za prodaju i
podnjeta je od strane vlasnika, requlatornim organima u Briselu krajem godine.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.4. Koncept nastavka poslovanja (nastavak)

Na osnovu iznetog, Komisija ce ocijeniti da li je drZavna pomoc konzistentna sa pravilima Evropske
Unije u pogledu drZavne pomo¢<i. Takode, Komisija ¢e ocijeniti da li planirane mjere mogu vratiti
poslovanje Hypo Alpe Adria dugoroénoj profitabilnosti, da li je podrika drZave na nivou zahtijevanog
minimuma, da li je nivo sopstvene kontribucije dovoljan i da li su preuzete dovoljne mjere kako bi se
limitiralo ugroZavanje konkurentnosti usled date finansijske pomocdi. Komisija je takode objelodanila
da ce provjeriti da su prethodni vliasnici u dovoljnoj mjeri doprinjeli pokri¢u troskova restrukturiranja.

Hypo Alpe Adria Grupa ¢e biti redimenzionirana na bazi ovog plana restrukturiranja &to ce rezultovati
u zna€ajnom smanjenju broja kompanija u okviru grupe. Postojeci biznis plan za period od 2012-
2016. godine je ukljucio troskove restrukturiranja i troskove izlaska sa trZista, sto moZe imati
negativne efekte na rezultate bududih perioda, u zavisnosti od momenta kada ce se odredeno trZiste
napustiti kao i od preovladujucih trZiZnih uslova u tom momentu. Ovi troskovi se mogu
racunovodstveno priznati samo u slu€aju kada je zadovoljen specifican uslov koji se odnosi na
realizaciju strategije izlaska u periodu od 12 mjeseci.

Odlukom Evropske unije od 4. avgusta 2010. godine, dato je odobrenje za akviziciju Hypo Alpe Adria
od strane Republike Austrije u skladu sa zahjtevima Zakona o kontroli spajanja (,,Merger Control
Law"). Ugovor zakljuéen sa Republikom Austrijom krajem decembra 2010. godine je privremeno
odobren od strane Evropske komisije i ova odluka je objavljena poéetkom 2012. godine. Odobrenje je
dobilo saglasnost Komisije za plan restruktuiranja HGAA na osnovu pomoci drZave koji je sproveden
kroz hitnu nacionalizaciju u 2009. godini.

Hypo Alpe Adria planira da ostvari koeficijent adekvatnosti kapitala obragunat od strane requlatora
oslanjanjem na sopstvena sredstva. Ukoliko planirano smanjenje rizika i dalja unapredenja rizi€énog
profila ne budu dovoljna za postizanje nivoa kapitala odredenog od strane regulatora u potpunosti,
postojace potencijalni rizik nastavka poslovanja. Ovo pitanje ¢e biti rijeSeno od strane jedinstvenog
akcionara -Republike Austrije.

U trenutku finalizovanja ovih finansijskih izvje&taja, postupci Evropske unije jog uvijek nisu okon&ani i
ne moZe se sa sigurnoscu predvidjeti da li €¢e Evropska komisija prihvatiti plan restrukturiranja HGAA.
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG je u skladu sa procedurom izjavila da je spremna na potpunu
saradnju sa Komisijom.

2.5. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, uklju¢ujuci zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode
vezane za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obragunati su po nagelu uzroénosti
prihoda uz primjenu efektivhe kamatne stope.

Metod efektivhe kamatne stope je metod kojim se ragunaju troskovi otplate finansijskih sredstava ili
finansijskih obaveza kao i troskovi dodjeljivanja prihoda ili rashoda od kamata u odredenom periodu.
Efektivna kamatna stopa je stopa koja ta€no diskontuje procijenjena bududa pla€anja ili primanja
kroz o€ekivani Zivotni vijek finansijskog instrumenta ili, kada je to prikladno, u kraéem vremenskom
periodu na neto knjigovodstvenu vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza. Kada se
racuna efektivna kamatna stopa, Banka procjenjuje tokove gotovine uzimajuci u obzir sve ugovorene
uslove finansijskog instrumenta ali ne uzima u obzir buducde kreditne gubitke. Kalkulacija uklju¢uje
sve naknade i iznose placene ili primljene izmedu dvije ugovorne strane koje su sastavni dio
efektivne kamatne stope, troskove transakcija i sve druge premije ili diskonte. Kamate se priznaju
na vremenskoj osnovi tako da visina kamate zavisi od protoka vremena.

Banka ostvaruje prihode i rashode kamate iz poslovanja sa Centralnom bankom, domacim i stranim
bankama i pravnim i fizi€kim licima.
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.5. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada (nastavak)

U skladu sa Odlukom CBCG o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama,
Banka suspenduje obragun kamate na stavke aktive klasifikovane u kategoriju »nekvalitetna aktiva«
- kategorije C, D i E - dalji obragun primjenom ugovorene kamatne stope knjiZi u vanbilansoj
evidenciji, na pozicijama propisanim Odlukom o kontnom okviru za banke. U skladu sa odredbama
gore navedene odluke o upravljanju kreditnim rizikom, za odredene kredite iz ovih kategorija,
kamata se ne suspenduje, ukoliko su potraZivanja obezbijedena kvalitetnim sredstvom obezbjedenja
i nalaze se u procesu naplate.

Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u
trenutku dospije¢a za naplatu, odnosno kada su ostvareni.

Prihodi po osnovu naknada za odobravanje kredita se razgrani€avaju u skladu sa zahtjevima MRS 18
“Prihodi” i MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje”, i priznaju se u bilansu stanja na
strani pasive, u skladu sa Odlukom CBCG o kontnom okviru za banke.

Prihodi i rashodi od naknada uklju€uju i naknade za garancije i akreditive koje je Banka izdala u korist
klijenata, naknade za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade za
posredni¢ke i druge usluge koje Banka pruZa. Rashode od naknada &ine i rashodi naknada za uzete
kredite, naknada za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom CBCG i drugih
banaka.

2.6. Preracéunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preragunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trZistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promjene.

Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preragunati su u EUR
po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZigtu deviza koji je vaZio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom preragéuna monetarnih pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knjiZzene su u korist
ili na teret bilansa uspjeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Nemonetrane stavke odmjerene po istorijskom trosku u stranoj valuti, preragunate su u EUR po
vaZecem kursu strane valute na dan transakcije.

Zvaniéni kursevi valuta koji su kori&¢eni za prera&un deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan
31.decembra 2011.i 2010. godine bili su:

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

usbD 0,7729 0,7530
CHF 0,8226 0,8016
GBP 1,1972 1,1625
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.7. Porezii doprinosi

Porez na dobit

Tekudi porez na dobit

Porez na dobit se obragunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica €lan 28.
(“Sl. list RCG", br. 65/01, 12/02, 80/04, “SlI. list Crne Gore" 40/08, 86/09, 73/10 i 40/11). Stopa
poreza na dobit je proporcionalna iiznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje
prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (€lanovi 8. i 9. za
uskladivanje prihoda i €lanovi od 10. do 20. za uskladivanje rashoda).

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda
iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obragunskih
perioda, ali ne duZe od pet godina.

OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obracunava koris€enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove potraZivanja i obaveza i
njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za
utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve
oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene
razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do
kojeg ce vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja uklju€uju poreze na imovinu i
druge poreze, naknade i doprinose koji se pla€aju prema raznim republi€kim i lokalnim poreskim
propisima. Obaveze za ove poreze su iskazane na poziciji Obaveze za poreze u ostaloj pasivi.

2.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U izvje&taju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju
gotovina, sredstva kod Centralne banke Crne Gore i drugih banaka.

Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata je prikazana u napomeni 12.
Obavezna rezerva

Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore
propisana je obaveza banaka da vrie izdvajanje obavezne rezerve na racun kod Centralne banke.
Odlukom Centralne banke Crne Gore (Sl.list Crne Gore 35/11) obavezna rezerva se obra&unava
primjenom stope od:

- 9,5% - na dio osnovice koju &ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro€noscu do jedne
godine, odnosno do 365 dana;

- 8,5% - na dio osnovice koju £ine depoziti ugovoreni sa ro€noscu preko jedne godine, odnosno
preko 365 dana.

Na depozite ugovorene sa rocnosc¢u preko jedne godine, odnosno 365 dana, koji imaju klauzulu o
mogucnosti razro€enja tih depozita u roku kragem od jedne godine, odnosno u roku kracem od 365
dana, primjenjuje se stopa od 9,5%.

14
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
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2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.8. Gotovinai gotovinski ekvivalenti (nastavak)

Obavezna rezerva (nastavak)

Obragunatu obaveznu rezervu banka izdvaja na raéun obavezne rezerve u zemlji i/ili na ragune
Centralne banke u inostranstvu. Obaveznarezerva se izdvajau EUR.

Banka moZe do 25% obavezne rezerve drZati u obliku drZavnih zapisa koje je emitovala Crna Gora.
Banka moZe da koristi 50% sredstava obavezne rezerve za odrZavanje dnevne likvidnosti.

Na 25% izdvojenih sredstava obavezne rezerve Centralna banka placa banci kamatu obragunatu po
stopi od 1% na godignjem nivou.

2.9. Finansijski instrumenti

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u kategorije zajmova i potraZivanja, hartija od vrijednosti
koje se drie do dospijeca i finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju. Klasifikacija zavisi od
svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena i karakteristika finansijskih sredstava. Rukovodstvo
vrii klasifikaciju finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze se klasifikuju u kategoriju krediti i pozajmice i vode se po metodi amortizovanog
troska.

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivhom trZistu. Ukljucuju se u kratkorocnu
aktivu, osim ukoliko su im rokovi dospijeda duZi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. U tom
slu€aju se klasifikuju kao dugoro£na sredstva. U bilansu stanja Banke zajmovi i potraZivanja su
iskazani na pozicijama "Krediti i poslovi lizinga" i "Ostala aktiva".

Mjerenje po amortizovanom trosku

Krediti i pozajmice se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan placanja. Krediti i pozajmice
priznaju se kada se sredstva prenesu korisniku.

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za otplacdene glavnice i
ispravku vrijednosti, koja je zasnovana na kriterijumima koje je propisala Centralna banka u Odluci o
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama. Rashodi umanjenja vrijednosti
kredita se priznaju u bilansu uspjeha na poziciji Troskovi za gubitke po bilansnim i vanbilansnim
plasmanima.

Prestanak priznavanja
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po isteku prava na novcani priliv od finansijskog

sredstva ili ako je to pravo prenijeto i Banka je u sustini prenijela sve rizike i koristi od vlasnistva nad
sredstvima.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.9. Finansijski instrumenti (nastavak)

Zajmovi i potraZivanja (nastavak)

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom u bankama (“Sl. list CG", br. 60/08 i br. 41/09) ) i Odluke Centralne banke Crne Gore o
privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (“Sl.list CG", br.64/09, 87/09,
66/10 i 70/10) utvrdeni su: minimalni kriterijumi i nag€in klasifikacije stavki aktive i vanbilansa po
osnovu kojih je Banka izloZena kreditnom riziku, na€in obraguna i suspendovanja nenaplacene
kamate, nagin utvrdivanja minimalnih rezervacija za pokri¢e potencijalnih gubitaka koji proizilaze iz
izloZenosti Banke kreditnom riziku. Aktivu Banke izloZenu kreditnom riziku, u smislu ove Odluke €ine
krediti, pozajmice, kamate, naknade, depoziti kod banaka i avansi i sve druge stavke bilansne aktive
kod kojih je Banka izloZzena kreditnom riziku, kao i izdate garancije, ostala jemstva, otvoreni
akreditivi i odobreni jos neiskorisceni krediti, kao i druge vanbilansne stavke koje predstavljaju
potencijalne obaveze Banke.

Na osnovu navedene Odluke, krediti i druga aktiva izloZena kreditnom riziku klasifikuju se u sljedece
kategorije:

1) gqupu A - "dobra aktiva" klasifikuje stavke aktive za koje se procjenjuje da ¢e u skladu sa
ugovorom biti u cjelosti naplacene;

2) grupu B - "aktiva sa posebnom napomenom"- sa podgrupama Bl i B2, klasifikuje stavke
aktive za koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, a te stavke aktive zahtijevaju
posebnu paZnju banke jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno praden, mogao da
dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive;

3) grupu C - "substandardna aktiva"- sa podgrupama C1, C2, C3 i C4, klasifikuje stavke aktive
za koje postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje
ugroZavaju naplatu po osnovu tih stavki aktive;

4) grupu D - "sumnjiva aktiva" klasifikuje stavke aktive za koje je naplata u cjelosti, imajuci u
vidu kreditnu sposobnost duZnika, vrijednost i moguénost realizacije kolaterala, malo
vjerovatna;

5) grupu E - "gubitak" klasifikuje stavke aktive koje ce biti u potpunosti nenaplative, ili ce biti
naplative u neznatnom iznosu.

U skladu sa izmjenama i dopunama navedenih odluka o minimalnim standardima za upravljanje
kreditnim rizikom u bankama, Banka je primijenila sljedece procente i dane kaZnjenja po
kategorijama rizi€nosti:

Na dan 31. decembra 2011. godine Na dan 31. decembra 2010. godine

Kategorija rizika % rezervisanja Dani kasnjenja % rezervisanja Dani kasnjenja
A - <30 - <30
B1 3 31-90 3 31-90
Ci 15 91-150 15 91-150
Cc2 30 151-210 30 151-210
C3 50 211-270 50 211-270
D 75 271-365 75 271-365
E 100 >365 100 >365
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
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2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.9. Finansijski instrumenti (nastavak)

Zajmovi i potraZivanja (nastavak)

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (nastavak)

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore suspenduje se obracunata nenaplacena kamata i ne
vrEi dalji obragun kamate na nekvalitetnu aktivu, izuzev ukoliko je nekvalitetna aktiva obezbijedena
kvalitetnim sredstvima obezbjedenja i nalazi se u procesu naplate, uz oéekivanje da ce se povracaj
aktive ostvariti u razumnom vremenskom roku koji u principu nije duZi od tri mjeseca. Ukoliko Banka
obustavi obrafun kamate na nekvalitetnu aktivu, duZna je da dalji obragun kamate po istom osnovu
vodi u vanbilansnim evidencijama i da u postupku klasifikacije, obragunatu kamatu klasifikuje u
kategoriju E. Odlukom je takode predvideno da se rizi¢na aktiva klasifikovana u kategoriju E otpise iz
bilansne aktive i evidentira u vanbilansnoj evidenciji kao “otpisani krediti".

Shodno Odluci, rezerva za gubitke po stavkama aktive obracunava se na osnovu knjigovodstvene
vrijednosti uz prethodno oduzimanje odbitnih stavki sredstava obezbjedenja po osnovu:

- nov€£anog depozita i

- neopozivih garancija Vlade Crne Gore, zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a, banaka
sa rejtingom boljim od BBB+, utvrdenim od rejting agencije Standard & Poor's, odnosno
ekvivalentnim rejtingom drugih medunarodno priznatih rejting agencija i pravnih lica Eije
poslovanje kontrolige Centralna banka Crne Gore.

Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju

Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju obuhvataju instrumente kapitala drugih pravnih lica i
duZnicke hartije od vrijednosti.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju evidentiraju se po fer
vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici po osnovu hartija raspoloZivih za prodaju evidentiraju se u
okviru nerealizovanih dobitaka i gubitaka u okviru kapitala, dok se hartija od vrijednosti ne proda,
naplati ili na drugi na€in realizuje, ili dok ta hartija od vrijednosti nije obezvrijedena. Kada se hartije
od vrijednosti raspoloZive za prodaju otude ili kada im se umanji vrijednost, kumulirane korekcije fer
vrijednosti priznate u okviru kapitala evidentiraju se u bilansu uspjeha.

Prihodi od kamata na duZnicke hartije od vrijednosti se obracunavaju i pripisuju mjesecno.
Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca

Hartije od vrijednosti koje se drZie do dospijeda su finansijska sredstva sa fiksnim plaganjima ili
placanjima koja mogu da se utvrde i sa fiksnim dospijecem, za koje Banka ima pozitivhu namjeru i
sposobnosti da ih drZi do dospijeca.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti koje se drie do dospijec¢a evidentiraju se po
amortizovanoj vrijednosti koriscenjem metoda efektivhe kamatne stope, umanjenoj za ispravke
vrijednosti, odnosno gubitak po osnovu obezvrjedenja. Amortizovana vrijednost obragunava se
uzimajuci u obzir sve diskonte ili premije pri kupovini u toku perioda dospijeca.

Prihodi po osnovu obragunatih kamata na ove instrumente se obraZunavaju metodom efektivne
kamatne stope i iskazujui u okviru prihoda od kamata i ostalih prihoda.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
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2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.10. Fiksna aktiva i nematerijalna ulaganja

Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za
ispravku vrijednosti i obezvrjedenje. Nabavnu vrijednost €ini vrijednost po fakturi dobavljaca,
uvecdana za zavisne troskove po osnovu nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje
funkcionalne pripravnosti. Naknadni troZkovi se ukljufuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se
priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od toga &ta je primjenljivo, samo kada postoji
vjerovatnocda da ¢e Banka u buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova
vrijednost moZe pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjiZava.
Svi drugi troskovi tekuéeqg odrZzavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su nastali.

Amortizacija se ravhomjerno obragunava na nabavnu vrijednost osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja primjenom sljedeéih godisnjih stopa, s ciljem da se osnovna sredstva odnosno nematerijalna
ulaganja u potpunosti otpigu u toku njihovog korisnog vijeka trajanja:

Kompjuterska oprema 20%
Namje&taj i druga oprema 10%
Nematerijalna ulaganja 7% -20%

Obragun amortizacije osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja poé&inje kada se sredstva stave u
upotrebu.

Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum
svakog bilansa stanja. Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu
vrijednost ukoliko je knjigovodstvena vrijednost veda od njegove procijenjene nadoknadive
vrijednosti. Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu nov&anog
priliva i knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru 'Ostalih prihoda/
(rashoda)'.

Nematerijalna ulaganja obuhvataju prava kori&€enja licenci i softvera. U skladu sa vaZzec¢im kontnim
okvirom za banke, nematerijalna ulaganja se vode u okviru pozicije bilansa stanja ,,Ostala aktiva".

Umanjenje vrijednosti

Za sredstva koja podlijeZu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrijednosti vrii se kada
dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukaZu da knjigovodstvena vrijednost moZda nece biti nadoknadiva.
Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost
sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer
vrijednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za svrhu procjene
umanjenja vrijednosti, sredstva se grupiSu na najniZim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generiZu gotovinu).

2.11. Stedena aktiva

Zemljiste, gradevinski objekti i oprema nad kojima je Banka stekla vlasnigtvo u procesu namirenja
potraZivanja Banke po osnovu kredita iskazuju se na poziciji “Ste¢ena aktiva". Stefena aktiva je
iskazana po niZoj od nabavne vrijednosti koja uklju¢uje nabavnu cijenu i poreske daZbine koje se
mogu pripisati sticanju sredstava ili procijenjene trZigne vrijednosti.

Razlika izmedu iznosa potraZivanja i vrijednosti ste€ene aktive knjiZena je na teret bilansa uspjeha u
okviru stavke Trogkovi za gubitke (Napomena 6).

Negativna razlika izmedju knjigovodstvene vrijednosti ste€ene aktive i trZiZne vrijednosti na dan
datuma bilansa priznaje se na teret bilansa uspjeha, u skladu sa MRS 2 ,,Zalihe".

18



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.12. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih
troskova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti. Sve
razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione trogkove) i iznosa otplata, priznaju se
u bilansu uspjeha u periodu koriZéenja kredita primjenom metode efektivne kamatne stope.

Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni tro&kovi do iznosa za koji je
vjerovatno da <e dio ili cio kredit biti povugen. U tom slu€aju, naknada se razgrani€ava do konagnog
povlagenja kredita.

Banka ima obaveze po osnovu kratkorognih i dugoroénih kredita. Dugoro&ni krediti predstavljaju
kredite koji su uzeti na period duZi od godinu dana.

2.13. Obaveze prema zaposlenima
Primanja zaposlenih

Kratkoroéne naknade zaposlenima uklju¢uju zarade i naknade zarada i doprinose za socijalno
osiguranje. Kratkoro&€ne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su nastale.

Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vrse pla€anja u skladu sa definisanim planovima
doprinosa Fondu PIO Crne Gore. Banka nije u obavezi da zaposlenima isplacduje naknade koje
predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisane planove naknada po
osnovu zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Otpremnine se isplacduju pri raskidu radnog odnosa od strane Banke prije datuma redovnog
penzionisanja, ili kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za
otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da: ili
raskine radni odnos sa zaposlenim u skladu sa detaljnim zvani€nim planom, bez moguénosti
odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju smanjenja broja
zaposlenih.

Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Naknada se
isplacuje u visini Sest prosjeénih zarada kod poslodavca.

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duZem od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja svode se
na sadasnju vrijednost. Procjena i obracun ovih rezervisanja vrse se interno. Rukovodstvo smatra da
rezultati obraéuna ne odstupaju materijalno zna€ajno od eventualnih rezultata aktuarskog obraguna.

U skladu sa granskim kolektivnim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zaposlenog, kao i za
posebno angaZovanje i rezultate rada, zaposlenom se mogu dodjeljivati nagrade. Radnim jubilejom
zaposlenog smatra se njegov rad kod istog poslodavca u trajanju od 10, 20 i 30 godina. Odluku o
vrsti i visini nagrade zaposlenom za posebno angaZovanje i rezultate rada donosi Banka. Jubilarne
nagrade nijesu definisane internim politikama Banke.
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2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.14. Lizing

Finansijski lizing

Banka kao davalac lizinga priznaje sredstva pod finansijskim lizingom u svom bilansu stanja i
prezentuje ih kao potraZivanje u iznosu jednakom neto investiranju u lizing. Davalac lizinga prenosi
skoro sve rizike i koristi svojstvene pravnom vlasnistvu, te se potraZivanje po osnovu lizinga tretira
kao isplata glavnice i prihod od finansiranja.

Kod davaoca lizinga, finansijski prihod se alocira na period trajanja lizinga.

Kod korisnika lizinga, minimalna placanja se dijele na finansijski troSak i smanjenje neizmirene
obaveze zalizing. Amortizacija sredstva se uklju€uje u bilans uspjeha korisnika lizinga.

Banka se bavi poslovima finansijskog lizinga (Napomena 13).
Operativni lizing

Operativni lizing se zasniva na ugovoru o zakupu na rok kraci od ekonomskog vijeka trajanja
sredstva. Investicioni rizik snosi davalac lizinga (amortizacija, osiguranje, odrZavanje).

Kod korisnika lizinga, pla¢anja po osnovu lizinga (isklju€ujuci troskove usluga kao &to su osiguranje i
odrZavanje) se priznaju ravhomjerno u bilansu uspjeha kao rashod.

Banka uzima u operativni zakup pojedine nekretnine i automobile. (Napomena 9)
2.15. Kapital

Osnovni kapital

Obigne akcije se klasifikuju kao kapital.

Nominalna vrijednost akcije predstavlja proizvod nominalne cijene pojedina&ne akcije i ukupnog broja
akcija.

Zarada po akciji
Osnovna zarada/(gubitak) po akciji

Akcije Banke su akcije koje su listirane na berzi. Banka izragunava i objavljuje zarade/(gubitke) po
akciji u skladu sa MRS 33.

Osnovna zarada/(gubitak) po akciji izraéunava se dijeljenjem zarade/(gubitka) koji pada na teret
akcionara Banke sa ponderisanim prosjecnim brojem redovnih akcija za period (Napomena 22).

Period zavrien 31.decembra

2011. 2010.
Dobitak/(gubitak) Banke (hilj.EUR) 7.599 (49.215)
Ponderisani broj akcija 117.000 117.000
Osnovni dobitak/(gubitak) po akciji (EUR) 64.95 (420.64)

Banka nema druge potencijalno umanjujuce obi€ne akcije kao &to su konvertibilni dug i opcije na
akcije.
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2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.16. Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po vanbilansnim
stavkama kao £to su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi finansijski instrumenti se
evidentiraju u bilansu, ako i kada postanu plativi.

Rezervisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu
procjene mogucih gubitaka, u skladu sa kriterijumima utvdjenim u odlukama CBCG o minimalnim
standardima upravljanja kreditnim rizikom (Napomena 2.9).

2.17. Transakcije sa povezanim licima
Prema definiciji MRS 24 povezane strane su strane koje predstavljaju:

- drustva koja direktno ili indirektno putem jednog ili vise posrednika kontroligu izvje&tajno
drustvo ili su pod njegovom kontrolom, odnosno koja izvjestajno drustvo kontrolisu zajedno s
drugim subjektima;

- pridruZzena drustva u kojima Banka ima znagajan uticaj, a koja nisu ni povezano lice, niti
zajednitko ulaganje investitora;

- fizitke osobe koje direktno ili indirektno imaju pravo glasa u Banci koje im omogucdava
znaéajan uticaj na Banku, kao i bilo koji drugi subjekt za koji se ogekuje da ¢e uticati ili biti
pod uticajem povezane osobe u poslovanju sa Bankom,

- rukovodioci na kljuénim poloZajima, odnosno osobe koje imaju ovlastenja i odgovornosti za
planiranje, usmjeravanje i kontrolisanje aktivnosti Banke, ukljugujuc¢i direktore i kljuéno
rukovodstvo.

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paZnja je usmjerena na
suitinu odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Po Zakonu o bankama (Sl. list Crne Gore" 17/08, 44/10i 40/11), lica povezana sa bankom su:

- Zlanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i €lanovi njihove uZe porodice (bra&ni
drug i djeca),

- pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano uge&ce u banci takode ima kvalifikovano
ucesde,

- pravno lice u kojem jedno od lica iz al. 1 i 2 ove tagke ima zna&ajan uticaj ili je lice iz alineje 1
ove tacke direktor ili €lan odbora direktora ili drugog odgovarajuceqg organa tog pravnog lica,

- lice koje ima uge8ce u kapitalu ili glasagkim pravima od najmanje 50% u pravnom licu koje ima
kvalifikovano u€esce u banci.

2.18. lzvjestavanje o segmentima

O poslovnim segmentima izvjestava se na nacin koji je konzistentan sa internim izvjestavanjem za
potrebe glavnih donosilaca poslovnih odluka, Odbora direktora i Uprave Banke.

Banka prati poslovanje po segmentima Retail (stanovnistvo i mala i srednja preduzeca), Corporate
(privreda), Public (javni sektor), Treasury (sektor banaka), Leasing (lizing poslovi), Investment
Banking (investiciono bankarstvo) i Non-interest bearing and Other (Ostalo, ukljugujuéi i
nekamatonosne poslove).

2.19. Reklasifikacija

Odredeni iznosi u finansijskim izvje&tajima za prethodnu godinu su reklasifikovani da bi se uskladili
sa prikazom u finansijskim izvestajima za tekudu godinu. U 2011. godini Banka je reklasifikovala
ulaganja u tuda osnovna sredstva sa pozicije ostale aktive na poziciju poslovnog prostora i ostale
fiksne aktive. 1z razloga konzistentnosti, iznos od EUR 1.204 je na dan 31. decembra 2010. godine
prenesen sa pozicije ostale aktive na poziciju poslovnog prostora i ostale fiksne aktive.
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2. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.19. Reklasifikacija (nastavak)

Takode u 2011. godini banka je reklasifikovala prihode po osnovu naplate prethodno otpisanih
kredita i kamata sa pozicije opstih troskova na poziciju ostalih vanderdnih prihoda. Iz razloga
konzistentnosti, iznos od EUR 569 je na dan 31. decembra 2010. godine prenesen sa pozicije op &tih
troskova na poziciju ostalih vanderdnih prihoda.

3. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva od rukovodstva Banke koriscenje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza
i objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, kao
i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja i najvecim dijelom se odnose
na: procjene iznosa rezervisanja po kreditima i kamatama i vanbilansne stavke. Ipak, stvarni
rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Banka vrii procjene i pretpostavke o efektima koje €e vrijednosti sredstava i obaveza iskazani u
finansijskim izvjestajima imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudivanja se kontinuirano
vrijdnuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i drugim faktorima.

3.1. Rezervisanja za qubitke po stavkama aktive i vanbilansne aktive

Banka na mjeseénom nivou vrZi analizu kreditnog portfolija u cilju procjene obezvrijedivanja
potraZivanja, te vrsi klasifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZena kreditnom
riziku u odgovarajucde klasifikacione grupe. Klasifikacione grupe pokazuju stepen izloZenosti
kreditnom riziku. U tom procesu, Banka prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju
mjerljivo smanjenje u procijenjenim buducdim novéanim tokovima od kreditnog portfolija na
pojedinagénom nivou izloZenosti. Procijenjeni iznos obezvrijedivanja vrijednosti stavki aktive i
vanbilansa se priznaje u bilansu uspjeha Banke. Kriterijumi za klasifikaciju uklju€¢uju procjenu
kreditne sposobnosti duZnika, urednost duZnika u izmirivanju obaveza, procjenu kvaliteta kolaterala
i procjenu drugih relevantnih faktora. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvjeitaja, ali stvarni rezultati mogu odstupati od
procjena.

Rukovodstvo koristi stope rezervisanja utvrdene od strane Centralne banke Crne Gore za sva
sredstva sa karakteristikama kreditnog rizika (identi€nim grupama rezervisanja utvrdenim od strane
Centralne banke Crne Gore). Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa
rezervisanja u skladu sa requlativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u napomeni 2.9.

3.2. Pravi¢éna vrijednost

Finansijski izvjestaji su prikazani po metodu prvobitne nabavne vrijednosti, uklju¢ujuci korekcije i
rezervisanja u cilju svodenja pozicija sredstava na realnu vrednost.

Poslovna politika Banke je da objelodani informacije o pravi€noj vrijednosti aktive ili pasive za koju
postoje zvaniéne trZi&ne informacije i kada se praviéna vrijednost znagajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti.

Ne postoji dovoljno trZiZno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje kredita i ostale
finansijske aktive ili pasive, poito zvani€ne trZisne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive.
Stoga, pravicnu vrijednost nije moguée pouzdano utvrditi. Po misljenju rukovodstva, iznosi u
finansijskim izve&tajima odraZavaju realnu vrijednost koja je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija
i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA

4.1. Uvod

Koncept i principi upravijanja rizikom

U Banci koncept upravljavljanja rizikom obuhvata tri kljuéne komponente:

- komponenta kontrole rizika koju ¢€ine identifikacija, analiza, mjerenje, monitoring i
izvjestavanje na portfolio nivou

- komponenta limitiranja rizika i

- izvrina komponenta upravljanja u smislu usmjeravanja i vrienja akcija u cilju preuzimanja,
izbjegavanja, smanjivanja, transferaili transformacije rizika.

Slijededi principi su osnova za ukupno upravljanje rizicima:

1. princip: Odgovornost Odbora direktora Banke za Strategiju rizika Hypo Alpe-Adria-Bank A.D.
Podgorica

Odbor direktora Banke definiZe sveukupnu poslovnu strategiju. Bazirano na rizicima svojstvenim
usvojenoj poslovnoj strateqiji, Odbor direktora uz podriku lzvrinog direktora nadleZnog za rizike i
Odjeljenja kontrole rizika definiSe Strategiju upravljanja rizicima. Njome se definisu koncepti
preuzimanja definisanih rizika i na€in limitiranja izloZenosti.

2. princip: Jasna definicija organizacione strukture i procesa upravljanjarizicima

Organizaciona struktura u procesu upravljanja rizikom u Banci je jasno definisana i ustanovljena na
nagin koji pokriva sve kategorije rizika kojima Banka upravlja. Sve uloge i odgovornosti u procesu
upravljanja rizikom su definisane, usaglasene i dokumentovane.

3. princip: Odvajanje odgovornosti

U svrhu izbjegavanja konflikta interesa, izvr&eno je jasno odvajanje funkcija u sve tri komponente
procesa upravljanja rizikom na svim nivoima organizacije. Tri glavhe komponente upravljanja rizikom
su:

- upravljanje u smislu usmjeravanja i vrienja akcija koje ukljucuje sve trisne organizacione
jedinice

- limitiranje rizika i

- kontrola rizika.

4. princip: Rizi€ni kapital je glavni parametar u upravljanju

Rizi€ni kapital sluZi kao mjerna jedinica za ekvivalentne izloZenosti riziku u razliéitim oblastima
poslovanja. On predstavlja osnovu za upravljanje rizikom sa adekvatnom strukturom limita. Dodatno,
uz upravljanje koje proizilazi iz (ekonomskog) koncepta rizicnog kapitala, Banka treba da ispuni
regulatorne zahtjeve solventnosti (minimalni standardi kapitala ustanovljeni od strane Centralne
banke Crne Gore).

5. princip: Standardi na nivou Hypo Grupe za mjerenje i procjenu rizika

Za mjerenje i procjenu rizika usvojeni su standardi na nivou Grupe. Svi identifikovani rizici na nivou
Grupe se mjere kori¥&€enjem metoda koje su odobrene od strane Sektora kontrole rizika i/ili 1zvrnog
odbora za rizik na nivou Grupe. Sektori kontrole rizika (kreditni i trZiZni) na nivou Grupe su
odgovorni za razvoj i unaprijedenje metoda, modela i procedura i obezbjeduju preporuke za njihovu
implementaciju u Hypo Grupi.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.1. Uvod (nastavak)
6. princip: Adekvatan sistem limita

Ograni€enja izloZenosti data od strane Centralne banke Crne Gore su uklju€ena u sistem limita
Banke. Takode, usvojeni su i limiti vaZedi na nivou Grupe za upravljanje izloZenos¢u i upotrebu
kapitala. Ovi limiti su predloZeni od strane Sektora kontrole rizika i odobreni od strane lzvrinog
odbora za rizik na nivou Grupe. U slu€aju prekoragenja postavljenih limita, odmah se preduzimaju
akcije za smanjenje rizika od strane odgovornih organizacionih jedinica i komiteta.

7. princip: Blagovremeno i dosljedno pracenje rizika

Svi identifikovani rizici se blagovremeno i dosljedno prate. Mjerljivi rizici se mjere kvantitativnim

Kvantitativne metode uklju¢uju pracenje unaprijed utvrdjenih limita, gdje je moguce kvantifikovati
izloZenost pojedinoj vrsti rizika. Kvalitativho se prati izloZenost operativhom riziku do trenutka
prikupljanja kriti€éne mase podataka za njegovo kvantitativno pracenje. Odredene kvalitativhe ocjene
se primjenjuju i kod mjerenjaizloZenosti riziku zemlje.

8. princip: Blagovremeno i dosljedno izvjestavanje i obavjes&tavanje o rizicima

Svestran i efikasan interni sistem izvjeZtavanja o rizicima je neophodan za postizanje blagovremene
i sadrZajne kontrole postojecih rizika u poslovnim aktivhostima Banke. Interni izvje&taji o riziku se
formiraju u predefinisanim vremenkim intervalima (npr.izvjestaji Odboru direktora banke, Odboru za
upravljanje aktivom i pasivom, Odboru za upravljanje kreditnim rizikom) i po potrebi. Eksterna
izvjestavanja o riziku su u skladu sa tekucdim zahtjevima Centralne banke Crne Gore i Sektorima
kontrole rizika Grupe, koji uspostavljaju i minimalne standarde izvjestajnih instrumenata i procesa.

9. princip: Jasnai sveobuhvatna dokumentacija

Sve relevantne metode, procedure, organizacione i operativne strukture i procesi su dokumentovani
na jasan i blagovremen nagin da bi se obezbijedila transparentnost i preciznost.

10. princip: Usagladenost sa zahtjevima Centralne banke Crne Gore

Upravljanje rizicima u Banci je u saglasnosti sa tekucim zakonskim i podzakonskim aktima Centralne
banke Crne Gore. Zahtjevi requlatornog tijela ustanovljavaju minimum standarda instrumenata i
procesa u upravljanju rizikom.

Rizici i kategorije rizika

Banka razlikuje sljedece kategorije rizika:

TrZisni rizik je definisan kao vjerovatno<a ostvarivanja gubitka usled promjena u trZi&nim cijenama
ili parametrima koji uti€éu na formiranje cijena. Pogada kako bilansne, tako i vanbilansne stavke. U

najvecoj mjeri se manifestuje kao rizik promjene kamatne stope, devizni i rizik promjene cijena
finansijskih instrumenata.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.1. Uvod (nastavak)

Rizik likvidnosti se primarno definise kao rizik likvidnosti sredstava. Sastoji se od rizika dospijeca
(rizik da Banka nece uvijek imati sposobnost da izmiri dospjele obaveze) i rizika refinansiranja (rizik
da Banka nece uvijek imati sposobnost da se potpuno ili djelimi€éno refinansira ili samo uz
nepovoljnije uslove od o€ekivanih). S druge strane, rizik trZiZne likvidnosti podrazumijeva mogucu
nesposobnost Banke da izvrsi velike transakcije po trZignoj cijeni i u zadatom vremenu.

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoda potpunog ili djelimi€énog qubitka usled neizvrgavanja
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti druge strane. Ova definicija
uklju€uje i rizik druge strane, emitenta i plasmana.

Rizik zemlje je specijalni oblik rizika druge strane i pojavljuje se u formi rizika transfera
(nemogucénost ili nehtjenje zemlje daizvrsi transfer novca) i kao politieko-ekonomski rizik (nepovoljni
uticaji polititko-ekonomske situacije zemlje na kreditnu sposobnost klijenta). Banka smatra ovaj rizik
podvrstom kreditnog rizika, koji se dokumentuje i prati zasebno.

Operativni rizik u Banci se defini§e kao rizik pojave gubitka usljed nepravilnog ili neodgovarajuceg
ponasanja i aktivnosti zaposlenih, neadekvatnosti i/ili greSaka u procesima i organizaciji,
neadekvatnosti i/ili gre¥aka u sistemima i infrastrukturi ili usljed eksternih faktora i uticaja.

Rizik uskladenosti u Banci se definiSe kao rizik izlaganja pravnim ili regulatornim sankcijama,
nastanku znagajnih finansijskih gubitaka ili gubitka reputacije koje Banka moZe pretrpjeti kao
rezultat neuskladenosti sa zakonima, pravilima, propisima i standardima bankarskog poslovanja.

4.2. Upravljanje kapitalom

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja siri koncept od pozicije kapitala u bilansu
stanja, sa ciljem da:

- Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za kapital, koji su definisani od strane
Centralne banke Crne Gore,

- Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu “nastavka poslovanja”,

- Odréi kapital na nivou koji ée omoguciti buduci razvoj poslovanja.

Adekvatnost kapitala, kao i korig€enje kapitala Banke, se prati mjese€no od strane rukovodstva
Banke.

Centralna banka Crne Gore je definisala sljedece limite za kapital:

- Minimalni novéani iznos kapitala od EUR 5 miliona,
- Koeficijent adekvatnosti kapitala od 10%.

U skladu sa Odlukom CBCG o adekvatnosti kapitala banaka (Sl.list CG 60/08 i 41/09) sopstvena
sredstva Banke se sastoje od osnovnog kapitala, dopunskog kapitala | i dopunskog kapitala Il.

Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja osnovni
kapital Banke.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak)
Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su:

1) uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljuguju€i kumulativne poviaiéene
akcije;

2) naplacene emisione premije;

3) rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne i
druge rezerve);

4) nerasporedena dobit iz prethodnih godina;

5) dobit u tekucoj godini za koju je skupitina akcionara donijela odluku da bude ukljuéena u
osnovni kapital;

6) kapitalna dobit ostvarena kupovinom i prodajom sopstvenih akcija.

Odbitne stavke pri izracunavanju osnovnog kapitala Banke su:

1) qubitak iz prethodnih godina;

2) qubitak iz tekuce godine;

3) kapitalni gubitak ostvaren na osnovu sticanja i prodaje sopstvenih akcija;

4) nematerijalna imovina u obliku goodwill-a, licenci, patenata, zastitnih znakova i koncesija;
5) nominalni iznos ste€enih sopstvenih akcija, isklju€ujuéi kumulativne povlaiéene akcije;

6) manje obragunate rezervacije za potencijalne gubitke, utvrdene u postupku kontrole.

Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja
dopunski kapital I.

Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke koji se uklju€uju u dopunski kapital | su:

1) nominalni iznos povlagcenih kumulativnih akcija;

2) iznos opitih rezervi, a najvige do 1.25% ukupne rizikom ponderisane aktive;

3) subordinisani dug, za koji su ispunjeni usloviiz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;
4) hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;
5) revalorizacione rezerve.

Odbitne stavke pri izraéunavanju dopunskog kapitala | su:

1) ste&ene sopstvene povlagéene kumulativne akcije;
2) potraZivanja i potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima ili subordinisanim
dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti ukljuceni u dopunski kapital I.

Iznos subordinisanog duga za koji su ispunjeni propisani uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti
kapitala predstavlja dopunski kapital 1l Banke.

Za potrebe obraguna potrebnog kapitala za kreditni rizik, rizi€na bilansna i vanbilansna aktiva se
utvrduju u skladu sa propisanim ponderima riziénosti za sve tipove aktive, propisanim Odlukom
CBCG o adekvatnosti kapitala banaka.

Za izragunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik Banka koristi jednostavni metod.

Banka izracunava potrebni kapital za trzisne rizike u skladu sa regulativom CBCG. Potrebni kapital
za triisne rizike predstavlja zbir potrebnog kapitala za :

1) pozicijski rizik, koji obuhvata cjenovnirizik i rizik kamatne stope;
2) deviznirizik, i
3) rizik poravnanjairizik druge ugovorne strane.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak)

Osim kreditnog, trZiZnog, operativnog i rizika zemlje, banka mjeri, prati i limitira rizik kamatne stope
iz bankarske knjige i rizik likvidnosti. Preuzimanje, mjerenje, pracenje, limitiranje, kontrola i
korektivne akcije su propisane sljedecim dokumentima: Politika upravljanja rizikom likvidnosti, Plan
upravljanja likvidno&¢u u kriznim situacijama, Poslovnik rada Komiteta za upravljanje aktivom i
pasivom, Politika upravljanja trZisnim rizikom, odgovarajuce procedure i radna uputstva u
pojedina&nim sektorima i odjeljenjima.

Identifikovan je i rizik uskladenosti, koji se prati na nacin kako je definisano u sljedecim
dokumentima: Politika koja uredjuje kontrolu uskladenosti poslovanja, Politika o konfliktu interesa,
Politika o poklonima, Plan kontrole uskladenosti.

Na nivou sada3njeqg profila rizi€nosti, banka smatra da je primjerenije koristiti mjere smanjenja i
kontrole ostalih rizika, nego ih ukljugiti u obragun potrebnog kapitala za pokrice.

Banka vr&i stresna testiranja na bazi seta pretpostavki. Stresna testiranja se sprovode kvartalno,
sredinom kvartala za tekudi kvartal, kako bi se na taj na€in obezbijedilo potrebno vrijeme za
adekvatne poslovne reakcije. Stresna testiranja se mogu sprovoditi i ¢ei¢e, odnosno ad hoc, u
sluéaju potrebe i u zavisnosti od zahtjeva Uprave banke.

Odgovorne osobe za stresna testiranja su u obavezi da za radnu grupu za ocjenjivanje adekvatnosti
kapitala obezbijede pretpostavke potrebne za stresno testiranje:

- Pretpostavke u vezi trZignih rizika i rizika zemlje: Odjeljenje za kontrolu rizika,

- Pretpostavke u vezi kreditnih rizika: Sektor za analizu i ocjenu kreditnog rizika, Sektor za
kreditnu podrsku i administraciju, Sektor za upravljanje problemati€nim plasmanima, uz
podriku trZisnih sektora,

- Pretpostavke u vezi operativnog rizika: bez pretpostavki, testiranje na bazi podataka iz
prethodnog perioda.

Stresna testiranja ukljuguju realistiéne scenarije i scenarije najgoreg slué¢aja (worst-case).
Rezultati stresnih testiranja se prezentiraju Upravi banke na prvom narednom sastanku Komiteta za

upravljanje aktivom i pasivom (ALCO). Na osnovu dobijenih rezultata, Uprava banke je u moguénosti
da inicira preduzimanje potrebnih koraka u cilju odrazavanja adekvatnog nivoa kapitala.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak)

Osnovni elementi sopstvenih sredstava 2011. 2010.
Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujuci

kumulativne povlascene akcije 117.000 117.000
Dobit u teku€oj godini za koju je skup&tina akcionara donijela odluku

da bude ukljuéena u osnovni kapital 7.599 -
Ukupno osnovni elementi sopstvenih sredstava 124.599 117.000
Odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala

Gubitak iz prethodnih godina 86.998 37.782
Gubitak tekuce godine - 49.216
Nematerijalna imovina (goodwill, licence, patenti, zastitni znakovi,

koncesije) 1.352 2.897
Ukupno odbitne stavke pri izragunu osnovnog kapitala 88.350 89.895
Osnovni kapital (osnovni elementi sopstvenih sredstava minus

odbitne stavke) 36.249 27.105
Dopunski elementi sopstvenih sredstava

Subordinisani dug 15.000 13.552
Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava 15.000 13.552
Dopunski kapital | koji se uklju¢uje u sopstvena sredstva 15.000 13.552
Dopunski kapital | + dopunski kapital Il koji se ukulju¢uju u

sopstvena sredstva 15.000 13.552
Sopstvena sredstva (osnovni kapital+dopunski kapital | koji se

uklju¢uje u sopstvena sredstva + dopunski kapital Il koji se

ukljuéuje u sopstvena sredstva) 51.249 40.657
Sopstvena sredstva banke (sopstvena sredstva - ukupne odbitne

stavke sopstvenih sredstava) 51.249 40.657
Riziéna aktiva

Bilansna aktiva 192.427 317.593
Vanbilansna aktiva 14.407 9.999
Ukupno rizi¢na aktiva 206.834 327.592
Potreban kapital za ostale rizike 3.924 3.975
Adekvatnost kapitala 20,83% 11,17%

U sljedecoj tabeli je prikazana struktura sopstvenih sredstava Banke na dan 31. decembra 2011.

godine, kao i koeficijent adekvatnosti kapitala:
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.2. Upravljanje kapitalom (nastavak)

U decembru 2010. godine, u skladu sa konceptom Hypo Development u sklopu aktivnosti na
upravljanju adekvatnoscu kapitala, Banka je izvrsila prodaju potraZivanja Hypo Alpe-Adria
Development d.o.0. u ukupnom iznosu od EUR 25.097. Ovom prodajom ostvareno je smanjenje
rizikom ponderisane aktive, odredeni negativni efekat na sopstvena sredstva Banke, ali i dodatni
efekat na sopstvena sredstva Banke u smislu eliminisanja potrebe za buducim rezervisanjima za
kreditne gubitke za navedena potraZivanja.

U toku 2011. godine, Banka je nastavila sa prodajom potraZivanja Hypo Alpe-Adria Development
d.o.o. Prodaja je realizovana u tri trange, u martu, junu i decembru 2011. godine, a ukupna
vrijednost prodatih potraZivanja je EUR 219.510, €ime su ostvareni znagajni pozitivni efekti na
rezultat Banke u iznosu od EUR 26.491 (Napomena 10) i sopstvena sredstva Banke kroz ukidanje
rezervacija za kreditne gubitke, kao i smanjenje ukupne i rizikom ponderisane aktive, ito je
rezultiralo i u zna€ajnom porastu koeficijenta solventnosti Banke. Cijene po kojima su krediti prodati
u prvoj trangi u 2011. godini su odgovarale posljednjoj procijenjenoj vrijednosti kolaterala ili bruto
vrijednosti potraZivanja, u zavisnosti koja je vrijednost niZa. Cijene po kojima su krediti prodati u
drugoj i trecoj trandi u 2011. godini su odgovarale neto knjigovodstvenoj vrijednosti kredita
obracunatih od strane Banke u skladu sa MRS.

4.3.  TrZisni rizik

TrZisni rizik se definiSe kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima
evidentiranim bilansno i vanbilansno, uzrokovanog promjenama u kamatnim stopama, deviznim
kursevima, cijenama, indeksima i/ili ostalim trZi&nim faktorima koji utiu na vrijednost finansijskih
instrumenata, kao i na rizike povezane sa prometom finansijskih instrumenata na trZistu, kao sto su
rizik druge ugovorne strane, emitentai plasmana.

Odgovornosti za upravljanje trZisnim rizicima

Za upravljanje trzisnim rizikom kojem je Banka izloZena odgovoran je Odbor direktora, koji ovlascuje
Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) da sprovodi Politiku upravljanja trZignim rizikom i
donosi operativne odluke koje imaju za cilj efikasno i uspje&no upravljanje trZi&nim rizicima.

Sektor upravljanja finansijskim sredstvima i operacijama na finansijskom trzistu (Treasury)

Sektor operativno sprovodi odluke ALCO komiteta vezane za smanjenje izloZenosti trZifnim rizicima
i odrzava neto otvorenu deviznu poziciju u okviru limita i daje predloge vezane za hedZing trZisnih
rizika i godiZnju strategiju investiranja i trgovanja.

Odjeljenje kontrole rizika (Risk Controlling)

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pracdenje i nadzor
izloZenosti Banke trZisnim rizicima. Odjeljenje kontrole rizika je duZno da mjerenje i kontrolu trZisnih
rizika vrgi najmanje na mjesecnom nivou i o tome izvjestava Odbor direktora i Komitet za upravljanje
aktivom i pasivom.

Najmanje kvartalno se vrii stres testiranje osjetljivosti na trZi¥ne rizike i o tome izvjeitava Odbor
direktora Banke. Za svaki od stres scenarija postoje dokumentovane pretpostavke koje su se
koristile za analizu promjena.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.3. TrZisnirizik (nastavak)
Odgovornosti za upravljanje trZisnim rizicima (nastavak)

NadleZni trZisni sektori

TrZigni sektori su duZni da se pridrZavaju odluka donijetih na sjednicama Komiteta za upravljanje
aktivom i pasivom (odluke o hedZingu, odluke o indikatorima koji €e se koristiti za formiranje ukupne
kamatne stope na strani aktive i pasive, odluke o opcijama prijevremenog vracanja ili povlacenja na
nivou proizvoda, odluka o procesima implementacije novih proizvoda, i sl.) u svrhu upravljanja
trziSnimrizicima.

Oblasti u kojima se vrSi identifikacija, kontrola i ograni&avanje rizika

Oblasti djelatnosti/aktivnosti banke za koje je identifikovano da predstavljaju podruéja izvora
izloZenosti trZiSnom riziku, za koje se uspostavljaju limiti i vri kontrola su kategorisane kako slijedi:

1) Trgovacka knjiga koja predstavlja grupisane aktivnosti trgovine u kratkom roku (kra¢im od
godine dana) i s namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne ili o€ekivane razlike
izmedu njihove nabavne i prodajne cijene, ili od drugih promjena cijena ili kamatnih stopa.

2) Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje se ne
smatraju pozicijama iz trgovagke knjige. Osim pozicija nastalih trgovinom u bankarskoj knjizi
investicija, obuhvata i sve pozicije otvorene kredithom aktivhoZ¢u, kao i emisijom duZnigkih
hartija od vrijednosti.

Uspostavljeni limiti za pozicije trgova£ke i bankarske knjige investicija se prate na dnevhom nivou.

Za pracenje limita na portfolio nivou zaduZeno je Odjeljenje kontrole rizika, kao i za pradenje
pojedinag&nih limita i perioda drZanja instrumenata u Trgovaékoj knjizi.

4.3.1. Deviznirizik

Devizni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama usled
promjena u valutnim kursevima i/ili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj
valuti.

Mjerenje i pracenje deviznog rizika vrii se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne pozicije u
apsolutnom iznosu pojedinagno i agregatno za sve valute, kao i procentualno u odnosu na sopstvena
sredstva Banke, pojedinacno i agregatno. Neto devizna pozicija se utvrduje u skladu sa
podzakonskim aktima Centralne banke koji requlisu ovu oblast.

Deviznom aktivom i deviznim obavezama smatraju se i devizna aktiva i devizna pasiva €ija se
vrijednost u EUR izraéunava na bazi odnosa kursa EUR prema drugoj valuti (ugovor sa deviznom
klauzulom).

Devizni rizik se prati dnevno i kao izraZen VaR (Value at Risk) za neto otvorene pozicije u svim
valutama pojedinaéno. VaR izragun po Monte Karlo simulaciji predstavlja iznos potencijalnog gubitka
na dnevnom nivou po osnovu promjene deviznog kursa sa vjerovatnocom od 99% da stvarni gubitak
nece biti vefi od izraéunatog.

Najmanje kvartalno se vrsi stres testiranje osjetljivosti na promjenu kursa svih valuta +15% i o
tomeizvjedtava Odbor direktora Banke. Dnevno se testira uticaj promjene kursa uzimanjem tekuéih
vrijednosti kurseva ECB i njihove promjene -1%.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.3. TrZigni rizik (nastavak)
4.3.1. Deviznirizik (nastavak)

Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajué¢eg sistema ograni¢enja, kao i
na kontroli po&tovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladene pozicije, kao i
dnevni VaR, a kontrolisu dnevno. Limit pojedinacne pozicije u CHF valuti i ukupne neuskladene
pozicije, kao i VaR limit je prekrien na 31.12.2011. Pozicija je vracena u dozvoljene okvire sljedeceg
radnog dana (04.01.2012).

Kretanje kursa ameri€kog dolara (USD), britanske funte (GBP) i ostalih valuta, izuzev Zvajcarskog
franka (CHF), nema zna£ajnog uticaja na neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2011.
Ukoliko bi se kurs navedenih valuta povecdao/smanjio za 10% uticaj bi bio dobitak/gubitak EUR 5.
Rast kursa 3vajcarskog franka (CHF) do limitirane vrijednosti (mjera 8vajcarske centralne banke koja
vaZi do daljnjeg) vodila bi do dobitka od EUR 0,4, dok bi slabljenje Svajcarske valute od 10% dovelo
do gubitka od EUR 282, uz prepostavku da iznos neuskladene pozicije ostane isti.

Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke nadan 31. decembra 2011. godine.

Ostale
Stanje na 31. decembar 2011. godine USD CHF GBP valute Ukupno
AKTIVA
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 571 108 57 - 736
Plasmani bankama 2.040 2.541 40 - 4.621
Plasmani komitentima u stranoj valuti - 44.569 - - 44.569
PotraZivanja za kamatu i naknadu - 259 - - 259
Ukupno aktiva 2.611  47.477 97 - 50.185
PASIVA
Transakcioni depoziti 884 218 41 - 1.143
Ostali depoziti 1.700 43 29 - 1.772
Primljeni krediti - 44.367 - - 44.367
Obaveze po osnovu kamata i naknada 6 5 - - 11
Ostale obaveze - 26 - - 26
Ukupna pasiva 2.590 44.659 70 - 47.319
Neto devizna pozicija 21 2.818 27 -
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.3. Trzigni rizik (nastavak)

4.3.1. Deviznirizik (nastavak)

Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2010. godine.

Ostale
Stanje na 31. decembar 2011. godine UsSD CHF GBP valute Ukupno
AKTIVA
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 594 83 42 - 719
Plasmani bankama 1.645 16.907 48 21 18.621
Plasmani komitentima u stranoj valuti - 90.029 - - 90.029
PotraZivanja za kamatu i naknadu - 1.040 - - 1.040
Ukupno aktiva 2.239 108.059 90 21 110.409
PASIVA
Transakcioni depoziti 318 16 35 - 369
Ostali depoziti 1.832 - 32 - 1.864
Primljeni krediti - 107.815 - - 107.815
Obaveze po osnovu kamata i naknada 3 215 - - 218
Ukupna pasiva 2.153 108.046 67 - 110.266
Neto devizna pozicija 86 13 23 21

Ostale
Poredjenje neto otvorene pozicije: USD CHF GBP valute
31. decembra 2011. godine 21 2.818 27 -
31. decembra 2010. godine 86 13 23 21
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.3. TrZisni rizik (nastavak)
4.3.2. Rizik promjene kamatne stope

Rizik kamatne stope je vjerovatnoda ostvarivanja gubitka usljed promjena kamatnih stopa i
obuhvata:

- rizik neuskladenosti dospijeca predstavlja izloZenost nastalu usljed nejednakih promjena
kamatnih stopa po razli€¢itim rokovima dospijeca (fiksne stope), odnosno razli€itim rokovima
ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki aktive, pasive i vanbilansa

- bazni rizik je izloZzenost nastala usled nekorelisanih promjena izmedu razli€itih indeksa
kamatnih stopa

- rizik krive prinosa (izloZenost nastala usled nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u
razliéitim periodima dospijeca)

- rizik ugradene opcije je izazvan izloZenos¢u mogucéim promjenama u o€ekivanim ili
ugovorenim tokovima gotovine ili iz promjene dospijeca koje dovode do ponovnog
utvrdjivanja cijena.

Mjerenje izloZenosti riziku kamatne stope pozicija bankarske knjige se ostvaruje kroz korig¢enje
sistema GAP izvje&taja kojim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko su
izloZene tom riziku) u odgovarajuce vremenske okvire prema najskorijem sljedeéem datumu
dospijeca ili ponovnog odredivanja cijena. Mjerenje se vrii na mjese¢nom nivou.

Na mjeseénom nivou se takode korii€enjem gap analize izvjeStava o izloZenosti pozicija baznom
riziku, kao i velicini izradunatog VaR sa horizontom od 1 danai vjerovatnocom od 99%.

Osim navedenog, Odjeljenje kontrole rizika na mjese€nom nivou vr&i mjerenje i prati uticaj rizika
kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige koris¢enjem standardizovanog
kamatnog Soka za sve znagajne valute pojedina&no (znataj je odredjen veli€inom izloZenosti i
likvidnod¢u valute), a po ostalim valutama zbirno (pokazatelj Equity ratio). U zna€ajne valute
spadaju EUR, USD, CHF, GBP, CAD, JPY, RSD.

Rezultati mjerenja predstavljaju osnovu za dono%enje odgovarajucih odluka Komiteta za upravljanje
aktivom i pasivom.

Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceq sistema ograni€enja, kao i
na kontroli postovanja tih limita. Limitirani su Equity racio pokazatelj, kao i mjese&no izracunati
VaR. Pokazatelj Equity racio je ograni€en na 20% sopstvenih sredstava Banke, dok izragunati VaR sa
horizontom od 1 dana i vjerovatnocom od 99% na mjeseénom nivou ne treba da prelazi 150 EUR.

Upravljanje rizikom likvidnosti je dopunjeno pradenjem osjetljivosti bilansa uspjeha Banke u odnosu
na razliéita scenaria promjene kamatnih stopa. Osjetljivost bilansa uspjeha je efekat pretpostavljenih
promjena u kamatnim stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.3. TrZisni rizik (nastavak)

4.3.2. Rizik promjene kamatne stope (nastavak)

IzloZzenost riziku od promjene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2011. godine i 31. decembra
2010. godine prikazana je u sljedecim tabelama (krediti su prikazani u bruto iznosu):

31. decembar 2011.
Godine

Kamatno osjetljiva aktiva
Kamatonosni depoziti u
ostalim institucijama
Kamatonosne hartije od
vrijednosti
Krediti i ostala
potraZivanja
Ostala osjetljiva aktiva

Ukupno

Kamatno osjetljiva pasiva
Kamatonosni depoziti
Kamatonosne pozajmice
Subordinisani dug

Ostale osjetljive obaveze

Ukupno
Periodi€ni gap
Kumulativni gap

Kumulativni gap / Ukupna
aktiva

1-30 31-90 91-180 181-365 preko 1
dana dana dana dana god Ukupno
6.080 - - - - 6.080
- 1.372 - - - 1.372
793 160.131 5.163 15.488 29.542 211.117
1.291 - - - - 1.291
8.164 161.503 5.163 15.488 29.542 219.860
27.465 13.855 11.758 17.848 15.921 86.847
- 110.357 159 318 6.781 117.615
- 18.000 - - - 18.000
1.170 - - - - 1.170
28.635 142.212 11,917 18.166 22.702 223.632
(20.471) 19.291 (6.754) (2.678) 6.840 (3.772)
(20.471) (1.180) (7.934) (10.612) (3.772)
-7,59% -0,44% -2,94% -3,93% -1,40%
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.3. TrZigni rizik (nastavak)

4.3.2. Rizik promjene kamatne stope (nastavak)

31. decembar 2010. 1-30 31-90 91-180 181-365 preko 1

godine dana dana dana dana god Ukupno
Kamatno osjetljiva

aktiva

Kamatonosni depoziti u

ostalim institucijama 7.746 - - - - 7.746
Krediti i ostala

potraZivanja 6.549 286.704 15.926 38.127 28.361 375.667
Ostala osjetljiva aktiva 6.496 - - - - 6.496
Ukupno 20.791 286.704 15.926 38.127 28.361 389.909
Kamatno osjetljiva

pasiva

Kamatonosni depoziti 27.602 12.371 10.824 11.060 5.563 67.420
Kamatonosne pozajmice - 301.906 - 165 7.348 309.419
Subordinisani dug - 18.000 - - - 18.000
Ostale osjetljive

obaveze 684 - - - - 684
Ukupno 28.286 332.277 10.824 11.225 12911 395.523
Periodi¢ni gap (7.495) (45.573) 5.102 26.902 15.450 (5.614)
Kumulativni

gap (7.495) (53.068) (47.966) (21.064) (5.614)
Kumulativni gap /

Ukupna aktiva -1,73% -12,22% -11,04% -4,85% -1,29%

4.3.3. Rizik promjene cijena finansijskih instrumenata i gotovinskih tokova

Cjenovni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjene cijena finansijskih instrumenata,
evidentiranih bilansno.

Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbjedjuju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke nastalog
usljed promjena u trZisnim cijenama.

Postavljeni limiti ogranicavaju velicinu ulaganja i definisu prihvatljiv gubitak za Banku. Vrijednost
ulaganja, odnosno trZiZna vrijednost portfolija se utvrduje dnevno. Takode, pracdenje poitovanja
postavljenih limita se odvija na dnevhom nivou.

VaZeéom Strategijom rizika je predvideno izbjegavanje ove vrste rizika kroz zabranu otvaranja
pozicija u vlasni€kim hartijama od vrijednosti, kao i sopstvenih pozicija banke.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.4. Rizik likvidnosti
Likvidnost Banke se definise kao sposobnost daizvriava svoje obaveze u skladu sa rokom dospijeca.

Rizik likvidnosti se definiZe kao rizik da Banka nede mocdi obezbijediti dovoljno nov&anih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da €e banka za izmirenje obaveza morati
obezbjedivati novEéana sredstva uz troskove koji su veci od uobicajenih.

Svoje obaveze iz poslovanja Banka izvrgava iz sljedeéih izvora:

- Tekucih novéanih priliva,
- Priliva od prodaje likvidnih instrumenata,
- Pozajmljenih sredstava sa trZista.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) defini&e, donosi odluke i prati sprovodenje Politke
upravljanjarizikom likvidnosti.

Sektor Upravljanja finansijskim sredstvima i operacijama na finansijskom trZi&tu je odgovoran za
upravljanje kratkoroé¢nom likvidnos¢u Banke u skladu sa procedurom Upravljanje likvidnoscu.

MenadZer za likvidnost prati kratkoro€nu likvidnost kroz sagledavanje i poredenje raspoloZivih
likvidnih novéanih sredstava i najaviljenih potreba za likvidnim novéanim sredstvima od strane drugih
poslovnih sektora banke,upravlja profilom likvidnosti, pokazateljima i rezervama, a takode aktivno
u€estvuje u planiranju.

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pracdenje i nadzor
likvidnosti na rok (preko trideset dana) u svim valutama. Odjeljenje kontrole rizika takode odreduje
nacine i postupke za kvantitativno i kvalitativho mjerenje likvidnosti.

NadleZni trZigni sektori aktivho u€estvuju u procesu upravljanja kratkoroénom (dnevnom)
likvidnos€u, odnosno likvidnoscu na rok do trideset dana. NadleZni sektori su duzni da, u skladu sa
procedurom Upravljanje likvidnoZ¢u, dostavljaju podatke o planiranim (dnevnim i mjese€nim)
prilivima i odlivima sa svih raguna i u svim valutama.

S obzirom da ovi podaci imaju direktan uticaj na donosenje odluka u vezi sa likvidno&¢u, pravilnost i
aZurnost dostavljenih podataka je od posebnog zna€aja za ita su ovi sektori odgovorni. Svaka
promjena u predvidenim prilivima i odlivima mora blagovremeno biti javljena Sektoru upravljanja
finansijskim sredstvima i operacijama na finansijskom trZigtu.
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4.

4.4,

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Rizik likvidnosti (nastavak)

Na¢€in praéenja i mjerenja likvidnosti

Kratkoroéna (dnevna) likvidnost

Osnovni instrumenti i pokazatelji za pracenje i mjerenje kratkoroéne (dnevne) likvidnosti su:

Priprema i pracenje plana novéanih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (nedjeljno
pracenje za period od 1 godine od dana izvje&tavanja)

Analiza kretanja i projekcija uskladenosti novéanih tokova u pojedinim vremenskim
intervalima i pos&tovanje postavljenih limita za scenarije normalnih uslova poslovanja, krize
srednjeg inteziteta, kao i u slucaju ozbiljnih poremecdaja na trZistu, na nedjeljnom i
mjese&énom nivou

Obim potencijalnih novéanih tokova koje je mogucde pokriti kori&¢enjem sekundarnih izvora
likvidnosti

Ispunjavanje requlatornih zahtjeva na podruéju likvidnosti

Likvidnost na rok

Odjeljenje kontrole rizika vrsi utvrdivanje uskladjenosti novE&anih priliva i odliva preko skale
dospijeca (GAP anliza), najmanje za sljedece vremenske periode 7, 30, 90, 180, 365 i preko 365
dana. Adekvatna roé€na uskladenost sredstava i izvora sredstava se obezbjeduje poZtovanjem
sljedecih limita:

1
2)

3)

kratkoro&ni izvori sredstava sa dospijeéem do 30 dana mogu se angaZovati samo u
instrumente aktive sarokom dospije¢a do 30 dana (pokri¢e 100%)

kratkoro&ni izvori sredstava sa dospijeéem do 30 do 90 dana mogu se angaZovati samo u
instrumente aktive sarokom dospijeca do 90 dana (pokri¢e 100%)

najvise 10% kratkoro€nih izvora sredstava sa dospijeéem od 90 do 180 dana mogu se
angaZovati samo u instrumente aktive sarokom dospijeca duZzim od 180 dana (pokrice 10%)

Kljuéni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Podgorica

Imajudi u vidu znagajnu povezanost sa mati€nom bankom Hypo Alpe-Adria-Bank International AG
Klagenfurt, Austrija, kao i planove i principe poslovanja po kojima ¢e raditi ova banka, kao kljué¢ne
faktore za odrZavanje likvidnosti prepoznajemo:

Eksterni faktori:

RaspoloZivost depozitnih izvora od matiZne banke
RaspoloZivost depozita domacih pravnih lica

Interni faktori:

Redovna naplata kredita
Upravljanje likvidnos€u u skladu sa procedurama upravljanja likvidnoZ¢cu.
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(sviiznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije drugacije nazna&eno)

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.4, Rizik likvidnosti (nastavak)

Kljuéni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Podgorica (nastavak)

Roéna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:

Finansijska aktiva u bilansu stanja 1-7 8-15 16 - 30 31-90 91-180 181 - 365 1-5 Preko 5

dana dana dana dana dana dana godina godina Ukupno
Novéana sredstva i raéuni depozita kod depozitnih institucija 20.379 139 557 1.671 1.392 1.044 1.531 209 26922
Aktiva za trgovinu i raspolozZiva za prodaju, izuzev akcija 79 - - - - - - - 79
Krediti i ostala potraZivanja 30 32 3.114 12.552 17.542 24.181 85.950 67.716 211.117
HoV koje se drze do dospije¢a - - - - 1.372 - - - 1.372
Ostala finansijska aktiva 408 - 161 376 537 - - - 1.482
Ukupno : 20.896 171 3.832 14.599 20.843 25.225 87.481 67.925 240.972
Finansijske obaveze u bilansu stanja
Depoziti 3.801 1.309 4.307 16.289 13.493 19.591 30.782 194 89.766
Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama - - - 111 159 28.318 31.142 55.303 115.033
Obaveze prema Vladi - - - - - - 1.196 1.386 2.582
Subordinisani dugovi - - - - - - - 18.000 18.000
Ostale finansijske obaveze 1.199 - - - - - - - 1.199
Ukupno : 5.000 1.309 4.307 16.400 13.652 47.909 63.120 74.883 226.580
Gap dospijeéa 15.896 (1.138) (475) (1.801) 7.191 (22.684) 24.361 (6.958) 14.392
Kumulativni gap 15.896 14.758 14.283 12.482 19.673 (3.011) 21.350 14.392
% od ukupnih izvora sredstava 7,0% 6,5% 6,3% 5,5% 8.7% -1,3% 9,4% 6,4%
Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31.12.2011. (Napomena 23)

Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno

Garancije i akreditivi 7.920 8.200 16.120
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriiéene odobrene kredite 5.710 4.981 10.691
Ukupno 13.630 13.181 26.811
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.4. Rizik likvidnosti (nastavak)
Kljuéni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Podgorica (nastavak)

Rogna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:

1-7 8-15 16 - 30 31-90 91-180 181-365 1-5 Preko 5
Finansijska aktiva u bilansu stanja dana dana dana dana dana dana godina godina Ukupno
Novéana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija 45.771 138 551 1.654 1.034 1.172 1.723 207 52.250
Aktiva za trgovinu i raspolozZiva za prodaju, izuzev akcija 25 - - - - - - - 25
Krediti i ostala potraZivanja 577 82 4.641 32.558 27.059 54.782 151.983 103.985 375.667
HoV koje se drZe do dospijeda - - - - - - - - -
Ostala finansijska aktiva 602 - 921 2.149 2.149 921 - - 6.742
Ukupno : 46.975 220 6.113 36.361 30.242 56.875 153.706 104.192 434.684
Finansijske obaveze u bilansu stanja
Depoziti 4.062 261 6.220 14.779 12.491 12.857 19913 262 70.845
Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama - - - 8.000 6.091 13.165 138.042 141.608 306.906
Obaveze prema Vladi - - - - - - 690 1.823 2.513
Subordinisani dugovi - - - - - - - 18.000 18.000
Ostale finansijske obaveze 1.119 - - - - - - - 1.119
Ukupno : 5.181 261 6.220 22.779 18.582 26.022 158.645 161.693 399.383
Gap dospijeéa |-l 41.794 41) aomn 13.582 11.660 30.853 (4.939) (57.501) 35.301
Kumulativni gap 41.794 41.753 41.646 55.228 66.888 97.741 92.802 35.301
% od ukupnog izvora sredstava 10,5% 10,5% 10,4% 13,8% 16,7% 24,5% 23.2% 8,8%
Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31.12.2010. (Napomena 23)

Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno

Garancije 9.052 4.513 13.565
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriZ€ene odobrene kredite 3.491 5.380 8.871
Ukupno 12.543 9.893 22.436
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)
4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.4. Rizik likvidnosti (nastavak)

Kljuéni faktori likvidnosti u Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Podgorica (nastavak)

Banka je u toku 2011. godine odrZavala dnevni koeficijent likvidnosti iznad limita od 0,9 propisanog
od strane Centralne banke Crne Gore.

Dnevni koeficijent likvidnosti 2011,
na dan 31. decembra 2,53
prosjek za decembar 3,40
maksimalan nivo u toku godine 6,84
minimalan nivo u toku godine 2,53

Vrijednosti dnevnog koeficijenta tokom 2010. godine:

Dnevni koeficijent likvidnosti 2010.
na dan 31. decembra 5,39
prosjek za decembar 6,34
maksimalan nivo u toku godine 9,66
minimalan nivo u toku godine 4,09

Banka je tokom 2011. godine odrZavala adekvatnu roé€nu uskladenost sredstava i izvora sredstava.
Struktura na dan 31. decembra 2011. godine je sljedeca:

Ué&esce likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - roénost do 30 dana 43%
Ué€e&<e likvidnih obaveza roénosti od 31 - 90 dana u likvidnim sredstvima roénost do
90 dana 57%
Procenat obavezarognosti od 91 - 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa
ro¢noicu preko 180 dana 0%
Ué&esce likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - roénost do 30 dana 22%
Ué€e&<e likvidnih obaveza roénosti od 31 - 90 dana u likvidnim sredstvima roénost do
90 dana 31%
Procenat obavezarognosti od 91 - 180 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa
ro¢noicu preko 180 dana 0%

4.5. Kreditni rizik

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog ili djelimi€nog gubitka usljed neizvriavanja
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosno komitenta
banke.

Kreditni portfolio banke se sastoji od kredita korporativnim privrednim subjektima, malim i srednjim
preduzeé¢ima (SME), preduzetnicima, javhom sektoru, fiziekim licima, bankama i finansijskim
institucijama.

Uprava Banke ovla&duje Komitet za upravljanje kreditnim rizikom da sprovodi politiku i donosi
operativne odluke koje imaju za cilj efikasno i uspjegno upravljanje.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.5. Kreditni rizik (nastavak)
Tri glavne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su:

- usmjeravanje i vr&enje akcija u cilju preuzimanja, izbjegavanja i disperzije rizika
- limitiranje rizika i
- kontrola rizika (mjerenje, pracenje, izvjestavanje).

Prilikom aktivnosti usmjeravanja i vrienja akcija u cilju preuzimanja, izbjegavanja i disprezije
kreditnog rizika Banka sprovodi 4 (£etiri) pristupa:

- Analiza klijenta, kreditnog zathtjeva i biznis modela i posljedi€no odobrenje (preuzimanje)
kreditnog rizika

- Redovna prezentacija klijenta donosiocu kreditne odluke najmanje jednom godiZnje za &itav
period trajanja ugovora izmedju Banke i klijenta

- Redovan nadzor klijentovih aktivnosti, a naro&ito redovnosti placanja, znafajnih promjena u
finanisjkom stanju i internom rejtingu klijenta

- Eventualno restrukturiranje klijentovih obaveza i posljediéno prinudna naplata u slugaju
neuspjesnog restrukturiranja

Preuzimanje kreditnog rizika

Komitet za upravljanje kreditnim rizikom, kao stalno tijelo Uprave Banke, nadleZan je da formira
organe za odobravanje kredita - kreditne odbore.

Prije dono%enja odluke po podnijetom kreditnom prijedlogu, Kreditni odbor mora na raspolaganju
imati informacije o kvantitativnim i kvalitativnim pokazateljima kreditne sposobnosti potencijalnog
koristnika kredita:

- o strukturiranju transakcije (kredita) izmedju Banke i klijenta

- o finansijskom stanju klijenta,

- o trZifnom segmentu klijenta i o trZiZtu uopste (kod pravnih lica i o korporativnoj strategiji
klijenta)

- namjeni za koju se kredit odobrava,

- kod pravnih lica i o biznis modelu klijenta i same transakcije (kredita)

- izvorima za vracanje kredita,

- vrstiivrijednosti obezbjedenja kredita

- iosvimeksternim informacijama koje mogu biti relevantne za donosioca kreditne odluke

Strukturiranje transakcije (kredita) izmedju Banke i klijenta vrZi se u Sektorima (Odjeljenjima)
prodaje, utvrdjivanjem optimalnog odnosa izmedu klijentovih potreba i Bangine ponude proizvoda.

Finansijsko stanje korisnika kredita utvrduje se finansijskom analizom koja se obavlja u Odjeljenju za
finansijsku analizu u okviru Sektora za finansijsku analizu i ocjenu kreditnog rizika.

U skladu sa propisima Centralne Banke Crne Gore, Odjeljenje za finansijsku analizu kategorise
odnosne stavke aktive u skladu sa finansijskim pokazateljima korisnika kredita i u skladu sa istorijom
otplate kredita. Za pravna lica i preduzetnike finansijski pokazatelji koji direktno determinisu
kategorizaciju su: profitabilnost, likvidnost, zaduZzenost i nov€ani tokovi. U zavisnosti od kvaliteta
navedenih finansijskih pokazatelja, rizik se diferencira u razli€¢ite kategorije. Svakoj kategoriji
odgovara odnosni procenat koji primijenjen na iznos aktive daje unaprijed odredjeni iznos
rezervisanja za eventualne gubitke.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.5. Kreditni rizik (nastavak)
Preuzimanje kreditnog rizika (nastavak)

TrZisni segment u kojem posluje (ili je zaposlen) klijent prezentuje se kroz standardizovanu
aplikativnu formu, a utvrduje u procesu pripreme zahtjeva zajedniékim radom Sektora (Odjeljenja)
Prodaje i Rizika, kroz prikupljanje informacija o trZistu i odnosnom segmentu i kroz pokazatelje
dobijene iz kvaliteta postojeceq kreditnog portfolija.

Namjena za koju se kredit odobrava se utvdjuje na osnovu informacija koje dostavlja Sektor zarad sa
privredom - Corporate, Sektor za rad na malo - Retail, Sektor za finansiranje javne uprave - Public
finance u skladu sa kreditnim zahtjevom.

Biznis model pravnih lica prezentuje se kroz standardizovanu aplikativhu formu, a utvrdjuje se u
procesu pripreme zahtjeva zajedniékim radom Sektora (Odjeljenja) Prodaje i Rizika, kroz analizu
klijentove dokumentacije i kroz saznanja prikupljena u direktnoj komunikaciji sa klijentom.

Izvori za vradanje kredita se utvduju na osnovu informacija koje dostavlja Sektor za rad sa privredom
- Corporate, Sektor za rad na malo - Retail, Sektor za finansiranje javne uprave - Public finance, kao
i procesom izrade analize finansijskih izvjestaja klijenta i analize biznis modela klijenta.

Vrsta i vrijednost obezbjedenja kredita se utvdjuje na osnovu informacija koje dostavlja Sektor za
rad sa privredom - Corporate, Sektor za rad na malo - Retail, Sektor za finansiranje javne uprave -
Public finance.

Uspostavljanjem kvalitetnog obezbjedenja banka vrsi transfer rizika, pri €¢emu se rukovodi dobrom
bankarskom praksom kod identifikacije i smanjenja rezidualnih rizika.

U postupku odobravanja kredita, za procjenu drugih faktora relevantnih za odluku o preuzimanju
kreditnog rizika, obuhvataju se naroéito:

1) informacije o opstem ekonomskom ciklusu;

2) informacije o stanju i perspektivama privredne grane kojoj pripada duznik;

3) podaci o koncentraciji kredita u pojedinim privrednim granama i prema odredenoj grupi
korisnika kredita;

4) trZisna pozicija duZnika;

5) vlasni€ke i statusne promjene kod duZnika;

6) korporativno upravljanje i sposobnosti menadZmenta za ostvarenje programa za koji
dobijaju finansijsku podriku banke;

Ip) strukturiranost kredita;

8) kompatibilnost namjene kredita sa djelatnosc¢u duZnika, i

) uskladenost odobravanja kredita sa politikama i procedurama banke.

U odredenim okolnostima, zajmoprimac moZe da traZi od banke da produZi rok otplate kredita.
ObrazloZenje za takav zahtjev moZe da bude jednostavno to da je do%lo do manjih izmjena u biznisu
zajmoprimca kao npr. neka operativna promjena ili prilagodavanje u gotovinskom ciklusu. Legitimni
zahtjevi za promjenu perioda otplate koji se baziraju na poslovnim razlozima prihvatljivi su za banku
i tretiraju se uz pragmati€no razumijevanje.

Da bi se stabilizovao taj kreditni odnos odmah treba preduzeti odgovarajuce korektivne mjere. Te
mjere €e gotovo sigurno zahtijevati izmjenu odredenog broja postojecih uslova i pogodbi vezanih za
taj kredit.

Slugajevi rjeEavanja problematiénih kredita ove vrste predstavljaju prestrukturirane kredite i moraju
biti konkretno odobreni od strane Kredithog odbora banke.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

4.5. Kreditni rizik (nastavak)

Izbjegavanje kreditnog rizika

Opéte usmjerenje banke je da ne odobrava sljedeée vrste kredita/kreditnih zahtjeva:

- Kredite of-Sor kompanijama za poslove u drugim zemljama;

- Kredite podnosiocima zahtjeva sumnjivog karaktera odnosno integriteta;

- Kredite za poslove koji djeluju nezakoniti s aspekta tekuce regulative odnosno, odstupaju od
bancine politike;

- Kredite potencijalnom zajmoprimcu koji odbija da obezbijedi banci standardnu finansijsku i
ostalu pratedu dokumentaciju, odnosno podatke;

- Nove kreditne zahtjeve klijenata koji su prouzrokovali gubitke za banku neposlovnim
ponasanjem prilikom ranije uzetih kredita.

Takodje, licima povezanim sa bankom se ne smije davati specijalni tretman prilikom odobravanja
kredita, utvrdivanja uslova, trogkova, trazene (standardne) dokumentacije ili planova otplate.

Izraz "lica povezana sa bankom" definisan je Zakonom o bankama kao:

- €&lanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i €lanovi njihove uZe porodice (bra&ni
drug i djeca),

- pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano uge&ée u banci takode ima kvalifikovano
uéesde,

- pravno lice u kojem jedno od licaiz al. 1 i 2 ove tacke ima zna€ajan uticajili je lice iz alineje 1
ove taéke direktor ili £€lan odbora direktora ili drugog odgovarajuceg organa tog pravnog lica,

- lice koje ima u£e&ce u kapitalu ili glasaékim pravima od najmanje 50% u pravnom licu koje
ima kvalifikovano u€esce u banci.

Disperzija i limiti izloZenosti kreditnom riziku

Kreditni rizik moZe biti koncentrisan kod jednog ili vise komitenata sa potencijalom da proizvede
gubitke koji mogu ugroziti stabilnost i mogucénost banke da obavlja svoje osnovne aktivnosti.

U svrhu disperzije kreditnog rizika utvrduju se limiti izloZenosti prema jednom ili viSe zajmoprimaca
u skladu sa Zakonom o bankama, Odlukom o minimalnim standardima upravljanja kreditnim rizikom i
Odlukom o minimalnim standardima poslovanja banke sa licima povezanim sa bankom Centralne
banke Crne Gore.

Zakon o bankama propisuje da ukupna izloZzenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne
smije biti veda od 25% sopstvenih sredstava banke.

IzloZenost Banke prema jednom licu, odnosno grupi povezanih lica, predstavlja ukupan iznos svih
potraZivanja banke po kreditima i drugoj aktivi, ukljuujuci i iznos vanbilansnih obaveza i
nenaplagene otpisane aktive, umanjen za iznos potraZivanja koji je obezbijeden kvalitetnim
instrumentima obezbjedenja potrazivanja, u skladu sa propisom Centralne banke.

IzloZenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili veéda od 10%
sopstvenih sredstava banke, smatra se velikom izloZenoscu banke.

Zbir svih velikih izloZenosti banke ne smije biti ve¢i od 800% sopstvenih sredstava banke.
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4.

4.5.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Disperzija i limiti izloZenosti kreditnom riziku (nastavak)

Za izloZenosti prema licima povezanim sa bankom banka je duZna da primijeni sljededa ograniéenja:

i)

2)

3)
4)

5)

6)

ukupna izloZenost banke prema svim licima povezanim sa bankom ne smije biti veca od 200%
sopstvenih sredstava banke;

ukupna izloZenost prema licu koje je €lan odbora direktora, odbora za reviziju ili izvr&ni
direktor, ukljucujuci i €lanove njegove uZe porodice, smije iznositi najvise 2% sopstvenih
sredstava banke;

ukupna izloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz taéke 2 ovog stava i/ili
€lanova njihove uze porodice smije iznosti najvise 10% sopstvenih sredstava banke;

ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije lice iz taéke 1 ovog stava smije iznositi najvise
1% sopstvenih sredstava banke;

ukupna izloZenost prema akcionaru koji nema kvlifikovano ucesde u banci, uklju€ujuci i
izloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom tog akcionara, smije iznositi najvise
10% sopstvenih sredstava banke;

ne smije iznositi vise od 20% sopstvenih sredstava banke zbir ukupne izloZenosti banke
prema sljedecim licima:

- akcionarima koji imaju kvalifikovano uéescde u banci, uklju€ujuci i izloZenost prema
pravnim licima koja su pod kontrolom tih akcionara,

- pravnim licima koja kontrolige lice koje kontrolise i banku,

- pravnim licima koje kontrolise banka.

Metodi mjerenja i pracenje izloZenosti kreditnom riziku

Pracenje, mjerenje i kontrola poitovanja uspostavljenih limita odvija se na dva nivoa - po
pojedina&nojizloZenosti i na portfolio nivou.

Sektor za kreditnu podriku i administraciju i Sektor za finansijsku analizu i ocjenu kreditnog rizika su
duZni da uspostave i sprovode pracenje individualnih kreditnih izloZenosti po sljedecim osnovama:

adekvatnu administaciju kreditnih dosijea u skladu sa procedurom Sektora, aZurnu
knjivodstvenu evidenciju svih promjena u kreditnom odnosu,

sprovodenje azurne kontrole kreditnih odnosa kako bi se u najranijoj mogucoj fazi primijetio
nepovoljan trend u razvoju,

utvrdivanje ukupnog iznosa izloZenosti prema pojedina&énom zajmoprimcu ili grupi povezanih
lica, kao i prema licima povezanim sa bankom, i utvrdivanje da li spadaju u velike izloZenosti
adekvatnu mjese&nu procjenu kreditnog rizika po zajmoprimcu u smislu dodjeljivanja pravilne
kategorije rizika i izdvajanje rezervacija u skladu sa istim,

dostavljanje informacija o kaSnjenjima zajmoprimaca i puna kooperacija sa trZisnim
sektorima u cilju efikasnije naplate potraZivanja,

pripremu materijala za Odbor za pradenje potencijalno problematiénih kredita (kompletna
informacija o kreditnoj izloZenosti kojoj je dodijeljen interni rejting 4A i nizi),

adekvatan monitoring obezbjedenja, 8to podrazumijeva najmanje godiZnju revalorizaciju
sredstava obezbjedenja i davanje instrukcija trZi&nim sektorima u slu€aju potrebe za
preduzimanjem mjera kako bi se ponovo uspostavio dogovoreni stepen pokrica.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.5. Kreditni rizik (nastavak)
Metodi mjerenja i pracenje izloZenosti kreditnom riziku (nastavak)

Rejting klijenta procjenjuje se na kraju izvr8ene finansijske analize a na osnovu odredenih kriterijuma
koji se koriste u analizi. Takode, redovna mjese&na rekalkulacija internog rejtinga vrii se na osnovu
informacija o:

- danima kasnjenja klijenta

- eskternih faktora koji mogu uticati na pogorsanje finansijske situacije klijenata

- Dbilo koje eksterne ili interne inforamcije koja ukazuje na materijalno povecanje kreditnog
rizika

Odjeljenje Rehabilitacije kredita obraéunava rezervacije za kreditne gubitke u skladu sa Odlukama
Centralne Banke Crne Gore.

Prilikom obraguna rezervacija za kreditne gubitke, odjeljenje Rehabilitacije Kredita mora postovati
pravila odredena od strane Centralne Banke Crne Gore i posebno odrediti nivo potrebne rezerve za
kreditne gubitke za svakog klijenta. Obracun rezervacija za kreditne gubitke radi se u periodu koji
propisuje Centralna Banka Crne Gore. Prilikom primarnog prijedloga obragfuna, kriterijumu za
klasifikaciju definisu se u Odjeljenju za Finansijsku Analizu i ocjenu kreditnog rizika, i to su: kreditna
sposobnost duZnika, ekonomska i finansijska racija ukalkulisana na osnovu klijentovih finansijskih
izvjestaja, kvalitet ponudenog sredstva obezbjedenja kredita i skup opstih relevantnih faktora
(ekonomski ciklus, perspektiva grane, trzisna pozicija). Prilikom svakog narednog prijedloga
obratuna, Odjeljenje za Rehabilitaciju Kredita mora uzeti kao kriterijum za klasifikaciju i urednost u
izmirivanju obaveza klijenta prema Banci.

Kalkulacijom navedenih kriterijuma dobija se rezultat koji svakog pojedinagnog klijenta svrstava u
odredenu klasifikacionu grupu. Svaka klasifikaciona grupa ima definisan procenat rezervisanja, koji
primijenjen naizloZenost Banke prema klijentu daje iznos rezervisanja.

Prilikom kalkulacije, neophodno je uzeti i bilansnu i vanbilansnu izloZenost prema klijentu (kredite,
kamate, naknade, izdate garancije, otvorene akreditive, odobrene a neiskoriscene kredite..). Tako
definisana izloZenost umanjuje se za iznos kolaterala u vidu novéanog depozita, i/ili, iznos kolaterala
u vidu neopozivih garancija Vlade Crne Gore, zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a ili banaka
sa rejtingom boljim od BBB+, utvrdenim od rejting agencije Standard & Poor’'s, odnosnho
ekvivalentnim rejtingom drugih Medunarodno priznatih rejting agencija i pravnih lica ¢ije poslovanje
kontrolige Centralna banka Crne Gore.

Odjeljenje za kontrolu rizika je duZno da na portfolio nivou prati izloZenost kreditnom riziku po
sljedecim osnovama:

- koncentracija izloZenosti kreditnom riziku po privrednim granama i kontrola postovanja
limita,

- utvrdivanje zbira velikih izloZenosti i kontrola postovanja limita,

- utvrdivanje i pracenje kvaliteta kreditnog portfolija (struktura po kategorijama rizika, po
ro¢nosti kredita, po veli€ini kredita)

- pradenjerazvoja u odnosu na prethodne periode.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.5. Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti obezbje denja

Procjena kvaliteta kolaterala vr&i se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti, trZignih i drugih
uslova za realizaciju tog kolaterala, uzimajuci naroéito u obzir rokove u kojima se kolateral moze

realizovati.

Instrumenti obezbjedenja koje Banka koristi u poslovanju su:

1) hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima
2) jemstva pravnih i fizi€kih lica

3) zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom,
4) zaloga nad hartijama od vrijednosti,

5) garancije banaka i korporativne garancije

6) poloZeni garantni depoziti.

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku bez uzimanja u obzir sredstava obezbjedenja:

Bilansna aktiva

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
PotraZivanja za kamatu i naknadu

Depoziti kod banaka

Plasmani komitentima

- Preduze<a

- Stanovnistvo (ukljuéujuci kreditne kartice)
- Hipotekarni krediti

- Preduzetnicii mala preduzeca

Hartije od vrijednosti (izuzev sopstevnih akcija)
Ostali plasmani

Ostala sredstva

Ukupno bilansna aktiva

Vanbilansne stavke

Finansijske garancije i akreditivi

Nepovuéena sredstva i ostale neopozive obaveze

Ukupno vanbilansne stavke

Stanje na dan 31. decembar

2011. 2010.
17.361 41.057
1.640 6.140
9.561 11.193
85.102 235.993
79.471 81.179
28.863 42.005
17.681 16.490
1.451 25
34 54
2.241 3.309
243.405 437.445
16.120 13.565
10.691 8.871
26.811 22.436
270.216 459.881
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.5. Kreditni rizik (nastavak)
Plasmani

Pregled plasmana prikazan je u tabeli:
31. decembar 2011. 31. decembar 2010.
Plasmani Depoziti Plasmani Depoziti
komitentima kod banaka komitentima kod banaka

Neobezvrijedena potraZivanja bez

kagnjenja 120.264 9.561 187.792 11.193
Neobezvrijedena dospjela potraZivanja 2.721 - 84.094 -
Obezvrijedena potraZivanja 88.132 - 103.781 -
Ukupni bruto plasmani 211.117 9.561 375.667 11.193

U skladu sa Odlukom Centralne banke o privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom (,,SI.
List Crne Gore", br.64/09, 87/09, 66/10 i 70/10), na dan 31. decembar 2011. kao i na dan
31.12.2010. godine, Banka nije izdvajala rezervacije za stavke aktive klasifikovane u kategoriju ,,A -
dobra aktiva".

Neobezvrijedeni plasmani bez kasnjenja

Neobezvrijedeni plasmani po kreditima bez kaZnjenja na dan 31. decembra 2011. godine iznose EUR
120.264 (EUR 187.792 na dan 31. decembra 2010). Ovi plasmani predstavljaju dio ukupnih
plasmana klasifikovanih u kategoriju , A - dobra aktiva”, u skladu sa odlukama CBCG.

Neobezvrijedeni dospjeli plasmani

Na dan 31. decembra 2011. godine, neobezvrijedeni dospjeli plasmani komitentima iznose:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda
Hipotekarni Preduzetnici i

31. decembar 2011. krediti Stanovnistvo mala preduzeéa Preduzeéa Ukupno
U kagnjenju do 29 dana - - 705 441 1.146
U kagnjenju 30 - 89 dana 268 468 299 533 1.568
U kagnjenju 90 dana -

manje od jedne godine 7 - - - 7
Ukupni bruto plasmani 275 468 1.004 974 2.721

Na dan 31. decembra 2010. godine, neobezvrijedeni dospjeli plasmani komitentima iznose:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeéa Privreda
Hipotekarni Preduzetnici i

31. decembar 2010. krediti Stanovnistvo mala preduzeéa Preduzeéa Ukupno
U kagnjenju do 29 dana 11.956 770 2.159 7.238 22.123
U kagnjenju 30 - 89 dana 4.114 51 568 24.639 29.372
U kagnjenju 90 dana -

manje od jedne godine - - - 32.599 32.599
Ukupni bruto plasmani 16.070 821 2.727 64.476 84.094

47



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.5. Kreditni rizik (nastavak)

Plasmani (nastavak)

Obezvrijedena potraZivanja

Pregled bruto iznosa obezvrijedenih potraZivanja, na dan 31. decembra 2011. godine prikazan je u
tabeli koja slijedi:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeéa Privreda

Hipotekarni Preduzetnici i
31.decembar 2011. krediti mala preduzeca Ostalo Preduzeca Ukupno
Pojedinag&no obezvrijedeni
plasmani, bruto 15.200 8.898 27.327 36.707 88.132

Pregled na dan 31. decembar 2010. godine je kao ito slijedi:

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda

Hipotekarni Preduzetnici i
31. decembar 2010. krediti mala preduzeca Ostalo Preduzeca Ukupno
Pojedinagno obezvrijedeni
plasmani, bruto 35.923 5.970 1.450 60.438 103.781

Restrukturirani plasmani

U toku 2011. godine, Banka je restrukturirala odredeni dio kredita, na nagin da su promijenjeni
uslovi kredita (produZenje roka otplate za glavnicu ili kamatu, i druge pogodnosti koje olak8avaju
finansijsku poziciju duZnika), u skladu sa propisima CBCG. Ukupan iznos potraZivanja po
restrukturiranim kreditima u toku 2011. godine iznosi EUR 5.610 (restrukturirani u periodu od 01.
januara 2009 - 31. decembra 2010: EUR 73.784). Od ukupno restrukturiranih kredita u 2011. godini
40,73% se odnosi na investicione kredite, 54,67% na kredite za projektno finansiranje i 4,6% na
kredite za obrtni kapital. Od ukupno restrukturiranih kredita na dan 01. januara 2011. godine, u
Hypo Development je prenijeto EUR 61.235.

4.6. Rizik zemlje

Rizik zemlje predstavija vjerovatnocdu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemogucnosti naplate
potraZivanja od lica izvan Republike Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politi¢ki, socijalni i
ekonomski ambijent zemlje u kojoj se nalazi sjediste, odnosno prebivali&te duZnika i obuhvata:

1) politicko-ekonomski rizik (vjerovatnoca ostvarivanja qubitka koja proizilazi iz nemoguénosti
naplate potraZivanja Banke zbog ograni€enja utvrdenih aktima drZavnih i drugih organa
zemlje duznika, kao i opstih ekonomskih i sistemskih prilika u toj zemlji);

2) rizik transfera (vjerovatnoc€a ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti naplate potraZivanja
iskazanih u valuti koja nije zvani€na valuta zemlje duZnika, koja proizilazi iz ograni€enja
placanja obaveza prema povjeriocima iz drugih zemalja u odredjenoj valuti, utvrdenih aktima
drzavnih i drugih organa zemlje duznika).

Sektor Upravljanja finansijskim sredstvima i operacijama na finansijskom trZigtu je odgovoran za
koordinaciju planiranja izloZenosti prema drugim zemljama na godiZnjem nivou, u skladu sa
strategkim ciljevima Banke i planom odobrenim od strane ALCO komiteta.

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za pracenje izloZenosti riziku zemlje, izvjestavanje Uprave
Banke o postovanju interno uspostavljenih limita i eventualno o visini potrebnih rezervacija i
kategorizaciju izloZenosti, odnosno rangiranje zemalja duZnika.

NadleZni trzi&ni sektori aktivno u€estvuju u procesu planiranja aktivnosti na trZiZtima van Crne Gore
u saradnji sa Sektorom Upravljanja finansijskim sredstvima i operacijama na finansijskom trzistu.
DuZni su da se pridrZavaju propisanih regionalnih i pojedina€nih limita izloZenosti riziku zemlje.
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4, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
4.6. Rizik zemlje (nastavak)

Potrebni kapital za rizik zemlje se utvrduje tako 5to se ukupna neto izloZenost prema duZnicima iz te
zemlje ponderi&e odgovaraju¢im ponderom rizika.

Neto izloZenost prema jednoj zemlji predstavlja ukupnu izloZenost prema duZnicima te zemlje i
umanjenu za formirane rezerve za potencijalne kreditne gubitke po tim izloZenostima.

4.7. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
propusta u radu zaposlenih, neodgovaraju¢ih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog
upravljanja informacionim i drugim sistemima u banci, kao i usljed nastupanja nepredvidivih
eksternih dogadaja. Banka identifikuje, procjenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno
zna&ajnim proizvodima, aktivhostima, procesima i sistemima, a prije njihovog uvodenja procjenjuje
operativni rizik koji moZe nastati njihovim uvodenjem. Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom
jeste, pored identifikacije, i smanjenje vjerovatnoc¢e nastanka identifikovanih potencijalnih dogadaja
kao i minimizacija qubitaka pri dogadajima po osnovu izloZenosti Banke operativhom riziku.

Za izragunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik Banka koristi jednostavni metod.

4.8. Pravi¢éna (fer) vrijednost

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja 7 “Finansijski instrumenti: Objelodanjivanja“
predvida objelodanjivanje pravié¢ne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u
napomenama uz finansijske izvje&taje. Za navedene potrebe, pravi€na (fer) vrijednost je definisana
kao iznos za koji se neko sredstvo moZe razmijeniti, ili obaveza izmiriti, u transakciji izmedu dobro
obavijestenih i voljnih strana, medusobno suocenih. Obaveza Banke je da objelodani sve informacije
u vezi sa postenom (fer) vrijednogcu sredstava, potraZivanja i obaveza za koje postoje raspoloZive
trzisne informacije i za koje se identifikuje materijalno zna€ajna razlika izmedu knjigovodstvenih
vrijednosti i postene (fer) vrijednosti.

Dopuna MSFI 7 zahtijeva objelodanjivanje mjerenja fer vrijednosti prema sljedecim hijerarhijskim
nivoima:

- kotirane cijene (nekorigovane) na aktivnom trZistu za ista sredstvailiiste obaveze (nivo 1);

- informacije, osim kotiranih cijena uklju€enih u nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim
trZzisnim podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj.cijene) ili indirektno (tj.izvedeni iz
cijena) (nivo 2),

- informacije o sredstvu ili obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trZi&nim podacima
(nivo 3).

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trquje na aktivhom trZistu (kao 3to su hartije od
vrijednosti kojima se trguje i hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju) zasniva se na kotiranim
trzisnim cijenama na dan bilansa stanja. Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje
na aktivhom trZistu utvrdjuje se razli€itim tehnikama procjene. Banka primjenjuje razli¢ite metode i
utvrdjuje pretpostavke koje se zasnivaju na trZisnim uslovima koji postoje na datum bilansa stanja.
Te metode ukljucuju kotirane trZisne cijene ili kotirane cijene za sliéne instrumente, te procijenjene
diskontovane vrijednosti novE&anih tokova.

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trZiZno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje
finansijskih sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvani€¢ne trZisne
informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga, praviénu (fer) vrijednost nije moguce
pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trZista, kako to zahtevaju MRS i MSFI. Kako je
objelodanjeno u napomeni 3.2, po miljenju rukovodstva, iznosi objelodanjeni u finansijskim
izvjestajima odraZavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija
za potrebe izvjestavanja.
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5. PRIHODI | RASHODI KAMATA

a) Prihodi od kamata

2011, 2010.
Po osnovu depozita kod:
- inostranih banaka 50 50
- Centralne banke 18 17
Ukupno po osnovu depozita 68 67
Po osnovu kredita datih:
- finansijskim institucijama 26 171
- drZavnim organizacijama 1.052 797
- preduzedima 10.885 19.236
- fizi€kim licima 8.915 8.952
Ukupno po osnovu kredita 20.878 29.156
Ukupno prihodi od kamata 20.946 29.223
b) Rashodi kamata

2011. 2010.
Po osnovu depozita:
- finansijskih institucija 430 428
- drzavnih organizacija 120 191
- preduzeca 270 891
- fizi€kih lica 2.379 1.660
Ukupno po osnovu depozita 3.199 3.170
Kamate po kreditima 8.473 11.207
Kamate po subordiniranim dugovima 1.533 1.166
Ukupno po osnovu kredita 10.006 12.373
Ukupno rashodi kamata 13.205 15.543
6. TROSKOVI ZA GUBITKE PO BILANSNIM | VANBILANSNIM POZICIJAMA
a) KnjiZenja na teret rashoda

2011. 2010.
Neto rezervisanja po osnovu:
- kredita 19.572 52.379
- kamata (2.284) 4.925
- vanbilansnih stavki (137 (1.502)
- otpremnina zaposlenima 79 -
Umanjenje vrijednosti ste€ene aktive 12.985 -
Ukupno trogkovi za gubitke 30.215 55.802
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6. TROSKOVI ZA GUBITKE PO BILANSNIM | VANBILANSNIM POZICIJAMA (nastavak)
b) Promjene na raéunima ispravke vrijednosti nenaplativih potraZivanja i rezervisanja

Krediti i poslovi Kamate i ostala Vanbilansna Otpremnine

lizinga potraZivanja evidencija zaposlenima Ukupno

(Napomena 13) (Napomena 16) (Napomena 20) (Napomena 19)
Stanje na pocetku godine 42.040 1.935 1.666 4 45.645
Ispravke vrijednosti u toku godine 101.381 12.250 1.873 - 115.504
Ukidanje indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja 47.037) (8.006) (3.375) - (58.418)
Otpis (57.552) (4.380) - - (61.932)
Prenos - - - - -
Stanje, 31. decembar 2010. godine 38.832 1.799 164 4 40.799
Ispravke vrijednosti u toku godine 52.566 4.898 1.684 79 59.227
Ukidanje indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja (32.994) (7.182) (1.821) - (41.997)
Otpis (43.622) (3.425) - - 47.047)
Prenos (4.464) 4.340 124 - -
Ostalo (45) 21 - - 24)
Stanje, 31. decembar 2011. godine 10.273 451 151 83 10.958
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7. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA

a) Prihodi od naknada

2011, 2010.
Naknade po kreditima 2.642 1.220
Naknade po vanbilansnim poslovima 434 268
Naknade za usluge platnog prometa 1.031 1.021
Ostale naknade i provizije 545 460

4.652 2.969
b) Rashodi od naknada

2011. 2010.
Naknade po uzetim kreditima 370 441
Naknade po vanbilansnim poslovima 85 94
Naknade Centralnoj banci 139 124
Naknade za usluge platnog prometa i e-banking poslova 125 209
Ostale naknade i provizije 158 10

877 878

8. OSTALI PRIHODI, NETO

2011, 2010.
Prihodi iz poslovanja sa devizama 80 80
Neto dobici po osnovu nerealizovanih kursnih razlika 20 185
Realizovani dobici od prodaje hartija od vrijednosti
raspoloZivih za prodaju 8 4
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 56 -
Prihod od izdavanja poslovnog prostora 27 23
Ostali prihodi 23 -

284 292
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9. OPS&TI TROSKOVI

2011, 2010.
Neto zarade 2.873 2.503
Poreziidoprinosi na zarade 1.941 1.674
Troskovi stru€nog usavriavanja zaposlenih 51 o7
Naknade €lanovima Upravnog odbora 7 -
Troskovi sluZbenih putovanja 216 229
Ostale naknade zaposlenima 31 43
Troskovi zakupa 1.124 1.134
Troskovi odrZavanja imovine 1.380 1.039
Troskovi amortizacije:
- nekretnina, postrojenjai opreme 535 564
- nematerijalnih ulaganja 445 434
Troskovi obezbjedenja 102 929
Troskovi osiguranja 384 286
Ostali troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive 108 135
Troskovi reklame 480 398
Usluge telekomunikacija 254 275
Kancelarijski materijal 76 69
Struéne usluge 1.204 609
Ostale naknade i takse 34 122
Troskovi poreza na dodatu vrijednost i poreza po odbitku 74 56
Ostali trogkovi 377 290
11.696 10.056

Banka zakupljuje poslovni prostor za centralu Banke, kao i za ekspoziture, §to uzrokuje visoke
troEkove zakupa. TroEkovi odrZavanja imovine su najvecim dijelom uzrokvani troskovima odrZavanja
bankarskog softvera.

10. OSTALI VANREDNI PRIHODI, NETO

2011. 2010.
Vanredni prihodi iz naplate prethodno
otpisanih kredita i kamata:
- Preneseni u Hypo Develompment 26.491 -
- Sticanje aktive 9.160 -
- Ostalo 1.950 569
Ukupno prihodi iz naplate prethodno
otpisanih kredita i kamata 37.601 569
Ostali vanredni prihodi iz poslovanja 109 11
Ukupno vanredni prihodi 37.710 580
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11. POREZI | DOPRINOSI IZ DOBITKA

a) Komponente poreza na dobit

2011, 2010.
Tekuci porez na dobit - -
OdloZeni poreski rashodi - -
b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije oporezivanja

Dobitak/(gubitak) prije oporezivanja

Porez na dobit po zakonskoj stopi od 9%

Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe
Poreski gubici u tekucoj godini po osnovu kojih nisu priznata
odloZena poreska sredstva

Iskori&€eni prenosivi poreski gubici po osnovu kojih nisu
priznata odloZena poreska sredstva

Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha

c) Komponente odloZenih poreskih sredstava i obaveza

OdloZene poreske obaveze po osnovu privremene razlike
izmedu poreske osnovice osnovnih sredstava i njihove
knjigovodstvene vrijednosti

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
7.599 (49.215)
(684) 4.429
20) €))

- (4.422)

704 -

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
(82) (82)
(82) (82)
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11. POREZI | DOPRINOSI 1Z DOBITKA (nastavak)

d) Promjene na odloZenim poreskim obavezama

31. decembar
2011.

31. decembar
2010.

OdloZene poreske obaveze

Stanje na pogetku godine 82
Povecanje po osnovu privremene razlike izmedu poreske

oshovice osnovnih sredstava i njihove knjigovodstvene

vrijednosti -

82

Stanje na kraju godine 82

82

e) Nepriznata odloZena poreska sredstva

Na dan 31. decembra 2011. godine Banka nije priznala odloZena poreska sredstva u ukupnom iznosu
od EUR 7.138 (31. decembar 2010. godine: EUR 7.841) i to po osnovu neiskorig€enih prenosivih

poreskih gubitaka.

Banka nije priznala odloZena poreska sredstva po osnovu neiskori&¢enih prenosivih poreskih
gubitaka zbog neizvjesnosti postojanja dovoljnih iznosa budu<ih oporezivih dobitaka i opreznosti od
izmjene poreskih propisa u odnosu na koje bi se odloZena poreska sredstva mogla iskoristiti.

Prava na prenose neiskoris€¢enih poreskih gubitaka za koja nisu priznata odloZena poreska sredstva

u dole navedenim iznosima isti€u u sljededim periodima:

Neiskorigéena
poreska
sredstva po
osnovu prenjetih
poreskih
gubitaka 2011.

Neiskorig¢ena
poreska
sredstva po
osnovu prenjetih
poreskih
gubitaka 2010.

Do 1 godine 663 301
0Od 1 do 5 godina 6.475 7.540
Preko 5 godina - -
Ukupno 7.138 7.841
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12. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD DEPOZITNIH INSTITUCIJA

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

Gotovina u blagajni:
-uEUR 2.850 5.014
- u stranoj valuti 735 719
Ziro ragun 8.961 15.980
Korespodentni raguni kod inostranih banaka 4.815 19.344
Obaveznarezerva kod Centralne banke Crne Gore 6.961 6.893
Orogeni depoziti kod matiéne banke 2.600 4.300
26.922 52.250

Korespondentski raguni su otvoreni kod banaka €lanica Hypo Grupe i JP Morgan banke.

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom
Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (Sl.list Crne
Gore 35/11), koja propisuje da banke izdvajaju obaveznu rezervu primjenom stope od:

- 9,5% - na dio osnovice koju €ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro€énoicu do jedne
godine, odnosno do 365 dana;

- 8,5% - na dio osnovice koju €ine depoziti ugovoreni sa ro€no&<u preko jedne godine, odnosno
preko 365 dana.

Na depozite ugovorene sa roé¢noscu preko jedne godine, odnosno 365 dana, koji imaju klauzulu o
moguénosti razro€enja tih depozita u roku kracem od jedne godine, odnosno u roku kracem od 365
dana, primjenjuje se stopa od 9,5%.

Obragunatu obaveznu rezervu Banka izdvaja na rag¢un obavezne rezerve u zemlji i/ili na ragune
Centralne banke u inostranstvu. Banka moZe do 25% obavezne rezerve izdvojiti i drZati u obliku
drZavnih zapisa koje je emitovala Crna Gora.

Na 25% ukupno izdvojenih sredstava obavezne rezerve Banke, Centralna banka obragunava kamatu
po stopi od 1% na godi¥njem nivou, a plada do osmog u mjesecu za prethodni mjesec. Obavezna
rezerva se izdvaja u EUR.

Na dan 31. decembra 2011. godine, orogeni depoziti kod povezane banke u iznosu od EUR 2.600 se
u cjelosti odnose na depozite oro€ene kod Hypo Alpe-Adria-Bank AG, Klagenfurt na period od pet
dana uz godi&nju kamatnu stopu od 0,25%.

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka je u obliku drZavnih zapisa drZala obaveznu rezervu u
nominalnoj vrijednosti od EUR 1.379. DrZavni zapisi su klasifikovani kao hartije od vrijednosti koje se
drZe do dospijed¢a. Knjigovodstvena vrijednost ovih zapisa, nakon umanjenja za neamortizovani
diskont, na dan 31. decembra 2011. godine iznosi EUR 1.372.
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13. KREDITI

Kratkoroéni krediti privrednim drustvima se najvecim dijelom odobravaju za obrtna sredstva sa
rokom do 12 mjeseci, dok su dugoro&ni krediti odobreni na period od 12 do 120 mjeseci i uglavhom
se odnose na privredna drustva iz oblasti trgovine, usluga, gradevinarstva, turizmai ugostiteljstva.

Kratkoro&ni krediti privrednim druitvima se najée&ce odobravaju uz kamatnu stopu u rasponu od 7%
do 12% na godi&njem nivou. Dugoro&ni krediti privrednim drustvima se najéesce odobravaju uz
kamatne stope na godignjem nivou u visini tromjesecnog EURIBOR-a uvedanog za 6% do 10%
godisnje.

Kratkoroéni krediti stanovnistvu se odobravaju sa kamatom u rasponu od 10% do 18% na godisnjem
nivou. Najveci dio ovih kredita odobren je po kamatnoj stopi od 10% do 14% u zavisnosti od
kategorije redovnosti klijenta. Dugorogéni krediti stanovnistvu obuhvataju kredite za kupovinu i
izgradnju stambenih prostora kao i za ostale namjene, odobrene na period od 60 do 360 mjeseci uz
kamatnu stopu na godi&njem nivou u visini tromjeseénog EURIBOR-a za kredite odobrene u EUR,
uvecanih za marginu od 7 % do 9% godiZnje.

31. decembar 31. decembar
2011, 2010.

Dospjeli krediti:
- domace finansijske institucije - 76
- inostrana preduzeca - 1.117
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 6.542 24.547
- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 847 497
- op&tine i javne organizacije 145 89
- neprofitne organizacije 6 6
- fondovi - -
- drugtva za osiguranje - 3
- zaposleni 87 19
- fizicka lica 2.217 2.733
Kratkoroéni krediti:
- domace finansijske institucije - -
- inostrana preduzeca - 679
- privredna drugtva u privatnom vilasnigtvu 2.728 13.889
- privredna drustva u drZavnom vlasnistvu - -
- opstine i javne organizacije - -
- fondovi - -
- zaposleni 2 15
- fizicka lica 148 871
Dugoro£ni krediti:
- domace finansijske institucije - 976
- inostrana preduzeca - 7.981
- privredna drugtva u privatnom vlasnigtvu 72.593 182.760
- privredna drustva u drZavnom vlasnistvu 4.444 10.140
- opstine i javne organizacije 15.410 9.730
- drugtva za osiguranje 162 -
- fondovi - -
- zaposleni 9.523 9.381
- fizi€ka lica 96.263 110.158
Bruto krediti 211.117 375.667
Minus: Rezerve za kreditne gubitke (10.273) (38.832)
Ukupno krediti 200.844 336.835
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13. KREDITI (nastavak)

Geografska koncentracija plasiranih kredita komitentima od strane Banke u kreditnom portfoliju
obuhvata najvedim dijelom komitente sa sjedi&tem na podruéju Crne Gore: 96,4% (2010: 97,5%).

Koncentracija po djelatnostima ukupno bruto plasiranih kredita komitentima od strane Banke je

sljedeca:

Poljoprivreda, lovi ribolov
Rudarstvo

Gradevinarstvo

Trgovina

Usluge, turizam, ugostiteljstvo
Transport, skladistenje, PTT, komunikacije
Finansije

Trgovina nekretninama
Administracija, druge javne usluge
Stanovnistvo

Ostalo

31. decembar

31.decembar

2011. 2010.
7.349 1.726
9.145 39.973
32.132 66.618
11.109 35.901
3.617 8.887
219 3.626
2.945 22.894
14.245 12.534
108.334 123.178
22.022 60.330
211.117 375.667

Ukupna potraZivanja po osnovu finansijskog lizinga na dan 31. decembra 2011. iznose EUR 1.093
(31. decembra 2010. godine: EUR 0), 8to £€ini 0,52% ukupnih datih kredita.

31. decembar 2011.

31.decembar 2010.

Sadasnja Sadasnja
Zbir vrijednost Zbir vrijednost
minimalnih minimalnih rata minimalnih  minimalnih rata
rata lizinga lizinga rata lizinga lizinga
Do 1 godine 354 291 - -
0d 1 do 5 godina 9209 797 - -
Preko 5 godina 6 5 - -
Ukupno minimalne
rate lizinga 1.269 1.093 - -
Minus: Budué&i
finansijski prihodi (176) - - -
Sadasnja vrijednost
minimalnih rata
lizinga 1.093 1.093 - -
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14. FIKSNA AKTIVA

a) Osnovna sredstva

Nabavna vrijednost
Stanje na dan O1. januara
2010. godine

Povecdanja

Prenosi

Ostalo

Stanje na dan 31. decembra
2010. godine

Povecanja

Prenosi

Prenosi na nematerijalna ulaganja
Ostalo

Stanje na dan 31. decembra
2011. godine

Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 01. januara

2010. godine

Amortizacija
Stanje na dan 31. decembra
2010. Godine

Amortizacija

Stanje na dan 31. decembra
2011. Godine

Neotpisana vrijednost na dan:
31. decembar 2011. godine

31. decembar 2010. godine

Opremai
Gradjevinski ostala Investicije u

objekti sredstva toku Ukupno
1.627 3.241 40 4.908
- - 41 41

- 64 (64) -

- 18 - 18
1.627 3.323 17 4,967
- - 364 364

1 52 (53) -

- - (104) (104)

- az2) - 12)
1.628 3.363 224 5.215
276 1.053 - 1.329
147 417 - 564
423 1.470 - 1.893
147 388 - 535
570 1.858 - 2.428
1.058 1.505 224 2.787
1.204 1.853 17 3.074

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbjedenja otplate

kredita i drugih obaveza.
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14. FIKSNA AKTIVA (nastavak)

b) Steéena aktiva

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka ima ste&enu aktivu u iznosu od EUR 32.702

(31.decembra 2010. godine: EUR 32.829).

Aktiva je steéena u postupcima vansudskih prodaja, radi namirenja neizmirenih potraZivanja po

kreditima Banke kao hipotekarnog povjerioca.

Nekretnine
Ostala aktiva

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
32.574 32.701
128 128
32.702 32.829

Ste€ena aktiva je najvecdim dijelom ste€ena po osnovu naplate spornih potraZivanja klijenata koji
imaju velikle izloZenosti (preko EUR 1.000). U nekim slu€ajevima namirena su cjelokupna
potraZivanja, dok je u odredenom broju slugajeva, vrijednost ste£ene aktive bila niZa od ukupnih
potraZivanja od klijenta. U skladu sa vaZzedim odlukama CBCG, koje se ti€u kreditnog rizika, zbog
velikog kagnjenja u otplati, razlika izmedu iznosa potraZivanja i vrijednosti ste¢ene aktive je otpisana

i vodi se vanbilansno (Napomena 23).

15. ULAGANJA U KAPITAL DRUGIH PRAVNIH LICA

Na dan bilansa, Banka nema ulaganja u druga pravna lica.

16. OSTALA AKTIVA

PotraZivanja za kamate i naknade

Razgraniéeni prihodi po osnovu kamata
Nematerijalna ulaganja

Unaprijed placeni troskovi:

- zakupnine

- ostali troskovi

PotraZivanja po osnovu placenog poreza po odbitku
Ostala potraZivanja

Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu:

- kamate, placanja po garancijama i akreditivima

(Napomena 6b)

31. decembar

31.decembar

2011. 2010.
1.640 6.117
70 358
1.352 1.693
2.106 2.659
26 30
192 247
95 92
5.481 11.196
(451) (1.799)
(451) (1.799)
5.030 9.397
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16. OSTALA AKTIVA (nastavak)

Promjene na nematerijalnim ulaganjima u toku 2011.i 2010. godine su bile sljedece:

2010. Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na potetku godine 2.218
Stanje na dan 31. decembra 2010. Godine 2.218
Ispravka vrijednosti

Stanje na po£etku godine ©1)
Amortizacija (434)
Stanje na kraju godine (525)
Neotpisana vrijednost na dan 31. decembra 1.693
2011,

Nabavna vrijednost

Stanje na potetku godine 2.218
Prenosi sainvesticija u toku 104
Stanje na dan 31. decembra 2010. godine 2.322
Ispravka vrijednosti

Stanje na potetku godine (525)
Amortizacija (445)
Stanje na kraju godine (970)
Neotpisana vrijednost na dan 31. decembra 1.352

Na dan 31. decembra 2011. godine, nematerijalna ulaganja u iznosu od EUR 1.352 se odnose na
prava koriséenja licenci za softver.
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17. DEPOZITI

Depoziti po videnju:

- finansijske institucije

- Vlada, opstine, javne organizacije i Vladine agencije
- privredna drustva u drzavnom vlasnigtvu
- privredna drustva u privatnom vlasnigtvu
- inostrana preduzeca

- fiziéka lica

- neprofitne organizacije

- fondovi

Kratkoroéni depoziti:

- finansijske institucije

- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu
- privredna drugtva u privatnom vlasnigtvu
- fizicka lica

- neprofitne organizacije

- fondovi

Dugoroéni depoziti:

- finansijske institucije

- Vlada, op&tine, javne organizacije i Vladine agencije
- privredna drustva u drZavnom vlasnistvu
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu
- fiziéka lica

- fondovi

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
238 296
1.405 1.286
113 310
11.876 12.495
7 226
13.279 11.829
129 186

3 17
1.150 5.650
194 -
3.086 4.389
23.940 23.620
40 -
650 1.500
4.650 1.200
1.909 130
60 -
1.415 346
25.622 7.165
- 200
89.766 70.845

Depoziti stanovnistva po videnju u EUR su deponovani po kamatnoj stopi od 0,3% na godiZnjem
nivou. Depoziti stanovnistva po videnju u stranoj valuti su deponovani, u zavisnosti od valute, uz

kamatnu stopu u rasponu od 0,2% do 0,3% na godignjem nivou.

Kratkoroé&no i dugoro€no oro€eni depoziti fizickih lica u EUR su deponovani uz kamatnu stopu od
1,5% do 6,4% godignje (do 12 mjeseci roénosti), odnosno od 6% do 7,1% (za ro&nost od 24 do 36

mjeseci) na godiZnjem nivou u zavisnosti od deponovanog iznosa.

Depoziti SME klijenata su oro€eni po stopi od 1% do 6,5% na godiZnjem nivou u zavisnosti od

rocnosti, iznosa i namjene depozita.

Kratkoro&ni depoziti preduzeda u EUR su vedinom deponovani po kamatnim stopama u rasponu od
4% do 6,5% na godisnjem nivou, u zavisnosti od perioda oro€avanja. Dugoro¢ni depoziti preduzeca su
deponovani uz kamatnu stopu od 6,4% do 6,8% na godiEnjem nivou.

Od ukupnog iznosa depozita, na dan 31. decembar 2011. godine EUR 2.919 su nekamatonosni (31.

decembar 2010. godine: EUR 3.425).
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17. DEPOZITI (nastavak)

Obaveze po osnovu kastodi poslova
31. decembar

31.decembar

2011. 2010.
Obaveze po osnovu kastodi poslova 95 271
95 271

Banka je od Komisije za hartije od vrijednosti Crne Gore dobila licencu za obavljanje kastodi poslova
19. avgusta 2008. godine. Na dan 31. decembra 2011. godine Banka je imala 45 kastodi klijenta (na

dan 31. decembra 2010. godine 47 kastodi klijenta).

18. OBAVEZE PO UZETIM KREDITIMA I POZAJMICAMA

31. decembar

31.decembar

Valuta 2011. 2010.
Obaveze po kratkoro€nim kreditima:
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG,
Klagenfurt EUR 28.000 1.091
Tekuca dospijeca po dugoro€nim kreditima EUR - 26.000
Ukupno obaveze po kratkoro¢nim kreditima 28.000 27.091
Obaveze po dugoroénim kreditima:
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG,
Klagenfurt EUR 37.879 167.000

CHF 44.367 107.815

Evropska Investiciona banka EUR 4.787 5.000
Investiciono-razvojni fond Crne Gore EUR 2.582 2.513
Ukupno obaveze po dugoroénim kreditima 89.615 282.328
Ukupno obaveze po uzetim kreditima i
pozajmicama 117.615 309.419

Na dan 31. decembra 2011. godine, obaveze po dugoro€nim kreditima u iznosu od EUR 2.582 se
odnose na kredit od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore i EUR 4.787 na kreditne linije od
Evropske investicione banke, koje dospijevaju u periodu od decembra 2016. do jula 2020. godine, uz
kamatnu stopu od 2,915% do 3,37% na godi&njem nivou. Kredit Fonda za razvoj dospijeva u periodu
od februara 2014. godine do oktobra 2017. godine, uz kamatnu stopu od 1,25% do 7%.

Primljeni krediti od matiéne banke u iznosu od EUR 110.246 se odnose na primljene kredite od
mati¢ne banke na period od dvije do deset godina uz kamatnu stopu u visini EURIBOR-a ili LIBOR-a

uvecanih za 2,58% na godiZnjem nivou.

Na dan 31. decembra 2011. godine, obaveze po kratkoro&nim kreditima iznose EUR 28.000 po
kamatnoj stopi u visini EURIBOR-a uvecanog za 2,13% na godiZnjem nivou (2010: EUR 1.091).
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19. OSTALE OBAVEZE
31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
Razgraniéene kamate 855 619
Obaveze za obragunate kamate 156 129
Dobavljati 295 107
Ukalkulisani trogkovi 471 156
OdloZeni prihodi po osnovu naknada 1.756 3.506
OdloZene poreske obaveze (Napomena 11) 82 82
Obaveze za poreze 144 333
Unaprijed izvr§ene uplate komitenata po primljenim kreditima 1.037 618
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih 83 4
Primljeni avansi 824 8
Ostale obaveze 804 146

6. 507 5.708

20. REZERVE ZA POTENCIJALNE KREDITNE GUBITKE PO VANBILANSNIM

IZLOZENOSTIMA

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.

Rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu:
- vanbilansnih izloZzenosti (Napomena 6) 151 164
151 164

Obragunata rezervisanja za potencijalne gubitke za vanbilansne izloZenosti su obragéunata u skladu
sa vazecom Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama.

21. SUBORDINSANI DUGOVI

Na dan 31. decembra 2011. godine, subordinisani dugovi u iznosu od EUR 18.000 (31. decembar
2010: EUR 18.000) odnose se na subordinisane dugorocne kredite primljene od Hypo Alpe-Adria-
Bank International AG, Klagenfurt. Krediti u iznosu od EUR 10.000 i EUR 5.000 odobreni su na
sedam godina, i aneksima Ugovora produZeni na period od devet godina, sa jednokratnim rokom
dospijeca na dan 12. decembra 2016. godine, odnosno 20. decembra 2016. godine, uz kamatnu
stopu u visini kvartalnog EURIBOR-a uve<anog za 6,48% na godignjem nivou. Kredit u iznosu od EUR
3.000 odobren je na period od Sest godina, i aneksom Ugovora, produZen na period od osam godina,
sa jednokratnim rokom dospijeca na dan 31. marta 2017. godine uz kamatnu stopu u visini
kvartalnog EURIBOR-a uvecdanog za 10% na godiinjem nivou. Sve obaveze koje proisti€¢u iz ovih
ugovora se smatraju subordinisanim, odnosno u slu£aju likvidacije ili ste€aja Banke, otpladuju se
samo nakon isplate obaveza prema svim ostalim povjeriocima.

Subordinisani dug se uklju€uje u dopunski kapital I ili dopunski kapital Il u skladu sa odredbama
Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala banaka, i doprinosi odrZavanju ciljnog koeficijenta
adekvatnosti kapitala Banke.
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22. AKCIJSKI KAPITAL

Na dan 31. decembra 2011. godine akcijski kapital Banke £ini 117.000 obi€nih akcija nominalne
vrijednosti EUR 1. Zakon o bankama (SlI. list CG br. 17/08 od 11. marta 2008 godine, 44/10 od 30.
jula 2010. godine, 40/11 od 08. avgusta 2011. godine) definisao je minimalni novéani iznos
osnivackog kapitala banke u vrijednosti od EUR 5.000. Na dan 31. decembra 2011. godine nov&ani
kapital Banke je usaglagen sa propisanim minimumom.

Vlasnic¢ka struktura Banke na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine je sljedeca:

2011. 2010.

Broj Broj
Naziv akcionara akcija U EUR % ucesca akcija UEUR %uc¢esca

Hypo Alpe-Adria-Bank

International AG, Klagenfurt 116.860 116.860 99,88 116.860 116.860 99,88
Hypo Alpe-Adria-Leasing

d.o.o. Podgorica 140 140 0,12 140 140 0,12

117.000 117.000 100,00 117.000 117.000 100,00

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je na dan 31. decembra 2011. godine
obavezna da odrZava minimalan stepen adekvatnosti kapitala od 10%. Banka je duZna da obim svog
poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i strukturu svojih riziénih
plasmana uskladi sa Zakonom o bankama i propisima Centralne banke Crne Gore.

Na dan 31. decembra 2011. godine, prema obragunima Banke, pokazatelj zbira velikih izloZenosti i
pokazatelj velike izloZenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica su ispod zakonom propisanog
maksimuma od 800% sopstvenih sredstava Banke.

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka je nije imala izloZenost prema grupi povezanih lica vecu
od 25% sopstvenih sredstava Banke.

Pokazatelj ukupne izloZzenosti prema licima povezanim sa Bankom je ispod zakonom propisanog
maksimuma od 200% sopstvenih sredstava Banke. Pokazatelj izloZenosti prema licu koje je €lan
odbora direktora, odbora za reviziju ili je izvrsni direktor, ukljugujuci €lanove njegove uZe porodice i
pokazatelj izloZenosti prema zaposlenom su ispod zakonom propisanog maksimuma od 2%, odnosno
1% sopstvenih sredstava Banke. Koeficijent solventnosti, izradunat od strane Banke, na 31.
decembar 2011. godine iznosio je 20,83% (na 31.decembar 2010. godine: 11,17%).
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23. VANBILANSNA EVIDENCIJA
31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze:
Garancije privrednim drustvima:
- plative 6.257 3.906
- €inidbene 8.797 8.769
- carinske 9260 890
Garancije fizi¢kim licima 1 -
Ostali akreditivi izdati za pla¢anje u inostranstvu 105 -
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriséene
odobrene kredite 10.691 8.871
26.811 22.436
Druge vanbilansne pozicije:
- otpisani krediti 82.474 68.414
- otpisana i suspendovana kamata 7.095 7.660
- hartije od vrijednosti i dragocjenosti klijenata na €uvanju 6.859 82.572
- primljene garancije od drugih banaka 1.526 2.827
- sredstva obezbjedenja 738.560 1.050.465
- ostale vanbilansne stavke 793 602
864.118 1.234.976

Garancije su date klijentima Banke za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvr§enja

ugovorenog posla.

Otpisani krediti i kamate predstavljaju vanbilansno evidentirana potraZivanja od duZnika sa kojima
Banka vodi sudske sporove ili €ija potraZivanja nisu naplacdena u odredenom vremenskom periodu.

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po
vanbilansnim stavkama u iznosu od EUR 151 (31. decembra 2010. godine: EUR 164). Ova rezerva je
iskazana kao obaveza u bilansu stanja (Napomena 20). Nije bilo obaveza po terminskim deviznim

poslovima na dan 31. decembra 2011. godine.

Promjene na otpisanim kreditima i kamatama u toku 2011. i 2010. godine su sljedece:

2011. 2010.
Otpisanai Otpisanai
Otpisani suspendovana Otpisani suspendovana
krediti kamata krediti kamata
Stanje na pogetku godine 68.414 7.660 10.862 1.037
Promjene u toku godine 14.060 (615) 57.552 6.623
Stanje na kraju godine 82.474 7.045 68.414 7.660
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23. VANBILANSNA EVIDENCIJA (nastavak)

Vrijednost sredstava obezbjedenja za otpisanu aktivu

31. decembar
2011.

31. decembar
2010.

45.382

157.255

Od ukupnih promjena na otpisanim kreditima i otpisanoj i suspendovanoj kamati u 2011. godini,

smanjenje koje se odnosi na kredite prenjete u Hypo Development iznosi EUR 17.294.

24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja. Povezana
lica su definisana u napomeni 2.17. Povezana lica Banke su: mati€na banka, druga pravna lica koja
su €lanovi Hypo Group Aple Adria, kao i kljuZno rukovodstvo Banke. Transakcije uklju€uju plasmane,
depozite, transakcije u stranoj valuti i li€na primanja €lanova Uprave i lica sa zakljué¢enim

individualnim ugovorima u Banci.

Poslovi sa povezanim licima se vrie po trZisnim uslovima i cijenama. Obim transakcija sa povezanim
licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine i odnosni rashodi i

prihodi u bilansu uspjeha prikazani su u sljede<im tabelama:

a) PotraZivanja

Korespodentni racuni kod inostranih banaka:

- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb

- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Banja Luka

- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

- Hypo Alpe-Adria-Bank D.D., Mostar

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank S.P.A., Udine

Oroceni depoziti kod povezanih pravnih lica:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt

PotraZivanja po kreditnim karticama:
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica

Ostala aktiva:

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb

- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica

Ukupno potraZivanja

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
23 51

6 76

30 122

4 39
4.016 18.687
32 6
4.111 18.981
2.600 4.300
2.600 4.300
2 1

2 1
191 247

1 -

1 1

36 43
229 291
6.942 23.573
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24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

b) Obaveze

Obaveze po kreditima:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt

Depoziti:

- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica

- Hypo House d.o.0., Podgorica

- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica

Obaveze po osnovu kastodi poslova:

Ostale obaveze:

- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb

- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica

- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Banja Luka

- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd

- Hypo Alpe-Adria-Bank D.D., Mostar

- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica

- ZIS d.o.0., Beograd

Razgranicene kamate:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt
- Hypo Alpe-Adria Development d.o.o., Podgorica

Subordinisani dugovi:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt

Ukupno obaveze

Obaveze, neto

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
110.246 301.906
110.246 301.906

1.496 1.502

320 73
1.903 1.683
3.719 3.258

86 80

86 80

10 23

6 -

283 -

2 4

35 26

2 3

815 -

57 34
1.210 20

- 31

197 -

197 31
18.000 18.000
18.000 18.000
133.458 323.365
(126.516) (299.792)

68



HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izraZeni u 000 EUR osim ako nije druga¢€ije naznaé&eno)

24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

c) Prihodi i rashodi

2011, 2010.
Prihodi
Prihodi od kamata:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt 44 50
44 50
Prihodi od naknada:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt - 5
- Hypo Alpe Adria-Bank S.P.A., Udine 3 -
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica 33 110
- Hypo House d.o.0., Podgorica 1 2
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.0., Podgorica 28 -
65 117
Ostali prihodi:
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica 46 21
46 21
Ukupno prihodi 155 188
Rashodi
Rashodi od kamata:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt (9.755) (12.211)
- Hypo House d.o.0., Podgorica Q) 15)
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.0., Podgorica (88) 29)
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica (19) (459)
(9.863) (12.714)
Rashodi od naknada:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt (454) (537
- Hypo Alpe-Adria-Bank S.P.A., Udine 1) 2)
(455) (539
Opsti troskovi:
- Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt (360) ©7)
- Hypo Alpe-Adria-Bank DD, Zagreb (134) (156)
- Nekretnine, Zagreb ©) -
- ZIS d.o.0., Beograd (689) (518)
- Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.0., Podgorica (129) (111)
- Hypo House d.o.0., Podgorica (509) (488)
- Hypo Alpe-Adria-Development d.o.0., Podgorica (24) -
- Probus, Austrija (29) -
(1.883) (1.370)
Ukupno rashodi (12.201) (14.623)
Rashodi, neto (12.046) (14.435)
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24. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

d) Vanbilans
31. decembar

31. decembar

2011, 2010.
Primljene garancije
- Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Beograd 300 400
Ukupno vanbilans 300 400

Na dan 31. decembra 2011. godine, krediti zaposlenima iznose EUR 9.334 (31. decembra 2010.
godine: EUR 9.126). Krediti se najvecdim dijelom odnose na stambene kredite sa prosjeénom
kamatnom stopom od 3,07% na godiZnjem nivou (31. decembra 2010. godine: 3,23%) i to uglavhom

u CHF valuti.

Ukupan iznos bruto naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada isplacen tokom 2011. godine
licima sa posebnim ovlaiéenjima i odgovornostima (Uprava Banke i direktori sektora i odjeljenja

Banke) iznosi EUR 1.151 (2010. godine: EUR 1.065).

U sklopu aktivnosti na upravljanju adekvatno&éu kapitala, u toku 2011. godine Banka je izvr&ila
prodaju potraZivanja Hypo Alpe-Adria Development d.o.o. (Napomena 4.2). Ukupna vrijednost

prodatih potraZivanja je EUR 219.510.
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25. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA

Banka prati kretanje sredstava i obaveza i ostvarenje prihoda i rashoda po svim znacajnim poslovnim segmentima (privreda, stanovnistvo i mala i srednja

preduzeca, banke i finansijske institucije, drZavne institucije, i dr.), kako je predstavljeno u narednim tabelama.

Bilans uspjeha po segmentima za 2011. godinu

Stanovnigtvo i

Ostalo, ukljugujuéi

Usaglagavanje

mala i srednja Upravljanje Investiciono nekamatonosne obraéunskih

preduzeéa Privreda Javni sektor sredstvima Lizing bankarstvo poslove kategorija Ukupno
Prihodi od kamata 10.335 8.541 1.799 67 - - - 204 20.946
Rashodi kamata (2.403) (674) (224) (9.903) - - - (1) (13.205)
Neto prihodi od kamata 7.932 7.867 1.575 (9.836) - - - 203 7.741
Troskovi za gubitke po bilansnim i
vanbilansnim plasmanima 14.666 7.382 (1.503) - - - (12.985) (65) 7.495
Neto prihodi 22.598 15.249 72 (9.836) - - (12.985) 138 15.236
Prihodi od naknada 1.718 1.884 161 189 - 88 - 612 4.652
Rashodi naknada (256) (245) (23) (298) - (26) - (29) (877)
Neto prihodi od naknada 1.462 1.639 138 (109) - 62 - 583 3.775
Oportunitetni prihodi kamata (1.390) (982) G317 (383) - - (1.187) (150) (4.409)
Oportunitetni troskovi kamata 848 289 88 2.009 - - 2.319 (1.139) 4.414
TroZkovi obavezne rezerve N 99) (15) 212 (6) - - - 5)
Trozkovi likvidnosti, neto (313) (543) (56) 731 2) - 179 - 4)
TroZkovi za rizik zemlje, neto (1.603) (2.787) (287) 3.749 (13) - 945 - 4
Neto prihodi 21.505 12.766 (377) (3.627) (21) 62 (10.729) (568) 19.011
Operativni prihodi - - - 191 - - - 93 284
Opéti troskovi (5.172) (1.822) (94) (348) (28) (387) (3.676) (169) (11.696)
Neto (rashodi) / prihodi prije
oporezivanja 16.333 10.944 (471) (3.784) (49) (325) (14.405) (644) 7.599
Porezi i doprinosiiz dobitka - - - - - - - - -
Neto dobitak/(gubitak) 16.333 10.944 (471) (3.784) (49) (325) (14.405) (644) 7.599
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25. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA

Bilans uspjeha po segmentima za 2010. godinu

Stanovnigtvo i

Ostalo, ukljugujuéi

Usaglaavanje

mala i srednja Upravljanje Investiciono nekamatonosne obragunskih

preduzeéa Privreda Javni sektor sredstvima Lizing bankarstvo poslove kategorija Ukupno
Prihodi od kamata 10.725 17.297 1.133 68 - - - - 29.223
Rashodi kamata (1.668) (1.310) (276) (12.289) - - - - (15.543)
Neto prihodi od kamata 9.057 15.987 857 (12.221) - - - - 13.680
Troikovi za gubitke po bilansnim i
vanbilansnim plasmanima (6.861) (48.186) (187) - - - (568) - (55.802)
Neto prihodi 2.196 (32.199) 670 (12.221) - - (568) - (42.122)
Prihodi od naknada 984 1.546 116 42 - 66 215 - 2.969
Rashodi naknada (228) (182) (14) (448) - (8) 2 - (878)
Neto prihodi od naknada 756 1.364 102 (406) - 58 217 - 2.091
Oportunitetni prihodi kamata (1.400) (1.773) (136) (272) - - (664) 4.245 -
Oportunitetni trofkovi kamata 337 269 35 2.142 - - 1.717 (4.500) -
Troskovi obavezne rezerve 67 116 6 (189) - - - - -
Trozkovi likvidnosti, neto 1.025 2.107 76 (2.722) - - (486) - -
Trokovi za rizik zemlje, neto 2.088 4.288 155 (5.538) - - (993) - -
Neto prihodi (1.291) (38.850) 434 (2.308) - 58 2.181 (255) (40.031)
Operativni prihodi - - - 269 - - 34 - 303
Opéti troskovi (4.090) (1.385) (83) (302) - (337) (3.290) - (9.487)
Neto (rashodi) / prihodi prije
oporezivanja (5.381) (40.235) 351 (2.341) - (279) (1.075) (255) (49.215)
Porezi i doprinosiiz dobitka - - - - - - - - -
Neto dobitak/(gubitak) (5.381) (40.235) 351 (2.341) - 279) (1.075) (255) (49.215)
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25. POSLOVANJE PO SEGMENTIMA (nastavak)
Oportunitetni prihodi i rashodi kamata su prihodi i rashodi kojima generalno upravlja Sektor
upravljanja sredstvima, a povezani su sa koris¢enjem sredstava pojedinih segmenata. Radi se o

obragunskim kategorijama, definisanim za potrebe izvjestavanja po segmentima.

Aktiva i obaveze po poslovnim segmentima na dan 31. decembra 2011. godine

Ostalo,
Stanovnigtvo i ukljugujusi
mala i srednja Javni Upravljanje Investiciono  nekamatonos
preduzeca Privreda sektor sredstvima Lizing bankarstvo ne poslove Ukupno
Ukupna aktiva,
bez rezervacija 126.542 63.906 20.886 28.373 1.120 - 39.633 280.460
Ukupne
obaveze, bez
rezervacija 66.059 20.156 7.116 133.033 - - 5.619 231.983
Aktiva i obaveze po poslovnim segmentima na dan 31. decembra 2010. godine
Ostalo,
Stanovnistvo i ukljuéujuci
mala i srednja Javni Upravljanje Investiciono nekama-
preduzeéa Privreda sektor sredstvima bankarstvo tonosne poslove Ukupno
Ukupna aktiva,
bez rezervacija 140.983 220.260 20.617 52.275 - 40.906 475.041
Ukupne obaveze,
bez rezervacija 44.730 23.199 6.112 324.906 - 5.297 404.244

26. PREUZETE | POTENCIJALNE OBAVEZE

Kako Banka ima visegodiinje ugovore o zakupu poslovnih prostora sa unaprijed odredenom cijenom
zakupa, procjenjuje se da ¢e troskovi zakupa ostati isti i u narednom periodu. GodiZgnji troskovi
zakupa su objelodanjeni u napomeni 9.

27. SUDSKI SPOROVI
Pasivni postupci

Broj sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31. decembra 2011. godine je 87. Broj
postupaka protiv Banke pokrenutih od strane fizi€kih lica je 51, a od strane pravnih lica je 34, dok su
2 postupka pokrenuta od strane upravnog organa. Predmet spora u ve€ini predmeta je ponistaj
ugovora o hipoteci. Ukupna vrijednost sporova u zavisnosti od mjesta pokretanja postupka ili valute
u kojoj je odobren kredit, je sljededa: RSD 600, CHF 950 i EUR 43.168. Banka oéekuje uspjeh u
sporu u vecini predmeta.

Aktivni postupci

Broj sudskih sporova koje je Banka pokrenula na dan 31. decembra 2011. godine je 248 protiv
fizi€kih lica i 8 protiv pravnih lica.

Predmet spora u vecini predmeta pokrenutih protiv fizi€kih lica je sudsko namirenje duga nastalog
po osnovu nepla¢anja obaveza po kreditu, putem tuZbe, predloga za izvrienje na osnovu
vjerodostojne isprave prodajom nepokretnosti, blokadom racuna pravnog lica koje je dalo mjenicu i
mjeniéno ovlascenje kao obezbijedenje kredita datog fizi€kom licu, sudskim izvrienjem na zaradi
klijenta i/ili Ziranata na osnovu administrativne zabrane i sli€no.
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27. SUDSKI SPOROVI (nastavak)

Aktivni postupci (nastavak)

Ukupna vrijednast sudskih sporava pakrenutih protiv fizickih lica, s ebzirom na je valutu u kojoj je odobren kredit
je sljedeca: CHF 21371 EUR 3.835.

Predmet spora u vedini predmeta pokrenutih orotiv pravnih lica je uglavnom sudska namirenje duga nastalog pe
osnovu neplacanja obaveza po kreditu, predloga za izurienje na osnavu vjeradostojne isprave prodajom
nepokretnosti, blokadom racuna pravnog lica i krividna prijava za izdavanje mjenice ez pokrica.

Ukupna vrijednost sudskih sporova pekrenutih protiv pravnih lica je EUR 26.230.

Broj sudskin sporove koje je za Banku vode auvokatske kancelarije na 31, decembar 2011 |2 19€, ostale sudske
posrove vodi banka.

Predmet spora u velini uvih predmeta pokrenutih protiv klijenata banke j2 uglavnom sudsko namirenje duga
nastalog po osnovu neplacanja obaveza po kreditu, putem tuibe, blokadom racuna gravnog lica koje je dalo
mjenicu | mjeniéno ovladdenje kan ohezhijedenje kredita datoqg fizickom licu, sudskim izurienjem na zaradi
kiijjenta ifili Ziranata nz osnovu administrativne administrativne zabrane | tome sliéno.

Ukupna vrijednost sudskih sporova kad advokata je EUR 28 104,
Banka olekuje uspjeh u svim sporovima koje je pokrenula protiv fizigkih | pravnih lica.

Na dan 31. decembar 2011. godine, postoji odredjeni broj predmeta kod kojih Banka kao powjerilac uéestvuje u
stecajnim postupcima:

- 11 predmeta, gdje je Banka pokrenula stedaj, sa prijavljenim potraiivanjima v ukupnom znosu od EUR
569

- b predmeta, gdje su trece lica pokrenula stedaj, a Banka prijavila potraZivanja u kuprom lzresu od EUR
too,

28. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Nije bilo usklzdujudih dogadaja nakon hilansa stanja kaji moqu uticati na finansijski palo?aj i rezultar Banke na
dan 31. decernbra 2012, godine.

Odobreno | petpisanc uime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podguorica:
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D., PODGORICA

ANALIZE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE ZA 2011. GODINU

A ANALIZA FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

I Uvod

Finansijski izvjestaji Hypo Alpe Adria Banke A.D., Podgorica (u daljem tekstu ,,Banka"), koji su bili
predmet revizije sastavljeni su u skladu sa ragéunovodstvenim standardima i propisima Crne Gore i
propisima Centralne banke Crne Gore koji requliu finansijsko izvjeitavanje banaka. Propisani
obrasci finansijskih iskaza su u zakonskom roku dostavljeni Centralnoj banci Crne Gore.

1 Analiza bilansa uspjeha i bilansa stanja

Detaljna analiza pozicija bilansa uspjeha i bilansa stanja je data u napomenama 4 do 24 uz
finansijske izvjestaje.
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KVALITETA AKTIVE BANKE

I Ocjena kvaliteta aktive

Klasifikacija aktive i odgovarajucih vanbilansnih stavki, u smislu utvrdivanja kvaliteta aktive,
izvriena je saglasno Odluci Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima upravljanja
kreditnim rizikom banaka (SI. List CG 60/ 08 i 41/09) i Odluci Centralne banke Crne Gore o
privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (Sl.list CG 64/09, 87/09, 66/10 i
70/10).

Na osnovu izvriene klasifikacije i u skladu sa internim politikama, Banka je formirala rezerve za
potencijalne gubitke sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine uiznosu EUR 10.875 hiljade (31.
decembar 2010. godine: EUR 40.795 hiljada).

Sumirajuéi rezultate ispitivanja kvaliteta bilansne i vanbilansne aktive Banke sa stanoviita

naplativosti i potrebe za stvaranjem rezerve za obezbjedenje Banke od potencijalnih gubitaka
dobijeni su sljedeci odnosi i pokazatelji:

Stavke aktive i vanbilansnih

izloZenosti na koje se Formirana

izdvajaju rezerve Rizicna aktiva % uceséa rezerva % ucesca
Krediti 200.763 83,88% - -
Dospjela potraZivanja 10.354 4,33% 10.273 94,46%
Kamate 1.275 0,53% 398 3,66%
Ostala aktiva na koju se

izdvajaju rezerve 145 0,06% 53 0,49%
Ukupna bilansna aktiva na

koju se izdvajaju rezerve 212.536 88,80% 10.724 98,61%
Vanbilansna aktiva na koju

se izdvajaju rezerve 26.811 11,20% 151 1,39%
Ukupno 239.347 100,00% 10.875 100,00%
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B PRIKAZ | OCJENA KVALITETA POSLOVANJA | FINANSIJSKE POZICIJE BANKE |

KVALITETA AKTIVE BANKE (nastavak)

I Ocjena kvaliteta aktive (nastavak)

Odnos izmedu ukupne rizi€ne vanbilansne i bilansne aktive i obradunate rezerve, prikazan je u

sljedecim tabelama:
Stavke aktive bilansa

Krediti

Dospjela potraZzivanja
Kamate

Ostala aktiva na koju se
izdvajaju rezerve
Aktiva na koju se
izdvajaju rezerve za
potencijalne gubitke

Aktiva na koju se ne
izdvajaju rezerve za
potencijalne gubitke

Ukupne stavke aktive
bilansa
Formirane rezerve

Pokrivenost

Stavke vanbilansa
Garancije
Akreditivi

Ostale vanbilasne
izloZenosti

Vabilans na koji se
izdvajaju rezerve
Vabilans na koji se ne
izdvajaju rezerve
Ukupno vanbilans

Formirane rezerve

Pokrivenost

Kolateral A B Cc D Ukupno
2.566 115.706 57.519 22.302 2.669 200.762

- 5.080 1.614 2.604 1.056 10.354

- 401 874 - - 1.275

- 110 26 6 3 145

2.566 121.297 60.033 24.912 3.728 212.536

- 67.924 - - - 67.924

2.566 189.221 60.033 24.912 3.728 280.460

- - 1.780 6.539 2.405 10.724

0,00% 0,00% 2,97% 26,25% 64,51% 5,05%
Kolateral A B C D Ukupno
271 14.784 879 81 - 16.015

- 105 - - - 105

- 8.714 1.972 4 - 10.691

271 23.603 2.851 85 - 26.811

-  T7471.739 - - - 747.739

271  771.342 2.851 85 0 774.550

137 13 - 151

0,00% 0,00% 4,80% 15,30% 0,00% 0,56%
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KVALITETA AKTIVE BANKE (nastavak)

I Ocjena kvaliteta aktive (nastavak)

Zakonom o bankama (Sl. list CG 17/08, 44/10 i 40/11) definisano je da se izloZenost Banke prema
jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili ve¢a od 10% sopstvenih sredstava Banke,
smatra velikom izloZeno&£u. Zbir svih velikih izloZenosti banke ne smije biti veci od 800% sopstvenih
sredstava Banke. Ukupna izloZenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne smije biti
veda od 25% sopstvenih sredstava Banke.

Na dan 31. decembra 2011. godine sopstvena sredstva Banke su iznosila EUR 51.249 hiljade.

Na dan 31. Decembra 2011. Godine, Banka nije imala izloZenosti prema licima koja je veda od 10%
ukupnih sredstava Banke.

Clanom 58. Zakona o bankama (Slu¥beni list Crne Gore br. 17/08 i 44/10), definisani su limiti
ukupne izloZenosti banke prema pojedinacnim licima ili grupi povezanih lica. Prema navedenom
€lanu ukupna izloZenost prema akcionaru koji posjeduje kvalifikovano uéeice u akcijskom kapitalu
Banke, ukljugujuci i izloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom tog akcionara, ne moze
iznositi preko 20% sopstvenih sredstava banke.

Banka na dan 31. decembra 2010. godine nije imala izloZenosti prema prema akcionaru Kkoji
posjeduje kvalifikovano uge&ce u akcijskom kapitalu Banke preko 20% sopstvenih sredstava.

Banka je kredithom politikom i procedurama za odobravanje kredita definisala osnove
strateqgije za identifikovanje, mjerenje, pracenje i kontrolu kreditnog rizika, kao 3to je propisano
Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (SluZbeni list Crne
Gore br. 60/08 i 41/09).
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1 Kapital i solventnost kapitala

Zakon o bankama (Sl. list CG 17/08, 44/10i 40/11) definisao je minimalni novéani iznos osnivatkog
kapitala banke u vrijednosti od EUR 5.000 hiljada. Na dan 31. decembra 2011. godine novéani
kapital Banke je usaglagen sa propisanim minimumom.

Na dan 31. decembra 2011. godine akcijski kapital Banke €ini 117.000 obi€nih akcija nominalne
vrijednosti EUR 1 hiljada.

Na dan 31. decembra 2011. godine, dobitak iznosi EUR 7.599 hiljada, a preneseni gubici prethodnih
godina iznose 86.997 hiljada.

Osnovni kapital Banke, formiran u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (SluZbeni list
Crne Gore br. 41/09), na dan 31. decembra 2011. godine iznosi EUR 36.249 hiljade. Osnovni kapital
Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine ¢ine osnovni elementi sopstvenih sredstava
Banke: upladeni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, gubitak iz prethodnih godina, dobitak
iz tekuée godine i odbitak po osnovu nematerijalne imovine.

Dopunski kapital banke sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine iznosi EUR 15.000 hiljada i
€ini ga subordinirani dug.

Sopstvena sredstva Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine iznose EUR 51.249 hiljade
i predstavljaju zbir osnovnog kapitala Banke i dopunskog kapitala Banke.

Rizikom ponderisana bilansna aktiva, formirana u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke,
na dan 31. decembra 2011. godine iznosi EUR 192.427 hiljada, dok ponderisane vanbilansne stavke
iznose EUR 14.407 hiljada.

Koeficijent solventnosti Banke je na dan 31. decembra 2011. godine iznosio 20.83%.
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]| Ocjena likvidnosti Banke

Likvidnost Banke se definife kao njena sposobnost da u roku izvriava dospjele obaveze.
Usaglagenost i kontrolisana neusaglasenost dospije¢a i kamatnih stopa aktive i obaveza su
fundamentalne za rukovodstvo Banke. Nije uobicajeno za banke da se ikada u potpunosti usaglase
plasmaniiizvori, obzirom da se poslovne transakcije razli¢itog tipa vrie na neodredeni period.

Procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti Banke je definisano da je likvidnost Banke zasnovana
na reqularnoj i stabilnoj naplati potraZivanja o njihovim rokovima dospije¢a, i shodno tome Banka
vrii pracenje plasiranih sredstava sa stanovistva vjerovatnoce naplate u predvidenim rokovima.
Primarni izvori sredstava Banke su kreditne linije odobrene od strane mati¢ne Banke, kao i kredit
Evropske Investicione Banke i depoziti domacih pravnih lica i stanovni&tva.

Banka odrZava likvidnost konstantno prateci uskladenost izvora i plasmana, da bi na taj nacin bila u
moguénosti da sve svoje obaveze, kao i obaveze svojih deponenata, izmiruje u rokovima dospijeca,
pokugavaju¢i istovremeno da zadovolji potrebe osnivaéa i poslovnih komitenata prilikom
odobravanja kredita, odnosno da uskladi rokove dospijeca kredita sa potrebama zajmotraZioca.

Likvidnost Banke se, na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine, moZe bliZe sagledati iz sljedeéih
pokazatelja:

2011. 2010.
Dati krediti 211.117
= x100= 235,19% 530.27%
Depoziti 89.766
Likvidna aktiva 27.001
= x100= 30,08% 73,79%
Depoziti 89.766
Likvidna aktiva 27.001
= x100= 10,01% 12,03%
Ukupna aktiva 269.736
Likvidna aktiva 27.001
= x100= 30,49% 66,13%
Kratkoro&ne
obaveze 88.548

Rog&na uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2011.
godine prikazana je u Napomeni 4.4.

Banka je u toku 2011. godine odrZavala dnevni koeficijent likvidnosti iznad limita od 0.9 propisanog
od strane Centralne banke Crne Gore.

Banka je tokom 2011. godine odrZavala adekvatnu ro€nu uskladenost sredstavai izvora sredstava.
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v Ocjena rizika od promjene kamatnih stopa

Primjenjivane kamatne stope utvrdene su Odlukama o kamatnim stopama za 2011. godinu i
Katalozima proizvoda. Ovi dokumenti definiZu osnovne ciljeve i smernice politike kamatnih stopa,
principe i nacine utvrdivanja kamatnih stopa po kojima Banka ugovara, obrafunava i naplacuje
kamate na plasmane, odnosno placa na depozite i ostala primljena sredstva. Banka moZe promijeniti
kamatnu stopu u roku trajanja ugovora, u skladu sa promjenama zakonskih propisa i akata poslovne
politike Banke.

Banka prihvata odredenu izloZenost efektima promjena u nivoima trZignih kamatnih stopa na njen
finansijski poloZaj i tokove gotovine.

Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovaraju¢eq sistema ograni€enja, kao i
na kontroli postovanja tih limita. Limitirani su Equity ratio pokazatelj, kao i mjese&no izracunati VaR.
Pokazatelj Equity ratio je ograni€¢en na 20% sopstvenih sredstava Banke, dok izragunati VaR sa
horizontom od 1 dana i vjerovatnoéom od 99% na mjeseénom nivou ne treba da prelazi 150.000
EUR.

Mjerenje izloZenosti riziku kamatne stope pozicija bankarske knjige se ostvaruje kroz kori&€enje
sistema GAP izvjestaja kojim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko su
izloZene tom riziku) u odgovarajuce vremenske okvire prema najskorijem slededem datumu
dospije€a ili ponovnog odredivanja cijena. Mjerenje se vrii na mjese€nom nivou.

Na mjese€nom nivou se takodje kori&€éenjem gap analize izvjeitava o izloZenosti pozicija baznom
riziku, kao i veli€ini izra€unatog VaR sa horizontom od 1 danai vjerovatnocom od 99%.

IzloZenost riziku od promjene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2011. godine data je u
napomeni 4.3.2.
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Vv Ocjena deviznog rizika

Devizni rizik je vjerovatnoda ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama usled
promjena u valutnim kursevima i/ili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj
valuti.

Mjerenje i pracenje deviznog rizika vrsi se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne pozicije u
apsolutnom iznosu pojedinag€no i agregatno za sve valute, kao i procentualno u odnosu na sopstvena
sredstva Banke, pojedinagno i agregatno. Neto devizna pozicija se utvrdjuje u skladu sa
podzakonskim aktima Centralne banke koji requlisu ovu oblast.

Stres testiranje osjetljivosti na promjenu kursa svih valuta £15% se vr&i kvartalno i o tome se
izvjestava Odbor direktora Banke. Uticaj promjene kursa uzimanjem tekucih vrijednosti kurseva ECB
injihove promjene -1% se testira na dnevnom nivou.

Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceqg sistema ograni¢enja, kao i
na kontroli postovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladjene pozicije, kao i
dnevni VaR, a kontrolisu dnevno. Limit pojedinagne pozicije u CHF valuti i ukupne neuskladjene
pozicije, kao i VaR limit je prekrSen na 31.12.2011. Pozicija je vracena u dozvoljene okvire sledeceqg
radnog dana (04.01.2012).

Devizna uskladenost aktive i pasive prikazana je u Napomeni 4.3.1.
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Vi RIZIK ZEMLJE

Rizik zemlje predstavlja vjerovatnodu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemogué¢nosti naplate
potraZivanja od lica izvan Republike Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politicki, socijalni i
ekonomski ambijent zemlje u kojoj se nalazi sjedite, odnosno prebivali&te duZnika i obuhvata:

1) politicko-ekonomski rizik (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka koja proizilazi iz nemoguénosti
naplate potraZivanja Banke zbog ograniéenja utvrdjenih aktima drZavnih i drugih organa
zemlje duZnika, kao i opitih ekonomskih i sistemskih prilika u toj zemlji);

2) rizik transfera (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti naplate potrazivanja
iskazanih u valuti koja nije zvani€na valuta zemlje duZnika, koja proizilazi iz ograni€enja
placdanja obaveza prema povjeriocima iz drugih zemalja u odredjenoj valuti, utvrdjenih aktima
drzavnih i drugih organa zemlje duznika).

Sektor Upravljanja finansijskim sredstvima i operacijama na finansijskom trZistu je odgovoran za
koordinaciju planiranja izlozenosti prema drugim zemljama na godiSnjem nivou, u skladu sa
strategkim ciljevima Banke i planom odobrenim od strane ALCo komiteta.

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za pracenje izloZzenosti riziku zemlje, izvjestavanje Uprave
Banke o po&tovanju interno uspostavljenih limita i eventualno o visini potrebnih rezervacija i
kategorizaciju izloZenosti, odnosno rangiranje zemalja duZnika.

NadleZni trzi&ni sektori aktivno u€estvuju u procesu planiranja aktivnosti na trzi¥tima van Crne Gore
u saradnji sa Sektorom Upravljanja finansijskim sredstvima i operacijama na finansijskom trZzistu.
DuZni su da se pridrZavaju propisanih regionalnih i pojedina€nih limita izloZzenosti riziku zemlje.

Potrebni kapital za rizik zemlje se utvrdjuje tako 5to se ukupna neto izloZenost prema duZnicima iz
te zemlje ponderise odgovarajucim ponderom rizika.

Neto izloZenost prema jednoj zemlji predstavlja ukupnu izloZzenost prema duZnicima te zemlje i
umanjenu za formirane rezerve za potencijalne kreditne gubitke po tim izloZenostima.

VIl  Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
propusta u radu zaposlenih, neodgovarajuc¢ih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog
upravljanja informacionim i drugim sistemima u banci, kao i usljed nastupanja nepredvidivih
eksternih dogadaja. Banka identifikuje, procjenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno
zna£ajnim proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima, a prije njihovog uvodenja procenjuje
operativni rizik koji moZe nastati njihovim uvodenjem. Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom
jeste, pored identifikacije, i smanjenje verovatnode nastanka identifikovanih potencijalnih dogadaja
kao i minimizacija qubitaka pri dogadajima po osnovu izloZenosti Banke operativhom riziku.

Za izragunavanje potreba za kapitalom za operativni rizik Banka koristi jednostavni metod.
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Pod sistemom interne kontrole podrazumijeva se sistem organizacije, pravilai postupaka, procedura
i politika Banke koje obezbjeduju efikasno i efektivnho obavljanje poslovnih aktivnosti na svim nivoima
odnosno solidno i stabilno poslovanje banke.

Banka je razvila Pravila uspostavljanja i funkcionisanja sistema interne kontrole kojima se
obezbeduje permanentna procjena i adekvatnost funkcionisanja sistema interne kontrole,
uspostavljaju i razvijaju procedure identifikacije, procjene, kontrolisanja i limitiranja svih zna€ajnih
rizika u poslovanju, utvrduje efikasna organizaciona struktura banke, kroz opita i druga akta banke
precizno definisu ovlascenja i odgovornosti na svim nivoima u banci, uspostavlja efikasnost
informacionog sistema u funkciji sistema interne kontrole, utvrduju smjernice za stalni nadzor i
periodi€nu kontrolu efektivnosti, razvoja i usavr&avanja sistema interne kontrole.

U Banci je kao poseban organizacioni dio organizovano Odjeljenje interne revizije. Interna revizija je
nezavisna u svom radu i neposredno odgovorna Odboru za reviziju i Odboru direktora Banke.
Obavljanje aktivnosti odjeljenja interne revizije se vrsi u skladu sa Prirucnikom za rad interne
revizije, Standardima interne revizije, Poveljom interne revizije, Eti€kim kodeksom, Politikom
nezavisnosti i godiZnjim planom aktivnosti.

Izrada godisnjih planova i izvje&taja kao i sam proces revidiranja, obavlja se prema metodologiji koja
je vaZeda na nivou Hypo Alpe Adria Grupe, a definisana je u Priruéniku za rad interne revizije.

Takode, rad Interne revizije je uskladen sa Odlukom o internoj reviziji u bankama.

Interna revizija se obavlja u skladu sa godisnjim planom rada Interne revizije, koji je uraden na
osnovu metodologije analize rizika.

Tokom 2011. godine rad Interne revizije Banke se obavljao u skladu sa Planom interne revizije za
2011.godinu.

Interna revizija je tokom 2010. godine redovno izvjestavala Odbor za reviziju i Odbor direktora.

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2011. godine izvrEeni su sljedece revizije: kvalitet
podataka, filijale Bar, Bijelo Polje i Ulcinj, integracija banke i lizinga, spre¢avanje pranja novca i
finansiranja terorizma, interni propisi - kreditni rizik, operativni rizik, B+N Investments,
rehabilitacija, ljudski resursi, T24, kreditni rizik - rejting, retail, transakcije, treasury, finansijski
kontroling, uskladenost poslovanja sa propisima, REM, IT i adekvatnost kapitala. Ukupno je izdat 21
izvjestaj.

Tokom 2011. godine odrZano je 6 sjednica Odbora za reviziju. U skladu sa Poslovnikom o radu,
Odbor zareviziju je tokom 2011. godine o svom radu tromjese€no izvjeitavao Odbor direktora.
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D ORGANIZACIONA STRUKTURA BANKE

Odlukom o unutrasnoj organizaciji utvrdena je unutrasnja organizacija Banke, vrsta organizacionih
djelova, njihov djelokrug i nadleZnost i vrstai obim poslova.

Poslovi Banke se obavljaju u sjedi&tu Banke-Centrali i djelovima Banke. Djelovi Banke su filijale,
ekspoziture, salteri i predstavnistva.

Kao organizacioni oblici (jedinice) u Banci, organizuju se sektori, odjeljenja, sluZbe i nezavisne
pozicije, u zavisnosti od potrebe direktne odgovornisti / izvjeEtavanja prema Upravi banke i od broja
zaposlenih u odredenom organizacionom obliku.

Banka svoje poslovanje obavlja preko slijedecih organizacionih oblika (jedinica) - Sektora, Odjeljenja,
SluZbi, Nezavisnih pozicija pozicija i to:

SEKTOR / ODJELJENJE / SLUZBA / NEZAVISNA POZICIJA
1. Sektor upravljanja prodajom proizvoda na malo - Retail Sales Force Management
2. Sektor operacija - Operations
3. Sektor za kreditnu podrsku i administraciju - Credit Processing
4. Odjeljenje za kontrolu rizika - Risk Controling
5. Odjeljenje za upravljanje kreditnim rizikom - Credit Management
6. Odjeljenje za organizaciju/informacione tehnologije - ORG/IT
7. Odjeljenje upravljanja imovinom - REM
8. Odjeljenje rehabilitacije - Credit Rehabilitation
9. Odjeljenje za poslovanje sa privredom i javhom upravom
10. - Corporate & Public Finance -
11. Odjeljenje za naplatu potraZivanja - Collection
12. Odjeljenje za ragunovodstvo i izvjestavanje - Accounting & Reporting
13. SluZba za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i
14. operacijama na finansijskom trzistu - BSM & Treasury
15. SluZba interne revizije - Internal Audit
16. SluZba za lizing poslove - Leasing
17. SluZba pravnih poslova - Legal
18. SluZba za pracenje uskladenosti poslovanja i bezbjednost -
19. Compliance & Security
20. SluZba za upravljanje ljudskim resursima - HR
21. SluZba uprave - Board Assistance
22. SluZba planiranja prodaje i kontroling - Sales Planning & Contorling
23. SluZba za upravljanje segmentima, proizvodima i kanalima
24. prodaje poslova na malo - Segment, Product & Channel
25. Management
26. SluZba za marketing - Marketing
27. SluZba za ocjenu rizika poslova na malo - Retail risk management
28. SluZba za izvriavanje restruktuiranja i sanacije - Task Force
29. Rehabilitation
30. SluZba za finansijski kontroling - Financial Controlling
31. SluZba nabavki - Procurement
32. Sprje€avanje pranja novca - Nezavisna pozicija- AML/CFT
33. Odnosi sajavnoscu - Nezavisna pozicija - Communications
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Bankom upravlja Odbor direktora. Banka ima Upravu koju &ine izvrini direktori i koji rukovode

klju€nim podrué&jima poslovanja Banke.

Uprava Banke odgovorna je za sprovodenje akata Odbora direktora, za organizaciju, vodenje poslova
i za upravljanje rizicima u kljuénim podrugjima poslovanja Banke, u skladu sa Statutom, opitim

aktima Banke i pozitivnim zakonskim i drugim propisima.

Na dan 31. decembra 2011. godine Banka je imala 241 zaposlenih radnika (31. decembra 2010.

godine: 230 zaposlenih).

Kvalifikaciona struktura Banke na dan 31. decembra 2011. godine bilaje sljedeca:

Broj radnika

%

Magistri 5 2.07%
Visoka struéna sprema 166 68.88%
Viga struéna sprema 17 7.06%
Srednja struéna sprema 51 21.16%
Kvalifikovani 2 0.83%
Ukupno: 241 100%
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PODACI O SASTAVU ODBORA DIREKTORA, KOMITETA ZA UPRAVLJANJE KREDITNIM
RIZIKOM, KOMITETA ZA UPRAVLJANJE AKTIVOM | PASIVOM, IZVRSNIM DIREKTORIMA |
INTERNOM REVIZORU BANKE

Clanovi Odbora direktora Banke, na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija

Gottwald Kranebitter Hypo Alpe Adria Bank International AG Predsjednik Odbora direktora
Zamjenik Predsjednika Odbora

Viadimir (‘fupic’ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd direktora

Zoran Vojnovic Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica €lan odbora direktora
JohannesProksch Hypo Alpe Adria Bank International AG Clan odbora direktora
Milan Koji¢ Hypo Alpe Adria Bank International AG €lan odbora direktora
Tarik Telacevié Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica €lan odbora direktora
Gordana Burovi¢ Hypo Alpe Adria Bank International AG Clan odbora direktora

Clanovi Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom, na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija
Vladimir Cupi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd Predsjedavajuci
Tarik Telacevié Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Zamjenik predsjedavajuceg

Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drugtvo Funkcija
Gordana Burovi¢ Hypo Alpe Adria Bank International AG Predsjedavajuci
Bernhard Mértl Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan

Ingrid Mickl Hypo Alpe Adria Bank International AG Clan

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija
Zoran Vojnovic Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Tarik Tela€evié Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Miodrag Radonji¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Maja Ljumovi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Ljiljana Kosti¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Valentina Ban Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Milena Bevenja Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Mirko Otasevic¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Aleksandar

Borozan Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka ima tri izvrina direktora: Zoran Vojnovi¢ (Glavni izvr&ni
direktor i lzvrini direktor za poslove upravljanja rizicima), Tarik Teladevi¢ (Izvrini direktor za
komercijalne poslove) i Miodrag Radonji¢ (Izvr&ni direktor za finansije i poslove podrske poslovanju).

Na dan 31. decembra 2011. godine, direktor SluZbe interne revizije je Miodrag Vujkovi¢.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D., PODGORICA

lzvje3taj na finansijske izvjestaje

lzvrdili smo reviziju finansijskih izvjeitajla Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica (u daljem tekstu:
~Banka"), koji cbuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine, bilans uspjeha, izvjestaj o
promjenama na kapitalu i izvjeStaj o novcanim tokovima za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled
znatajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvjestaje.

QOdgovernost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvjestaja u skladu
sa Zakonom o ratunovodstvu i reviziji Crne Gore | propisima Centralne Banke Crne Gore koji requliu
finansijsko izvje&tavanje banaka, kao | za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neaphodnim da
omogucée pripremu finansijskih izvjeitaja koji ne sadrie materijalno znafajne pogreine iskaze, nastale
usljed prevare ili greske.

Odgovornest revizora

Naga je odgovornost da izrazimo midljenje o finansijskim izvjestajima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvrdili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalaiu da se
pridrZzavamo etitkih normi i da reviziju planiramo i izvriimo na nagin koji omogucava da se, u razumnoj
mjeri, uvjerimo da finansijski izvje&taji ne sadrZe materijalno znaajne pogreine iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim izvjestajima. lzbor revizorskih procedura zavisi od procjene revizora pri
temu se uzima u obzir i ocjena rizika da li finansijski izvjestaji sadrie materijalno znaéajne pogresne
iskaze nastale usljed prevare ili greske. Vriedi procjenu takvog rizika, revizor razmatra | Interne kontrole
bitne za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvjeStaja pravnog lica, u cilju kreiranja
odgovarajucih revizorskih procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja miSljenja o
efikasnosti internih kantrola Banke. Revizija takode ukljutuje ocjenu opravdanosti primjene odgovarajucih
ratunovodstvenih palitika i racunovodstvenih procjena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocjenu
opite prezentacije finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikuplli dovoljni i odgovarajucdi da obezbijede osnovu za
izraZavanje naieg misljenja.

PIB; 02 T59080 » Maliin| broj: Q2739080 « Upsan | unel asnown kapital; 5.000,00 ELR
Registarski broj: S-0537L54/001 kod Centralnog registra Privredneg suda v Podgaric
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Prsloyni ralun; 2325011-02759080 kod Crrogarsks Kamersijalne Banke AD Podgorica
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Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvjeitaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Banke na dan 31.
decembra 2011. godine i rezultate njenog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrsila na taj
dan, u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu i reviziji Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji
reqgulisu finansijsko izvjestavanje banaka.

Podgorica, 6. april 2012. godine

Ernst & Young Montenegra d.o.o.
Podgorica, Crna Gora
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

BILANS USPJEHA U PERIODU
OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2011. GODINE
(svi iznosi su izrazeni u ooo EUR osim ako nije drugaéije naznacena)

Napomene 2011. 2010.
Prihodi od kamata 2.5, 5a 20.946 29.223
Rashodi kamata 2.5, 5b {13.208) (15.543)
Neto prihodi od kamata 7741 13.680
Trodkavi za gubitke po bilansnim i vanbilansnim
plasmanima 2.5, 6 {30.215) (55.8032)
Meto rashodi (22.47¢) {42.122)
Prihodi od naknada 2.5, 74 4.652 2.66g
Rashodi od naknada 2.5, 7b {877) (878)
Neto prihodi od naknada 3.775 2.091
NETO PRIHODI/(RASHODI) OD KAMATA |
NAKNADA (28.699) (40.031)
Ostali prihodi, neto B 284 292
O pati troskovi 9 (11.696) (10.056)
Ostali vanredni prihodi, neto 10 37.710 580
DOBITAK/(GUBITAK) PRIJE OPOREZIVANJA 7.599 {(49.215)
Porezii doprinosi iz dobitka 2.7, 11 -
NETC DOBITAK/NGUBITAK) 7-599 (49.215)

Odobreno i potpisano u ime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica:
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

BILANS STANJA
NA DAN 31. DECEMBRA 2011. GODINE

(svi iznosi su izraZeni u ooe EUR osim ako nije drugaéije naznaceno)

AKTIVA

Nowéana sredstva i ratuni depozita kod
depozitnih institucija

Aktiva za trgovinu i raspoloziva za prodaju,
izuzev akcija

Krediti i poslovilizinga

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca
Poslovni prostaor i astala fiksna aktiva

Stefena aktiva

Ostala aktiva

Ukupna aktiva

OBAVEZE

Depoziti

Obaveze po osnovu kastodi poslova
Obaveze po vzetim kreditima i pozajmicama
Ostale ohaveze

Rezerve za potencijalne kreditne qubitke po
vanbilansnim izloZenastima

Subordinisani dugovi

Ukupne obaveze
KAPITAL
Alkcijski kapital
Gubitak

Ukupan kapital
Ukupna pasiva

VANBILANSNA EVIDENCIIA

Napomene 2011, 2010.
12 26.922 £2.250
79 25

13 200.844 336.835
12 1.372 -
144 2.787 3.074
14b 37.702 32.829
16 5.030 9.397
269.736 __434.410

17 8q.766 70.845
17 95 271
18 127.615 309.419
19 &.507 5.708
20 141 164
21 18.000 18.000
232.134 404.407

22 117.000 117.000
(79.398) (86.997)

37.602 3o.003

269.736 434.410

23 864.118 1.234.976

Odobrano i potpisanc u ime Hypo Alpe—A@EankA.D., Podgarica:
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU
UPERIODU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2011.
(svi iznosi su izraZeni u ooe EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

Akcijski kapital Gubitak Ukupno
Stanje o1. januara 2010. godine 97.000 (37.782) 59.218
MNaowa emisija akcija 20.000 - 20.000
Gubitak tekude godine (49.215) {49.215)
Stanje, 31. decembar z010. godine 117.000 (86.997) 30.003
Dobitak tekude godine 7.595 7-599
Stanje, 31. decembar 2011. gedine 117.000 (79.398) 37.602

Odobreno i patpisano u ime Hypo Alpe-Adria-Bank A.D., Podgorica:
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D. PODGORICA

IZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U PERIODU OD 1. JANUARA DO 31. DECEMBRA 2011.
(svi iznosi su izraZeni v 000 EUR osim ako nije drugaéije naznaceno)

TOKOVI GOTOVINE |Z POSLOVNIH AKTIVMNOSTI

Godina zavriena 31. Decembra

Primljene kamate i naknade

Placene kamate i naknade

Ostali prilivi iz poslovanja

Flacanja zaposlenima i dobavljacima

Neto prilivi gotovine prije promjena poslovne aktive i pasive

Promjena poslovne aktive | obaveza
Plasmani kemitentima

Drzavni zapisi

Ostala aktiva

Pavecanjaf{smanjenja) depozita komitenata
Obaveze po kastodi poslovima

Ostale obaveze

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE |Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJIA
Nabavka zemljista, opreme | nematerijalnih ulaganja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVIGOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi po osnovu kratkorocnih kredita

Odlivi po asnovu dugaracnih kradita

Uplata akcijskog kapitala

Meto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Efekat kursnib razlika
Meto odliv gotavine i gotovinskih ekvivalenta
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pafetku godine

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju godine

2011, 2010,
29.361 25.872
{13.820) (16.177)
3.987 1.970
(9-832) {10.198)
9-696 5.467
151.256 16.107
(1.358) -
16 167
19.098 (4.407)
(176) (438)
58  _ (3.060)
169.425 10.369
{13.163) (10.409)
(13.263) (20.499)
26.gq0q F
{218.713) (36.181)
= o 20.000
(191.804) ) (16.181}_
518 186
(25.328) (10.658)
_ ga¥gw  b3goR
26.922 52.250

Ddobrenclputplsanomeﬁ e-Adria-Bank A.D., Podgorica:
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HYPO ALPE-ADRIA-BANK A.D., PODGORICA

PODACI O SASTAVU ODBORA DIREKTORA, KOMITETA ZA UPRAVLJANJE KREDITNIM
RIZIKOM, KOMITETA ZA UPRAVLJANJE AKTIVOM | PASIVOM, IZVRSNIM DIREKTORIMA |
INTERNOM REVIZORU BANKE

Clanovi Odbora direktora Banke, na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija

Gottwald Kranebitter Hypo Alpe Adria Bank International AG Predsjednik Odbora direktora
Zamjenik Predsjednika Odbora

Vladimir Cupié Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd direktora

Zoran Vojnovi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica €lan odbora direktora
JohannesProksch Hypo Alpe Adria Bank International AG Clan odbora direktora
Milan Koji¢ Hypo Alpe Adria Bank International AG Clan odbora direktora
Tarik Telaéevi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica €lan odbora direktora
Gordana Burovic Hypo Alpe Adria Bank International AG Clan odbora direktora

Clanovi Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom, na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija
Vladimir Cupi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd Predsjedavajuci
Tarik Telacevi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica gamjenik predsjedavajuceq

Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija
Gordana Burovi¢ Hypo Alpe Adria Bank International AG Ifredsjedavajuc’i
Bernhard Mértl Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan

Ingrid Mickl Hypo Alpe Adria Bank International AG Clan

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembra 2011. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija
Zoran Vojnovic¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Tarik Telacevi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Miodrag Radonji¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Maja Ljumovi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Ljiljana Kosti¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Valentina Ban Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Milena Bevenja Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Mirko Otagevi¢ Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan
Aleksandar

Borozan Hypo Alpe Adria Bank a.d. Podgorica Clan

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka ima tri izvrina direktora: Zoran Vojnovic (Glavni izvrini
direktor i lzvr&ni direktor za poslove upravljanja rizicima), Tarik Teladevi¢ (Izvrini direktor za
komercijalne poslove) i Miodrag Radonji¢ (Izvrini direktor za finansije i poslove podrske poslovanju).

Na dan 31. decembra 2011. godine, direktor SluZbe interne revizije je Miodrag Vujkovi¢.
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