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1 Uvod

U skladu sa ¢lanom 104 Zakona o bankama (,,Sluzbeni list CG“, br. 17/08, 44/10 i 40/11) i
Odlukom Centralne Banke Crne Gore o javhom objelodanjivanju podataka od strane
banaka, Addiko Bank AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka) javno objelodanjuje podatke o
svom finansijskom stanju i poslovanju sa stanjem na dan 31.12.2016. godine.

Izvjestaj obuhvata kvalitativne i kvantitativne podatke shodno odredbama Odluke o javhom
objelodanjivanju podataka od strane banaka.

Izvjestaj se javno objelodanjuje na internet stranici Banke.
Izvjestaj je usvojen od strane Uprave Addiko Bank AD, Podgorica, dana 30.05.2017. godine.

2 Finansijski izvjestaji

Finansijske izvjestaje Banka objavljuje u posebnom dokumentu Finansijski izvjestaji za
godinu zavrsenu 31.12.2016. i Izvjestaj nezavisnog revizora na svojoj internet stranici
http://www.addiko.me/.

3 Strategija i politike upravljanja rizicima

Strategija upravljanja rizicima ima za cilj da postavi opste parametre za pazljivo i
kontinuirano upravljanje svim rizicima identifikovanim u poslovhom modelu Banke.
Strategija se definise u skladu sa dugoro¢nom poslovnom strategijom.

U Banci, koncept upravljavljanja rizikom obuhvata tri klju¢ne komponente:
- komponenta kontrole rizika koju cine identifikacija, analiza, mjerenje, monitoring i
izvjestavanje na portfolio nivou,
- komponenta limitiranja rizika i
- izvrsna komponenta upravljanja u smislu usmjeravanja i vrSenja akcija u cilju
preuzimanja, izbjegavanja, smanjivanja, transfera ili transformacije rizika.

Banka razlikuje sledece kategorije rizika:

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog ili djelimi¢nog gubitka usljed
neizvrsavanja ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti druge
strane. U kreditni rizik spadaju rizik druge ugovorne strane, rizik zemlje i rizik
koncentracije.

Trzisni rizik je definisan kao vjerovatnocda ostvarivanja gubitka usljed promjena u trzisnim
cijenama ili parametrima koji uticu na formiranje cijena. Pogada kako bilansne, tako i
vanbilansne stavke. U najvecoj mjeri se manifestuje kao rizik promjene kamatne stope,
devizni rizik, kao i rizik promjene cijena finansijskih instrumenata.

Rizik likvidnosti se primarno definise kao rizik likvidnosti sredstava. Sastoji se od rizika
dospijeca (rizik da Banka nece uvijek imati sposobnost da izmiri dospjele obaveze) i rizika
refinansiranja (rizik da Banka nece uvijek imati sposobnost da se potpuno ili djelimic¢no
refinansira ili samo uz nepovoljnije uslove od ocekivanih). S druge strane, rizik trzisne
likvidnosti podrazumijeva mogucu nesposobnost Banke da izvrsi velike transakcije po
trzisnoj cijeni i u zadatom vremenu.
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Operativni rizik je rizik od gubitka koji proistice iz neadekvatnih ili losih internih procesa,
sistema ili ljudi ili eksternih faktora. Operativnim rizikom se upravlja proaktivno i prati se
kroz Komitet za operativni rizik. Strateski cilj Operativnog rizika u banci je da minimizira i
sprijeci slucajeve gubitaka. Stoga, troskovi prevencije treba da budu nizi nego nastali
troskovi u sluc¢aju gubitka.

Rizik uskladenosti u Banci se definise kao rizik izlaganja pravnim ili regulatornim
sankcijama, nastanku znacajnih finansijskih gubitaka ili gubitka reputacije koje Banka
moze pretrpjeti kao rezultat neuskladjenosti sa zakonima, pravilima, propisima i
standardima bankarskog poslovanja.

Ostali rizici obuhvataju strateski, reputacioni, poslovni i rizik kapitala kojima je Banka
izloZzena. Kao najvazniji izdvajaju se rizik reputacije (rizik da ¢e negativni publicitet, bez
obzira na istinitost tvrdnji, uzrokovati smanjenje klijentske baze, povecanje troskova ili
smanjenje prihoda) i poslovni rizik (vjerovatnoca gubitaka po osnovu neocekivanih
promjena u poslovnom obimu i/ili marzama).

Koncept organizacije upravljanja rizicima u banci se zasniva na principu “4 stuba”: 1.
upravljanje kreditnim rizikom i nadzor 2. rehabilitacija kredita 3. procesuiranje kredita 4.
kontrola rizika. Stoga, jedinice za upravljanje rizicima su kako slijedi:

Preuzimanje i pracenje kreditnog rizika, kao i rehabilitacija kredita, organizovano je u
dvije jedinice:

¢ QOdjeljenje za upravljanje kreditnim rizikom

¢ (QOdjeljenje za ocjenu rizika poslova na malo

Glavne odgovornosti u odnosu na Strategiju rizika su preuzimanje i pregled kreditnih
aplikacija, nadzor zivog portfolija i definisanje odgovarajucih Kreditnih principa, politika i
uputstava za novi posao. Osim toga, njihova je odgovornost da minimizira gubitak koji
rezultira iz nekvalitetnog portfolia kroz izvrsenje strategije “wind down” (konverzije
gotovine, preuzimanja, restruktuiranja i otpisa) izvrsenje sanacije i aktivnosti
restruktuiranja, kao i migracija u zivi portfolio.

Glavna odgovornost Odjeljenja za kreditnu podrsku i administraciju u odnosu na Strategiju
rizika je upravljanje kreditnom administracijom, GoB (grupa povezanih lica) konsolidacija
izloZenosti, upravljanje kolateralima itd..., narocito da bi se obezbijedilo sveobuhvatno
upravljanje kolateralima. Pomenuta oblast je u decembru 2015. prenesena u Sektor
operacija.

Glavna odgovornost Odjeljenja za kontrolu rizika u odnosu na Strategju rizika je da izradi
nacrt same strategije, kao i ICAAP okvira, da analizira, mjeri, procjenjuje, implementira
adekvatan sistem limita, izvjestava o svim definisanim tipovima rizika.

Sve politike i prirucnici usko povezani sa organizacionim djelovima i aktivnostima
upravljanja rizicima su identifikovane kao interna regulativa za upravljanje rizicima.
Regulativa, kao dio seta politika i prirucnika, treba konstantno biti pregledana i azurirana,
a od strane odgovarajuce organizacione jedinice.
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4 Konsolidacija

Addiko Bank AD Podgorica nije mati¢no pravno lice, te stoga nema informacije i podatke
koji se odnose na konsolidaciju u smislu ¢lana 7 Odluke o javnom objelodanjivanju
podataka.

5 Sopstvena sredstva

Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja
osnovni kapital Banke.
Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su:

1)
2)
3)

upladeni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujué¢i kumulativne
povlaséene akcije;

naplaéene emisione premije;

rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu, izdvojene u skladu sa
odlukom kojom se propisuju minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikom u
bankama;

rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske,
statutarne i druge rezerve);

nerasporedena dobit iz prethodnih godina;

dobit u tekucoj godini za koju je skupstina akcionara donijela odluku da bude
ukljucena u osnovni kapital.

Odbitne stavke pri izracunavanju osnovnog kapitala Banke su:

1)
2)
3)

gubitak iz prethodnih godina;

gubitak iz tekuce godine;

nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova i
koncesija;

nominalni iznos stecenih sopstvenih akcija, iskljucujuc¢i kumulativne povlascene
akcije;

nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog uskladjivanja finansijske imovine
raspolozive za prodaju, po fer vrijednosti;

pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke;

iznos prekoracenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog
posebnim propisom Centralne banke.

Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki,
predstavlja dopunski kapital.
Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke koji se ukljucuju u dopunski kapital su:

1)
2)
3)
4)

3)

6)

nominalni iznos povlascenih kumulativnih akcija;

napla¢ene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija;

iznos opstih rezervi, a najvise do 1.25% ukupne rizikom ponderisane aktive;
subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti
kapitala;

hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti
kapitala;

revalorizacione rezerve.

Odbitne stavke pri izracunavanju dopunskog kapitala su:

1)

stecene sopstvene povlaséene kumulativne akcije;
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2) potrazivanja i potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima il
subordinisanim dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti ukljuceni u
dopunski kapital.

U sljedecoj tabeli je prikazana struktura sopstvenih sredstava Banke na dan 31. decembar
2016. godine (sa uporednim podacima 2015. godine) , kao i koeficijent adekvatnosti
kapitala za godinu izvjestavanja:

Osnovni elementi sopstvenih sredstava 2016. 2015.
Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujudi

kumulativne povlaséene akcije 125.100 124.100
Ukupno osnovni elementi sopstvenih sredstava 125.100 124.100

Odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala

Gubitak iz prethodnih godina 95.891 82.349
Gubitak iz tekuée godine 11.013 21.654
Nematerijalna imovina (goodwill, licence, patenti, zastitni znakovi, koncesije) 211 194

Pozitivna razlika izmedju iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne

gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i

rezervisanja za vanbilansne stavke - 2.582
Ukupno odbitne stavke pri izraunu osnovnog kapitala 107.115 106.779

Osnovni kapital (osnovni elementi sopstvenih sredstava minus odbitne
stavke) 17.985 17.321

Dopunski elementi sopstvenih sredstava

Subordinisani dug 5.500 -
Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava 5.500 -
Dopunski kapital koji se ukljucuje u sopstvena sredstva 5.500 -

Sopstvena sredstva (osnovni kapital+dopunski kapital koji se ukljucuje u

sopstvena sredstva ) prije odbitnih stavki 23.485 17.321

SOPSTVENA SREDSTVA (osnovni kapital +dopunski kapital) 23.485 17.321

Rizi¢na aktiva:

Bilansna aktiva 119.822 103.628
Vanbilansna aktiva 12.861 9.925
Ukupno rizicna aktiva 132.683 113.553
Potreban kapital za ostale rizike 2.115 2.322
Adekvatnost kapitala 15,39% 12,74%
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6 Potrebni kapital i procjena adekvatnosti internog kapitala

6.1 Kreditni rizik

Prema poslovnoj i Strategiji rizika, kreditni rizik je najbitniji tip rizika kojem je Banka
izlozena. Prema matrici rizika kreditni rizik je podijeljen na nekoliko podtipova.

6.1.1 Kreditni rizik druge strane

Termin rizik druge strane predstavlja podtip kreditnog rizika kojim se definise mogucnost
djelimi¢nog ili potpunog gubitka ili neispunjenja ugovorenih obaveza usled slabljenja
solventnosti druge ugovorne strane. Slabljenje solventnosti oznacava i slucaj znacajnog
kasnjenja u izvrsavanju ugovorenih obaveza prema Banci, kao i slu¢aj postepenog
slabljenja finansijskog polozaja druge strane koja ne podrazumijeva i gubitke za banku po
ugovorenom potrazivanju.

Ovaj podtip je trenutno najznacajnija kategorija u okviru kreditnog rizika i zahtijeva
specijalan tretman u ICAAP-u.

6.1.2 Rizik zemlje

Rizik zemlje se odnosi na sposobnost i spremnost zajmoprimalaca van Crne Gore da ispune
ugovorene obaveze. Proces kontrole rizika zemlje u Banci ukljucuje identifikaciju
relevantne izloZenosti, kao i pracenje postavljenih limita po pojedinacnim zemljama, kao i
izracun potrebnog kapitala za pokrice identifikovanog nivoa rizika.

6.1.3 Rizik koncentracije

Rizik koncentracije nastaje usled nejednake distribucije izlozenosti po pojedinacnom
klijentu ili grupi povezanih lica, kao i po privrednim granama, i predstavlja potencijal
nastanka gubitaka dovoljno visokih da ugroze finansijsko zdravlje Banke ili njene osnovne
operacije.

6.2 Trzisni rizik
Banka klasifikuje trzisni rizik prema faktorima rizika promjene cijena koji mogu uzrokovati
gubitak za Banku na rizik kamatne stope, kreditnog raspona i devizni rizik.

6.2.1 Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope u trgovackoj knjizi je potencijalni rizik gubitka po osnovu kretanja
cijena koje su bazirane na kretanju kamatnih stopa.

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi se prati i mjeri kao VaR vrijednost na osnovu gap
analize.

6.2.2 Devizni rizik

Devizni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama
usled promjena u valutnim kursevima i/ili neuskladjenosti u nivou aktive, pasive i
vanbilansnih stavki u istoj valuti.

strana 7/19



Addiko Bank

6.2.3 Rizik kreditnog spreda

Rizik kreditnog spreda se definiSe kao rizik promjene trziSnih cijena na osnovu promjena
kreditnog spreda na trziStu, a koji moze postati relevantan za finansijski rezultat banke.

6.3 Operativni rizik

Operativni rizik se definiSe kao moguci gubitak iz:
» Neadekvatnih internih procesa
« Postupaka ljudi
« Performansi sistema
» Eksternih dogadjaja

6.4 Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti se sastoji iz sledeéih komponenti:

. Rizik nelikvidnosti: Opisuje da banka nije u mogucnosti da ispunjava svoje obaveze
placanja koje su dospjele u cjelini ili na vrijeme.

. Rizik marzZe finansiranja: Ukazuje na rizik od finansijskih gubitaka koji proisticu iz
nepovoljnih promjena u kreditnoj marzi banke (marzi likvidnosti) gdje je kreditno
poslovanje refinansirano neuskladjenim dospijec¢ima (rizik likvidnosti transformacije
dospijeca).

6.5 Rizik objekta

Rizik objekta je definisan kao potencijalni gubitak koji rezultira iz fluktuacija trzisnih
vrijednosti sredstava iz samog portfolija (steCene aktive) Banke. Za Addiko banku znacajan
tip sredstava na koja u najvecoj mjeri uticu fluktuacije trzisnih vrijednosti su nekretnine.
Za nekretnine je najvjerovatnije da ¢e biti u portfoliju duzi vremenski period.

6.6 Ostali rizici
6.6.1 Strateski rizik

Strateski rizik nastaje usled neodgovarajucih odluka upravljackih struktura u pogledu
trzisne orjentacije, izbora poslovnih partnera ili razvoja i upotrebe sopstvenih resursa.

6.6.2 Reputacioni rizik

Reputacioni rizik se definiSe kao potencijal da ce negativni publicitet, bez obzira da li je
istinit ili ne, prouzrokovati pad klijentske baze, velike troskove otklanjanja posledica ili
smanjenje prihoda.
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6.6.3 Poslovni rizik

Poslovni rizik se definise kao mogucnost nastanka gubitka usled neocekivanih i nepovoljnih
promjena u obimu poslovanja, ostvarenih marzi ili kod oboje. Takav gubitak moze imati za
posledicu ozbiljno pogorsanje trzisne i konkurentske pozicije, kao i interno restukturiranje.

6.6.4 Pravni rizik

Pravni rizik je rizik koji se javlja kod:

1) neuskladenosti sa regulatornim i/ili statutatornim obavezama
2) nepovoljnog tumacenja i/ili neizvrsenja ugovornih obaveza.

6.6.5 Rizik pranja novca i finasiranja terorizma

Rizik da je Banka ukljucena u pranje novca ili finansiranje terorizma.

6.7 Metode i procedure kojima banka procjenjuje materijalnost rizika

Banka redovno vrsi testiranje na sve materijalno znacajne rizike koji proizilaze iz obima i
slozenosti poslovanja, ali i specificnosti trzista na kojem Banka posluje. Identifikacija
rizika predstavlja prvi i kljucni korak ciklicnog procesa upravljanja rizika, kao i osnovu
upravljackih procesa i procesa planiranja. U toku procedure popisa rizika provjerava se da
li jos uvijek vaze pretpostavke koje se odnose na relevantnost ili oblikovanje odredenih
rizika, kao i da li treba razmatrati nove rizike zbog promjena poslovne strategije ili trzisnih
uslova.

Na nivou Addiko Grupe identifikacija rizika se sprovodi kroz tzv. Risk Inventory aktivnost.
Jednom godisnje vrsi se ‘popis’ i utvrdjivanje materijalnosti identifikovanih rizika na nivou
pojedinacne cClanice, a zatim na nivou Grupe. Rezultat je matrica rizika kojom se rangiraju
identifikovani rizici po vjerovatnoci i materijalnosti uticaja. Tipovi rizika koji nisu trenutno
kvantifikovani su ocijenjeni na osnovu ekspertskog misljenja.

Polazi se od regulatornih, odnosno rizika prepoznatih kroz prvi stub Basel odredbi, dodaju
se na listu svi rizici materijalni na nivou Grupe, a razmatra se mogucnost dodatka novih
rizika prepoznatih kroz poslovanje u prethodnom periodu ili kao anticipiranje buducih
dogadjaja.

Svaki od rizika se dijeli na podtipove, a svakom od njih se dodjeljuje boja koja simbolizuje

vjerovatnoc€u da taj podtip, odnosno tip rizika materijalno uti¢e na finansijski polozaj
Banke.
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Vrlo vjerovatno

Vjerovatno

Manje vjerovatno

Nevjerovatno

Vjerovatnoca da se posmatrani rizik
materijalizuje

Skoro nemoguce

Katastrofala
. - Veoma -
Nema Manji Znacajan . . n uticaj na
. L L. Znacajan .
uticaja uticaj uticaj .. poslovanje
uticaj
Banke

Na kraju procjene, svaki od tipova rizika dobija oznaku ukupnog nivoa u skladu sa slede¢om
skalom:

sredn

o
-
U

Banka je uradila Risk Inventory analizu u prvom kvartalu 2016. godine, koja je za rezultat
dala listu materijalnih rizika vaze¢u za 2016. godinu kako slijedi:

Tip rizika Nivo rizika
Kreditni rizik 3

Trzisni rizik
Rizik likvidnosti
Operativni rizik

w W N (=

Poslovni i strateski rizik

U poslednjem kvartalu 2016. godine, Banka je uradila inventar rizika i definisala matricu
rizika vazecu za 2017. godinu kako slijedi:

Tip rizika Nivo rizika

Kreditni rizik 3

Trzisni rizik 2
Rizik likvidnosti 2
3

3

Operativni rizik

Poslovni i strateski rizik
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Postoje 4 metode mjerenja rizika u ICAAP-u:

Regulatorna metoda (jednostavna ili standardna)

Ostale kvantitativne metode koje predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR
modeli, scenario analize, itd.)

Ostale kvalitativne metode (npr. misljenje internih eksperata i Uprave)

Rizik se ne mjeri (nezavisno od materijalnosti, ne moze se prikazati kroz
kapitalni zahtjev)

YV VYV

Za identifikovane rizike, Banka ce primjenjivati sledece metode mjerenja:

> Trzisni rizik - Ostale kvantitativhe metode (VaR)

» Kreditni rizik - Ostale kvantitativnhe metode sa specijalnim uslovima da se kapitalni
zahtjevi po drugim kvantitativnim metodama ne mogu priznati ukoliko su ispod
standardizovanog regulatornog minimuma.

Mjerenje kreditnog rizika se tipicno inicijalno sprovodi na nivou individualne
transakcije / individualnog klijenta i agregira se na osnovu odgovarajuce metode za
mjerenje kreditnog rizika na portfolio nivou.

Centralni rezultat koncepta mjerenja kreditnog rizika je distribucija gubitka. Ona
opisuje mjeru do koje i sa kojom vjerovatnocom Banka mora/moze da ocekuje gubitak.
Distribucija gubitka je osnova za brojna mjerenja koja se izvode na portfolio / pod-
portfolio nivou.

Centralne mjere u kreditnom riziku su tzv. ocCekivani gubitak (u daljem tekstu EL) i
neocekivani gubitak (u daljem tekstu UL).

Prosjecan gubitak ocCekivan od strane Banke tokom odredenog vremenskog perioda se
izrazava kroz EL. EL predstavlja komponentu dugorocne niZe cijene za prihvatanje
kreditnog rizika ili drugim rijeCima: EL se mora uzeti u obzir u okviru odredivanja
cijene, u suprotnom postoji opasnost da kreditni aranzmani neée pokriti svoje troskove
dugorocno.

UL predstavlja indikator za neocekivani teret koji pada na Banku usljed gubitaka iz
kreditnog poslovanja. Ovaj gubitak ne moze biti u potpunosti obezbijeden kada se
utvrduje cijena proizvoda, vec se prije absorbuje kapitalom. Kapital neophodan za
ulazak u odredene rizike se odreduje kao ekonomski kapital i moze (na primjer) se
kvantifikovati kroz UL. Logicno, UL komponenta se uzima u obzir unutar okvira troskova
u formi kapitalnih troskova (troskova ekonomskog kapitala koji se mora drzati). UL se
Cesto mjeri sa (kreditnim) Value-at-Risk konceptom koji se definise kao razlika izmedu
odgovarajuce vjerovatnoce (kvantila) distribucije gubitka (npr. 99,9%) i EL.

» Rizik objekta - Standardizovani pristup kao regulatorni metod
» Rizik koncentracije - Ostale kvantitativhe metode (HHI)

» Operativni rizik - Pristup osnovnog indikatora (Jednostavni metod) kao regulatorni
metod

» Rizik likvidnosti - Ostale kvantitativnhe metode (VaR)

> Ostali rizici (strateski, reputacioni, poslovni, rizik kapitala) - Banka izdvaja 5% od
minimalno potrebnog regulatornog kapitala; Banka je misljenja da je ovaj nacin
kvantifikacije dovoljan i adekvatan uzimajuci u obzir da Banka prati kretanje
izloZzenosti zbog reputacionog i strateskog rizika i definise korake za smanjenje
rizika radi izmjena u rizicnom profilu, razmatrajuéi ove tri vrste rizika u internoj
dokumentaciji.
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. . Regulatorni zahtjevi za Dodatni kapital u skladu sa Ukupan zahtjev za internim
Rizicni profil . 3
kapitalom ICAAP-om* kapitalom
STUB 1 15,482 3,845 19,327
Kreditni rizik i rizik zemlje 13,504 3,787 17,291
Operativni rizik 1,849 0 1,849
Trzisni rizik 128 59 187
STUB 2 0 5,139 5,139
Rizici koji nijesu u
potpunosti obuhvaéeni 0 0 0
Stubom 1
Rezidualni rizik 0 0 0
Rizik sekjuritizacije 0 0 0
Rizici iz Stuba 2 0 4,369 4,369
Rizik objekta 0 14 14
Rizik kamatm?.stope iz 0 3,073 3,073
bankarske knjige
Rizik koncentracije 0 488 488
Rizik likvidnosti 0 794 794
Ostali znacajni rizici 0 770 770
UKUPNO 15,482 8,984 24,466
ICAAP 31.12.2016. u 000 EUR Status
Ukupan zahtjev za internim kapitalom 24,466
Alocirani ekonomski rizi¢ni / interni kapital 22,202
Ekonomski riziéni / interni kapital 27,753

Rezultati ICAAP-a pokazuju da ukupan zahtjev za internim kapitalom ne plelazi ukupan
raspolozivi iznos kapitala koji sluzi za pokri¢e rizika. Poredenje ukupnih zahtjeva za
internim kapitalom sa alociranim ekonomskim kapitalom (80% ukupnog ekonomskog
kapitala), sluzi kao rano upozerenje da se banka pribliZava limitu koji ne bi trebalo da se
prekoraci jer bi o tom slucaju morala da uvede korektivne akcije kako bi se ICAAP vratio u
okvire limita. S tim u vezi, banka planira da se u kontinuitetu bavi smanjenjem iznosa
nekvalitetnih kredita pa je i preuzela mjere u domenu reorganizacije, redefinisanja
strategije posebno u ranoj naplati potrazivanja od klijenata u kasnjenju, eksternalizacije
prinudne naplate u ranijim fazama naplate u odnosu na strategiju kojom se vodila
prethodnih godina. Banka je uvidjela da je prevencija visokih dana kasnjenja odnosno
naplata i restrukturiranje u najranijim fazama kasnjenja, kljucna za kvalitet portfolija |
prevenciju rasta nekvalitetnog dijela portfolija. Navedene aktivnosti ¢e imati pozitivan
uticaj na raspolozivi kapital za pokrice rizika kojima je banka izloZzena. Poredenje ukupnih
zahtjeva za internim kapitalom sa sopstvenim sredstvima na 31.12.2016. tadode pokazuje
da banka ima dovoljno kapitala za pokrice svih rizika prepoznatih u ICAAP-u.

strana 12/19



Addiko Bank

7 Kreditni rizik

U skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore, pod nekvalitetnom aktivom
podrazumijeva se sva bilansna i vanbilansna aktiva klasifikovana u C, D i E kategorijama.
Dospjela nenaplacena portazivanja su sva potrazivanja koja nisu naplacena o roku
dospijeca, bez obzira koliko je proslo od tog roka.

Banka obracunava ispravke vrijednosti/rezerve za kreditne gubitke u skladu s vaze¢om
regulativom - Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u
bankama i internim procedurama, a koje su opisane u Finansijskim iskazima.

U tabeli je prikazan ukupan iznos izloZenosti nakon racunovodstvenog prebijanja i bez
uzimanja u obzir efekata tehnika ublazavanja kreditnog rizika, kao i prosjecan iznos
izlozenosti tokom izvjestajnog perioda, razvrstan prema razli¢itim kategorijama
izlozenosti:

Dec-16 u 000 EUR
Virsta izlozenosti Prosjecna neto neto izlozenost
izlozenost tokom 2016. 31.12.2016.
1 Izlozenost prema centralnim vladama i centralnim bankama 48,562 55,318
n. Izlozenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne samouprave 4,019 3,678
'3 Izlozenosti prema administrativnim tijelima i nekomercijalnim 0 0
preduzecima
a Izlozenost prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0
5 Izlozenost prema medjunarodnim organizacijama 0 0
s Izlozenost prema institucijama 0 0
7 Izlozenost prema privrednim drustvima 10,537 2,682
I'8. Izlozenost prema fizickim licima, malim i srednjim preduzecima 54,969 67,172
9, Izlozenosti obezbijedjene nepokretnostima 84,446 88,426
0. Dospjela nenaplacena potrazivanja 429 362
1. Visokorizicne izlozenosti 0 0
"12.  Izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0
3. Izlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija 0 0
'14. Kratkolrocne izlozenosti prema institucijamai privrednim 15,344 17,908
drustvima
I'15. Izlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove 0 0
ostale izlozenosti 363,585 363,656

-_u_m
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Pregled izlozenosti po geografskim podrucjima:

Dec-16 u 000 EUR

Herce| Sjeverna QLo
Vrsta izlozenosti Podgorica* -g Budva | Cetinje | Tivat ! " uzlozenost na
Novi regija
31.12.2016.
v 2
Izlozenost prema centralnim vladama i centralnim
g, Zlozenostp fmv ' : 52,243 0 o o 0 0 0 0 0 3075 0 55,318
bankama
4 . . . . ™ r
5. 1zlozenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne 27 0 0 0 45 0 0 2754 o 1 o 3678
samouprave
'3 1zlozenosti prema administrativnim tijelima i 0 0
" nekomercijalnim preduzecima
4. lzlozenost prema multilateralnim razvojnim 0 0
A
5. Izlozenost prema medjunarodnim organizacijama 0 0
6. Izlozenost prema institucijama 0 0 0
7. lzlozenost prema privrednim drustvima 35 0 0 1 1,887 0 0 0 0 596 165" 2,682
14 v
Izlozenost prema fizickim licima, malim i srednjim
g zozenostpremafizicim ficima, maiimisrecnit 31,564 7,444 3971 3686 2772 764 3253 981 2461 10,058 217 67,172
preduzecima
9. lzlozenosti obezbijedjene nepokretnostima 44,913 11,024 3,085 3,943 3,056 3,298 5,287 723 7,748 5,075 2737 88,426
"10. Dospjela nenaplacena potrazivanja 62 2 1 3 0 42 6 35 0 84 126" 362
1. Visokorizicne izlozenosti 0 0
"12. Izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0
"13. Izlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija 0 0
'14. Kr'atkoro?ne izIozgnosti prema institucijamaii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17,908 17,908
privrednim drustvima
r R R
15 Izlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene o o

investicione fondove
16. ostale izlozenosti 18,156 2,425 711 327 1,393 506 375 2,295 1,382 335,879 363,657

-_mm-m

Pregled izlozenosti prema vrsti djelatnosti:

Dec-16 u 000 EUR

— Finansijske
Usluge pruzanja Zdravstvo )

Preradivatka | Saobracaj i djelatnosti i Ukupna neto izlozenost

Vrsta izlozenosti Trgovina |Gradevinarstvo smjestajai . ... |isocijalna
U s - industrija skladistenje .]A djelatnosti na 31.12.2016.
ishrane zadtita . .

osiguranja

4 " - "

) Izlozenost prema centralnim vladama i centralnim 0 0 o o 0 o 52,243 3075 55,318
bankama

2 Izlozenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne o o o o 0 N 18 3,650 3678
samouprave

; Izlozenosti prema administrativnim tijelimai 0

* nekomercijalnim preduzecima

14

4. lIzlozenost prema multilateralnim razvojnim bankama 0

5. lzlozenost prema medjunarodnim organizacijama 0

6. lzlozenost prema institucijama 0

7. lzlozenost prema privrednim drustvima 32 0 0 0 2 1,887 0 762 2,682

s Izlozenos_t prema fizickim licima, malim i srednjim 1,203 253 347 253 379 2 0 64,712 67,172
preduzecima

9. Izlozenosti obezbijedjene nepokretnostima 21,770 9,735 10,903 10,074 4,238 1,072 0 30,633 88,426

"10. Dospjela nenaplacena potrazivanja 22 3 2 42 2 0 0 291 362

"1, Visokorizicne izlozenosti 0

"12.  Izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0

3. lzlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija 0

14, Kr.atkorof:ne |z|oze_nost| prema institucijamai o 0 0 o 0 o 17,560 339 17,908
privrednim drustvima

'15 Izlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene 0

investicione fondove
16. ostale izlozenosti 13,884 2,172 1,823 3,602 1,100 697 340,174 363,657

-_m—m
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Pregled izlozenosti prema dospijecu:

Dec-16 u 000 EUR

Ukupna neto izlozenost

rb Vrsta izlozenosti nerasporedjeno

kratkorocno [dugorocno na 31.12.2065.
1 I1zlozenost prema centralnim vladama i centralnim ) 55,318 ) 55,318
bankama
'2. I1zlozenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne 8 3,669 ) 3678
samouprave
'3 I1zlozenosti prema administrativnim tijelimai )
’ nekomercijalnim preduzecima
a. I1zlozenost prema multilateralnim razvojnim bankama -
5. I1zlozenost prema medjunarodnim organizacijama -
6. I1zlozenost prema institucijama -
7. I1zlozenost prema privrednim drustvima 10 2,508 165 2,682
# I1zlozenost prema fizickim licima, malim i srednjim
8. . 825 66,347 - 67,172
preduzecima
9, I1zlozenosti obezbijedjene nepokretnostima 2,236 86,190 - 88,426
"10. Dospjela nenaplacena potrazivanja 7 355 - 362
1. Visokorizicne izlozenosti -
2. I1zlozenosti u obliku pokrivenih obveznica -
3. I1zlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija -
'14. Kratko.rocne izlozenosti prema institucijama i privrednim 17,908 ) ) 17,908
drustvima
'15. I1zlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione .
fondove
ostale izlozenosti 13,651 8,921 341,084 363,656

—_mmm

Pregled nekvalitetnih kredita, dospjelih nenaplacenih potrazivanja i rezervacija prema
znacajnim privrednim djelatnostima:

Dec-16 u 000 EUR

Promjene u ispravkama
nenaplacena |vrijednosti za nekvalitetnu
potrazivanja [aktivu

Bruto Ispravke Neto
izlozenost |vrijednosti |izlozenost

Privredne djelatnosti

Trgovina 1,278 423 855 638 -530
Preradivacka industrija 358 326 33 286 168
Gradevinarstvo 635 350 285 592 -310

Ostali 9,355 6,989 2,365 4,764

m_m—

Pregled nekvalitetne aktive i dospjelih nenaplacenih potrazivanja, podijeljene na znacajna

geografska podrudja:

u000EUR
Centralna regija Primorje Sieverna regija Ukupno
. . i i Dospjele
I
Bruto Ispravka  [Neto posplele o Ispravka  [Neto Pospiele 1o o Ispravka  [Neto Dosplele oo |ispravka  |Neto pospiele Bruto Ispravka  [Neto  [nenaplac
2016 | " i nenaplacene | " e nenaplacene | " N nenaplacen || " X nenaplacene " X
obaveze obaveze e obaveze obaveze
obaveze
Nekvalitetna
tiva 6,444 4,722 1,722 3,652] 3,439 2,081 1,358| 1,783] 1,455| 1,166| 288 713 288| 118 170 132 11,626 8088 3538 6280
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Pregled promjena u rezervacijama za nekvalitetnu aktivu:

u 000 EUR
2016 ! 016. godine 016
| ka vrijednosti
sprav 'a vrije nc?s iza 7781 307 8,088
nekvalitetnu aktivu

8 Standardizovani pristup za ponderisanje izlozenosti

Ponderisanje izlozenosti u procesu izracunavanja kreditnim rizikom ponedrisane aktive vrsi
se u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka.

Iznosi izlozenosti prije i nakon primjene tehnika ublazavanja kreditnog rizika:

Dec-16 u 000 EUR
Neto izlozenost prije primjene . .
. . . . X Neto izlozenost nakon primjene
Vrsta izlozenosti tehnika ublazavanja kreditnog . . : o
o tehnika ublazavanja kreditnog rizika
rizika
r . . .
Izlozenost prema centralnim vladama i centralnim
1. 55,318 0
bankama
r
Izlozenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne
2. premal & 3,678 444
samouprave
'3 Izlozenosti prema administrativnim tijelima i 0 0
nekomercijalnim preduzecima
f Izlozenost prema multilateralnim razvojnim
4 0 0
bankama
s, Izlozenost prema medjunarodnim organizacijama 0 0
6. I1zlozenost prema institucijama 0 0
7. I1zlozenost prema privrednim drustvima 2,682 2,682
r I1zlozenost prema fizickim licima, malim i srednjim
8. ) 67,172 58,270
preduzecima
9, Izlozenosti obezbijedjene nepokretnostima 88,426 71,623
"10. Dospjela nenaplacena potrazivanja 362 362
1. Visokorizicne izlozenosti 0 0
F . . . . .
12.  lzlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0
"13.  Izlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija 0 0
r
Kratkorocne izlozenosti premainstitucijamaii
1g, raveoro nosti p ! 17,908 5,067
privrednim drustvima
f I1zlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene
15. | . 0 0
investicione fondove
ostale izlozenosti 363,656 359,603

-_m_m
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9 Operativni rizik

Za izracun potrebnog internog kapitala za pokri¢e operativnog rizika Banka koristi
jednostavni metod definisan od strane CB CG za izracun regulatornog zahtjeva za
kapitalom.

Dodatno, Banka koristi aktivnosti prikupljanje gubitaka po osnovu operativnog rizika kao
jedan od glavnih procesa kontrole i upravljanja operativnim rizikom. Svrha ovog procesa je
identifikacija kriticnih oblasti gdje se gubici najéesce desavaju ili gdje imaju najvedi
uticaj. Banka koristi klasifikacioni model zasnovan na Baselu 2 za klasifikaciju
identifikovanih pokretaca, dogadaja i efekata po osnovu operativnog rizika.

Ukoliko takve oblasti mogu biti identifikovane, kontrole se mogu isplanirati i
implementirati, kako bi se u buducnosti sprijecili gubici.

Svaki zaposleni treba da bude aktivno ukljucen u identifikaciju i izvjeStavanje gubitaka po
osnovu operativnog rizika decentralizovanom saradniku za operativni rizik svog sektora.
Decentralizovani saradnik je kontakt osoba iz sektora menadzeru za operativni rizik. Gubici
po osnovu operativnog rizika su dogadaji uzrokovani operativnim rizikom koji uglavhom
imaju negativan uticaj, ali mogu imati i pozitivan uticaj na prihod i nov¢ana sredstva
banke.

U mnogim slucajevim se tu radi o ,,teskim gubicima* koji predstavljaju novcane gubitke ili
dobit (npr. kazna regulatora zbog krsenja rokova, gubitak zbog trzisnih manipulacija ili
krada novca u ekspozituri).

Medutim, ne izvjestava se samo o teskim gubicima ve¢ i o izbjegnutim gubicima. Izbjegnuti
gubitak je dogadaj koji je mogao da rezultira gubitkom ali nije. Proces prikupljanja seta
podataka o gubicima je set podataka koji se preporucuje da se prikupi za svaki gubitak.

Struktura / zahtjevi za proces prikupljanja seta podataka o gubicima su definisani
trenutnom verzijom SAS aplikacije. Minimum sledeci podaci se moraju prikupiti za svaki
gubitak:

Organizaciona jedinica (filijala, lokacija itd.)

Iznos gubitka (efektivni knjizni iznos, procijenjeni iznos - bitan za knjizenje)
Pokretac rizicnog dogadaja

Opis dogadaja

Indirektno smanjenje prihoda (osiguranja)

Direktna smanjenja prihoda (naknade od strane trecih lica)
Odjeljenje / poslovna jedinica

Pogodeni proizvod / proces

Vrsta rizicnog dogadaja (kategorije rizika) nivo 1, 2 i 3 (opciono)
Uzrok rizicnog dogadaja

Opis

Datum kad se desio

Datum uocavanja

Datum unosa podataka (registracija)

Kreditni rizik / Trzisni rizik / Drugi povezani rizici

Status dogadaja
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Svaki zaposleni mora odmah da obavijesti decentralizovanog referenta za operativni rizik
za taj sektor o gubitku po osnovu operativnog rizika. Odgovornost je svakog zaposlenog da
podrzi decentralizovanog referenta za operativni rizik tokom procesa i da pruzi informacije
o dogadaju.

Decentralizovani referent za operativni rizik, podrzan od strane direktora sektora, potom
pokusava da odredi gubitak / dobit vezano za dogadaj, sto je tacnije moguce.

10 Izlozenost riziku kamatne stope iz bankarske knjige

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi se prati i mjeri kao VaR vrijednost na osnovu gap
analize.

DefiniSe se kao vjerovatnocda ostvarivanja gubitka usled promjena kamatnih stopa i
obuhvata:

- rizik neuskladjenosti dospije¢a predstavlja izloZzenost nastalu usled nejednakih
promjena kamatnih stopa po razli¢itim rokovima dospijeca (fixne stope), odnosno
razli¢itim rokovima ponovnog utvrdjivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih
stavki aktive, pasive i vanbilansa

- bazni rizik je izlozenost nastala usled nekorelisanih promjena izmedju razlicitih
indeksa kamatnih stopa

- rizik krive prinosa (izlozenost nastala usled nejednakih pomjeranja kamatnih stopa
u razli¢itim periodima dospijeca)

- rizik ugradjene opcije je izazvan izloZenos¢u mogucim promjenama u ocekivanim ili
ugovorenim tokovima gotovine ili iz promjene dospijeca koje dovode do ponovnog
utvrdjivanja cijena)

U Banci (u skladu sa primjenom iste metodologije na nivou Grupe) mjerenje izlozenosti
riziku kamatne stope pozicija bankarske knjige se ostvaruje kroz visinu izracunatog VaR
koji je izveden iz JPMorgan Variance/Covariance pristupa. lzracunati VaR je zasnovan na
99% intervalu povjerenja i horizontom od 1 dana.

Dobijene vrijednosti VaR se ponderisu koeficijentima iz tabele:
ICAAP ponder
Rizik kamatne stope | 5,144724223

Sto predstavlja ukupan zahtjev za internim kapitalom.

11 Tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Procjena kvaliteta kolaterala vrsi se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti, trzisnih i
drugih uslova za realizaciju tog kolaterala, uzimajuci narocito u obzir rokove u kojima se
kolateral moze realizovati.

Instrumenti obezbedenja koje Banka koristi u poslovanju su:

hipoteke nad nepokretnostima -poslovnim ,stambenim objektima,zemljistem,
jemstva pravnih i fizickih lica,
blanko akseptirane / avalirane mjenice fizickih i pravnih lica,

1
2
3
4) zaloga nad pokretnom imovinom,

N - -
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5) zaloga nad hartijama od vrijednosti,

6) zaloga nad udjelima,

7) garancije banaka i korporativne garancije,
8) polozZeni garantni depoziti,

9) osiguranje pokretne i nepokretne imovine,
10) osiguranje zivota.
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