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l.1zvjestaj nezavisnog revizora

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Addiko bank AD Podgorica
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Addiko bank AD Podgorica (u daljem tekstu: .Banka"), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine, bilans uspjeha, iskaz o ukupnom ostalom re-
zultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o nov&anim tokovima za godinu koja se zavréava na taj dan,
kao i napomene, koje sadrze pregled osnovnih ratunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u daljem
tekstu: ,finansijski iskazi*).

Prema nasem misljenju, priloZeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim materijalno zna&ajnim
pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2022. godine, kao i rezultate njenog poslovanja i
tokove gotovine za godinu koja se zavr§ava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja.

Osnove za misljenje

Obavili smo nadu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenjivim u Crnoj Gori. Nase odgovornosti prema tim standard-
ima su detaljnije opisane u odeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Nezavisni smo od Banke u skladu sa Kodeksom etike za profesionalne radunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za radunovode (IESBA Kodeksom) i etigkim zahtjevima koji su relevantni za
nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nage druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za iz-
raZzavanje nasSeg misljenja.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najvece
vaZnosti za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije
finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg migljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim
pitanjima.

Kljuéno revizijsko pitanje [ Odgovarajuéa revizijska procedura
Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od kijjenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Na dan 31. decembra 2022. godine, bruto
vrijednost datih kredita i potrazivanja od klijenata
iznosila je EUR 175.452 hiljada (31. decembra
2021.:EUR 178.790 hiljada), dok je ukupan iznos
ispravke vrijednosti datih kredita i potraZivanja od
klijenata iznosio EUR 13.687 hiliada na dan 31.
decembra 2022. godine (31. decembra 2021.: EUR
16.590 hiljada).

Na osnovu nase procjene rizika i poznavanja
industrije, ispitali smo tro$kove obezvrjedenja datih
kredita i potrazivanja od klijenata i rezervisanja za
vanbilansne stavke, i procjenili primjenjenu
metodologiju, kao i koris¢ene pretpostavke, a u
skladu sa opisom kljuénog revizorskog pitanja.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

| Odgovarajuca revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmjeravanje troskova umanjenja vrijednosti datih
kredita i potraZivanja i rezervisanja za vanbilansne
stavke smatra se kljuénim revizorskim pitanjem, s
obzirom da odredivanje iznosa rezervacija za
umanjenje vrijednosti zahtjeva zna&ajnu procjenu od
strane rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao i
iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznaéajnija rasudjivanja se odnose na:

+ Pretpostavke koje se koriste u modelima
otekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izloZenost i
oCekivane buduce noviane tokove klijenta;

= Pravovremena identifikacija izlozenosti sa
znacajnim povecanjem izloZzenosti
kreditnom riziku i kreditnom obezvredenju;

« Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
buduéih novéanih tokova na pojedinagno
procjenjene izloZenosti po kreditima;

Rukovodstvo je objelodanilo dodatne informacije o
troSkovima umanjenja vrijednosti datih kredita i
potrazivanja od klijenata i rezervisanja za
vanbilansne stavke u napomenama 3.1, 9, 27, 33, 42
i 60 uz finansijske iskaze.

NaSe testiranje je obuhvatilo sliedeé¢e elemente:

s procjena kljuénih kontrola nad
pretpostavkama koje se koriste u modelima
o¢ekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izloZenost i
ocekivane buduce novéane tokove klijenta;

» detalino testiranje obratuna parametara
rizika, na bazi zvaniéne metodologije banke
koja je predmet ocjene usaglaSenosti sa
ratunovodstvenim zahtjevima. Navedeno
testiranje podrazumeva i ocjenu pretpostavki

modela;

« procjena kljuénih kontrola i testiranje njinove
efikasnosti nad pravovremenom
identifikacijom izloZenosti sa zna&ajnim
povecanjem kreditnog rizika i

blagovremenom identifikacijom izloZzenosti
umanjenih vrijednosti kredita;

« prikuplianje i detaljno testiranje dokaza na
uzorku koji podrzavaju odgovarajuce
odredivanje pretpostavki za trokove
obezvredenja kredita i rezervisanja za
garancije, ukljuujuci vrednovanje kolaterala i
pretpostavke buduéih novéanih tokova na
pojedina¢no procijenjene izlozenosti
umanjene vrijednosti kredita;

» procjena kljunih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;

»  procjena adekvatnosti razliitih
identifikovanih odluka Rukovodstva koji se
tiCu pretpostavki vezanih za obradun
odekivanih kreditnih gubitaka za individualno
procjenjivane kredite, kao i odluka o pristupu
procjene oéekivanih kreditnih gubitaka za

kolektivno procjenjivane kredite, kao i
evaluacija primjenjenih metodologija
koriSéenjem naSeg znanja i iskustva u
industriji;

e  procjenu tacnosti i potpunosti

objelodanjivanja u finansijskim izvjetajima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Ostale informacije sadrzane u godi$njem izves$taju menadZmenta Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godisnjem izvjestaju menadZmenta, ali ne ukljuéuje
finansijske izvjedtaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu ostalih
informacija u skladu sa propisima Crne Gore. Nage misljenje o finansijskim izvjestajima ne obuhvata ostale
informacije. U vezi sa revizijom finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije i
time razmotrimo da li su ostale informacije uskladene u svim materijaino znadajnim aspektima sa finansijskim
izvjestajima, sa nasim saznanjima steéenim u toku revizije ili se na drugi nadin ¢ine materijaino pogresnim.
Pored toga, izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremliene, u svim materijalno znagajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije u formalnom
smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o ratunovodstvu Crne
Gore u kontekstu materijainosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahtjeva moglo uticati na
prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocijenimo, izvjeStavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju &injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvjestajima su, u
svim materijaino znacajnim aspektima, u skladu sa finansijskim izviestajima; i
2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Banke ste¢enih u reviziji, izvijestimo
da li ostale informacije sadrze materijaino znagajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijaino znacajne pogres$ne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaséenih za upravijanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za
pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze pogre$ne informacije od materijalnog znadaja, nastale usljed
prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Banke da nastavi
da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, ukoliko je potrebno, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primjenu nagela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namjerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanie, ili nema drugu realnu mogucénost osim navedene. Lica
odgovorna za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja kojeg je ustanovila
Banka.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze materijlano
znacajne pogres$ne iskaze, nastale uslied prevare ili greske, i izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nage
misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznagava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ée revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o radunovodstvu Crne Gore i medunarodnim
standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje.
Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greske i smatraju se materijalno znaajnim ako je razumno
ocekivati da ¢e oni, pojedinagno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o radunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

* Vrsimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih usljed prevare ili greske: osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su
prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogres$ni iskazi koji su
rezultat prevare je vec¢i nego za pogresne iskaze nastale usljed greske, zato &to prevara moze da
ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZenje internih
kontrola.

e Sti¢emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmigljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola Banke.

* Vr8imo ocjenu primjenjenih radunovodstvenih politika i u kojoj mijeri su razumne radunovodstvene
procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljuéak o prikladnosti primjene nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znagajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti. Ako zakljuéimo da
postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paZnju na povezana
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje mislienje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da
Banka prestane da posluje u skladu sa naéelom stalnosti.

* VrSimo procjenu ukupne prezentaciie, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljuéujudi
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovlagéenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i zna€ajnim nalazima revizije, ukljugujuéi i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje
identifikujemo tokom nage revizije. Takode, obezbedujemo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da se
pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahtjeva u vezi sa nezavisnoscu i da éemo im saopstiti sve odnose i ostala
pitanja za koja se u razumnoj mjeri moze odekivati da se odrazavaju na naSu nezavisnost, i gdje je to
primjenjivo, odgovarajuée mjere zastite.



Cr Owe Crowe MNE d.o.o0.
Vuéedolska 7
81 000 Podgorica, Crna Gora
Tel +382(0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja saopstenih licima ovlasé¢enim za upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveceg
znacaja u reviziji finansijskih iskaza tekuceg perioda i shodno tome, predstavljaju kljuéna pitanja revizije. Mi
opisujemo ova pitanja u naSem izvjeStaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa iskljuuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
uklju¢eno u izvjestaj revizora, zato 3to je razumno o&ekivati da negativne posliedice budu vece nego Koristi od
takve komunikacije.

Partner u angaZovaniju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora je Borde Dimi¢.

Crowe MNE d.o.o. Podgorica i
13. mart 2023. godine . Wbl e

Wt
Zorde Dimié, Ovlaséeni revizor

_,-_'./
Pero Bufickovi¢, @vlagéeni revizor

Anastasija Boljevi¢, Ovlagéeni revizor

4
Viddifmir Kavarié, Ovlagéeno lice
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II. Bilans uspjet

Il. Bilans uspjeha

EUR 000
01.01. 01.01. -
Napomene 31 12. 2022 31 12 2021
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi {5, 18.1) 12,655 12,580
Rashodi od kamata i slicni rashodi {5, 18.2) -1,813 -2,079
Neto prihodi od kamata 10,842 10,501
Prihodi od naknada i provizija (5, 19.1) 3,904 3,216
Rashodi naknada i provizija (5, 19.2) -2,106 -1,952
Neto prihodi od naknada i provizija 1,798 1,264
.Neto dobici / gubici od kursnih razlika (6, 20) 290 230
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja
ostale imovine 21) -46 -84
Ostali prihodi (22) 354 692
Troskovi zaposlenih (13, 23) -4,818 -4,311
Tro§kovi amortizacije (10, 24) -926 -1,040
Opiti administrativni troskovi (25) -4,409 -4,084
Neto dobici/gubici po osnovu modifikacije i reklasifikacije
finansijskih instrumenata (26) -109 -44

Neto prihodi/rashadi po osnovu abezvrjedjenja finansijskih
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz

bilans uspjeha 9, 27) 1,341 -2,273
Troskovi rezervisanja (28) -110 -175
.Ostali rashodi (29) -42 -320
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 4,165 356
Porez na dobit (7, 30) 286 0
NETO PROFIT 3,879 356

Napomene na stranama 14 do 98 &ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Podgorica, 10. marta 2023. godine

\
- gLy Eh " YD we
chagsoricat Bilj ﬁ Vujovic \Bbris Cabrilo
padidsedial g;ravnog odborat Clanica UO nadleZna za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima raunovodstvo i izvjestavanje

Godiinji lzvjeitaj za 2022. godinu 9
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111, lzvjestaj o ostalom ukupnom rezultal

lll. Izvjestaj o ostalom ukupnom rezultatu

EUR 000
C e - a ‘0191 o
31.12.20 31.12.2021
NETO PROFIT 3,879 356
Ukupan ostali rezultat za tekucu godinu 0 0
'Ukupni ostalf rezultat 3,879 356
Napomene na stranama 14 do 98 &ine sastavni dio ovih finansijskih izviestaja.
Podgorica, 10. marta 2023. godine
I/U*"U(ACJ =
Adfiko Sistouh PekRgirica Biljahp Vujovi¢ “~"Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora €lanica UO hagllezna za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima racunovodstvo i izvje$tavanje

Godi¥nji Izvjestaj za 2022. godinu 10
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IV. Bilans stanja

Addiko Bank

IV. Bilans stan

EUR 000

Napomene 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
SREDSTVA
Nov&ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka (8, 31) 39,860 36,116 30,785
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 169,618 170,583 173,148
Krediti i potraZivanja od banaka (9, 32) 5,662 8,087 4,014
Krediti i potraZivanja od klijenata (9, 33) 161,765 162,200 168,858
Hartije od vrijednosti 1,881 0 0
Ostala finansijska sredstva (34) 310 296 276
!
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 300 0 0
Hartije od vrijednosti 300 0 0
Finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje 18 5 24
Ostala finansijska sredstva 18 5 24
Nekretnine, postrojenja i oprema (10, 35, 36) 1,631 1,609 1,410
Nematerijalna sredstva (10, 37) 2,397 2,327 2,281
Tekuéa poreska sredstva (38) 1,598 1,597 1,597
OdloZena poreska sredstva 29 0 0
Ostala sredstva (39.1) 3,090 2,699 2,223
UKUPNA SREDSTVA 218,541 214,936 211,468
OBAVEZE
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti 175,285 176,907 173,686
Depoziti klijenata {40) 163,518 162,625 156,932
Krediti banaka i centralnih banaka (12, 41.1) 0 0 3,503
Krediti klijenata koji nijesu banke (12, 41.2) 11,767 14,282 13,251
Finansijske obaveze koje se drze radi trgovanja 32 36 49
Ostale finansijske obaveze 32 36 49
Rezerve (8, 13, 42) 1,102 876 1,151
Tekuce poreske obaveze 315 0 0
Ostale obaveze (43) 4,335 3,525 3,346
Subordinisani dugovi (44) 5,502 5,502 5,502
UKUPNE OBAVEZE 186,571 186,846 183,734
KAPITAL
Akcijski kapital (15, 45.1) 27,661 27,661 125,100
Dobitak iz prethodnih godina 356 0 -100,564
Dobit tekuée godine 3,879 356 3,125
Ostale rezerve (45.2) 74 74 74
Ukupan kapital 31,970 28,091 27,735
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 218,541 214,937 211,469
VANBILANSNA EVIDENCIJA (16, 46) 333,641 332,918 334,490
Napomene na stranama 14 do 98 &ine sastavni dio ovih finansijskih izvjesStaja
ROOBBHEEN" T/ /
: e I %lfaud
ristoph Schoen 1 Bilj’ana’IZujovic’ (_Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora €lanica UO naf:kli Zna za poslove Direktor Odjeljenja za

upravljanja rizicima

racunovodstvo i izvjestavanje

Godiénji Izvjedtaj za 2022. godinu 11
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V. lzvjestaj o promjenama na kapita

V. lzvjestaj o promjenama na kapitalu

- EUR 000
Akcijski kapital Akumulirani gubitak
Stanje, 01. januar 2021. godine 125,100 74 -97,439 27,735
Pokri¢e akumuliranog gubitka -97,439 0 97,439 0
Dobit tekuce godine 0 0 356 356
Stanje, 31. decembar 2021.

_godine 27,661 74 356 28,091
[Stanje, 01. januar 2022. godine 27,661 74 356 28,091
Dobit tekuce godine 3,879 3,879
Stanje, 31. decembar 2022,

_godine 27,661 74 4,235 31,970

Napomene na stranama 14 do 98 Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Podgorica, 10. marta 2023. godine

Christoph Schoen 1 Bll] ]OVIC “—Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora Clanica UO na na za poslove Direktor Odjeljenja za
upravlJanJa rizicima racunovodstvo i izvjestavanje

Godi¥nji lzvjestaj za 2022. godinu 12
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VI. lzviedtaj o tokovima gotovir

Vl. Izvjestaj o tokovima gotovine

| EUR 000
01.01. - .01, 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi po osnovu kamata i sliéni prihodi 12,778 13,338 13,109
Qdlivi po osnovu kamata i sti¢ni rashodi - 1,975 -2,098 -2,622
Prilivi po asnovu naknada i provizija 3,470 3,326 2,988
Odlivi po osnovu naknada i provizija - 2,106 -1,953 -1,732
Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova za dobavljace - 9,555 -8,908 -8,272
Povecanje/smanjenje kredita i ostale aktive 1,811 2,769 13,045
Prilivi/ odlivi po osnovu depozita i ostalih obaveza 1,939 5,504 -14,315
| Plageni porezi -404 -393 -455
Ostali prilivi 334 664 709
Neto prilivi/odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 6,292 12,249 2,455
Kupovina nekretnina i opreme -127 =111 -149
Nematerijalna ulaganja -527 -494 -1,060
Drzavni zapisi i druge hartije od vrijednosti -2,117 0 0
Neto prilivi/odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja -2,771 -605 -1,209
Povecanje pozajmljenih sredstava -2,513 -2,471 -5,312
Emisija obi¢nih akcija 0 0 0
Neto prilivi/odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja -2,513 -2,471 -5,312
Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente 290 230 161
Neto povedanje/smanjenje gotovine i gotovinskih
| ekvivalenata 1,298 9,403 -3,905
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku perioda 44,227 34,824 38,729
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 45,525 44,227 34,824

Napomene na stranama 14 do 98 €ine sastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja.

‘Podgorica, 10. marta 2023. godine

Ly 2

* Aok Christoph Schoen , Biljzﬁ Vujovié (__Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora Clanica UO nadl¢Zna za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima racunovodstvo i izvjestavanje
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VII. Napomene za finansijske izvjesta

VIIi. Napomene za finansijske izvjestaje

Osnivanje i poslovanje Banke

Addiko bank AD Podgorica (u daljem tekstu ,,Banka”) posluje u Crnoj Gori pod datim imenom od 11. jula 2016. godine i
to promjenom imena prethodne banke Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica, Cija je promjena registrovana u Cen-tralnom
registru privrednih subjekata.

Hypo Alpe-Adria-Bank AD Podgorica osnovana je 6. decembra 2005. godine, Ugovorom o osnivanju banke, od strane Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% uceica u vlasnistvu Banke) i Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o. Podgorica kao
akcionarsko drustvo na neodredeno vrijeme, radi obavljanja bankarskih poslova.

Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke Rjesenjem br. 0101-377/17-6.
U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Banka je dana 21. februara 2006. godine upisana u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0215615.

Aktivnost Banke ukljuéuje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove unutrasnjeg platnog prometa i poslove
platnog prometa sa inostranstvom, depo poslove, izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata (kreditne
kartice) i poslovanje zastupanja u osiguranju.

Sjediste Banke je u Podgorici, Bulevar DZordza VasSingtona 98.

Na dan 31. decembra 2022. godine Banku &ini Centrala, PodruZnice - Filijale u Kotoru, Baru i Podgorici i PodruZnice -
ekspoziture u Bijelom Polju, Niksicu i Pljevljima.

U okviru PodruZnice - Filijale u Podgorici posluju 3 ekspoziture - u Bulevaru Svetog Petra Cetinjskog br. 37, Bulevaru
Save Kovacevica br. 74 i Ulici BlaZa Jovanovica br. 8.

U okviru Podruznice - Filijale Bar posluje ekspozitura Budva.

Ut okviru Podruznice - Filijale u Kotoru posluje eskpozitura Herceg Novi, $alter Sutorina u Herceg Novom i 3alter
Radanoviéi u Kotoru.

Na dan 31. decembra 2022. godine Banka ima 169 zaposlenih radnika (31. decembra 2021. godine: 166 zaposlenih).
Banka je lanica Addiko Bank AG grupe, sa sjedistem u Beéu, Austrija.

Clanovi Nadzornog odbora Banke, na dan 31. decembra 2022. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Tadej Krasovec Predsjednik Supervisory odbora

Mirko Spanovi¢ Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Alina Czerny Clan Nadzornog odbora

Varja Dolenc €lan Nadzornog odbora

fvan Jandri¢ Clan Nadzornog odbora

Clanovi Odbora za rizike i reviziju, na dan 31. decembra 2022. godine, su:

Ime i prezime Funkcija
fvan Jandri¢ Predsjednik
Tadej Krasovec Clan

Varja Dotenc Clan
Marlene Scellander-Pinter Clan
Bernadette Afritsch Clan

GodiEnji lzvieitaj za 2022, godinu 14
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VIl. Napomene za finansijske izvjesta

€lanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembra 2022. godine, su:
- ¢lanovi sa pravom glasa:

o predsjednik Upravnog odbora
dva druga ¢lana Upravnog odbora

[=]

ostali &lanovi Komiteta koji nemaju pravo glasa:

o) direktor Sluzbe za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama

o direktor Odjeljenja za kontrolu rizika i upravljanje podacima

o] direktor Odjeljenje za poslovanje sa privredom i malim i srednjim preduzecima

o direktor Odjeljenja za razvoj proizvoda, digitalnih kanala i postova zastupanja u osiguranju/direktor Sektor
prodaje proizvoda na malo

0 direktor Sektora za upravljanje kreditnim rizikom

o vii specijalista za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trZistu

0 direktor Odjeljenja za racunovodstvo i izvjestavanje

o zamjene (u slufaju odsustva nekog Clana) ili gosti pozvani od strane predsjedavaju¢eg Komiteta i/ili
administratora Komiteta

o predstavnici Grupe iz dijela Consumer i Grupnog Biznis Controlling-a koji ¢e biti pozvani tokom pricing dijela

Na dan 31. decembra 2022. godine, predsjednik Upravnog odbora Addiko Bank AD, Podgorica, je gospodin Christoph
Schoen.
Direktor SluZbe interne revizije Addiko Bank AD, Podgorica, je gospoda Aneta Kustudi¢ Vujkovic.

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

(1) Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Finansijski izvjeStaji Banke za 2022. godinu su sastavijeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjesvanja (,,MSF1“) i propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliSu finansijsko izjvestavanje banaka.

Prilozeni finansijski izvestaji su pripremljeni u formi propisanoj Odlukom o sadrzaju, rokovima i nadinu sacinjavanja i
dostavljanja finansijskih iskaza banaka (,,5. list CG” br. 034/22).

Finansijski izvieStaji koji su sastavljeni za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2022. godine su prvi finansijski izvjestaji
koje je Banka sastavila u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Ra¢unovodstvene politike i procjene koje se ti€u priznavanja i vrednovanja sredstava i obaveza, korisc¢ene prilikom
sastavljanja ovih finansijskih izvjeitaja su konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procjenama primijenjenim u
sastavljanju godignjih finansijskih izvjestaja Banke za 2021. godinu.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa naCelom istorijskog troska, osim ako je drugacije navedeno u racunovod-
stvenim politikama.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivala raCunovodstvene politike obrazlozene u napomeni Pregled
znacajnih racunovodstvenih politika. Finansijski iskazi Banke su iskazani u hiljadama eura (EUR), koja je funkcionalna
valuta Banke i zvanicna valuta u kojoj se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije drugaije naznaleno, svi
iznosi su navedeni u hiljadama EUR.

Goditnji lzvieitaj za 2022. godinu 15
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Vii. Napomene za finansijske izvjeSta

1.1. Uporedni podaci

Uporedni podaci o vim finansijskim iskazima predstavljaju podatke iz revidiranih finansijskih iskaza Banke na dan i za
godinu koja se zavrsila 31. decembra 2021. godine.

Ukolike je potrebno, Banka reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzistentnost u podacima iz finansijskih
iskaza za tekuéu godinu,

(2) Primjena novih standarda i izmjene na postoje¢im

Novi standardi, interpretacije i njihove izmjene su izlistane ispod.

Slededi novi standardi, interpretacije i promjene postojecih standarda su obavezni za izvjeStajne periode pocevsi od
01. januara 2022, godine:

Y ELGET] Aktivan za
sledecu
finansijsku
godinu
IFRS 16 Promjene na MSFI 16 Zakupi Ustupci po zakupima u vezi Covid-19 od aprita
2021
MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16, Godi$nja unapredenja MSFI u ciklusu od 2018 MSFI 1 Prva primjena MSF1, MSFI ¢ 2022
MRS 41 do 2020. godine Finansijski instrumenti, MSFI 16
Zakupi, MRS 41 Agrikultura
MSFI1 3 MSFI 3 Poslovne kombinacije AZuriranje reference na Konceptualni 2022
okvir
MRS 16 MRS 16 Nekretnine, Postrojenja i Oprema Prihodi prije namjene koris¢enja 2022
MRS 37 MRS 37 Rezervisanja, Potencijalne Obaveze Stetni ugovori 2022

i Potencijalna Imovina

2.1. Promjene na MSFI 16 Zakupi: Ustupci po zakupima u vezi Covid-19

Promjene na MSFI 16 Zakupi (Ustupci po zakupima u vezi Covid-19) proSiruju prakti¢nu pogodnost u vezi ustupaka
povezanih sa Covid-19 za bilo kakvu promjenu u placanjima zakupa inicijalno dospjelih na ili prije 30. juna 2022. godine.
U pomenutoj prakti¢noj pogodnosti, zakupac mozZe izabrati da ne procjenjuje da li je ustupak po zakupima u vezi Covid-
19 ugovorna promjena zakupa ili ne. Zakupac koji napravi ovaj izbor, svaku promjenu u pla¢anju ugovora koja rezultira
iz ustupaka u vezi Covid-19 tretira na nacin kao da promjena nije modifikacija zakupa. Ova izmjena se odnosi na godiSnje
izvjeStaje koji pocinju na ili nakon 01. Aprila 2021. Godine. Ranija primjena je dopustena. Addiko Banka je odabrala da
ne koristi ovu prakti¢nu pogodnost.

2.2, Godisnja unapredenja MSFI u ciklusu od 2018 do 2020. godine
Zbirka godisnjih pobolj$anja MSFl-jeva 2018.-2020. ukljucuje izmjene i dopune sljedecih standarda:

izmjene MSFl-ja 1 dopustaju podruZnici koja primjenjuje ¢lan D16(a) MSFl-ja 1 da mjeri kumulativne kursne razlike
kori¢enjem iznosa koje je prijavila matica, na temelju datuma maticnog prelaska na MSFl-je.

- lzmjene MSFI-ja 9 pojasnjavaju koje naknade subjekt ukljuCuje kada primjenjuje test "10 posto” u procjeni treba li
prestati priznavati finansijsku obvezu. Entitet uklju€uje samo naknade plaéene ili primljene izmedu entiteta
{(zajmoprimca) i zajmodavca, uklju¢ujuci naknade koje je platio ili primio bilo entitet ili zajmodavac u ime drugoga.

- Dodatak MSFI-ju 16 odnosi se samo na izmjene u ilustrativhom primjeru 13 (nije naveden datum stupanja na snagu).

+ Izmjene i dopune MRS-a 41 uklanjaju zahtjev za subjekte da iskljuce novéane tokove od oporezivanja kada mjere fer
vrijednost bioloske imovine koris¢enjem tehnike sadasnje vrijednosti.

Izmjene se primjenjuju na godiSnje izvjestajne periode koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022, Ranija primjena
je dopustena. Qve izmjene i dopune ne dovode do znacajnih promjena unutar Addiko Banke..
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VIi. Napomene za finansijske izvjesta

2.3. MSFI 3 Poslovne kombinacije

lzmjene i dopune MSFl-ja 3 aZuriraju zastarjele reference u MSFl-ju 3 bez znalajnih promjena njegovih zahtjeva.
Dodatak se primjenjuje na godiSnje izvjestajne periode koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. Ranija primjena
je dopustena. Ove izmjene i dopune ne dovode do znacajnih promjena unutar Addiko Banke.

2.4. MRS 16 Nekretnine, Postrojenja i Oprema

Izmjene MRS-a 16 odnose se na prihode nastale prije nego sto je stavka nekretnina, postrojenja i opreme spremna za
upotrebu. Troskovi proba radi provjere funkcionise li stavka nekretnina, postrojenja i opreme ispravno i dalje su troskovi
koji se mogu direktno pripisati. Ako je roba veé proizvedena kao dio takvih proba, prihod od prodaje i troskovi
proizvodnje moraju se priznati u raéunu dobiti i gubitka u skladu s relevantnim standardima. Stoga vise nije dopusteno
netirati prihode sa troSkovima stavke nekretnina, postrojenja i opreme. Dodatak se primjenjuje na godisnje izvjestajne
periode koja po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2022. Ranija primjena je dopustena. Ove izmjene i dopune ne dovode
do znacdajnih promjena unutar Addiko Banke.

2.5. MRS 37 Rezervisanja, Potencijalne Obaveze i Potencijalna Imovina

lzmjene i dopune MRS-a 37 pojasnjavaju koji se troskovi trebaju smatrati troskovima ispunjenja ugovora kada se
procjenjuje je li ugovor Stetan. Troskovi ispunjenja ugovora obuhvataju troskove koji se direktno odnose na ugovor. Oni
mogu biti inkrementalni troSkovi ispunjenja ugovora ili raspodjela drugih troskova koji se direktno odnose na ispunjenje
ugovora.

Dodatak se primjenjuje na godisnje izvjestajne periode koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. Ranija primjena
je dopustena. Ove izmjene i dopune ne dovode do znacajnih promjena unutar Addiko Banke.

Addiko Banka nije rano usvojila nove standarde, interpretacije i dopune postojecih standarda koje je izdao IASB, ali koji
jos nisu stupili na snagu, te se ne ofekuje da ¢e primjena ovih standarda, interpretacija i dopuna imati znaCajan utjecaj
na financijske izvjestaje Addiko Banke.

2.6. Novi standardi koji nisu jo$ u primjeni

Sljededi novi standardi, interpretacije i dopune postojecih standarda koje je izdao IASB i usvojila EU koji jo$ nisu na
snazi i koje Addiko Banka nije rano usvajila:

Standard Name Opis

MSF1 17 MSFI 17 Ugovori o Osiguranju Novi standard koji mijenja MSF! 4

MSFI 17 Promjene na MSFI 17 Ugovori o Osiguranju Inicijalna primjena MSFIl 17 | MSFI 9 - Uporedne

informacije

MRS 1 Promjene na MRS 1 Prezentacija Finansijskih  Objelodanjivanja Radunovodstvenih politika
Izviestaja

MRS 8 Promjene na MRS 8 Ratunovodstvene Politike, Defipicija Racunovodstvenih procjena
Promjene u Racunovodstvenim procjenama |
greskama
MRS 12 Porezi na dobit Odlozeni porezi u vezi aktive | passive koji nastaju

MRS 12 iz jedinstvene transakcije

Novi standard MSFi 17 Ugovori o osiguranju zamijeni¢e MSFI 4 Ugovori o osiguranju. Primjenjuje se na godiSnje
izvjestajne periode koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. Ranija primjena je dopustena. Ne ocekuje se da e
ovaj novi standard kao i njegovi amandmani dovesti do znacajnih promjena unutar Addiko Banke.

Izmjene MRS-a 1 pojasnjavaju zahtjeve za objavljivanjem materijalno vaZnih racunovodstvenih politika umjesto
znacajnih racunovodstvenih politika. Dodatak se primjenjuje na godisnje izvijestajne periode koja pocinju na dan ili
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nakon 1. januara 2023. Ranija primjena je dopustena. Ne olekuje se da ¢e ove izmjene rezultirati znacajnim
promjenama unutar Addiko Banke.

lzmjene MRS-a 8 zamjenjuju definiciju promjena u racunovodstvenim procjenama sa definicijom racunovodstvenih
procjena. Prema novoj definiciji, raCunovodstvene procjene su "novCani iznosi u financijskim izvjestajima koji su
podloZni nesigurnost u odmjeravanju". Entiteti razvijaju racunovodstvene procjene ako racunovodstvene politike
zahtijevaju da se stavke u financijskim izvjestajima mjere na nacin koji ukljucuje nesigurnost u odmjeravanju. Dodaci
pojasnjavaju da promjena racunovodstvene procjene koja proizlazi iz novih informacija ili novih dogadaja nije ispravak
pogreske. Nadalje, ucinci promjene inputa ili tehnike mjerenja koriStene za izradu radunovodstvene procjene su
promjene u racunovodstvenim procjenama ako ne proizlaze iz ispravljanja pogresaka prethodnih razdoblja. Promjena
raéunovodstvene procjene moZe uticati samo na dobit ili gubitak tekuceg perioda ili na dobit ili gubitak oba, tekuceg i
buducih perioda. Dodatak se primjenjuje na godi$nje izvjestajne periode koja podinju na dan ili nakon 1. januara 2023.
Ranija primjena je dopustena. Ne ocekuje se da ce ove izmjene rezultirati znacajnim promjenama unutar Addiko Banke

Izmjene MRS-a 12 daju dodatne izuzetke od izuzetka pocetnog priznavanja. Prema izmjenama i dopunama, entitet ne
primjenjuje izuzece od pocetnog priznavanja za transakcije koje dovode do jednakih oporezivih i odbitnih privremenih
razlika. U zavisnosti od poreskog zakona, jednake oporezive i odbitne privremene razlike mogu nastati prilikom poCetnog
priznavanja imovine i obveza u transakciji koja nije poslovno spajanje i ne utice ni na racunovodstvenu ni na oporezivu
dobit. Nakon izmjena i dopuna MRS-a 12, entitet je duZan priznati povezanu odloZenu poresku imovinu i obavezu, pri
¢emu priznavanje bilo koje odloZene poreske imovine podlijeZe kriterijumima nadoknadivosti u MRS-u 12. Dodatak se
primjenjuje na godisnje izvjestajne periode koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. Ranija primjena je dopustena.
Ne ocekuje se da ¢e ove izmjene rezultirati znaajnim promjenama unutar Addiko Banke.

(3) Koris¢enje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriS¢enje najboljih moguéih procjena i razumnih
pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih
potrazivanja i obaveza ha dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza i najvecim
dijelom se odnose na: procjene iznosa ispravke vrijednosti po kreditima i kamatama, ispravke vrijednosti za depozite
kod drugih banaka, ispravke vrijednosti za trajne uloge i vanbilansne stavke. Stvarna vrijednost sredstava i obaveza
moZe da odstupa od vrijednosti koja je procijenjena na ovaj nacin.

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ce vrijednosti sredstava i obaveza, iskazanih u finansijskim iskazima,
imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na is-torijskom iskustvu
i drugim relevantnim faktorima.

Banka na mjesecnom nivou vr$i analizu kreditnog portfolija u cilju procjene obezvredivanja potraZivanja, te vrsi
klasifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZena kreditnom riziku u odgovarajuce klasifikacione grupe,
u skladu sa usvojenom metodologijom uskladenom sa zahtjevima MSFI 9. Klasifikacione grupe pokazuju stepen
iztozenosti kreditnom riziku. U tom procesu, Banka prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju mjerljivo
smanjenje u procijenjenim buducim nov€anim tokovima od kreditnog portfolija na pojedinaénom nivou izloZenosti ili
na grupnom nivou (kad ne postoje objektivni dokazi o obezvrjedenju ili izloZenost pojedinacno nije znacajna).
Procijenjeni iznos obezvrjedivanja vrijednosti stavki aktive i vanbilansa se priznaje u bilansu uspjeha Banke,
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3.1. Obezvredenje bilanske aktive i vjerovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Kriterijumi za klasifikaciju aktive uklju€uju procjenu kreditne sposobnosti duznika, urednost duznika u izmirivanju
obaveza, procjenu kvaliteta kolaterala i procjenu drugih relevantnih faktora. Ove procjene i pretpostavke su zasno-
vane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, ali stvarni rezultati mogu odstupati od
procjena. Rukovodstvo Banke koristi stope rezervisanja utvrdene interno razvijenom metodologijom za sva sredstva sa
karakteristikama kreditnog rizika. Metodologija i pretpostavke koje se kariste za procjenu iznosa rezervisanja u skladu
sa regulativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u Napomeni 9, kao i detaljnije u Napomeni 52.

Poslovna politika Banke je da objelodani informacije o pravicnoj (fer) vrijednosti aktive ili pasive za koju postoje
zvanicne trZisne informacije, kao i kada se pravi¢na (fer) vrijednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrijednos-ti.
Ipak, treba istadi da ne postoji dovoljno trZiSno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje kredita i ostale
finansijske aktive ili pasive, po$to zvani¢ne trZiSne informacije nijesu u svakom trenutku raspoloZive. S toga, pravicnu
(fer) vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi. Po misljenju rukovodstva Banke, iznosi u finansijskim is-kazima
odrazavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.

3.2. Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivhom trZiSu se dobija na osnovu objavljene trZisne
cijene na datum odmjeravanja.

Odredivanje fer vrijednosti finansijske imovine i obaveza za koje ne postoji uoéljiva trZiSna cijena zahtijeva koriséenje
razli¢itih tehnika vrednovanja. lako tehnike vrednovanja u dobroj mjeri odrazavaju trzisne uslove na dan odmjervanja,
isti se ipak mogu razlikovati od trZiShih uslova prije i poslije toga dana.

Za finansijske instrumente kojima se ne trguje Cesto i koji imaju nisku cjenovnu transparentnost, fer vrijednost je manje
objektivna i zahtijeva odredene stepene varijacije u procjenjivanju koji zavise od likvidnosti, koncentracije,
neizvjesnosti trzisnih faktora, cjenovnih pretpostavki i ostalih rizika koji utiCu na odredeni instrument. Promjena
procjena tih faktora bi mogla uticati na prikazanu fer vrijednost finansijskih instrumenata.

3.3. Dugoroc¢ne naknade zaposlenima

Tro$ak dugoroénih beneficija zaposlenih odreden je na osnevu aktuarskog obracuna, uz primjenu aktuarskih pretpostavki:
diskontna stopa, bududéi rast plata u skladu sa stopom inflacije i napredovanija, i rast plata po osnovu minulog rada, kao
i promjene u broju zaposlenih koji sti€u pravo za isplatu otpremnine. S obzirom na dugorocnu prirodu ovih planova,
procjene su predmet znacajne neizvjesnosti.

3.4. Korisni vijek trajanja nematerijaine imovine, nekretnina i opreme

Banka vr§i pregled vijeka trajanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme u svakom periodu godiSnjeg izvjeStaanja.

3.5. Sudski sporovi

Rukovodstvo Banke vrsi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih sporova na bazi procjene
vjerovatnoce da ¢e do odliva sredstava zaista doci prema ugovorenoj ili zakonskoj cbavezi iz proslih perioda.
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(4) Koncept nastavka poslovanja
Finansijski iskazi Banke za 2022. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka poslovanja.

Na dan 31. decembra 2022. godine, Banka je iskazala pokazatelj ukupnog kapitala u visini od 18,99%, $to je znatno iznad
propisanog limita.

Imajuci u vidu solidnu kapitalnu bazu i stanje likvidnosti, menadZment Banke smatra da ovi finansijski iskazi mogu biti
sastavtjeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji podrazumijeva nastavak redovnih poslovnih aktivnosti u
doglednoj buducnosti.

Pregled znacajnih racunovodstvenih politika

(5) Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, ukljuéujuci zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za kamatonoshu
aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po nacelu uzro¢nosti prihoda uz primjenu efektivne kamatne stope
koja se utvrduje u trenutku pocetnog priznavanja finansijskog sredstva/obaveze.

Metod efektivne kamatne stope je metod kojim se racunaju troSkovi otplate finansijskih sredstava ili finansijskih
obaveza, kao i troskovi dodjeljivanja prihoda ili rashoda od kamata u odredenom periodu. Efektivna kamatna stopa je
stopa koja tac¢no diskontuje procijenjena buduca placanja ili primanja kroz ofekivani Zivotni vijek finansijskog
instrmenta ili, kada je to prikladno, u kra¢em vremenskom periodu na neto knjigovodstvenu vrijednost finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza. Kada se racuna efektivna kamatna stopa, Banka procjenjuje novcane tokove uzimajuci
u obzir sve ugovorene uslove finansijskog instrumenta, ali ne uzima u obzir budude kreditne gubitke. Kalkulacija
ukljucuje sve naknade i iznose placene ili primljene izmedu dvije ugovorne strane koje su sastavni dio efektivne kamatne
stope, troskove transakcija i sve druge premije ili diskonte. Kamate se priznaju na vremenskoj osnovi tako da visina
kamate zavisi od protoka vremena.

Banka ostvaruje prihode i rashode kamate iz poslovanja sa Centralnom bankom, domacim i stranim bankama i pravnim
i fizickim licima.

Naknada za odobravanje kredita, koja Cini dio efektivne kamatne stope, evidentira se u okviru prihoda i rashoda od
kamata. Naknade za odobravanje kredita se obracunavaju i naplacuju jednokratno i knjize se kao odloZeni prihod, a
priznaju se u prihode perioda u srazmjeri sa proteklim vremenom kori$¢enja kredita.

Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u trenutku dospijeca
za naplatu, odnosno kada su ostvareni.

Prihodi i rashodi od naknada ukljucuju i naknade za garancije i akreditive koje je Banka izdala u korist klijenata, naknade
za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade za posrednicke i druge ustuge koje Banka
pruza. Rashode od naknada ¢ine i rashodi naknada za uzete kredite, naknada za usluge obavljanja platnog prometa u
zemlji i sa inostranstvom, naknada za usluge CBCG i drugih banaka.

GodiEnji IzvjeStaj za 2022. godinu 20



Addiko Bank

VIl. Napomene za finansijske izvjesta,

(6) Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preraunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trzistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promjene.

Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u EUR po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza koji je vaZio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preraCu-na
monetarnih pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjiZe se u korist ili na teret bilansa uspjeha, kao dobici
ili gubici po osnovu kursnih raztika.

Nemonetrane stavke odmjerene po istorijskom trosku u strancj valuti, preracunate su u EUR po vaZze¢em kursu strane
valute na dan transakcije.

Zvani¢ni kursevi valuta koji su kori$¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 31. decembra 2022.
i 2021. godine bili su:

31/12/2022 31/12/2021

usb 1.1334 1.2281
CHF 1.0363 1.0857
GBP 0.8393 0.9031

(7) Porezii doprinosi
7.1. Tekudi porez na dobit

Porez na dobit se obraCunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,,SL. list RCG” br. 65/01, 12/02,
80/04, ,SL list CG” br. 40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12, 61/13 i 55/16, 146/21, 152/22). Stopa poreza na dobit je
proporcionalna i iznosi 9% od poreske asnovice. Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu
uspjeha, uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj
poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se
koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

7.2. OdloZeni porezi

QOdlozeni porez na dobit se obra¢unava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za privremene
razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove potraZivanja i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZece
poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgranic¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZene poreske
obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg
¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

7.3. Porezi, doprinosi i druge dadZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja
Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja Banke ukljuCuju poreze na imovinu, doprinosi

na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze, naknade i doprinose koji se plac¢aju prema raznim
drzavnim i lokalnim poreskim propisima.
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(8) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se novéanice i kovanice u
blagajni i bankomatima, sredstva na raunu kod Centralne banke Crne Gore, sredstva na ra€unima kod postovnih banaka
kao i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospijeéem do tri mjeseca.

8.1. Obaveznarezerva

Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke (,,SL. list CG” br. 019/22) propisana
je obaveza banaka da vrie izdvajanje obavezne rezerve na racun kod Centralne banke. U skladu sa ovom odlukom,
obavezna rezerva se obraCunava primjenom stope od:

» 5,5% - na dio osnovice koju ¢ine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa roéno3éu do jedne godine, odnosno do
365 dana.

= 4,5% - na dio osnovice koju ¢ine depoziti ugovoreni sa ro¢noséu preko jedne godine, odnosno preko 365 dana.

= 3,5% - na depozite ugovorene sa rocnoscu preko 365 dana, koji imaju klauzulu o moguénosti razrocenja tih depozita
u roku kra¢em od jedne godine, odnosno u roku kra¢em od 365 dana.

Obraunatu obaveznu rezervu banka izdvaja na raéun obavezne rezerve u zemlji i/ili na racune Centralne banke u
inostranstvu. Obavezna rezerva se obracunava i izdvaja jednom mjese¢no u EUR.

Na 50% sredstava obavezne rezerve izdvojene po principu iz prethodnog paragrafa, Centralna banka placa bankama
mjeseéno, do osmog u mjesecu za prethodni mjesec, naknadu obracunatu po stopi od EONIA umanjenoj za 10 baznih
poena na godiSnjem nivou, s tim da ova stopa ne moZe biti manja od nule.

(9) Finansijski instrumenti

Prezentacija stavki u izvjeStaju o finansijskom stanju kao takvom, odraZava prirodu finansijskih instrumenata. Iz tog
razloga, klase su definisane prema onim stavkama u Bilansu stanja koje sadrZe finansijske instrumente u skladu sa
zahtjevima MSF1 9 Finansijski instrumenti.

Finansijski instrument je bilo koji ugovor koji uvecava vrijednost finansijske aktive jedne ugovorne strane i finansijske
obaveze ili kapitalnog instrumenta druge ugovorne strane.

9.1. Klasifikacija i mjerenje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Na osnovu poslovnog modela i karakteristika nov€anih tokova, MSFI 9 definiSe tri osnovne kategorije za klasifikaciju
finansijskih sredstava:

»  Finansijsko sredstvo se mjeri po amortizovancj vrijednosti samo ako je cilj poslovnog modela da se sredstvo drZi
radi naplate nov€anih tokova, a ugovoreni nov¢ani tokovi su iskljuéivo naplata glavnice i kamate na neotplaceni
iznos glavnice (,,SPPI kriterijum”);

» Finansijsko sredstvo se mjeri po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (eng. FVOCI) ako se sredstvo drZi u
poslovnom modelu u kojem se imovina drzi kako bi se naplatili ugovoreni nov€ani tokovi i da bi se imovina prodala,
a ugovoreni novcani tokovi su iskljucivo naplata glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice (jednostavna
karteristika zajma);

»  Finansijska sredstva koja ne ispunjavaju ove kriterijume se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (eng.
FVTPL). Pored toga, ugradeni derivati vise nece biti odvojeni od osnovnog ugovora o finansijskom sredstvu. Takav
finansijski instrument se procjenjuje u cjelosti i mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Finansijski instrumenti se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvedanoj za trodkove transakcije koji se mogu direktno
pripisati tim sredstvima (MSFl 9.5.1.). Krediti i pozajmice priznaju se kada se sredstva prenesu korisniku. Fer vrijednost
finansijskog instrumenta pri incijalnom priznavanju je obi¢no cijena transakcije, to jest fer vrijednost date ili dobijene
nadoknade (MSFI 9.B5.1.2A i MSFI 13). Medjutim, ukoliko je dio dobijene ili date nadoknade razli¢it od onoga priznatog
kao finansijski instrument, Banka ¢e racunovodstveno odmjeravati taj instrument po fer vrijednosti.
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Na primjer, fer vrijednost dugoronog zajma ili potraZivanja koje ne nosi kamatu moZe da se odmjeri po sadasnjoj
vrijednosti svih buducih dobitaka u gotovini diskontovanih koris¢enjem preoviadavajucih trzisnih kamatnih stopa za
slicne instrumente sa slichom kreditnom sposobnosc¢u. Svaki dodatni pozajmljeni iznos je rashod ili smanjenje prihoda
osim ukoliko se ne kvalifikuje za priznavanje kao neka druga vrsta sredstva. Za ulaganja u vlasnicke instrumente koji se
ne drZe za trgovanje, Banka moZe pri poletnom priznavanju neopozivo odabrati da klasifikuje instrumente po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (eng. FVOCI), pri {emu se sve naknadne promjene u fer vrijednosti priznaju u
okviru ostalog ukupnog rezultata (eng. OCl). Ova klasifikacija se moze primjeniti na svako pojedinacno ulaganje.

Prema MSFI 9, ugradeni derivati viSe nece biti odvojeni od osnovnih ugovora o finansijskoj imovini. Finansijski instru-
ment se procjenjuje u cjelosti i mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Promjene fer vrijednosti obaveza koje proizilaze iz promjena sopstvenog kreditnog rizika obaveze priznaju se kroz ostali
ukupni rezultat, dok se preostali iznos promjene fer vrijednosti prikazuje kroz bilans uspjeha.

9.2. Utvrdivanje poslovnog modela

Sva finansijska sredstva trebaju biti rasporedena u jedan od poslovnih modela opisanih ispod. Takode, pri inicijalnom
priznavanju, za svako sredstvo treba da se utvrdi da li su ugovoreni nov€ani tokovi samo placanja glavnice i kamate (eng.
SPPI test). Nakon toga finansijsko sredstvo treba da se svrsta u jednu od kategorija poslovnih modela:

» Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova.

»  Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih novcanih tokova i radi prodaje.

»  Ostali poslovni modeli - finansijska aktiva koja se drZi sa namjerom trgovine ili koja ne ispunjava kriterijume
kategorija iznad.

U rijetkom slucaju da entitet promijeni svoj model upravljanja odredenim finansijskim sredstvima, reklasifikacija svih
sredstava na koje uti¢e promjena bi bila potrebna. Takve promjene ne vode do reklasifikacija ili izmjena finansijskih
izvjeStaja prethodnih perioda prodaje zbog povecanja kreditnog rizika, prodaje blizu datuma isteka kredita ili
sporaditne prodaje koje su proizvod specificnih dogadaja nisu u suprotnosti sa poslovnim modelom drzanja imovine radi
prikupljanja ugovorenih nov€anih tokova.

9.3. Karakteristike ugovorenih novcanih tokova

Za potrebe procjene da li ugovoreni novcani tokovi predstavljaju samo plac¢anja glavnice i kamate, ,,glavnica” se definiSe
kao fer vrijednost finansijskog sredstva prilikom poéetnog priznavanja. ,,Kamata” se definiSe kao naknada za vremensku
vrijednost novca, za kreditni rizik povezan sa neotplacenim iznosom glavnice tokom odredenog perioda, kao i za druge
osnovne kreditne rizike i troskove kreditnog posla (npr. rizik likvidnosti i administrativni troskovi) i profitnu marzu.

Prilikom procjene da li su ugovoreni gotovinski tokovi iskljuivo placanja glavnice i kamate (eng. ,,SPPI”), Banka je
razmatrala ugovorene uslove instrumenta i analizirala postojeci portfolio na osnovu kontrolne liste za kriterijume
iskljucivog placanja glavnice i kamata. To podrazumijeva procjenu da li finansijsko sredstvo sadrZi ugovornu odredbu
koja moZe promjeniti vremenski period ili iznos ugovorenih nov&anih tokova tako da ne ispunjava ovaj uslov imajudi u
vidu sljedeée: potencijalne dogadaje koji bi promjenili iznos ili vremenski okvir novcanih tokova, karakteristike
zaduZenosti, uslove prijevremene otplate ili produzetka perioda otplate, uslove koji ograniCavaju potrazivanja Banke
za novCanim tokovima navedenih sredstava i karakteristika koje mijenjaju naknadu za vremensku vrijednost novca.
Paosebna paZnja pri analizi se odnosila na jednostrane promjene marzi i kamatnih stopa, klauzule o placanju unaprijed,
ostala potencijalna placanja, projektno finansiranje i benchmark testovi. Uskladjenost sa SPPI testom se ocjenjuje na
sljededi nadin:

«  Procjenom jednostranih promjena marzi i kamatnih stopa, Banka je zakljucila da prenos tro$kova vezanih za osnovni
ugovor o pozajmici, klauzule napravljene da bi se odrZala stabilan profitna margina, i promjene kamatne stope
odraZavaju pogorsavanje kreditnog rejtinga ali nisu Stetni sa stanovista SPPI testa;

« Klauzule o plac¢anju unaprijed, nisu Stetni ukoliko iznos pla¢en unaprijed odraZava neplacenu glavnicu, kamatu i
naknadu povezanom sa prijevremenim vra¢anjem kredita. Takva naknada mora biti manja od gubitka nastalog od
kamatne margine i gubitka nastalog od kamate;
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» QOstala potencijalna placanja su tipi€no klauzule o ostalim poslovnim transakcijama. Naknada za neispunjen-je
predstavlja povecani troSak za pracanje rizika ili nadoknadu za izgubljeni profit koji je povezan sa uzroCnim
dogadajem;

+ Projektno finansiranje je procjenjeno u skladu sa ¢injenicom da li postoji povezanost sa u€inkovitos¢u predmetnog
poslovnog projekta. Ukoliko nema takve povezanosti i zajmoprimac ima dovoljno kapitala za projekat da apsorbuje
gubitke prije nego Sto isti pocnu da uti€u na sposobnost placanja kredita, mogu proéi SPPI test;

«  Krediti sa varijabilnom kamatnom stopom mogu sadrZati karakteristike kamatne neuskladenosti. Da bi se procijenilo
da li je element vremenske vrijednosti novca znacajno modifikovan, kvantitativni benchmark test treba da se uradi.

Kada se radi benchmark test, pri inicijalnom priznavanju, ugovorni nediskontovani tokovi gotovine finansijskog
instrumenta su uporedeni sa tokom gotovine po benchmarku koji bi nastali da vremenska vrijednost novca nije
modifikovana. Efekat modifikovane vremenske vrijednosti novca je razmatran u svakom izviestajnom periodu i
kumulativno tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta. Benchmark test je baziran u rasponu razumnih scenarija.
Prihvatljivi uporedni finansijski instrument je onaj sa jednakim kreditnim kvalitetom i sa istim ugovornim uslovima osim
za modifikacije.

Ukoliko entitet zakljuéi da bi ugovorni (nediskontovani) tokovi gotovine mogli biti znacajno drugaciji (prag od 10%) od
{nediskontovanih) tokova gotovine po benchmarku, finansijsko sredstvo ne ispunjava kriterijume definisane po MSFI 9,
¢lan 4.1.2 (b) i 4.1.2A(b) i shodno tome ne moZe biti odmjeravan po amortizovanom trosku ili po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat.

Tokom 2022. godine, nije bilo finansijskih instrumenata kod kojih je identifikovana kamatna neuskladenost $to bi dovelo
do odmjeravanja tih finansijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. S obzirom na injenicu da je u
internim politikama Banke za odobravanje novih proizvoda definisana obaveza uskladjenosti sa SPPI testom, znacajan
broj finansijskih instrumenata sa gore pomenutim karakteristikama nije ocekivan,

9.4. Klasifikacija i odmjeravanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza
Umanjenje vrijednosti

MSFI 9 propisuje model ,ocekivanih kreditnih gubitaka” (eng. ECL) za obratun umanjenja vrijednosti finansijskih
instrumenata.

Prilikom primjene ECL modela koji uzima u obzir i informacije o buduéim dogadajima, Addiko banka priznaje olekiva-
ni gubitak za svaki izvjestajni datum kako bi reflektovala promjene u kreditnom riziku datog finansijskog sredstva.
Umanjenje vrijednosti kroz model ocekivanog gubitka bazira se na istorijskim, sadas$njim i prognozama o buduéim
dogadajima, samim tim uzima u obzir razliita scenarija o dogadajima koji mogu da prouzrokuju kreditni gubitak u
buducnosti.

Prema MSFI 9, ocekivani kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta, se racunaju kao ocekivana
sadasnja vrijednost gubitaka koji nastaju ako duZnici ne ispune svoje obveze u odredeno vrijeme tokom Citavog vijeka
trajanja finansijskog instrumenta uz istovremeno razmatranje vjerovatnoce neispunjavanja cbaveza kao i kreditnih
gubitaka (gubitak zbog neispunjavanja obaveza).

9.5. Obracun oéekivanih kreditnih gubitaka

OCekivani gubitak se definiSe kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju prema ugovornim uslovima fi-
nansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka ocekuje da ¢e primiti (uzimajuci u obzir vjerovatnocu nastanka
statusa neizvrienja i oekivanu naplatu). lako MSFI 9 uvodi ovaj zahtjev, isti ne propisuje detaljne metode i tehnike
koje treba primijeniti.

Prilikom odredivanja novCanih tokova koje banka ocekuje da Ce primiti, Addiko banka koristi pristup marginalnih
gubitaka, pri ¢emu se ukupan ocekivani gubitak racuna kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u svakom
trenutku od datuma izvjestavanja. Marginalni gubici proizlaze iz pojedinacnih parametara koji procjenjuju izloZzenosti i
gubitke u slu€aju neispunjavanja obaveza i uslovne vjerojatnoce neispunjavanja obaveza za svaki period. OCekivani
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kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta (eng. Lifetime ECL) raunaju se posebno za razlitite
scenarije, uzimajuci u obzir sadasnje i prognozirane informacije o buduénosti. Ukupni o&ekivani kreditni gubici na kraju
se ponderiSu vjerojatnocom pojedinacnih scenarija. Banka razmatra tri scenarija: osnovni scenario, optimisti¢ni
scenario i pesimisticni scenario, a povremeno se simuliraju i neki nepovoljniji scenariji kako bi se razumjela dinamika i
potencijalni portfolio rizici (vidi poglavlje Informacije o budu¢im dogadajima).

Posmatrani period i primijenjeni parametri u obradunu ECL-a zavise od datuma dospijeca finansijskog instrumenta, MSFI
9 faze finansijskog instrumenta i primijenjenag makro scenarija. Za fazu 1 treba uzeti u obzir ocekivani kreditni gubitak
od jedne godine, dok se za faze 2 i 3 priznaje ocekivani Zivotni gubitak.,

Procjena vjerovatnoce neizvrienja (eng. PD) su procjene na odredeni datum, koje e se izrafunati na osnovu statistickih
modela rejtinga. Generalno, ovi modeli su prilagodeni razli¢itim segmentima. Ovi statisticki modeli uzimaju u obzir
interne raspoloZive kvantitativne i kvalitativne podatke. Tamo gde je dostupno, mogu se koristiti i podaci dobijeni sa
trzista/eksterni podaci.

Banka je odabrala pristup indirektnog modeliranja. Odnosno, iskoristena je postojeca Basel Il metodologija kao po-lazna
tacka i prilagodena na nacin da bude u potpunosti usagladena sa MSFI- 9 standardom. To ukljucuje uklanjanje bilo kakvog
konzervativizma iz modela, uvrStavanje informacija o budu¢im dogadajima, kao i procjenu olekivane vjerovatnoce
neizvrSenja tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta (eng. Lifetime PD).

IzloZenost u trenutku neizvrSenja obaveza (eng. exposure at default - EAD) je procjena izloZenosti, uklju€ujuéi otplate
glavnice i kamate i ofekivana poviaenja za okvire i garancije. EAD je bruto knjigovodstvena vrijednost u trenutku
diskontovana na sadasnju vrijednost na datum izvje$tavanja koristeéi efektivnu kamatnu stopu. U slu¢ajevima u kojima
nisu definisana ugovorna dospijeca, primjenjuju se kvantitativni i/ili kvalitativni kriterijumi za odredivanje strukture
novcanog toka (npr. Okviri).

Gubitak u trenutku neizvrienja obaveza (eng. LGD) je procjena ekonomskog gubitka pod ustovom neizvrienja obaveza.
Za parametar LGD Banka primjenjuje interno razvijen empirijski model u segmentima sa statisticki znacajnim brojem
klijenata u statusu neizvrienja obaveza. Za preostale segmente koristi se pojednostavljeni pristup. U okviru istog, Addiko
banka koristi struéno utvrdene ukupne vrijednosti LGD-a u okviru MSFI 9 ECL obracuna. Te vrijednesti su interno
uskladene, a vrie se kvalitativne i / ili kvantitativne provjere kako bi se osigurala adekvatnost procjene.

9.6. Znatno povecanje kreditnog rizika

Addiko banka obragunava adekivani kreditni gubitak za tri faze usljed pogorianja kreditnog kvaliteta u skladu sa MSFI 9
standardom. Naime, za fazu 1 obralunava se 12-mjesecni oekivani kreditni gubitak, a za 2. i 3. fazu se priznaje
oCekivani kreditni gubitak tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta.

Faza 1 polinje u trenutku izdavanja finansijskog instrumenta, a 12-mjesecni ofekivani kreditni gubitak se priznaje kao
trodak. Za finansijske instrumente prihod od kamata se obracunava u odnosu na bruto knjigovodstvenu vrijednost. Osim
ako se kreditni kvalitet datog instrumenta ne promijeni, isti tretman vrijedi do dospijeca.

Kada se utvrdi da je doslo do znaCajnog povecanja kreditnog rizika, finansijski instrument ¢e biti preneSen u fazu 2, a
na bazi ve¢ definisanih kriterijuma (kao $to je detaljnije opisano u nastavku). U tom trenutku obracunava se o¢ekivani
kreditni gubutak tokom Zivotnog vijeka instrumenta, $to rezultira zna€ajnim poveéanjem ispravki vrijednosti.

Faza 3 nastaje kada se kreditni kvalitet finansijskog instrumenta pogor3a do taéke u kojoj nastaju kreditni gubici iti ako
je sredstvo vec obezvrijedeno u trenutku pocetnog priznavanja. Ofekivani kreditni gubici tokom Zivotnog vijeka
instrumenta kontinuirano se primjenjuju za kredite u ovoj fazi, dok se prihod od kamata izracunava na bazi neto
knjigovodstvene vrijednosti amortizovanog troska.
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Banka ¢ée uzeti u obzir da je finansijski instrument u statusu neizvrSenja kada:

» Se ne ofekuje da Ce klijent ispuniti svoje kreditne obaveze u potpunosti, bez uzimanja u obzir prodaju kolaterala
od strane Banke; ili
« Klijent kasni viSe od 90 dana sa pla¢anjem materijalno znaCajnog iznosa.

Banka ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije kako bi utvrdila da li je kreditni rizik nekog odredenog
finansijskog instrumenta znacajno povecan u odnosu na pocetno priznavanje i samim tim klasifikovala finansijski in-
strument u fazu 2. Ovaj pristup je u skladu sa internim procesom upravljanja kreditnim rizikom. Kriterijumi za
utvrdivanje da li se kreditni rizik znaajno povecao zavisic¢e od portfolia gdje je kao krajnja tacka priznavanja znacajnog
povecanja kreditnog rizika definisano kasnjenje preko 30 dana. Banka ¢e odrediti dane kasnjenja racunajuci broj dana
od najranijeg dana dospijeda za koji nije primljena puna isplata. Dodatno, klijenti kojima je banka odobrila posebne
mjere usljed finansijskih poteskoca (eng. Forborne) su predmet posebnog pradenja i kao takvi kvalifikovani u fazu 2.
Ukoliko klijent ne ispostuje dogovorene mjere bice kvalifikovan u fazu 3.

Dalji kvalitativni kriterijumi ranog upozoravanja odraZzavaju se u PD-u putem automatskog sniZavanja rejtinga klijenta
(ukljuceno u samom rejting modelu).

Kvantitativni kriterijumi primjenjuju se na bazi vjerovatnoce neizvrienja obaveza, odnosno znacajnih nepovoljnih
promjena u 12-mjesecnoj vierovatnoci neizvrienja obaveza na datum izvjestavanja u odnosu na pocetno priznavanje
izloZenosti. Da li je doslo do znacajnih nepovoljnih promjena se odreduje na osnovu razlicitih pragova promjene PD-a
za razliCite segmente u okviru portfolia. Ti se pragovi redovno ocjenjuju s kvalitativnog i/ili kvantitativnog stanovnitva
kako bi se osigurala razumna klasifikacija finansijskih instrumenata u okviru odgovorajucih faza. Zbog ogranicenih
vremenskih serija postoje slu¢ajevi gdje rejting na dan poCetnog priznavanja nije dostupan. U takvim slucajevima koristi
se pojednostavljeni pristup baziran na istorijskim simuliranim rejtinzima (PD u odredenom trenutku se koristi kao
zamjena za PD pri pofetnom priznavanju).

i kvalitativni i kvantitativni kriterijumi koji se koriste za odredivanje faza prolaze kroz stalni postupak validacije i
pracenja kako bi se osigurala njihova adekvatnost i primjenjivost tokom vremena.

9.7. Informacije o budué¢im dogadajima

U skladu sa MSFI 9, Banka je uvrstila informacije o buduéim dogadajima u svoju procjenu o tome da li je do3lo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika po nekom instrumentu od pocetnog priznavanja i isto uzeti u obzir prilikom
obracuna ocekivanog kreditnog gubitka. Banka je identifikovala i dokumentavala kljuéne pokretace kreditnog rizika za
svaki portfolio kreditnih instrumenata oslanjajuci se na istorijske veze izmedju makro ekonomskih varijabli i kreditnog
rizika. Ovi kljuni pokretaci ukljucuju uz ostale vaZzne faktore sledece znaCajne faktore: stopu nezaposlenosti, stopu
rasta BDP, cijene nekretnina i industrijsku proizvodnju. Sve varijable su ukljucene na nivou segmenta gdje god je to
opravdano i moguce.

Prognoze kretanja makro ekonomskih varijabli za naredne godine se dobijaju na bazi interno i eksterno raspolozZivih
podataka. Posebna paznja se posvecuje provjeri i prilagodavanju ovih podataka (ako je potrebno) kako bi se osiguralo
da ove prognoze reflektuju ofekivanja Banke za naredni period. Ovo takode ukljucuje definisanje buducih scenarija sa
pripadajuéim vjerovatno¢ama, a posebno osnovni, optimistiéni i pesimisti€ni scenario uz odgovarajuce vjerovatnoce za
svaki od njih. Prognozirane vrijednosti se konzistentno koriste i za ostale relevantne interne procese.

9.8. Validacija
Metodologija i pretpostavke u obracunu ocekivanog kreditnog gubitka ukljucene su u proces interne validacije. To znaci
da se neprestano sprovodi kontrola kvaliteta modela i metodologije i predlazu poboljsanja.

Primijenjeni standardi validacije unaprijed su formalizovani kako bi se osigurala konzistentna procjena tokom vremena.
Validacija se obi¢no vrsi jednom godidnje.
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Addiko razlikuje pocetnu i kontinuiranu validaciju:

«  Pocetna validacija se vr$i u slu€aju razvoja novog modela, vecih promjena u postojecoj metodologiji i/ili znacajnih
promjena u vrijednostima;

« Kontinuirana validacija predstavljaju redovni pregled postojece metodologije.

Osim godis$njeg procesa uspostavijeno je i mjesecno pracenje kako bi se osiguralo da se promjene u razvoju portfolija i
modela blagovremeno identifikuju.

9.9. Interni otpis

Kada Banka nema razumna ocekivanja da ¢e potrazivanje naplatiti u cjelosti ili djelimi¢no, nastaje dogadaj internog
otpisa.

Otpis se moZe izvrsiti samo na racun vec priznatog ofekivanog kreditnog gubitka. Otpisani iznos moZe biti puni otpis ili
djelomicni otpis.

Osim opstih kriterijuma za prestanak priznavanja (vidi poglavlje "Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora®)
navedeni kriterijumi dovode do prestanka priznavanja finansijske imovine:

«  Neosigurano finansijsko sredstvo ako je duznik ve¢ u stecajnom postupku;
Neosigurano finansijsko sredstvo ako nije bilo uplata po osnovu tog finansijskog sredstva u periodu od jedne godine;
«  Osigurano finansijsko sredstvo ako nije bilo uplate u odredenom razdoblju, u zavisnosti od vrste kolaterala;

A. Nekretnine kao kolateral, ako nije bilo uplate u posljednjih 5 godina
B. Pokretna imovina, ako nije bilo uplate u posljednje 2 godine
C. Ostalo, ako nije bilo uplate u periodu od jedne godine

«  Finansijsko sredstvo koje je bilo restrukturirano tri ili viSe puta i banka je ocijenila da duznik nije u mogucnosti
vratiti svoje obaveze;

« Finansijsko sredstvo za koje je pravo na podmirenje potraZivanja od duznika u sudskom ili drugom postupku
prekinuto odobrenjem prisilne nagodbe;

«  Ostali kriterijumi definisani za finansijsko sredstvo za koje Banka smatra da se ne mogu nadoknaditi.

Definitivni otpis nenaplativih potrazivanja se vrsi na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih strana ili na bazi
odluka Odbora direktora uz saglasnost Skupstine akcionara.

9.10. Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora

MSF1 9 obuhvata uslove MRS 39 za prestanak priznavanja finansijske imovine i finansijskib cbaveza bez sustinskih izmjena.
Ovaj zahtjev nije imao materijalnog uticaja na Banku.

Finansijsko sredstvo prestaje se priznavati kada su:

« Ugovorna prava na primanje novCanih tokova od imovine istekla; ili

- Kada je Banka prenijela svoja prava na primanje novcanih tokova od imovine ili preuzela obavezu placanja
primljenog novcanog toka u cjelosti bez znacajnog kasnjenja trecoj strani u okviru "pass-through” ugovora; i/ili

+ Je prenijela gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasniStvom nad imovinom,

» Nije prenijela niti zadrZala gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasnistvom nad imovinom, ali je prenijela
kontrolu nad imovinom.

Ugovorna uskladivanja koja proizlaze iz pregovora s duznicima mogu dovesti do dvije vrste izmjena poéetnih ugovornih
novcanih tokova.
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9.11. Znacajne modifikacije koje vode do prestanka priznavanja finansijskog sredstva

Ukoliko se ugovorni novcani tokovi finansijskog sredstva bitno modifikuju, to rezultira prestankom priznavanja (zbog
isteka ugovornih prava na novcane tokove) tog finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9. Novo finansijsko sredstvo s
izmijenjenim uslovima priznaje se, a razlika izmedu amortizovanog troSka finansijskog sredstva koji se prestao
priznavati i fer vrijednosti novog finansijskog sredstva iskazuje se u Bilansu uspjeha. Ako duZnik nije u statusu
neizvrienja ili ako znacajna modifikacija ne dovodi do statusa neizvrienja, tada ¢e novo sredstvo biti klasifikovano u
Fazu 1. Ako je duznik u statusu neizvrSenja ili ako znacajna modifikacija dovodi do statusa neizvrienja, tada ée se novo
sredstvo tretirati kao kupljena ili nastala kreditno umanjena sredstva (eng. POCI). Za POCI finansijska sredstva se ne
priznaju ispravke vrijednosti a ocekivani kreditni gubici tokom Zivotnog vijeka trajanja finansijskog instrumenta su
ukljuceni u kreditno uskladenoj efektivnoj kamatnoj stopi pri pofetnom priznavanju. Nakon toga, iznos promjene
ocekivanih kreditnih gubitaka tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta od pocetnog priznavanja POCI finansijskog
sredstva se treba priznati kao dobit ili gubitak od umanjenja vrijednosti u Bilansu uspjeha.

Ako se kriterijumi za prestanak priznavanja primjenjuju na duZnike koji se suofavaju sa finansijskim poteskodama
klasifikovanim u Fazi 3, tada se procjena promjena ocekivanih nov€anih tokova vr$i umjesto procjene ugovornih nov&anih
tokova. Revidirani uslovi ugovora mogu odraZavati sposobnost duZnika da otplati inicijalne novéane tokove, kao $to je
ved izraZeno u procjeni umanjenja vrijednosti.

Sljededi glavni kriterijumi su prepoznati kao znaajne modifikacije:

«  Kvantitativni - zna¢ajna promjena ugovornih novZanih tokova kada se sadasnja vrijednost novéanih tokova prema
novim uslovima diskontuje koriste¢i izvornu efektivhu kamatnu stopu i razlikuje se od diskontovane sadasnje
vrijednosti izvornog finansijskog instrumenta za najmanje 10%.

«  Kvalitativna:

- promjena duznika;

- promjena valute;

- promjena svrhe finansiranja;

- SPPI kriti¢ne karakteristike su uklonjene ili ukljuéene u novi ugovor o zajmu.

9.12. Neznacajne modifikacije koje ne vode do prestanka priznavanja finanijskog sredstva

Ukoliko se ugovoreni novcani tokovi finansijskog sredstva modifikuju na nadin koji ne rezultira prestankom priznavan-ja
tog finansijskog sredstva u skladu s MSFI 9 Finansijski instrumenti, subjekti bi trebali ponovo izraCunati bruto
knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva na osnovu modifikovanih ugovorenih novéanih tokova primjenom
inicijalne efektivne kamatne stope za diskontovanje. Dobitak ili gubitak od modifikacije priznaje se u Bilansu uspjeha.

(10) Nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja

Nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za ispravku vrijednosti i
obezvrjedenje. Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavljaga, uvecana za zavisne tro$kove po osnovu nabavke
i troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Naknadni troSkovi se uklju€uju u nabavnu vrijednost
sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od toga Sta je primjentjivo, samo kada postoji vierovatnoca
da ce Banka u buducnosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi.
Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi tekuceg odrzavanja terete bilans
uspjeha perioda u kome su nastali.

Amortizacija se ravhomjerno obratunava na nabavnu vrijednost nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja, prim-
jenom sljedecih godiSnjih stopa, s ciljem da se osnovna sredstva odnosno nematerijalna ulaganja u potpunosti otpisu u
toku njihovog korisnog vijeka trajanja. Stope amortizacije su definisane na nivou grupe osnovnih sredstava i to:

Kompjuterska oprema 20%

Namjestaj i druga oprema 10%

Vozila 15%
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Ulaganja na tudim nekretninama se kapitalizuju i amortizuju se u toku njihovog korisnog vijeka, tj. u toku trajanja
zakupa, na osnovu ugovora o dugorocnom zakupu poslovnog prostora. Ova ulaganja se priznaju na poziciji osnovna
sredstva-nekretnine, na osnovu propisanog kontnog ckvira CBCG. Sva naknadna ulaganja u ove objekte se priznaju kao
rashodi perioda. Amortizacija ulaganja na tudim nekretninama se obraunava proporcionalnom metodom u roku
koris¢enja utvrdenim ugovorom o zakupu.

Obraun amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja pocinje kada se sredstva stave u upotrebu.
Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa
stanja. Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukoliko je
knjigovodstvena vrijednost veda od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Nematerijalna ulaganja obuhvataju prava koris¢enja licenci i softvera.
10.1. Umanjenje vrijednosti

Za sredstva koja podlijeZu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrijednosti vrii se kada dogadaji ili izmijen-
jene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost moZda neée biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti
se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veéa od njegove nadoknadive vrijednosti.
Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u
upotrebi. Za svrhu procjene umanjenja vrijednosti, sredstva se grupiSu na najniZzim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi nov€ani tokovi (jedinice koje generi$u gotovinu),

(11) Stecena aktiva

Zemljiste, gradevinski objekti i oprema nad kojima je Banka stekla vlasniStvo po osnovu naplate potraZivanja (koja ne
ispunjavaju uslove priznavanja u okviru pozicije sredstva namijenjena prodaji u skladu sa zahtjevima MSFI 5) iskazuju
se na poziciji ,,Ostala aktiva” u skladu sa MRS 2 - Zalihe. Steena aktiva je iskazana po niZoj od nabavne vrijednosti koja
ukljucuje nabavnu cijenu i poreske dazbine koje se mogu pripisati sticanju sredstava i procijenjene trzi$ne vrijednosti.

(12) Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. U narednim
periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva
(umanjenog za transakcione tro3kove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspjeha u periodu koriséenja kredita
primjenom metode efektivne kamatne stope. Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni
troskovi do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e dio ili cio kredit biti povu&en. U tom sluéaju, naknada se razgranicava do
konacnog povlacenja kredita. Banka ima obaveze po osnovu kratkorognih i dugoroénih kredita. Dugoro¢ni krediti
predstavljaju kredite koji su uzeti na period duZi od godinu dana.

{13) Obaveze prema zaposlenima
13.1. Primanja zaposlenih

Kratkorocne naknade zaposlenima ukljucuju zarade i naknade zarada, kao i doprinose za socijalno osiguranje. Krat-
korone naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su nastale. Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj
obavezi da vrie placanja u skladu sa definisanim planovima doprinosa Fondu PIO Crne Gore. Banka nije u obavezi da
zaposlenima isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisane planove
naknada po osnovu zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose.
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13.2. Otpremnime i jubilarne nagrade

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa od strane Banke prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada zapo-
steni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog
odnosa kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim u skladu sa detaljnim zvanitnim planom,
bez mogucnosti odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih.

Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Naknada se isplacuje u visini
Sest prosjeCnih zarada kod poslodavca. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem od 12 mjeseci nakon datuma
bilansa stanja svode se na sadadnju vrijednost. Procjena i obratun ovih rezervisanja vrsi se interno. U skladu sa Granskim
kolektivnim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zaposlenog, kao i za posebno angaZovanje i rezultate rada,
zaposlenom se mogu dodjeljivati nagrade. Radnim jubilejom zaposlenog smatra se njegov rad kod istog poslodavca u
trajanju od 10, 20 i 30 godina. Odluku o vrsti i visini nagrade zaposlenom za posebno angaZovanje i rezultate rada donosi
Banka. Jubilarne nagrade nijesu definisane internim politikama Banke,

(14) Zakupi

MSF1 16 “Zakupi” je objavljen od strane IASB-a u Januaru 2016. Primjena ovog standarda je po odluci Centralne Banke
Crne Gore otpoCela od 01. januar 2020. godine. MSFI 16 mijenja prethodni standard koji se bavio zakupima MRS 17
“Zakupi”.

14.1. Finansijski lizing

Pri prijemu ugovora koji po€inje da vazi na ili nakon 01. januara 2020. godine, Banka vrsi procjenu da li isti predstavlja
sporazum o zakupu, odnosno da li sadrZi elemente zakupa. Sporazum o zakupu, odnosno sporazum koji sadrZi elemente
zakupa je onaj u kome se ustupa pravo kontrole nad koristenjem odredene imovine tokom datog perioda u zamjenu za
naknadu.

Ova procjena sadrzi prosudivanje da li ugovor sadrZi informacije o jasno identifikovanoj imovini, da li Banka dobija sve
ekonomske koristi od koris¢enja te imovine tokom cjelokupnog perioda kori$¢enja, te da li Banka ima pravo direktnog
koris¢enja te imovine.

TroSak imovine s pravom koristenja ukljuéuje:

»  iznos pocCetno mjerene obaveze po osnovu najma

» sva pla¢anja po osnovu najma izvriena na ili prije prvog dana trajanja najma, umanjeno za eventualne primljene
podsticaje u vezi s najmom

= sve poCetne direktne troskove koje je stvorio najmoprimac; i

»  procjenu troSkova koje e najmoprimac stvoriti prilikom demontaZe i uklanjanja predmetne imavine, obnavljanja
lokacije na kojoj se imovina nalazi ili vracanja imovine u stanje kakvo iziskuju uslovi sporazuma o najmu, osim akc
ti troSkovi nisu napravljeni za potrebe proizvodnje zaliha.

Obaveza za navedene troskove po najmoprimca nastaje s prvim danom trajanja najma ili kao posljedica koristenja
predmetne imovine tokom cdredenog perioda.

Pravo koriS¢enja imovine se inicijalno mjeri po trosku, koji se sastoji od iznosa pocetno mjerene obaveze po osnovu
zakupa, korigovano za sva placanja po osnovu zakupa izvriena na ili prije prvog dana trajanja zakupa, uveéano za sve
poCetne direktne troskove i procjenu troskova koje ¢e zakupoprimac stvoriti prilikom demontaZe i uklanjanja predmetne
imovine, te umanjeno za eventualne primljene podsticaje u vezi sa zakupom.
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14.2. Zakoni u kojima je Banka Zakupoprimac

Pravo koris¢enja imovine je naknadno amortizovano tokom kraceg od vremena trajanja zakupa i korisnog vijeka od-
redene imovine koristeci pravolinijsku metodu amortizacije. Banka takodje procjenjuje pravo koriséenja imovine u vezi
sa obezvredenjem iste ukoliko takvi indikatori postoje. Obaveza po osnovu zakupa se inicijalno mjeri kao sadadnja
vrijednost svih placanja po osnovu zakupa odredjene imovine tokom perioda zakupa, diskontovana koriste¢i kamatnu
stopu navedenu u ugovoru o zakupu, ili ukoliko takva stopa ne moze biti jasno odredena, Bancinu inkrementalnu stopu
pozajmljivanja. Zbog ovoga, obaveze po zakupu su generalno prinzate po principu “prava koris¢enja” u Bilansu stanja.
Jedini izuzetak su zakupi Ciji je ukupni period manji od 12 mjeseci kao i za zakupu kod kojih je vrijednost imovine kada
je nova, niza od USD 5 hiljada po preporuci IASB-a. U ovim slu¢ajevima ugovori o zakupu se ne priznaju u Bilansu stanja
i troskovi zakupa su priznati po pravolinijskoj metodi tokom vijeka trajanja ugovora o zakupu.

Priznavanje prava kori3¢enja imovine na strani aktive Bilansa stanja i povezane obaveze po osnovu zakupa na strani
pasive, dovodi do povedanja ukupne aktive/pasive. S obzirom na {injenicu da samo obaveze rastu na strani pasive, racio
kapitala se smanjuje. Ova promjena takode ima uticaja i na Bilans uspjeha. Ukupni iznos troskova koji se knjize tokom
vijeka trajanja ugovora o zakupu ostaju isti, ali privremena distribucija i alokacija troskova ¢e se promijeniti. U skladu
sa MRS 17, troskovi u vezi sa operativnim lizingom (zakupom) su generalno priznavani po pravolinijskom osnovu na
stvarni iznos placanja u administrativnim troskovima. Medjutim, u skladu sa MSFI 16, kako je ovo vec bilo definisano za
finansijske lizinge (zakupe) - troskovi se dijele izmedu kamatnog troska i troSka amortizacije. Kako je kamatni trosak
izralunat po osnovu metoda efektivne kamatne stope i smanjuju se tokom vijeka trajanja ugovora o zakupu, dok se
amortizacija priznaje po pravolinijskom osnovu, ovo rezultira digresivnim razvojem troskova sa prenosom troskova u
ranije periode ugovora o zakupu. Kamatni troskovi su priznati pod stavkom Neto kamatni prihod. Dodatno, s obzirom da
je godiSnja amortizacija imovine sa pravom koris¢enja pod MSFI 16 manja od rata zakupa a da su ostale stavke ostale
iste, administrativni troskovi ¢e se smanjiti. Nastavno na inicijalno mjerenje, obaveze po zakupu se smanjuju za ptacene
obaveze i uvecane za kamatu.

Pod MSFI 16, podsticaji u vezi sa zakupom su priznati kao dio mjerenja imovine sa pravom koris¢enja i obaveza po osnovu
zakupa gdje su po MRS 17 isti priznati kao podsticaji u obavezama i amortizovani kao smanjenje troskova zakupa po
pravolinijskom osnovu.

Takodje, pod MSFI 16, imovina sa pravom kori§¢enja je testirana na obezvredenje u skladu sa MRS 36 - Obezvredenje
imovine.

Sto se tice zakupodavca, odredbe MRS 17 su u mnogome prihvacene u novi MSFI 16. Racunovodstvo zakupodavca jo3
uvijek zavisi od Cinjenice koja strana snosi materijalne prilike i rizike u zakupu imovine.

Za klasifikaciju i priznavanje zakupa kao zakupodavac, ekonomski efekat ugovora o zakupu prevladava u odnosu na
zakonsko vlasnistvo zakupljene imovine. Finansijski lizing (zakup) po MRS 17 je zakup koji prenosi sve rizike i prilike
povezane sa vlasnistvom imovine na zakupoprimca; svi ostali zakupi su operativni.

Pod operativnim lizingom (zakupom) zakupodavac ce prezentovati zakupljenu imovinu po trosku umanjenu za
predvidjenu amortizaciju tokom korisnog vijeka imovine i gubitka uslijed obezvrijedjenja.

14.3. Prezentacija u finansijskim izvjestajima

Banka kao zakupoprimac ¢e u Bilansu Stanja prezentovati imovinu sa pravom koris¢enja na poziciji “Ostala aktiva” dok
¢e obaveze po osnovu zakupa biti prezentovane na poziciji “Ostale obaveze”. TroSak amortizacije imovine sa pravom
korisc¢enja ce se prezentovati na poziciji “Troskovi amortizacije” dok ¢e se kamatni troSak po osnovu obaveza za zakup
prezentovati na poziciji “Rashodi kamata i slicni rashodi” u Bilansu Uspjeha. Kao zakupodavac, Banka ce nastaviti da
isto prezentuje iznajmljenu imovinu kao i do sada.
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(15) Kapital
15.1. Osnovni kapital

Obicne akcije se klasifikuju kao kapital. Nominalna vrijednost akcije predstavlja proizvod nominalne cijene pojedi-
nacne akcije i ukupnog broja akcija.

15.2. Zarada po akciji

Akcije Banke su akcije koje su kotirane na berzi. Banka izraCunava i objavljuje zarade/gubitke po akciji u sktadu sa MRS
33 ,Zarada po akciji”. Osnovna zarada/gubitak po akciji izraCunava se dijeljenjem zarade/gubitka koji pada na teret
akcionara Banke sa ponderisanim prosjecnim brojem redovnih akcija za period (Napomena 45.3). Banka nema druge
potencijalno umanjujuée obicne akcije kao Sto su konvertibilni dug i opcije na akcije.

(16) Preuzete i potencijale obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama kao Sto su:
garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi finansijski instrumenti se evidentiraju u bilansu, ako i kada postanu
plativi. Rezervisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu procjene
mogucih gubitaka, u skladu sa kriterijumima utvrdenim u Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom Centralne banke Crne Gore.

(17) Transakcije sa povezanim licima
Prema definiciji MRS 24 ,,Objelodanjivanja povezanih strana” povezane strane su strane koje predstavljaju:

»  Drustva koja direktno ili indirektno putem jednog ili viSe posrednika kontroliSu izvjeStajno drustvo ili su pod
njegovom kontrolom, odnosno koja izvjestajno drustvo kontroliSu zajedno sa drugim subjektima;

»  PridruZena drustva u kojima Banka ima znacajan uticaj, a koja nisu ni povezano lice, niti zajednicko ulaganje
investitora;

» FiziCke osobe koje direktno ili indirektno imaju pravo glasa u Banci koje im omogucava znacajan uticaj na Banku,
kao i bilo koji drugi subjekt za koji se oekuje da ¢e uticati ili biti pod uticajem povezane osobe u poslovanju sa
Bankom;

»  Rukovodioci na kljunim poloZajima, odnosno osobe koje imaju ovlasenja i odgovornosti za planiranje,
usmjeravanje i kontrolisanje aktivnosti Banke, ukljucujuci direktore i kljucno rukovodstvo.

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paZnja je usmjerena na sustinu ekonomskih
odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Godidnji lzviestaj za 2022. godinu 32



Addiko Bank

VIl. Napomene za finansijske izvjesta

Na osnovu odredbi Zakona o kreditnim institucijama (,,SL. list CG” br. 72/19, 82/20 i 08/21), lica povezana sa Bankom
su:

»  Akcionari kreditne institucije koji imaju 5% ili viSe ucedca u kapitalu ili akcijama kreditne institucije sa pravom
glasa,

»  Clanovi nadzornog ili upravnog odbora i prokuristi kreditne institucije;

» Lica odgovorna za rad kontrolnih funkcija, ovla$¢eno lice za sprje€avanje pranja novca, lice odgovorno za
poslovanje sa pravnim licima, lice odgovorno za rad sa stanovni$tvom;

» Druga lica koja sa kreditnom institucijom imaju ugovor o radu &ije odredbe ukazuju na znacajan uticaj tih lica na
poslovanje kreditne institucije, odnosno sadrZi odredbe kojim se odreduje nagrada za rad tih lica po posebnim
kriterijumima koji se razlikuju od uslova za lica koja imaju zaklju€ene standardne ugovore o radu, a koja nijesu
lica iz take 1, 2 i 3 ovog stava.

«  Pravno lice u kojem kreditna institucija, ¢lan nadzornog ili upravnog odbora ili prokurista kreditne institucije imaju
znacajno ucesée

= Pravno lice &iji je ¢lan organa upravtjanja istovremeno i €lan nadzornog ili upravnog odbora ili prokurista kreditne
institucije;

¢ Pravno lice &iji €lan organa upravljanja ima 10% ili viSe akcija kreditne institucije sa pravom glasa;

» Clan organa upravijanja drustva koje je, direktno ili indirektno, matiéno ili zavisno drustvo kreditne institucije;

» Lice koje djeluje za racun lica iz ta¢. 1 do 7 ovog stava u vezi sa poslovima iz kojih bi nastala ili bi se povecala
izloZenost kreditne institucije;

» Lice koje sa licem iz tac. 1 do 8 ovog stava predstavlja povezano lice;

«  Clan uZe porodice fizickih lica iz tac. 1 do 8 ovog stave;

»  Clanom uzZe porodice jednog lica smatra se:

. 1) braéni drug ili lice sa kojim to lice Zivi u zajednici koja je po zakonu izjednacena sa bracnom zajednicom;
° 2) djeca i usvojena djeca tog lica i lica iz tatke 1 ovog stava;
. 3) lice koje nema punu poslovnu sposobnost i koje je je pod starateljstvom tog lica.
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Napomene za bilans uspjeha

(18) Prihodi i rashodi od kamata i sli¢ni prihodi i rashodi

18.1. Prihodi od kamata i sli¢éni prihodi
EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Po osnovu depozita kod:

- inostranih banaka 0 0
Ukupno po osnovu depozita 0 0
Po osnovu Hartija od Vrijednosti:

Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti 69 0
Ukupno po osnovu Hartija od vrijednosti 69 0
Po osnovu kredita datih:

- drzavnim organizacijama i opstinama 0 1

- preduzec¢ima u privatnom vlasniStvu 2,490 2,485

- preduzecima u drZzavnom vlasnistvu 127 192

- preduzetnicima 16 0

- fizickim licima 9,953 2,899

- neviadinim i neprofitnim organizacijama 0 3
Ukupno po osnovu kredita 12,586 12,580
TroSkovi obezvrjedenja po kamatnim potraZivanjima 547 436
Ukupno prihodi od kamata 12,655 12,580

0d toga: kamate na obezvrijedene kredite 478 615

18.2. Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi

EUR 000
01.01. - 01.01. -
31.12.2022 31.12.2021

Po asnovu depozita primljenih od:
- banke 56 80
- finansijskih institucija 32 44
- drzavnih organizacija i opstina 41 18
- preduzeda u privatnom vlasniitvu 217 275
- preduzeca u drzavnom vlasnistvu 22 15
- preduzetnika 0 0
- fizickih lica 482 636
- nevladinih i neprofitnih organizacija 205 248
Ukupno po osnovu depozita 1,055 1,316
Rashodi kamata po primljenim kreditima 0 19
Rashodi kamata po subordiniranim dugovima 725 725
Rashodi kamata - poslovi lizinga MSFI 16 31 18
Ukupno po osnovu kredita 756 762
Ukupno rashodi kamata -1,813 -2,079
Neto prihodi od kamata 10,773 10,501
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(19) Prihodi i rashodi od naknada provizija

19.1, Prihodi od naknada i provizija

Vil. Napomene za finansijske izvjesta

EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Naknade po kreditima 106 131
Naknade po vanbilansnim posiovima 156 152
Naknade za usluge platnog prometa i vodjenja racuna 1,555 1,449
Naknade za karticno i bankomatsko poslovanje 1,425 984
Ostale naknade i provizije 662 500
Prihodi od naknada 3,904 3,216
19.2. Rashodi od naknada i provizija EUR 000

01.01. -

01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Naknade Centralnoj banci 285 177
Naknade za usluge platnog prometa i e-banking poslova 54 73
Naknade za kartitno i bankomatsko poslovanje 902 822
Ostale naknade i provizije 37 38
_Osiguranje depozita 828 842
Rashodi od naknada 2,106 1,952
(20) Neto dobit od kursnih razlika EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Prihodi iz poslovanja sa devizama 290 230

Neto dobici od kursnih razlika 290 230
(21) Neto debitak po osnovu prestanka priznavanja imovine

EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12,2022 31.12.2021

Dobici od prodaje osnovnih sredstava 0 k)

Neto dobici (gubici) od prodaje imovine steCene po osnovu naplate potraZivanja 191 17

Gubitak od otpisa osnovnih sredstava -237 -104

Neto dobitak po osnovu prestanka proznavanja ostale imovine -46 -84

(22) Ostali prihodi

EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Prihodi od naplacenih otpisanih kredita i kamata 194 485

Prihod od izdavanja poslovnog prostora 7 10

Vanredni prihodi 33 11

Ostali poslovni prihodi 120 86

Ostali poslovni prihodi 354 692
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(23) Troskovi zaposlenih

Vil. Napomene za finansijske izvjeita

EUR 000
01.01. - 01.01, -
31.12.2022 31.12.2021
Neto zarade 2,761 2,262
Porezi i doprinosi na zarade 1,146 1,473
Troskovi struénog usavr$avanja zaposlenih 40 52
Naknade ctanovima Upravnog odbora 22 16
Troskovi zakupa radne snage 156 106
Troskovi sluZbenih putovanja 58 35
Troskovi rezervisanja za neiskoris¢ene godiSnje odmore i bonuse 617 293
Ostali troskovi zapostenih 13 58
Ukidanje rezervisanja za otpremnine 1AS 19 5 16
Ukupno troskovi zaposlenih 4,818 4,311
(24) Troskovi amortizacije
EUR 00O

01.01. -

31.12.2022
Tro3kovi amortizacije

01.01. -
31.12.2021

-nekretnina i opreme 534 657
-nematerijalnih ulaganja 392 383
Ukupno troskovi amortizacije 926 1,040

(25) Opsti administrativni troskovi
EUR 000

01.01. -

01.01. -

31.12.2022 31.12.2021
Troskovi zakupa 50 45
TroSkovi odrZzavanja imovine 1,497 1,509
TroSkovi obezbjedenja 153 144
Troskovi osiguranja 134 123
Ostali troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive 60 65
TroSkovi reklame 423 362
Usluge telekomunikacija 144 150
Kancelarijski materijal 58 51
Struéne usluge 864 979
Sudski troskovi 3 2
Ostali troskovi 1,023 654
Ukupno opsti i administrativni troSkovi 4,409 4,084

Strucne usluge u 2022. godini, u iznosu od EUR 864 hiljada se najvecim dijelom odnose na usluge kontrole Centralne
banke Crme Gore EUR 367 hiljada, advokatske usluge EUR 155 hiljada, konsultantske usluge EUR 21 hiljada, intelektualne

usluge EUR 208 hiljada i ostale.
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(26) Neto dobici / gubici po osnovu modifikacija i reklasifikacije finansijskih instrumenata

EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Gubitak od modifikacije -132 -49
Dobit od modifikacije 23 5
Neto uticaj modifikacija -109 -44

(27) Neto prihodi / rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrijendosti kroz bilans uspjeha

EUR 000
01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Neto ispravke po osnovu:

- kredita -859 3,124
- depoziti kod banaka -22 0
- po vanbilansnim stavkama 83 -609
- po kamatnim potrazivanjima -548 -436
- obezvrjedenje AVR 0 194
- Hartije od vrijednosti 5 0
Ukupno troskovi obezvredenja -1,340 2,273

Krediti i Rezervisanja na Kredita i
potrazivanja od Ostala vanbilansnu Obezvrjedenje  potrazivanja
ISPRAVKE klijenata potrazivanja evidenciju HoV od banaka
Stanje na pocetku godine
31.12.2021 16,271 319 294 128 0 24 17,036
Obezvrjedenje
vrijednosti u toku
godine, neto 17,020 201 159 492 26 42 17,939

Ukidanja/ispravke koja
nisu imalta efekte na

bilans uspjeha -17,880 -747 -59 -409 22 -64  -19,180
Kursne razlike 47 0 0 0 0 0 47
Ostalo -2,035 493 -218 0 0 0 -1,760
Stanje na kraju godine

31.12.2022 13,423 265 176 211 5 2 14,081
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EUR 000
Krediti i Rezervisanja na Kredita i
potrazivanja od Ostala vanbilansnu Obezvrjedenje  potraZivanja
ISPRAVKE klijenata potrazivanja evidenciju od banaka
Stanje na pocetku godine
31.12.2020 17,718 778 213 729 0 25 19,462
Obezvrjedenje vrijednosti
u toku godine, neto 19,689 233 323 465 0 105 20,817

Ukidanja/ispravke koja
nisu imala efekte na bilans

uspjeha -16,566 -669 -123 -1,074 0 -106 -18,537
Kursne razlike 61 0 0 ) 0 0 61
Ostalo -4,632 -24 -119 8 0 0 -4,767
Stanje na kraju godine

31.12.2021 16,271 319 294 128 0 24 17,036
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(28) Trodkovi rezervisanja

EUR €00
01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Neto rezervisanja po osnovu:

Trosak rezervisanja za sudske sporove 1 -10
Troskovi rezervisanja Stetnih ugovora 0 0
Troskovi rezervisanja - ostala aktiva 3 136
TroSkovi rezervisanja - ostalo 96 49
Tro3ak rezervisanja 110 175

(29) Ostali rashodi

EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Rashodi po osnovu direkitnog otpisa potraZivanja 3 9
Ostali troskovi poreza i taksi 11 139
Ispravke prethodne godine 28 172
Vanredni troskovi 0 0
Ostali rashodi 42 320

(30) Porez na dobit

30.1. Komponente poreza na dobit EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Tekuéi porez na dobit 315 0
OdloZeni poreski prihodi -29 0
Neto odloZenih poreskih sredstava i obaveza 286 0

30.2. UsaglaSavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije oporezivanja

EUR 000

01.01. - 01.01. -

31.12.2022 31.12.2021

Gubitak / (dobitak) prije oporezivanja 4,165 356

Porez na dobit po zakonskoj stopi 577 32

Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe 38 40

Umanjenje po osnovu ulaganja u inovativne djelatnosti -300 0

Tekuci porez na dobit 315 72
OdloZeni porez na dobit -29

Nepriznata poreska sredstva 0 -72

Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha 286 0
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Napomene za bilans stanja

(31) Novcana sredstva i rauni depozita kod Centralnih banaka

EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Gotovina u blagajni
u EUR 8,179 9,275 8,357
u stranoj valuti 1,166 ™ 753
Ziro ragun 21,961 17,349 13,490
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 8,554 8,701 8,185
Gotovina u blagajni 39,860 36,116 30,785

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembar 2022. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom Centralne banke Crne
Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne Gore (,,SI. list CG* 35/11, 22/12, 61/12, 57/13, 52/14,
73/15, 33/16, 15/17, 43/201 019/22).

(32) Krediti i potrazivanja od banaka

EUR Q00
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Korespodentni racuni kod inostranih banaka
- kod maticne banke i banaka Grupe 3,908 4,642 819
- kod ostalih banaka 0 1] 0
-depoziti kod banaka - nerezidenti 1,756 3,469 3,220
-ispravka vrijednosti depoziti kod banaka -2 -24 -25
Korespodentni racuni kod inostranih banaka 5,662 8,087 4,014

Korespondentski racuni su otvoreni kod banaka ¢lanica Addike Grupe, Citibank London, Citibank New York, Citibank
Europ PLC - Dublin i Raiffeisen Bank International AG Be¢.

(33) Krediti i potrazivanja od klijenata

Tokom 2022. godine Banka je nastavila sa praksom odobravanja kredita za obrtna sredstva privrednim drustvima, koji
se odobravaju sa rokom do 60 mjeseca - prosjecni rok 30 mjeseci, dok su investicioni krediti odobravani na period do
120 mjeseci - prosjecni rok 55 mjeseci i uglavnom se odnose na privredna drustva iz oblasti trgovine, usluga i ugostitel-
jstva. Krediti za obrtna sredstva privrednim drustvima se odobravaju uz nominalnu kamatnu stopu u rasponu od 2,5% do
12,27% na godisnjem nivou - prosjena kamata 5,42%. Investicioni krediti privrednim druitvima se odobravaju uz
kamatne stope na godisnjem nivou od 2,70% do 5,90% koje su uglavnom vezane za tromjeseéni EURIBOR - prosje€na
kamata 4,39%.
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Gotovinski krediti stanovniStvu se odobravaju sa kamatom u rasponu od 0,01% do 15,49% na godi$njem nivou i mogu biti
kratkorocni i dugorocni sa dospijecem do 10 godina. Najvedi dio ovih kredita odobren je po kamatnoj stopi od 7,99%
(17% portfolija), 8,99% (12% portfolija), 9,99% (7% portfolija), 6,99% (7% portfolija), 8,49% (6% portfolija) dok su ostale
kamatne stope zavisile od kategorije klijenta, primarno odredenoj na osnovu vrste, iznosa kredita, roka otplate kao i
ugovornog odnosa sa Bankom i periodino organizovanih aktivnosti sa diskontima na redovnu kamatnu stopu.

Kamatna stopa od 0,01% odnosi se na namjenske kredite sa partnerima gdje kamatu subvenciraju prodavci kroz
jednokratnu naknadu koja se krece od 7% do 19,5% od iznosa kredita.

Dugorocni krediti stanovniStvu koji obuhvataju kredite za kupovinu i izgradnju stambenih prostora kao i za ostale
namjene (stambeni i hipotekarni krediti) nijesu odobravani tokom 2022 godine.

EUR 000
Dospjeli krediti: 3,173 3,291
privredna drustva u privatnom vlasnistvu i preduzetnici 882 339
privredna drustva u drZavnom vlasniStvu 0 203
opstine i javne organizacije 0 ]
zaposleni 0 0
fizicka lica 2,291 2,749
Kratkorocni krediti; 6,490 2,599
privredna drustva u privatnom viasnistvu i preduzetnici 5,893 2,338
fizicka lica 597 261
Dugorocni krediti: 165,787 173,086
domacde finansijske institucije 0
privredna drustva u privatnom vlasniStvu i preduzetnici 41,718 47,662
privredna drustva u drzavnom vlasniStvu 0 3,721
opstine i javne organizacije 0 0
neprofitne organizacije 0 2
zaposleni 1,727 2,086
fizicka lica 122,341 119,615
Kamatna potraZivanja 421 481
Vremenska razgranic¢enja - naknade -419 -667
Krediti i potrazivanja od klijenata 175,452 178,790
Ispravka vrijednosti kredita -13,423 -16,272
Ispravka vrijednosti kamata -265 -318
Ukupno krediti i potraZivanja od klijenata 161,765 162,200
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Koncentracija ukupnih bruto kredita plasiranih komitentima od strane Banke po djelatnostima je sljedeca:

EUR 000
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 2,283 2,668
Vadenje rude i kamena 636 797
Preradivacka industrija 6,567 6,078
Snabdijevanje elektricnom energijom 4,291 6,658
Snabdijevanje vodom 252 215
Gradevinarstvo 6,404 7,079
Trgovina na veliko i trgovina na malo 11,518 10,820
Saobracaj i skladiStenje 7,540 6,662
Usluge pruZanja smjestaja i ishrane 4,206 7,659
Informisanje i komunikacije 483 1,133
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 7 6
Poslovanje nekretninama 93 51
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 909 1,734
Administrativne i pomaéne usluzne djelatnosti 1,400 1,146
Drzavna uprava 0 0
Obrazovanje 32 45
Zdravstvo i socijalna zastita 1,751 1,450
UmjetnicCke, zabavne i rekreativne djelatnosti 70 7
Ostale usluzne djelatnosti 51 61
Fizicka lica - rezidenti 126,570 124,453
Nerezidenti 386 68
Ukupno pregled po gramana djelatnosti 175,449 178,790
(34) Ostala finansijska sredstva
EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Garantovani depoziti 309 295 275
Ostala finansijska potraZivanja 1 1 1
Ukupno ostala finansijska sredstva 310 296 276
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(35) Nekretnine, postrojenja i oprema

Oprema i ostala

Gradjevinski objekti sredstva Investicije u toku
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 01.01,2021.godine 1,940 2,270 50 4,260
Povecanja 0 0 111 111
Prodaja 0 0 0 ]
Prenosi 6 43 -49 0
Ostaio -965 -435 0 -1,400
Stanje na dan 31,12.2021.godine 981 1,878 112 2,971
Povecanja 63 24 127 214
Prodaja 0 0 (1] 0
Prenosi 0 0 -87 -87
Ostalo -179 -357 0 -536
Stanje na dan 31.12.2022.godine 865 1,545 152 2,562
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 01.01.2021.godine 1,653 1,699 0 3,352
Amortizacija 93 109 0 202
Ostalo -912 -431 0 -1,343
Stanje na dan 31.12.2021.godine 834 1,377 0 2,211
Amortizacija 42 92 0 134
Ostalo -165 -201 0 -366
Stanje na dan 31.12.2022.§o_dine 711 1,268 4] 1,979
Neotpisana vrijednost na dan:
31.12.2022,.godine 154 277 152 583
31.12.2021.godine 147 501 112 760
31,12,2020.gadine 287 571 50 908
Banka nema hipoteke ili zaloge nad svojim nekretninama ili opremom na dan 31. decembra 2022. godine
(36) Zakupi - Imovina sa pravom koris¢enja
EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Pocetno stanje 849 502 924
Nabavke tokom godine 506 618 70
Ilzmjene zakupa tokom godine 94 184 -17
Amortizacija nematerijalnih sredstava -400 -455 -475
Ukupno zakupi u skladu sa MSFI 16 1,049 849 502

Banka je tokom 2022. godine zakljucila nove ugovore o imovini sa pravom koris¢enja u iznosu od 506 hiljada EUR.
Pored ovoga, Banka je imala jedan aneks postojeceg ugovora u iznosu od 94 hiljade EUR.
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(37) Nematerijalna sredstva

EUR 000

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Nematerijalna sredstva 5,246 5,280 5,029
Amortizacija ostalih nematerijalnih sredstava -3,722 -3,447 -3,245
Nematerijalna sredstva u pripremi 873 494 497
Ukupno nematerijalna sredstva 2,397 2,327 2,281

(38) Tekuca poreska sredstva

EUR 000

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Tekuca poreska sredstva 1,598 1,597 1,597

Tokom 2020. godine, Poreska Inspekcija je po RjeSenju Ministarstva Finansija formirala komisiju za ponovni inspekcijski
nadzor Banke na osnovu usvojene Zalbe koju je Banka uloZila na Odluku iz 2014. Godine. Naime, po pomenutoj odluci
Poreska uprava je tokom 2014. godine naplatila iznos od EUR 1.596 miliona od Banke na osnovu poreza na dobit i poreza
po odbitku. U procesu ponovne inspekcije, Poreska Uprava je ustanovila da je Ban&ina inicijalna poreska prijava u skladu
sa zakonskom regulativom te odbacila navedenu Odluku iz 2014 godine kao ne-osnovanu. U skladu sa istim, Banka je
tokom 2020. godine proknjiZila potrazivanja od Poreske Uprave u iznosu od EUR 1.596 EUR. Ova potraZivanja jos uvijek
nijesu naplacena.

(39) Ostala finansijska sredstva i ostala sredstva

39.1. Ostala sredstva
EUR 000

31.12.2022 31.12.2021 31,12.2020
42 61 61

Dati avansi

Potrazivanja po naknadama i provizijama 326 830 448
Potrazivanja po naknadama po vanbilasnim poslovima 4 12 16
Potrazivanja po naknadama u platnom prometu 99 107 123
Naknade za porodiljsko odsudstvo / bolovanje koje se

potrazuju od drzave 147 107 123
Ostala potrazivanja 1,666 836 501
Ispravka ostalih potrazivanja -176 -294 -212
Unaprijed placent troskovi za zakupnine 442 335 463
Stecena aktiva 540 705 700
Ukupno ostala sredstva 3,090 2,699 2,223

39.2. Stecena aktiva

EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Nekretnine 540 705 700
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Ostala potrazivanja na dan 31. decembra 2022. godine iznose EUR 1.666 hiljade. Najveci dio ovih potraZivanja se
odnosi na potrazivanja po karti¢nom poslovanju u iznosu od EUR 1.589 hiljada.

Na dan 31. decembra 2022. godine, Banka ima stecenu aktivu u iznosu od EUR 540 hiljada (31. decembra 2021. godine:
EUR 705 hiljada). Aktiva je ste¢ena u postupcima vansudskih prodaja, radi namirenja neizmirenih potraZivanja po
kreditima Banke kao hipotekarnog povjerioca. Stefena aktiva Banke je cijelim dijelom ste¢ena po osnovu naplate
spornih potraZivanja klijenata koji su u portfoliju Banke imali izloZenosti obezbijedene nepokretnostima. U nekim
stuCaevima namirena su cjelokupna potraZivanja, dok je u odredenom broju slu¢ajeva, vrijednost ste¢ene aktive bila
niza od ukupnih potraZivanja od klijenta.

U toku 2022. godine doslo je do povecanja ste¢ene aktive za 16 hiljada, te prodaje u iznosu od 182 hiljade.
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(40) Depoziti klijenata

EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Depoziti po videnju 106,623 94,268 72,525
Ostale finansijske institucije, rezidenti 113 33 86
Privredna drustva koja se bave finansijskom djetatnoscu,
rezidenti 762 446 184
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 209 2,307 1,619
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 30,917 29,397 28,594
Preduzetnici 1,125 598 511
Javne stuzbe jedinica lokalne samouprave 596 452 1,493
Privredna drustva, nerezidenti 24 629 42
Vlada Crne Gore 6,153 7,667 883
Jedinice lokalne samouprave 166 166 2
Drugi korisnici sredstava u BudZetu Crne Gore 282 79 52
Drzavni fondovi 1 0 0
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 541 305 325
Nevladine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 39 54 52
Fizicka lica, rezidenti 51,836 39,954 30,650
Fizi¢ka lica, nerezidenti 13,159 12,181 8,032
Kratkorocni depoziti 45,201 55,090 52,146
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscu,
rezidenti 3,160 1,450 2,800
Privredna drustva u drZzavnom vlasnistvu 3,000 1,500 1,500
Privredna drustva u privatnom vlasniStvu 8,100 13,810 8,562
Vlada Crne Gore 4,120 2,140 2,155
Drugi korisnici sredstava u Budzetu Cme Gore 1,000 0 0
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 2,004 2,000 [
Fizicka lica, rezidenti 22,133 29,283 28,925
Fizi¢ka lica, nerezidenti 1,684 4,907 8,204
Dugorocni depoziti 11,230 12,638 31,615
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscéu,
rezidenti [0} 0 350
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 4 0 0
Privredna drustva u privatnom viasnistvu 2,378 1,400 4,063
Vlada Crne Gore 1,070 1,189 3,308
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 0 0 2,000
Fizicka lica, rezidenti 6,143 7,719 15,673
Fizicka lica, nerezidenti 1,635 2,330 6,221
Ukupno dugoroéni depoziti 163,054 161,996 156,286
Obaveze za kamatu 77 161 19
RazgraniCena kamata po depozitima 387 468 628
Ukupno depoziti klijenata 163,518 162,625 156,933

Depoziti stanovniitva po videnju u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj stopi ad 0,01% na godidnjem nivou po
transakcionim i avista Stednim radunima. Depoziti stanovniStva po videnju u stranoj valuti su deponovani u zavisnosti
od valute po kamatnoj stopi od 0,001% za CHF do 0,01% na godiSnjem nivou za USD i GBP valutu.

Kratkoroéno i dugorofno oroceni depoziti fizickih lica u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj stopi od 0,01% do
1,00% godidnje (do 12 mjeseci rotnosti), odnosno 1,10% (za ro€nost preko 12 a do 36 mjeseci) na godiSnjem nivou u
zavisnosti od deponovanog iznosa. Redovna kamatna stopa na rok do 12 mjeseci je iznosila od 0,01% do 1,00% godisnje.
Tokom godine su organizovane odredene depozitne kampanje za depozite sa rocnos¢u 12 mjeseci, gdje je odobravana
kamatna stopa i do 2,30% godiSnje i za depozite sa ronoscu 24 mjeseca, gdje je odobravana kamatna stopa i do 2,70%
godisnje.
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Depoziti tokom 2022. godine su deponovani po sljedecoj strukturi: kratkoroCni depoziti preduzeca u EUR-ima su
deponovani po nominalnim kamatnim stopama u rasponu od 0,55% do 2,3% (prosjek 1,83%) na godisnjem nivou, u
zavisnosti od perioda oroCenja; dugorocni depoziti preduzeca u EUR-ima su deponovani uz nominalnu kamatnu stopu od
1,80% (prosjek 1,80%) na godisnjem nivou; kratkorocni depoziti preduze¢a u EUR-ima koji su kolaterali - deponovani su
po nominalnim kamatnim stopama od 1,50% na godiSnjem nivou (prosjek 1,50%); dugoroéni depoziti preduzec¢a u EUR-
ima koji su kolaterali - deponovani su uz nominalnu kamatnu stopu od 0,40% do 1,75% (prosjek 1,30%) na godisnjem

nivou.

{41) Obaveze za pozajmljena sredstva

41.1. Krediti banaka i centralnih banaka

EUR 000

Valuta 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Obaveze po kratkoro¢nim
kreditima: 1] 0 3,500
Addiko Bank DD, Ljubljana EUR 0 0 0
Addiko Bank AG, Be¢ EUR 0 0 3,500
Ukupno 0 3,500
Razgranicene naknade po kreditima 3
Ukupno pozajmljena sredstva od
banaka 0 0 3,503

41.2. Krediti klijenata koji nijesu banke
EUR 000

Valuta 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Obaveze po kratkorocnim
kreditima: 0 0 0
Tekuca dospijeca po dugorocnim
kreditima EUR 0 0 0
Obaveze po dugorocnim
kreditima: 11,767 14,280 13,251
Investiciono-razvojni fond Crne Gore EUR 7,716 10,078 12,899
Ministarstvo finansija EUR 4,051 4,051 0
Evropska Investiciona banka EUR 0 151 352
Ukupno 11,767 14,280 13,251
Razgrani¢ene naknade po kreditima 0 2 1
Ukupno pozajmljena sredstva od
ostalih klijenata 11,767 14,282 13,252

Na dan 31. decembar 2022. godine, obaveze po dugoroCnim kreditima u iznosu od EUR 7.716 hiljada se odnose na
kreditne linije od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, koji dospijevaju u periodu od 31. maja 2023. godine do 28.

februara 2029. godine, uz kamatnu stopu od 1% do 3%.

Obaveze po dugoroc¢nim kreditima u iznosu od EUR 4.051 hiljade odnosi se na kreditne linije od Ministarstva finansija,

koje dospijevaju 19. jula 2030. godine.
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(42) Rezerve

EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Rezerve za gubitke po vanbilansnoj aktivi 21 128 729
Rezervisanja za sudske sporove (MRS 37) 17 16 69
Rezervisanja za $tetne ugovore (MRS 37) (napomena 2.5) 0 0 0
Rezervisanja za CHF gubitke pri konverziji 20 52 65
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih (MRS 37} (napomena
13.2) 20 23 105
Rezervisanja za zaposlene - bonusi i godisnji admori 834 657 152
Rezervisanja za ostalo 0 0 31
Ukupno rezerve 1,102 876 1,151

Sudski sporovi
Pasivni postupci

Na dan 31. decembra 2022. godine protiv Banke se vodi viSe sudskih postupaka od strane pravnih i fizickih lica. Broj
sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31. decembar 2022. godine je 54. Broj postupaka protiv Banke pokre-
nutih od strane fizickih lica je 43, a od strane pravnih lica je 11. Predmet spora u veéini predmeta su: ponistavanje
ugovora o hipoteci, poniStavanje ugovora o kreditu, utvrdivanje prava (su)vlasniitva, i sli¢no. Po procjeni advokatskih
kancelarija i pravne sluzbe Banke, ukupna utvrdena vrijednost ovih postupaka iznosi EUR 7.483 hiljada, bez eventualnih
zateznih kamata koje mogu biti utvrdene po okoncanju sudskih sporova. Banka ofekuje uspjeh u sporu u vedini
predmeta.

U skladu sa MRS 37 izvrSenoc je rezervisanje za sudske sporove i to za 2 predmeta u ukupnom iznosu od EUR 17 hiljada.
Aktivni postupci

Banka uCestvuje kao povjerilac u izvrSnim predmetima naplate potraZivanja za 363 klijenta &ija izloZenost na dan 31.
decembra 2022. godine iznosi EUR 6.059 hiljada.

Predmet spora u vecini predmeta pokrenutih protiv fizickih tica, malih i srednjih preduzeca je namirenje duga nastalog
po osnovu nepladanja obaveza po kreditu, putem tuzbe, predloga za izvrienje na osnovu vjerodostojne isprave kroz
prodaju nepokretnosti, blokadom racuna pravnog lica, koje je dalo mjenicu i mjeni¢no ovlaécenje kao obezbjedenje
kredita fizickog lica, sudskim izvrienjem blokade zarade klijenta i/ili Ziranata, a na osnovu administra-tivne zabrane i
slicno. Ukupan broj klijenata je 310 vrijednost ovih sporova na dan 31. decembra 2022. godine je EUR 2.537 hiljada.

Broj sudskih sporova koje za Banku vode advokatske kancelarije na 31. decembar 2022. godine je 53. Banka je kao

povierilac zapoCela postupak prodaje nepokretnosti u izvrinom postupku i postupku vansudske prodaje nepokretnosti
za 53 klijenata Cija izloZenost na dan 31. decembar 2022. godine godine iznosi EUR 3.522 hiljada.
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(43) Ostale obaveze

EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dobavljaci 87 384 219
Ukalkutisani troskovi za otpremnine 35 30 14
Ostali ukalkulisani troskavi 724 564 734
Unaprijed izvrSene uplate komitenata po primljenim
kreditima 35 30 30
Ostali prolazni racuni 858 326 432
Primljeni avansi 1,254 1,091 1,034
Obaveze po osnovu lizinga MSFI 16 1,149 954 629
Ostale obaveze 193 146 254
Ukupno ostale obaveze 4,335 3,525 3,346

Ostali ukalkulisani troskovi se uglavnom sastoje od IT troskova u iznosu od EUR 134 hiljade, troskova u vezi zaposlenih
EUR 93 hiljade, troskova komunalija, vode, struje, osiguranja u ukupnom iznosu od EUR 59 hiljada, troskovi marketinga
EUR 32 hiljade, troskovi za kartice EUR 29 hiljada, raznih troskova od strane CBCG u iznosu od EUR 22 hiljade, konsult-
antske usluge EUR 96 hiljada, osiguranje kredita u iznosu od EUR 50 hiljada i ostalo.

Primljeni avansi se odnose na primljene avanse za kredite u iznosu od EUR 1.210 hiljada.

Obaveze po osnovu lizinga u skladu sa MSFI 16 na 31.12.2022. iznose EUR 1.149 hiljada. Novi ugovori o zakupu potpisani
tokom godine su iznosili EUR 506 hiljada, promjene uslijed aneksa tokom godine iznosile su EUR 93 hiljada, dok su
promjene tokom godine uzrokovane isplatom iznosile EUR 440 hiljade.

(44) Subordinisani dugovi

Ma dan 31. decembra 2022. godine, subordinisani dug u iznosu od EUR 5.502 hiljade (31. decembra 2021. godine: EUR
5.502 hiljade) odnosi se na subordinisane, dugorocne kredite primljene od Addiko Bank AG, Beé. Subordinisani dug
odcbren je na 10 godina, 16. decembra 2016. godine sa jednokratnim rokom dospije¢a na dan 16. decembra 2026.
godine uz kamatnu stopu od 13% na godisnjem nivou.

Sve obaveze koje proistiCu iz ovih ugovora se smatraju subor-dinisanim, odnosno u sluc¢aju likvidacije ili steCaja Banke,
otplacuju se samo nakon isplate obaveza prema svim ostalim povjeriocima. Subordinisani dug se ukljucuje u dopunski
kapital | ili dopunski kapital Il u skladu sa odredbama CBCG o adekvatnosti kapitala banaka, i doprinosi odrZzavanju
stabilnog i konzistentnog koeficijenta adekvatnosti kapitala Banke.

(45) Kapital i ostale rezerve

45,1. Akcijski kapital

Na dan 31. decembra 2022. godine akcijski kapital Banke €ini 125.100 obicnih akcija nominalne vrijednosti EUR 0,221
hiljadu.
Vlasnicka struktura Banke na dan 31. decembra 2022. i 2021. godine je sljedeca:

EUR 000

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

% % %

Broj akcija UEUR wuceSca Brojakcija UEUR uceSca Broj akcija UEUR  ucesca

Addiko Bank AG, Bet 125,100 27,661 100 125,100 27,661 100 125,100 125,100 100
Ukupno 125,100 27,661 100 125,100 27,661 100 125,100 125,100 100
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45.2. Ostale rezerve

Banka je na 31. decembar 2022. godine na stanju ostalih rezervi imala EUR 74 hiljade zbog preuzetih obaveza od
strane mati¢ne Banke iz 2018, godine.

45.3. Zarada po akciji

EUR 000

Dobit / (gubitak) Banke (000 EUR) 3,879 356

Ponderisani broj akcija 125,100 125,100

Osnovni dobitak / gubitak po akciji 31.01 2.85

(46) Vanbilansna evidencija

EUR 000

31.12.2022 31.12.2021 31,12.2020

Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze 20,080 21,360 24,517

Izdate garancije:

- plative 1,134 2,156 2,481

- &inidbene 5,320 6,828 6,485

- ostale (carinske) 1,350 1,386 89

Ostali akreditivi izdati za plac¢anje u inostranstvu 99 0 0
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriscene odobrene

kredite 12,178 10,991 14,660

_Druge vanbilansne pozicije 313,561 311,558 309,973

Primtjene garancije od drugih banaka 0 574 594

Sredstva obezbjedenja 299,075 299,075 299,075

Otpisani krediti i ostala potraZivanja 11,915 9,527 7,656

StecCena aktiva - potencijalna imovina 2,193 2,211 2,382

Ostale vanbilansne stavke 378 172 266

Ukupno vanbilans 333,641 332,918 334,490

Garancije su date klijentima Banke za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvrSenja ugovorenog posla.

Na dan 31. decembra 2022. godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama u
iznosu od EUR 211 hiljada (31. decembra 2021. godine: EUR 128 hiljade). Ova rezerva je iskazana kao obaveza u bilansu
stanja (Napomena 42).

Na dan 31. decembra 2022. godine, Banka je u vanbilansu imala aktivu koja u skladu sa MRS 37 nije zadovoljavala uslov
da bude priznata kao bilansna imovina, ali je u skladu sa MRS 37 u obavezi da ih objelodani.

(47) Transakcije sa povezanim licima

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja. Povezana lica su: matiéna banka,
druga pravna lica koja su Elanovi ADDIKO grupe, kao i kljuéno rukovodstvo Banke. Transakcije ukljucuju plasmane,
depozite, transakcije u stranoj valuti i licha primanja ¢lanova Uprave i lica sa zaklju¢enim individualnim ugovorima u
Banci.

Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2022. i 2021. godine i odnosni
rashodi i prihodi u bilansu uspjeha prikazani su u sljede¢im tabelama:
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PotraZivanja
EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Korespodentni racuni kod inostranih banaka: 3,909 4,643 824
- Addiko Bank DD, Slovenija 50 87 49
- Addiko Bank DD, Sarajevo 17 45 61
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 12 40 4
- Addiko Bank A.D., Beograd 42 469 204
- Addiko Bank DD, Zagreb 3,741 3,807 459
- Addiko AG, Bel 47 195 47
Potrazivanja po kreditnim karticama: 0 0 17
- Addiko Bank A.D., Beograd 0 0 0
- Addiko Bank DD, Zagreb 0 0 13
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 0 0 4
Ostala finansijska potraZivanja: 29 60 78
- Addiko AG, Bet 99 60 78
Ukupno potraZivanja 4,008 4,703 919

Obaveze

EUR 000
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Pozajmljena sredstva od banaka: 0 0 3,500
- Addiko AG, Bet 3,500
Razgrani¢ena kamata: 0 0 1
- Addiko AG, BeC 1
Ukupno pozajmljena sredstva od banaka 0 0 3,501
Ostale obaveze 78 _ 161 162
- Addiko Bank DD, Zagreb 61 99 33
- Addiko AG, Bec 0 17 81
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 0 0 3
- Addiko Bank A.D., Beograd 0 39 39
- Addiko Bank D.D, Sarajevo 17 [ 6
- Addiko Bank D.D, Slovenija 0 0 0
Subordinisani dug 5,502 5,502 5,502
- Addiko AG, Bet 5,502 5,502 5,502
Ukupno obaveze 5,580 5,663 9,165
Obaveze, neto -1,572 -960 -8,246
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Prihodi
EUR 000
01.01. - 01.01. -
31.12.2022 31.12.2021
Prihodi od kamata; 0 Y
- Addiko AG, Bet
Prihodi od naknada i provizija: 0 20
- Addiko Bank DD, Zagreb 0 20
Ostali prihodi: 130 90
- Addiko AG, Bec 98 87
- Addiko Bank DD, Zagreb 32 3
Ukupno prihodi 130 110
Rashodi

EUR 000
01.01. - 01.01. -
31.12.2022 31.12.2021
Rashodi kamata: -739 -750
- Addiko AG, Bec -725 -744
- Addiko Bank DD, Zagreb -14 -6
- Addiko Bank D.D, Slovenija 0 Q
Rashodi naknada i provizija: -11 -14
- Addiko AG, BeC -1 -1
- Addiko Bank DD, Zagreb -5 -12
- Addiko Bank A.D., Beograd 0 -1

- Addiko Bank D.D, Sarajevo -5
Opsti i administrativni troskovi -264 -325
- Addiko AG, Bet -72 -84
- Addiko Bank DD, Zagreb -108 -158
- Addiko Bank A.D., Beograd -60 -63
- Addiko Bank D.D, Sarajevo -24 -20
Ukupno rashodi -1,014 -1,089
Rashodi, neto -884 -979

Na dan 31. decembra 2022. godine, krediti zaposlenima iznose EUR 1.786 hiljada ukljucujuci i izloZenost po karti¢nim
proizvodima, overdraftu i lizingu (31. decembra 2021. godine: EUR 2.083 hiljada). Krediti se najvecim dijelom odnose
na stambene kredite sa prosje¢nom kamatnom stopom od 4,47% na godiSnjem nivou (31. decembra 2021, godine: 3,37%).
Gotaovinski krediti zaposlenima u 2022. godini odobravani su po kamatnoj stopi od 5,99 do 9,99% (u 2021. godini

odobravani su po kamatnim stopama: od 6,05 do 8,49%).

Ukupan iznos bruto naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada isplac¢ene tokom 2022. godine licima sa pose-
bnim ovias¢enjima i odgavornostima (Uprava Banke, direktori sektora i odjeljenja Banke) iznosi EUR 990 hiljada (2021.

godine: EUR 952 hiljada).

Godiinji lzvjeitaj za 2022. godinu 52



Addiko Bank

VIl. Napomene za finansijske izvjesta

(48) Gotovina i gotovinski ekvivalenti (za potrebe sastavljanja iskaza o tokovima gotovine)

EUR 000

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Gotovina u blagajni u eurima 8,179 9,274 8,357
Gotovina u blagajni u strancj valuti 1,167 791 753
Ziro ratun 21,961 17,349 13,490
Korespodentni racun kod inostranih banaka 5,664 8,112 4,039
Korespodentni racun kod domacih banaka 0 0 0
Obavezna rezerva kod Centralne banke 8,554 8,701 8,185
Ukupno gotovina 45,525 44,227 34,824
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Upravljanje rizicima

(49) Koncept i principi upravljanja rizikom
Kontrola i pracenje rizika

Banka kontroliSe i prati svoje rizike u svim segmentima poslovanja, sa ciljem optimizacije rizika/u€inka i garantuje
sposobnost podnosenja rizika u svakom trenutku, a samim tim i zastitu kreditora Banke. U tom smislu uti¢e na poslovne
i risk politike, kroz uces$ce u akcionarskim i nadzornim odborima, Sto omoguc¢ava implementaciju kompatibilnih procesa,
strategija i metoda upravlajanja i kontrole rizika.

Sljedeca osnovna nacela se primjenjuju u okviru sistema upravljanja rizicima Banke:

Za sve vrste rizika postoje jasno definisani procesi i organizacione strukture prema kojima se mogu uskladiti
svi zadaci, nadleZnosti i odgovornosti ucesnika

Front and back office, kao i jedinice za trgovinu i poravnanje/nadgledanje su funkcionalno odvojene da bi se
sprijecio sukob interesa u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama

Banka primjenjuje odgovaraju¢e, medusobno kompatibilne procedure za identifikaciju, analizu, mjerenje,
kontrolu i prac¢enje tipova rizika.

Odgovarajuci limiti se postavljaju i efikasno prate za sve tipove materijalnih rizika.

49.1. Strategija i okvir za upravljanje rizicima

Strategija rizika Addiko banke proizilazi iz poslovne strategije i opisuje planiranu strukturu poslovanja, strateski razvoj
i rast uzimajudi u obzir procese, metodologije i organizacionu strukturu relevantnu za upravljanje faktorima rizika. Kao
takva, Strategija rizika, predstavlja sponu izmedu poslovne strategije banke i pozicioniranja rizika. Ista je alat
menadZmenta za upravljanje rizicima na najve¢em nivou i definie okvir za pracenje, kontrolisanje i limitiranje rizika
kojima se Banka izlaZze u svom poslovanju, dok ujedno osigurava adekvatnost internog kapitala, likvidnosnu poziciju i
ukupnu profitabilnost.

Strategija rizika odraZava kljucne principe upravljanja rizicima koji su integrisani u poslovnoj strategiji. Ovo se ogleda
u ciljevima rizika banke koji ¢e podrZati siguran i odrZiv rast, | obezbijediti oCuvanje nivoa sopstvenih sredstava
dovoljnih da podrze poslovanje Banke uz dati nivo rizika, u skladu sa regulatornim zahtjevima

Banka je uspostavila okvir za upravijanje rizicima (eng. RAS) koji odreduje sklonost Banke ka rizicima i ini dio procesa
razvoja i implementacije poslovne i strategije upravljanja rizicima. Nadalje, odreduje nivo preuzetog rizika u odnosu
na kapacitet za podnoSenje rizika. Okvir za upravljanje rizicima definiSe nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati.
Mjere kojima je definisan RAS su kalibrisane uzimajuci u obzir BudZet, Strategiju rizika i Plan oporavka koji predstavijaju
okvir za pravilno unutrasnje upravljanje i nadzor rizika.

49.2. Organizaciona struktura za upravljanje rizicima

Za obezbjedivanje adekvatne strukture i procesa upravljanja rizicima odgovoran je lzvr$ni direktor za rizike {CRO) koji
je ¢lan Upravnog odbora ABM-a. CRO djeluje nezavisno od trzisnih sektora sa fokusom na standarde Centralne banke
Crne Gore za kreditno poslovanje, kao i na odgovarajuce interne kontrole.

Osnovni zadaci upravljanja rizicima su individualno upravljanje rizikom neizvrSenja obaveza druge strane, restruktu-

riranje problematicnih kredita, poravnanje obaveza po kreditima, kao i kontrola rizika i pracenje neizvrienja obaveza
druge strane i drugih rizika na nivou portfolija.
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U 2022 godini Sektor za upravljanje kreditnim rizikom | Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima su bile

operativne u dijelu upravljanja rizicima:

«  Sektor za upravljanje kreditnim rizikom banke sastoji se od Sluzbe za upravljanje kreditnim rizikom (pravna lica),
Odjeljenja za upravljanje kreditnim rizikom (stanovniStvo) i Odjeljenja za naplatu potrazivanja.

o Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom (pravna lica) je odgovorna za ne-retail klijente u procesu odo-
brenja, organizacije Kreditnih odbora, pracenja kvaliteta portoflija, rad na prac¢enju i rjeSavanju problema
kod problematic¢nih plasmana, organizacije Odbora za problematicne plasmane, rukovodenjem akcija
naplate. Odgovornost ove sluzbe obuhvata operativau i stratesku utogu. Operativno obuhvata analizu i
odobravanje kreditnih zahtjeva iznad interno definisanih nivoa pomoénih organa za odobravanje, dok
strateski definiSe politike, procedure, uputstva, smjernice i sva druga dokumenta za gore navedene seg-
mente upravljanja kreditnim rizikom.

c Odjeljenje za upravljanje kreditnim rizikom (stanovniitvo) je odgovoran za proces kreditiranja i pra¢enja
kvaliteta porfolija fizickih lica, odrzavanje pomoc¢nih sistema u dono3enju odluka u procesu kreditiranja,
upravaljanje portfolijom, analiza i detekcija problematiénih plasmana, prodajnih moguénosti i mogucnosti
ubrzanja procesa odlucivanja, izvjeStavanje, definisanje i implementacija testiranja, izrada i analiza
prodajnih | drugih kampanja.

o Odjeljenje za naplatu potraZivanja zaduZeno je za naptatu kako u ranim danima kasnjenja tako i u kasnijim
danima kasnjenja kada je prinudna naplata ili prodaja potraZivanja jedini nacin bavljenja spornim po-
trazivanjem i to za oba segmenta: pravna i fizicka lica. U pocetnim fazama kasnjenja, Qdjeljenje za
naplatu potraZivanja koristi agente za naplatu putem telefonskog poziva, SMS informisanje klijenata a u
kasnijim fazama | opomene pisanim putem. Restrukturiranje klijenata, za sada samo fizickih lica, je takode
jedna od funkcija ovog odjeljenja. Klijenti kojima restrukturiranje ne daje dovoljnu pomoc, Odjeljenje ga
interno prabacuje na prinudnu naplatu potraZivanja o kojem se staraju pravnici u okviru odjeljenja.

» Odjeljenje za Kontrolu rizika | upravljanje podacima obuhvata dva tima:

o a) Tim Kontrole finansijskih rizika odgovoran je za analiziranje, pracenje i izvjeStavanje o
portfoliju Banke koji podlijeze finansijskim rizicima (kreditni, trZisni, rizik likvidnosti). Glavni cilj
je pruzanje kontinuiranih, pravovremenih i efikasnih analiza o strukturi i kvalitetu portfolija.

o b) Tim za stratesko upravljanje rizicima i kontrolu nefinansijskih rizika odgovoran je za definisanje
standarda i redovno izvjeStavanje sa ciljem smanjenja izloZenosti nefinansijskim rizicima
(prevashodo operativni rizik, dok posredno kroz opseg operativnog rizika i reputacioni, rizik
uskladenosti, pravni, kao i rizik informacione i komunikacione tehnologije (ICT)). U svom domenu
rada, pomenuta Sluzba, odgovorna je za postavljanje strateskog pravca za efikasnu prevenciju
prevara, kao i za pracenje sistema internih kontrola. Osim toga, ova sluzba je odgovorna i za
koordinaciju razvoja i preispitivanja Strategije rizika, Plana oporavka, Strategije i Plana kapitala,
potom za koordinaciju procesom procjene adekvatnosti internog kapitala, te za kontinuirano
unapredenje sveobuhvatnog sistema za upravijanje rizicima.

» Pored navedenih timova za kontrolu rizika Odjeljenje pokriva | dvije dodatne funkcije:

o ¢) Funkcija za upravljanje podacima odgovorna je za definisanje praksi i procesa za kako bi se
osigurala standardizacija i automatizacija upravijanja i koriScenja podataka u banci i
obezbjedivanje standarda za procjenu i izvjeStavanje o kvalitetu podataka.

o d) Funkcija za razvoj modela rizika odgovorna je za postojece lokalne modele rizika i osigurava da
su zahtjevi za adekvatnost procesa i kvalitet modela ispunjeni. Funkcija za razvoj modela rizika je
posebno zaduzZena za implementaciju i odrzavanje parametara rizika u okviru modela rezervisanja
za kreditne gubitke, kao i za modeliranje u dijelu trzisnih rizika i rizika likvidnosti.
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49.3. Interna dokumenta za upravijanje rizicima

Addiko banka je definisala set internih smjernica za upravljanje rizicima kako bi se osiguralo da se rizicima upravija na
standardizovani nacin. Ova dokumenta se prilagodavaju tako da odraZavaju organizacione promjene, kao i promjene
djelova propisa kao Sto su procesi, metodologije i procedure. Postojeée smjernice se preispituju godiSnje da bi se
utvrdilo da li je potrebno aZuriranje. Ovo osigurava podudaranje stvarnih i dokumentovanih procesa, Addiko banka ima
jasne definisane odgovornosti za sva interna dokumenata iz domena upravljanje rizicima, uklju€ujuéi pripremu, pregled
i aZuriranje. PridrZavanje ovih smjernica obezbjeduju oni koji su direktno ukljuéeni u proces upravljanja rizicima

(50) Kreditni rizik
50.1. Definicija

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog ili djelimitnog gubitka usljed neizvriavanja ugovorenih cbaveza
uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosno komitenta banke. Ako zajamoprimac ne ispuni
svoje obaveze, gubici rezultiraju iznosom preostalog potraZivanja umanjenog za vrijednost obezbjedenja, umanjenim
za ostvarenu stopu oporavka kod neobezbijedenih djelova. Ova definicija ukljucuje rizike neplacanja i jemstva iz kredit-
nih transakcija kao i rizike izdavatelja, zamjene i ispunjenja iz trgovanja. Kreditni rizik sa stanoviSta razmjera pred-
stavlja najznacajniji rizik za Addiko banku.

50.2. Metode mjerenja i pracenja izloZenosti kreditnom riziku
Metodologija za pracenje kreditnog rizika je uredena internim procedurama Banke koje se bave kreditnim rizikom. Ova
interna metodologija za prac¢enje kreditnog rizika osnova je za identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolisanje

kreditnog rizika u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u kreditnim institucijama.

Banka koristi sopstvene procedure za ocjenjivanje, analizu i procjenu kreditnog rejtinga svakog pojedinacnog duznika.
Alokacija duznika na rejting klase vrsi se na osnovu vjerovatnoce neplaé¢anja na skali za rangiranje od 25 nivoa.

Rejting klijenta procjenjuje se na kraju izvriene finansijske analize, a na osnovu odredenih kriterijuma koji se koriste
u analizi. Takode, redovna mjeseéna rekalkulacija internog rejtinga vrsi se na osnovu informacija o:

« Danima kasnjenja klijenta;
« Eksternih faktora koji mogu uticati na pogorSanje finansijske situacije klijenata; i
+ Bilo koje eksterne ili interne informacije koja ukazuje na materijalno uvecanje kreditnog rizika.

Pracenje, mjerenje i kontrola postovanja uspostavljenih limita za preuzimanje kreditnog rizika odvijaju se na dva nivoa
- po pojedinacnoj izloZenosti 1 na nivou portfolija.

Banka je internu metodologiju pracenja kreditnog rizika za izloZenosti na pojedinacnoj osnovi prilagodila nivou procjena
na pojedinacnoj osnovi propisanih od strane CBCG, a to je nivo od EUR 150 hiljada.
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IzloZenost kreditnom riziku po kategorijama internih rejtinga, data je u nastavku:

EUR 000
Stanovnistvo Privreda Ukupno
Umanjenje Umanjenje Umanjenje
vrijednosti vrijednosti vrijednosti
31. decembar
2022. godine
bez rejtinga 667 21 0 0 667 21
1A-1E 14,666 77 2,656 2 17,322 79
2A-2E 48,130 588 22,104 83 70,235 671
3A-3E 45,207 1,175 14,359 213 59,566 1,388
4A-4E 9,999 1,357 3,403 399 13,402 1,756
5A-5E 8,558 6,867 5,701 2,905 14,259 9,772
Ukupno 127,229 10,085 48,223 3,602 175,452 13,687
Ukupno (neto) 117,144 44,621 161,765

Pregled izlozenosti prema internom rejtingu i fazama obezvrjedenja data je u tabeli u nastavku:
EUR 000

Stanovnistvo Privreda Ukupno

Umanjenje Umanjenje Umanjenje
vrijednosti vrijednosti vrijednosti

31, decembar

2021. godine

bez rejtinga 816 22 149 3 965 25
1A-1E 11,478 66 1,451 2 12,929 68
2A-2E 37,699 629 16,322 125 54,021 754
3A-3E 49,035 2,003 18,758 185 67,793 2,189
4A-4E 14,812 1,998 10,212 810 25,023 2,808
5A-5E 10,767 8,306 7,291 2,439 18,058 10,745
Ukupno 124,607 13,024 54,183 3,564 178,789 16,589
Ukupno (neto) 111,583 50,619 162,200
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Staget

Umanjenje
vrijednosti

Stage2

Umanjenje
vrijednosti
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EUR 000
Stage3

Umanjenje
vrijednosti

bez rejtinga 520 9 147 11 0 0
1A-1E 16,525 52 797 27 0 0
2A-2E 68,377 572 1,858 99 0 0
3A-3E 55,317 1,012 4,249 376 0 0
4A-4E 2,169 103 11,234 1,654 0 0
5A-5E 0 0 0 0 14,259 9,772
Ukupno 142,907 1,747 18,285 2,168 14,259 9,772
Ukupno (neto) 141,160 16,118 4,487

31. decembar

Umanjenje
vrijednosti

Stage2
Umanjenje
vrijednosti

Umanjenje
vrijednosti

2021. godine

bez rejtinga 838 20 127 5 0 4]
1A-1E 12,494 59 436 9 0 0
2A-2E 51,412 643 2,609 111 0 0
3A-3E 54,897 1,354 12,896 835 0 0
4A-4E 3,653 177 21,370 2,631 0 0
5A-5E 0 -1 0 0 18,058 10,747
Ukupno 123,294 2,253 37,438 3,590 18,058 10,747
Ukupno (neto) 121,042 33,847 7,311
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Pregled izloZenosti prema klasifikaciji aktive i fazama obezvrjedenja prikazana je u tabeli u nastavku:

EUR 000
Stage1 Stage? Stage3 Ukupno

Umanjenje Umanjenje Umanjenje Umanjenje
Bruto vrijednosti vrijednosti vrijednosti vrijednosti

31. decembar
2022. godine

A 137,658 1,686 13,158 1,524 0 0 150,816 3,209
B 5,114 58 5,004 625 0 0 10,117 684
C 65 1 91 14 9,844 6,831 9,999 6,846
D 40 1 23 4 2,164 901 2,227 906
E 31 1 11 1 2,252 2,040 2,293 2,042
Ukupno 142,907 1,747 18,285 2,168 14,259 9,772 175,452 13,687
Ukupno
(neto) 141,160 16,118 4,487 161,765
EUR 000
Stage1 Stage? Stage3 Ukupno
Umanjenje Umanjenje Umanjenje Umanjenje
vrijednosti vrijednosti vrijednosti vrijednosti
31,
decembar
2021. godine
A 117,781 2,150 27,339 2,640 2,697 1,927 147,818 6,716
B 5,511 103 10,098 950 2,721 2,009 18,330 3,063
C 0 0 0 0 7,169 3,430 7,169 3,430
D 0 0 0 0 2,515 845 2,515 845
E 2 0 0 0 2,955 2,536 2,957 2,536
Ukupno 123,294 2,253 37,438 3,590 18,058 10,747 178,790 16,590
Ukupno
(neto) 121,042 33,847 7,311 162,200

Klasifikacija je definisana shodno Qdluci o kriterijumima i nadinu klasifikacije aktive i obracunavanju rezervacija za
potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije (,,Sl.list CG” 127/20, 140/21)

EUR 000
ISPRAVKE Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2021. 2,253 3,590 10,747 16,590
Nova potraZivanja 747 280 2,488
Prelazak iz nivo-a 1 -1,217 -516 -1,734
Prelazak iz nivo-a 2 -91 -1,702 -1,793
Prelazak iz nivo-a 3 -35 -302 -336
Naplata (smanjenje postojecih) -838 -166 -272 -1,275
Uvecanje kod postojecih 228 737 2,848 3,813
Zatvoreni -517 -734 -2,211 -3,463
Otpis 0 -21 -1,609 -1,630
Prelasci u druge nivoe -126 -1,519 -2,218 -3,863
31.12.2022, 1,747 2,168 9,772 13,687
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EUR 000
ISPRAVKE Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
31.12.2020. 2,296 5,366 10,834 18,496
Nova potraZivanja 717 470 2,115
Prelazak iz nivo-a 1 -751 -468 -1,219
Prelazak iz nivo-a 2 -397 -558 -955
Prelazak iz nivo-a 3 -50 -860 -910
Naplata (smanjenje postojecih) -424 -687 -235 -1,346
Uvecanje kod postojecih 463 1,641 4,677 6,781
Zatvoreni -353 -1,579 -1,134 -3,065
Otpis 0 -10 -4,483 -4,494
Prelasci u druge nivoe -447 -1,611 -1,027 -3,085
31.12.2021. 2,253 3,590 10,747 16,590

Tabele u nastavku analiziraju pregled kretanja izloZenosti po klasama aktive:
EUR 000
Stage1 Stage? Stage3 Ukupno

Bruto knjigovodstvena vrijednost na 31.
decembar 2021. godine 123,294 37,438 18,058 178,789
Promjene u bruto knjigovodstvenoj
vrijednosti 0
Prelazak u stage 1 12,203 -12,800 -784 -1,381
Prelazak u stage 2 -4,138 5,424 -2,715 -1,429
Prelazak u stage 3 -1,260 -2,859 3,786 -333
Uplate anuiteta u toku godine, ptasmani
aktivni na dan 01.januar 2021. godine -17,595 -2,335 -1,366 -21,296
Finansijska sredstva koja su prestala sa
priznavanjem, aktivni na dan 01.januar
2020. godine -28,362 -8,419 -4,009 -40,789
Nova finansijska sredstva, stanje na dan
31. decembar 2022.godine 58,766 1,996 3,251 64,013
Otpisani plasmana -1 -160 -1,962 -2,123
Bruto knjigovedstvena vrijednost na 31.
decembar 2022. godine 142,907 18,285 14,259 175,452
Ispravka vrijednosti na 31 december
2022.godine 1,747 2,168 9,772 13,687
Neto knjigovodstvena vrijednost na
31. decembar 2022.godine 141,160 16,118 4,487 161,765
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EUR 000

Stage1 Stage? Stage3 Ukupno
Bruto knjigovodstvena vrijednost na
31. decembar 2020. godine 125,914 43,842 17,598 187,354
Promjene u bruto knjigovodstvenoj
vrijednosti
Prefazak u stage 1 9,001 -8,463 -760 -221
Prelazak u stage 2 -17,720 15,891 -1,012 -2,840
Prelazak u stage 3 -2,164 -5,944 7,785 -322
Uplate anuiteta u toku godine,
plasmani aktivni na dan 01.januar
2021. godine -12,342 -2,501 -570 -15,413
Finansijska sredstva koja su prestala
sa priznavanjem, aktivni na dan
01.januar 2020. godine -20,553 -10,587 -5,702 -36,843
Nova finansijska sredstva, stanje na
dan 31. decembar 2021.godine 41,164 5,294 4,548 51,005
Otpisani plasmana -6 -95 -3,829 -3,930
Bruto knjigovodstvena vrijednost na
31. decembar 2021. godine 123,294 37,438 18,058 178,789
Ispravka vrijednosti na 31 december
2021.godine 2,253 3,590 10,747 16,590
Neto knjigovodstvena vrijednost
na 31. decembar 2021.godine 121,041 33,848 7,311 162,200
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EUR 000
Ispravka Ispravka Ispravka
Staget Stage?2 Stage3 Ukupno  vrednosti S1  vrednosti S2  vrednosti 53 Ukupno
Stambeni 11,632 3,991 2,687 18,309 73 278 2,108 2,460
Gotovinski 90,410 10,575 5,645 106,630 1,414 1,405 4,554 7,373
Ostalo 1,667 200 227 2,093 29 18 205 252
Ukupno stanovnistvo 103,709 14,766 8,558 127,033 1,516 1,702 6,867 10,085
Mikrobiznis 7,399 611 210 8,221 48 74 159 281
Velika preduzeca 0 0 720 4 0 0 4
Srednja preduzeca 8,983 1,259 2,418 12,661 28 162 840 1,029
Mala preduzeca 21,367 1,649 393 23,409 150 230 236 616
Drzava 0 2,680 3,401 0 0 1,670 1,671
Ostalo 0 0 7 1 0 0 1
Privredni klijenti 39,199 3,520 5,701 48,419 231 466 2,905 3,602
Ukupno 31.12.2022. 142,907 18,285 14,259 175,452 1,747 2,168 9,772 13,687
EUR 000
Ispravka Ispravka Ispravka
Stage? Stage3 vrednosti S1  vrednosti S2  vrednosti 53
Stambeni 12,266 6,382 4,275 22,923 103 511 3,071 3,685
Gotovinski 71,387 22,214 6,270 99,872 1,754 2,297 5,037 9,088
Ostalo 1,098 407 221 1,726 24 28 200 252
Ukupno stanovniStvo 84,752 29,003 10,767 124,521 1,881 2,836 8,308 13.025
Mikrobiznis 4,759 1,015 412 6,187 43 151 255 449
Velika preduzeca 3,818 0 0 3,818 26 0 0 26
Srednja preduzeca 11,435 1,862 3,842 17,139 145 154 1,238 1,537
Mala preduzeca 17,674 4,365 1,127 23,166 155 361 308 824
Drzava 850 1,192 1,902 3,945 1 88 631 720
Ostalo 6 0 7 13 Ll 0 7 8
Privredni klijenti 38,543 8,435 7,291 54,268 372 755 2,439 3.566
Ukupno 31.12.2021. 123,294 37,438 18,058 178,790 2,253 3,590 10,747 16.590
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EUR 000
Nije u docnji  Docnja do 30 dana Od 31-60 dana 0d 61-90 dana
Stambeni 10,227 1,405 11,632
Gotovinski 89,919 491 90,410
Ostalo 1,640 27 1,667
Ukupno
stanovnistvo 101,785 1,923 0 0 103,709
Mikro biznis 5,830 1,569 7,399
Velika preduzeca 82 639 720
Srednja preduzeca 8,732 251 8,983
Mala preduzeda 15,658 5,710 21,367
Drzava 722 0 722
Ostalo 7 0 7
Privredni klijenti 31,030 8,168 0 0 39,199
Ukupno
31.12.2022. 132,816 10,092 0 0 142,907
od Cega:
restrukturirana 4,135 336 4,470
PotraZivanja od
banaka 5,664 5,664
EUR 000
Nije u docnji  Docnja do 30 dana 0d 31-60 dana 0d 61-90 dana Ukupno
Stambeni 9,510 2,756 12,266
Gotovinski 71,059 328 71,387
QOstalo 1,092 5 1,097
Ukupno
stanovnistvo 81,661 3,089 0 0 84,750
Mikro biznis 3,596 1,163 4,759
Velika preduzeca 3,816 2 3,818
Srednja preduzeca 11,435 0 11,435
Mala preduzeca 12,754 4,920 17,674
Drzava 850 0 850
Ostalo 6 0 6
Privredni klijenti 32,458 6,084 0 0 38,542
Ukupno
31.12.2021. 114,119 9,174 0 0 123,292
od cega:
restrukturirana 6,156 382 6,538
Potrazivanja od
banaka 8,112 8,112
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VII. Napomene za finansijske izvjesta

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 2

EUR 000
Nije u docnji Docnja do 30 dana 0Od 31-60 dana 0Od 61-90 dana  Preko 90 dana
Stambeni 2,480 1,189 322 0 3,991
Gotovinski 7,803 1,995 506 272 10,575
Ostalo 139 38 15 8 200
Ukupno
stanovnistvo 10,422 3,221 843 279 0 14,766
Mikro biznis 456 134 14 7 611
Velika preduzeca 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeca 0 1,259 0 0 1,259
Mala preduzeca 491 1,090 68 0 1,649
Drzava 0
Ostalo 0
Privredni
klijenti 947 2,483 82 7 0 3,520
Ukupno
31.12,2022, 11,369 5,704 926 286 0 18,285
od Cega:
restrukturirana 2,324 2,753 63 0 0 5,139
Potrazivanja
od banaka 0 0 0 0 0 0
EUR 000
Nije u docnji  Docnja do 30 dana  Od 31-60 dana 0d 61-90 dana Preko 90 dana
Stambeni 2,915 3,002 447 18 0 6,382
Gotovinski 19,001 2,540 468 206 0 22,214
Ostalo 374 25 4 4 0 407
Ukupno
stanovniétvo 22,289 5,566 219 228 0 29,003
Mikro biznis 897 118 (] 1,015
Velika preduzeca 0 0 [ 0
Srednja
preduzeca 1,058 804 0 1,862
Mala preduzeca 3,284 1,081 0 4,365
Drzava 0 0 1,192 1,192
Ostalo 0 0 0 0
Privredni
klijenti 5,239 2,003 1,192 0 0 8,435
Ukupno
31.12.2021. 27,529 7,569 2,111 228 0 37,438
od cega:
restrukturirana 6,032 2,900 132 0 0 9,064
PotraZivanja
od banaka 0 0 0 0 0 0

Godi¥nji Izvjeltaj za 2022. godinu 64



POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 3

Addiko Bank

VIl. Napomene za finansijske izvjesta

EUR 000
Nije u docnji  Docnja do 30 dana  Od 31-60 dana 0d 61-90 dana Preko 90 dana
Stambeni 774 265 76 84 1,488 2,687
Gotovinski 2,652 381 194 265 2,153 5,645
Ostalo 37 1 4 3 182 227
Ukupno
stanovnistvo 3,463 647 274 352 3,822 8,558
Mikro biznis 0 26 0 0 184 210
Velika preduzeca 0 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeda 0 938 0 0 1,481 2,418
Mala preduzeca 79 49 0 0 264 393
Drzava 2,680 0 0 0 0 2,680
Ostalo 0 0 0 0 0 0
Privredni
klijenti 2,759 1,013 0 0 1,929 5,701
Ukupno
31.12.2022. 6,222 1,660 274 352 5,751 14,259
od cega:
restrukturirana 3,704 1,323 136 87 2,832 8,081
EUR 000
Nije u docnji Docnja do 30 dana  Od 31-60 dana 0d 61-90 dana Preko 90 dana
Stambeni 713 1,108 771 254 1,429 4,275
Gotovinski 2,614 626 530 253 2,247 6,270
Ostalo 31 2 4 5 179 221
Ukupno
stanovnistvo 3,358 1,737 1,305 512 3,856 10,767
Mikro biznis 8 64 163 177 412
Velika preduzeca 0 0 0
Srednja
preduzeca 626 3,215 333 4,175
Mala preduzeca 644 102 48 794
DrZava 0 1,902 1,902
Ostalo 7 7
Privredni
klijenti 1,278 3,382 163 2,235 233 7,291
Ukupno
31.12.2021. 4,636 5,118 1,468 2,747 4,089 18,058
od dega:
restrukturirana 1,957 4,051 565 453 1,187 8,213
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Addiko Bank

Vil. Napomene za finansijske izvjesta

Geografska koncentracija izloZenosti Banke kreditnom riziku je prikazana u sljedecoj tabeli:

RIZIK KONCENTRACIJE
EUR 000
Potrazivanja od 51 i S2 klijenata
Crna Gora ij i EU Ostalo
Stanovnistvo 118,294 63 12 20 280
Stambeni 15,363 0 0 0 279
Gotovinski 101,070 61 11 20 0
Ostalo 1,860 3 1 0 2
Privredni klijenti 42,817 0 0 0 0
Poljoprivreda 578 0 0 0 0
Preradivacka
industrija 4,979 0 0
Gradevinarstva 6,404 0 0 0 0
Trgovina na veliko i
malo 10,805 0 0 0 0
Saobracaj i
skladistenje 7,278 0 0 0 0
Ustuzne delatnosti 3,941 0 0 1] 0
Ostalo 8,831 0 0 0 0
Ukupno
31.12.2022, 203,927 63 12 20 280
Potrazivanja od
banaka 0 42 29 5,147 446
Potrazivanja od S1 i S2 klijenata
Crna Gora i EU Ostalo
Stanovnistvo 114,176 50 4 2 1
Stambeni 18,692 0 0 0 0
Gotovinski 93,982 49 4 0 1
Ostalo 1,503 2 0 2 0
Privredni ktijenti 47,040 0 0 0 0
Poljoprivreda 768
Preradivacka industrija 3,931
Gradevinarstvo 5,877
Trgovina na veliko i
malo 9,773
Saobracaj i
skladistenje 6,310
UsluZne delatnosti 7,136
Ostalo 13,245
Ukupno 31.12,2021. 161,216 50 4 2 1
Potrazivanja od
banaka 0 469 85 6,452 1,106
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PROMJENE RESTUKTUIRANIH S1 POTRAZIVANJA

Addiko Bank

EUR 000
Bruto restruktuirana Smanjenje
S1 potrazivanja Nova restruktuirana restruktuiranih S1
31,12.2021 S1 potrazivanja potrazivanja Bruto 31.12.2022. Neto 31.12,2022.
Stambeni 1,009 604 -279 1,334 1,323
Gotovinski 451 334 -144 641 630
Ostalo
Stanovnistvo 1,460 938 -423 1,975 1,953
Mirko biznis 155 537 -149 543 540
Velika preduzeca 2,036 0 -1,953 83 83
Srednja preduzeca 0 0 0 0
Mala preduzeca 2,891 42 -1,067 1,866 1,863
Drzava 0 0 0 C
Ostalo 0 0 0
Privredni klijenti 5,082 579 -3,170 2,491 2,486
Ukupno
31.12,2022, 6,542 1,517 -3,593 4,466 4,439
EUR 000
Bruto restruktuirana Smanjenje
S1 potrazivanja Nova restruktuirana restruktuiranih S1
31.12.2020 S1 potraZivanja potrazivanja Bruto 31.12.2021. Neto 31.12,2021.
Stambeni 1,246 324 -561 1,009 994
Gotovinski 420 144 ~113 451 437
Ostalo ¢
Stanovnistvo 1,666 468 -674 1,460 1,431
Mirko biznis 12 78 -35 155 152
Velika preduzeca 2,784 0 -748 2,036 2,016
Srednja preduzeca 0 0 4] 0
Mala preduzeca 3,906 412 1,427 2,891 2,875
Drzava 83 0 -83 0
Ostalo 0 0 0
Privredni klijenti 6,885 491 -2,294 5,082 5,043
Ukupno
31.12.2021. 8,551 959 -2,968 6,542 6,474
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PROMJENE RESTUKTUIRANIH S2 POTRAZIVANJA

EUR 000
Bruto
restruktuirana S2 Nova Smanjenje
potrazivanja restruktuirana S2 restruktuiranih Bruto
31.12.2021 potraZivanja S2 potrazivanja Druge promjene 31.12.2022. Neto 31.12.2022.
Stambeni 2,144 578 -966 1,756 1,649
Gotovinski 1,237 529 -735 1,031 916
Ostalo 0 0
Stanovnistvo 3,381 1,107 -1,702 0 2,786 2,565
Mirko biznis 905 0 -814 91 88
Velika preduzeca 0 0 0
Srednja preduzeca 1,864 0 -606 1,257 1,096
Mala preduzeca 2,913 362 -2,287 987 814
Drzava 0 0 0 0
Ostalo 0 0 0
Privredni klijenti 5,681 362 -3,707 0 2,335 1,998
Ukupno
31.12,2022, 9,062 1,469 -5,409 0 5,122 4,563
EUR 000
Bruto
restruktuirana S2 Nova Smanjenje
potrazivanja restruktuirana $2  restruktuiranih Bruto
31.12.2020 potrazivanja 52 potraZivanja Druge promjene 31.12.2021. Neto 31.12.2021.
Stambeni 2,068 847 -770 2,144 2,015
Gotovinski 1,184 534 -480 1,237 1,113
Ostalo 0
Stanovnistvo 3,252 1,380 -1,251 0 3,381 3,127
Mirko biznis 0 118 @ 787 905 763
Velika preduzeca 0 (&}
Srednja
preduzeca 3,604 0 -1,740 1,864 1,710
Mala preduzeca 3,668 2,160 -1,771 -1,144 2,913 2,651
DrZava 1,882 0 -1,882 0 0
Ostalo 0 0 0
Privredni
klijenti 9,154 2,278 -5,394 -357 5,681 5,124
Ukupno

31.12.2021. 12,406 3,658 -6,645 -357 9,062 8,251




PROMJENE RESTUKTUIRANIH $3 POTRAZIVANJA

Bruto
restruktuirana S3

potrazivanja

Nova
restruktuirana S3

Smanjenje
restruktuiranih

Addiko Bank

EUR 000

Bruto

31.12.2021

potrazivanja

S3 potrazivanja

Druge promjene

31.12.2022. Neto 31.12.2022.

Stambeni 1,778 404 -850 -169 1,162 247
Gotovinski 1,783 1,469 -811 -268 2,172 388
Ostalo 0 0
StanovniStvo 3,561 1,873 -1,661 -437 3,335 636
Mirko biznis 259 0 -67 -4 187 49
Velika preduzeca 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeda 3,219 0 -810 0 2,409 1,575
Mala preduzeca 1,054 0 -709 -15 331 149
Drzava 1,705 0 0 1,705 402
Ostalo 0 0 0 0
Privredni
klijenti 4,532 1,705 -1,586 -19 4,632 2,175
Ukupno
31.12,2022, 8,092 3,578 -3,247 -456 7,966 2,811
EUR 000
Bruto
restruktuirana S3 Nova Smanjenje
potrazivanja restruktuirana S3 restruktuiranih Bruto
31.12.2020 potrazivanja S3 potrazivanja Druge promjene 31.12.2021. Neto 31.12.2021.
Stambeni 1,992 649 -863 0 1,778 473
Gotovinski 1,339 1,232 -661 -128 1,783 283
Ostalo Q 0
Stanovnistvo 3,331 1,881 -1,523 -128 3,561 755
Mirko biznis 203 163 -107 0 259 154
Velika preduzeca 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeca 0 3,219 0 0 3,219 2,389
Mala preduzeca 563 1,007 -280 -236 1,054 766
Drzava 0 0 0
Ostalo 0 0 0
Privredni
klijenti 766 4,389 -387 -236 4,532 3,310
Ukupno
31.12.2021. 4,097 6,269 -1,911 -364 8,092 4,065
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PROMJENE $3 POTRAZIVANJA

EUR 000
Bruto Smanjenje S3 Bruto
31.12.2021. Novi S3 klijenti klijenata  Druge promene 31.12.2022, Neto 31.12.2022.
Stambeni i
hipotekarni 4,275 631 -1,925 -294 2,687 579
Gotovinski 6,269 3,559 -2,690 -1,495 5,644 1,091
Ostalo 221 86 -76 -5 226 22
Stanovnistvo 10,766 4,276 -4,691 -1,794 8,557 1,691
Mirko biznis 412 22 -72 -151 211 51
Velika preduzeca 0 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeca 3,842 0 -1,423 0 2,419 1,579
Mala preduzeda 1,127 59 -779 -15 392 157
Drzava 1,902 2,680 -1,902 0 2,680 1,009
Ostalo 7 0 -5 -2 0 0
Privredni
klijenti 7,291 2,761 -4,182 -168 5,702 2,796
Ukupno
31.12,2022. 18,057 7,037 -8,873 -1,962 14,259 4,487
EUR 000
Bruto Smanjenje S3 Bruto
31.12.2020. Novi S3 klijenti (R GHELE Druge promene 31,12.2021. Neto 31.12.2021.
Stambeni i
hipotekami 5,681 1,044 -2,029 -421 4,275 1,204
Gotovinski 8,011 4,203 -1,803 -4,142 6,269 1,233
Ostalo 160 83 -23 1 221 21
Stanovnistvo 13,852 5,331 -3,854 -4,563 10,766 2,459
Mirko biznis 397 179 -129 -35 412 157
Velika preduzeda 0 0 0
Srednja
preduzeca 2,136 3,842 -2,135 3,842 2,604
Mala preduzeca 1,213 1,079 -864 -301 1,127 819
Drzava 0 1,902 ¢ 0 1,902 1,271
Ostalo 0 1 0 7 7 0
Privredni
klijenti 3,746 7,003 -3,128 -329 7,291 4,852
Ukupno
31.12.2021. 17,598 12,333 -6,982 -4,892 18,057 7,311
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50.3. Metodologija obezvrjedenja

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima, za stavke bilansne aktive i vanbilansne stavke po osnovu kojih je
banka izlozena kreditnom riziku, vrii mjesecnu procjenu obezvrjedenja u skladu sa veé definisanom metodologijom.
Metodologija koju Banka koristi je u skladu sa - medunarodnim racunovodstvenim standardom za finansijske intrumente
(MSF1 9). Banka primjenjuje razlicite pristupe, u zavisnosti od faze kojoj je dodijeljen dati finansijski instrument. Faza
1 zahtijeva priznavanje oCekivanih kreditnih gubitaka za period od 12 mjeseci. Ukoliko dode do znacajnog povecanja u
kreditnom riziku, obracunava se ocekivani gubitak tokom Zivotnog vijeka trajanja finansijskog sredstva. U slu¢aju da
klijent dode u status neizvrSenja (NPE, Faza 3), obraCunava se kreditni gubitak koji se odnosi na Zivotni vijek trajanja
kredita.
Ocekivani kreditni gubitak tokom Zivotnog vrijeka trajanja finansijskog instrumenta se rafuna za razli¢ita scenarija
odvojeno, uzimajuci u obzir informacije o buduénosti. Agregacija do kona€nog iznosa ocekivanog kreditnog gubitka vrsi
se tako Sto se svaki od pojedinacnih scenarija ponderise odgovarajucom vjerovatnoéom. Kod portfolija koji je prepoznat
kao problematican (Faza 3), dva pristupa su relevantna:

. Individualni pristup

. Kolektivni pristup

Najznacajniji kriterijum za utvrdivanje koji ¢e se metod koristiti za procjenu pojedinaénih rezervacija za rizike jeste
da li je ukupni iznos izloZenosti individualno znacajan ili ne. Banka tretira odredenu izloZenost kao individualno znacajnu
u stucaju kada ukupna bruto izloZenost grupe povezanih lica prelazi EUR 150 hiljada bez umanjenja za vrijednost
kolaterala. Banka je sredinom 2022. godine povecala prag za pojedinacno znacajno potraZivanje sa 50 na 150 hilj. €.

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju mjeru rizika za identifikovane gubitke i mogu se uvijek izdvojiti za
pojedinacnu izlozenost. U zavisnosti od tipa procjene nov¢anih tokova, razlikujemo:

» Individualno utvrdene rezervacije (SRP Il), gdje se bududi oekivani novcani tokovi procjenjuju i priznaju za svaku
pojedinacnu izloZenost/klijenta. U ovom obraCunu se uzimaju u obzir otplate iz poslovanja {primarni tokovi
gotovine), kori3¢enje kolaterala i sporednih sredstava (sekundarni tokovi gotovine). U zavisnosti od pretpostavljenih
scenarija, pojedinacne otplate su procijenjene pojedinacno u smislu iznosa i vremena. Pretpostavke u pozadini
svakog od relevatnih scenarija, zajedno sa odgovarajucim vijerovatno¢ama, su dokumentovane i opravdane na bazi
pojedinacnih slucajeva.

«  Kolektivno utvrdene rezervacije (SRP Cl), gdje se bududi olekivani nov€ani tokovi pracjenjuju za grupu izloZenosti
slicnih karakteristika, ali se mogu priznati (izdvojiti) za svaku pojedinaénu izloZenost koja pripada grupi izloZenosti.

Vremenske serije koris¢ene za modelovanje produZene su, uzimajuci u obzir najnovije dostupne informacije. Sprovedena
je kvalitativna procjena kako bi se osiguralo da su primijenjeni statisticki modeli ekonomski opravdani.

Rezervisanja za rizik su modelirana na nivou transakcije i odraZzavaju najnoviju makroekonomsku prognozu koju je dao
Becki institut za ekonomske studije (wiiw). U poredenju sa prethodnim prognozama, povecan je broj i veli¢ina rizika.
Neizvjesnost u vezi sa negativnim rizicima i dalje postoji uglavhom zbog gomile rizika vezanih za rat i energiju, kao i
zbog kineske politike zatvaranja. Takode, s obzirom da podaci o inflaciji CP] dostiZu dvocifrene nivoe u nekim dijelovima
evrozone, pritisak javnosti bi mogao da natjera regulatore da pove¢aju kamatne stope agresivnije nego $to se prvobitne
ocekivalo. Povecanja neizvjesnost ogleda se u opreznom prilagodavanju vjerovatnoce scenarija dajudi sve vecu tezinu
negativnim ishodima (vjerovatnoca pesimisti¢kog scenarija je podignuta sa 35% na 45%, dok je vijerovatnoca od 50%
dodeljena oshovnom scenariju).
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Wiiw projekcije,
lizvie$taj maj 2021 55% 20% 25%

Wiiw projekcije,
izvjedtaj oktobar 2021 |== 55%|W% 10% |4 35%
Wiiw projekcije,
izvieStaj maj 2022 A 60%|W 5% |== 35%
Wiiw projekcije,
izvjeStaj oktobar 2022 |'¥ 50%|== 5% | 45%

Tabele u nastavku prikazuju osnovni, optimisticni i pesimisticni scenario za predvidene odabrane varijable koriitene za
procjenu ofekivanih gubitaka na kraju 2022. godine. Prikazani iznosi predstavljaju prosje€ne vrijednosti tokom cijelog
prognosti¢kog perioda (3 godine), po svakom od scenarija.

Osnovni scenario Optimisticni scenario Pesimistiéni scenario

Preostali 2- godisnji
Narednih 12 mjeseci period 3-godisnji period1 -godisnji period1

Realna stopa rasta BDP

(%) 2.6 3.3 4.4 -3.6
Stopa nezaposlenosti

(prosjecna %) 14.9 13.9 12.0 16.1
Stopa inflacije

(prosjecna %) 6.0 2.0 2.4 9.5

Osnovni scenario je rezultat procjene trenutnih ekonomskih kretanja, srednjorocnih izgleda u realnom i finansijskom
sektoru i rizika koji ih okruzuju. Scenariji se razlikuju po:

{i) duZini i intenzitetu rata izmedu Rusije i Ukrajine, promjene cijena na globalnom trZistu i mjere potrodnje gasa u
Evropi uslovljene zimskom sezonom;

{ii) rizici klimatske tranzicije koji odraZavaju pretpostavke o politikama dekarbonizacije koje uti€u na kijuéne
ekonomske scenarije.

Pretpostavke scenarija:
Osnovni scenario:

U prvoj polovini 2022, godine zabiljeZen je znaCajan rast realnog BDP-a u Crnoj Gori (od 7,2% u prvom i 12,7% u drugom
kvartalu), podstaknut porastom privatne potrosnje. Povecanje potroinje rezultat je poreske reforme kojom je ukinute
obavezno zdravstveno osiguranje, povecana minimalna zarada (na 450 evra) i uveden progresivni porez na dohodak
gradana, §to je dovelo do povedanja prosjecne zarade nominalno za 30%.

Zbog ovog priliva gotovine, privatna potrosnja je porasla za preko 12% u prvoj polovini 2022, godine. Povecao se i
kreditni potencijal stanovnistva (kreditna aktivnost je rasla 7% na godi$njem nivou), kao i $tednja jer su depoziti stanov-
niStva rasli za 15-19% godisnje. TuristiCka privreda biljeleZi dobru sezonu, dolasci turista su znacajno porasli u periodu
januar-jul (za 79% na godiSnjem nivou), ali je i dalje za 10% manje od vremena prije pandemije. Zbog gore navedenog,
predvida se stopa rasta BDP-a na 5,1% u 2022. godini, dok je stopa rasta u 2023 smanjena na 2,6%. kao rezultat rastuce
makroekonomske neizvesnosti.

Poremecaj lanca snabdijevanja i rastuce cijene energije i hrane imaju ozbiljan uticaj na Crnu Goru, koja uvozi inflaciju
iz inostranstva, ali ima ograniene instrumente monetarne politike da je kontrolise. Crna Gora je veliki uvoznik hrane.
Cijene hrane ¢e ostati kljuéni pokreta¢ inflacije u narednom periodu, dok ¢e cijene energenata u Crmoj Gori biti manje
pogodene krizom. Ocekuje se da Ce prosecna inflacija biti 12,5% u 2022. i 6% u 2023. U 2024. godini inflacija ¢e se
stabilizovati na 2%. U nedostatku daljih globalnih Sokova - dugorocno (2025-2027), stopa inflacije ¢e se kretati oko 3%
polako se priblizavajuci stopama inflacije u evrozoni.
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Optimistiéni scenario: Pozitivan scenario pretpostavlja da se rat izmedu Rusije i Ukrajine zavrsi 2023. godine, praden
dugim politickim pregovorima uz postepeno ublaZzavanje ograniCenja isporuke osnovnih dobara.

Mogucnost ponovnog otvaranja trgovinskih puteva svakako bi ublaZila pritisak na trZiSta hrane i metala, potencijalno bi
nas priblizila cilju Zeljene stabilnosti. U ovoj situaciji, do sada nagomilani kreditni rizici ne bi trebalo da se
materijalizuju, a trZiSta u razvoju bi uZivala u povecanim tokovima kapitala.

Shodno tome, ucinak regionalnog rasta bio bi 1,5 procentnih poena veéi u 2023-25. u odnosu na osnovni scenario, Za
period 2025-27, makroekonomski indikatori su simulirani tako da konvergiraju osnovnom scenariju, uz pretpostavku da
dugoro¢no privreda funkcionie na svom potencijalnom nivou i da pandemija koja je u toku nece uticati na proizvodne
kapacitete privreda. Sto se tice klimatskih efekata, ovaj scenario pretpostavlja da sve zemlje ispune svoje postojece
obaveze o bezuslovnim nacionalno odredenim doprinosima (NDC), odnosno da pojedinacne zemlje planiraju da smanje
svoje emisije u skladu sa Pariskim sporazumom i da nema potrebe da mijenjaju postojece politicke ambicije. Stoga se
ne moze ocekivati povecanje cijena ugljenika u prognoziranom horizontu, a Stavise, varijacije regionalne klimatske
politike e ostati prili¢no niske.

Pesimisticni scenario: U ovom scenariju su prepoznata tri glavna rizika, koji su u velikaj mjeri iskrivijeni u korist
negativnih ishoda. Prvi, postoji velika neizvesnost u vezi sa kretanjem inflacije u narednim mjesecima. Moguce je da bi
tempo monetarnog poostravanja mogao biti prespor da bi uticao na oCekivanja. Drugi, nestabilnost na energetskim
trzistima mogla bi dostici nove vrhunce, a isporuke ruskog gasa dozive dalje poremecaje, pri c¢emu ¢e se sukob Rusije i
Ukrajine nastaviti sa malim mogucénostima za polititke pregovore na vidiku do kraja sljedece godine. Treci, kineske
vlasti bi mogle da se pridrzavaju politike zatvaranja do drugog kvartala 2023., spriecavajuci da se rijeSe uska grla u
snabdijevanju jer je lokalno trZiste nekretnina u velikoj meri dokapitalizovala drzava. Kreditni rizici bi se
materijalizovali na trziStima nekretnina van Evropske unije, ali bez nesavladivih negativnih uticaja na evropski
finansijski sistem.

U kombinaciji sa globalnim i regionalnim klimatskim politikama koje ciljaju na ograni¢enje globalnog zagrijevanja od
1,6°C, koje se primjenjuju odmah, iako postepeno, sa evropskim zemljama koje povecavaju cijene ugljenika za 5,5%,
a ostatkom sveta za vise od 10%, ovo bi vodilo regionalne ekonomije u recesiju do 2027. godine. U suprotnom, bez rizika
od Klimatske tranzicije, uofeni krhki oporavak u ovim privredama bi se pretvoric u sporiji rast potrosnje, donoseci samo
skromne i kratkotrajne recesione impulse (koncentrisane 2023.).

Sljedeca tabela prikazuje izlozenost kreditnom riziku umanjenu za rezervisanja:

Bruto krediti i Neto potrazivanja Pokrivenost

potrazivanja Rezervacije krediti rezervacijama

Stage 1 (12-mjesecni

ECL) 142,907 1,747 141,160 1.22%
Stage2 (lifetime ECL) 18,285 2,168 16,118 11.86%
Stage 3 14,259 9,772 4,487 68.53%
od cega portfolio

obracun 8,732 7,047 1,686 80.70%
od cega individualni

obracun 5,527 2,725 2,802 49.31%
Total 31.12.2022, 175,452 13,687 161,765 7.80%

Ispravke vrijednosti na 31.12.2022. su uvecane za iznos rezervacija koje su povezane sa rizikom modela (PMA - post
miodel adjustment) u iznosu od 108 hilj. €.
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Razlog za PMA leZi u tome sto su pojedini PD modeli, zbog pozitivnog uticaja makroekonomskog razvoja krajem 2021. i
pocetkom 2022. godine, prepoznali trenutni razvoj ekonomije kao znacajno poboljSanje u odnosu na postjednju priznatu
poziciju.

Ispravke
vrijednosti  Optimisti¢ni Osnovni  Pesimisti¢ni

Isrpravke vrijednosti Ispravke
faza 1 ifaza 2 vrijednosti
ukljucujuci PMA
na 31.12.2022 PMA

iskljucujuci scenario scenario scenario

Fizicka lica 3.253 22 3.231 1.514 2.112 4,664
Pravna lica 913 86 828 550 642 1.064
Total 4,166 108 4,058 2.064 2.754 5.728

Na osnovu tekuceg okvira za poboljsanje modela u Addiko banci, aZuriranja se redovno vrie kako bi se osiguralo da se
uzmu u obzir najnovije dostupne informacije. U 2022. godini izvrSena je dorada/rekalibracija modela. Promjene su
ukljucivale produZenje vremenskih serija sa novijim dostupnim podacima koji se koriste za izratunavanje PD-a, uvodenje
CCF parametra baziranog na modelu, uvodenje modelovanog LGD parametra za portfolio pravnih lica i ponovnu procjenu
postojecih LGD parametara za portfolio fizickih lica, implementacija novog kruterijuma za definisanje stage-va i
aZuriranje makro predvidanja kako bi se odrazile najnovije dostupne informacije.

Na osnovu Odluke Centralne banke Crne Gore o kriterijumima | nacinu klasifikacije aktive | obracunavanju rezervacija
za potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije

("Sluzbeni list Crne Gore", br. 127/20 od 29.12.2020, 140/21 od 30.12.2021-, krediti i druga aktiva izloZena kreditnom
riziku klasifikuju se u sljedede kategorije a za potrebe izracunavanja potencijalnih gubitaka (regulatorni zahtjev):

e grupu A - ,dobra aktiva“ klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZenosti, za koje se procjenjuje da ¢e u skladu
sa ugovorom biti u cjelosti napladene;

e« grupu B - ,aktiva sa posebnom napomenom®“- sa podgrupama B1 i B2, klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne
izlozenosti, za koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, a te stavke aktive zahtijevaju posebnu paznju
banke jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno pracen, mogao da dovede do slabijih perspektiva u
pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive;

« grupu C - ,substandardna aktiva®- sa podgrupama C1, C2, klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZenosti, za
koje postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugroZavaju naplatu po
osnovu tih stavki aktive;

« grupu D - ,sumnjiva aktiva® klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZenosti, za koje je naplata u cjelosti,
imajudi u vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i mogucnost realizacije kolaterala, malo vjerovatna;

o grupu E - ,gubitak® klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izlozenosti, koje Ce biti u potpunosti nenaplative, ili
¢e biti naplative u neznatnom iznosu.

Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obracunat primjenom procenata od 0,5% na plasmane klasifikovane
u kategoriju A, 2% i 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, od 20% do 40% na plasmane kategorije C, 70% na
plasmane kategorije D i 100% na plasmane kategorije E.

U cilju dodatnog pracenja | izvjestavanja o kvalitetu aktive, Banka klasifikuje stavke aktive u kvatitetnu ili nekvalitetnu
aktivu, | utvrduje status restrukturiranih kredita u skladu sa ¢lanovima 35 do 37 Odluke o kriterijumima i nacinu
klasifikacije aktive | obracunavanju rezervacija za potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije. Shodno ¢lanu 35,
pomenute Odluke, Banka je sva potrazivanja koja su klasifikovana u fazu/stage 3 prikazala kao nekvalitetnu aktivu,

Prema istoj Odluci ¢lan 33, Banka je duzna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke,
obracunatog u skladu sa Odlukom i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke, izraCunatog u skladu sa odredbama QOdluke kojima se propisuje nacin vrednovanja stavki aktive
primjenom Medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za procijenjene i potencijalne gubitke i zbira iznosa
obezvredenja za stavke bilansne aktive i vjerovatnog gubitka za vanbilansne stavke, utvrdena po pojedinacnim
partijama, predstavlja potrebne rezerve za procijenjene i potencijalne gubitke.
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Procjena kvaliteta kolaterala vrsi se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti, trzidnih i drugih uslova za realizaciju

tog kolaterala, uzimajuéi narocito u obzir rokove u kojima se kolateral moze realizovati.
Instrumenti obezbjedenja koje Banka koristi u poslovanju su:

« hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima;

o jemstva pravnih i fizickih lica;

»  zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom;
« zaloga nad hartijama od vrijednosti;
« garancije banaka i korporativne garancije;

»  poloZeni garantni depoziti

Pregled finansijskih sredstava prema amortizovanoj vrijednosti prikazan je u sljedeéoj tabeli:

EUR 000

31.12.2021 31.12.2022

Krediti i potrazivanja od banaka 8,112 5,664
Krediti i potrazivanja od klijenata {bruto) 178,790 175,452
- Preduzeca 47,996 40,002
- Stanovnistvo (uklju€ujudi kreditne

kartice) 101,683 108,919
- Hipotekarni i stambeni krediti 22,923 18,309
- Preduzetnici i mikro preduzeda 6,187 8,221
Finansijska sredstva koja se drze za

trgovanje 0 300
Hartije od vrijednosti koje se drze do

dospijeca 0 1,886
Ostala finansijska potraZivanja 296 310
Ukupna bilansna izloZenost 187,198 183,312
Finansijske garancije i akreditivi 10,370 7,902
Nepovucena sredstva i ostale neopozive

obaveze 10,991 12,178
Ukupna vanbilansna izloZenost 21,360 20,080
Ukupna izloZenost kreditnom riziku 208,558 203,393
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Pregled izloZenosti prema pokrivenosti kolateralima do nivoa izloZenosti prikazan je u sljedecoj tabeli:

EUR 000
Procijenjena vrijednost
Kolateral kolaterala 31.12.2022 Bruto krediti 31.12.2022 Bruto krediti 31.12.2021
Novcani depozit 3,099 804 835
Hipoteka iti fiducija na
nepokretnostima 124,714 36,588 48,219
od €ega: stambene
nepokretnosti 65,196 20,831 25,337
od Cega: poslovne
nepokretnosti 38,970 10,295 15,934
od Cega:ostale vrste
nepokretnosti 20,548 5,462 6,948
Zaloga na hartijama od
vrijednosti i pokretnim
stvarima 8,978 1,825 3,324
Jemstvo i garancije 110 0 7
Mjenice korisnika kredita 9,771,906 134,965 124,569
Ziranti 54,013 319 429
Polise osiguranja vinkulirane u
korist banke 112,003 948 1,592
Ostalo 0 0
Ukupno 10,074,823 175,449 178,976
Pregled strukture potraZivanja po IRB danima kasnjenja i obezvrjedenju:
EUR 000

Bruto krediti i potrazivanja
Krediti i potrazivanja koja nisu

Neto potrazivanja krediti

Ispravka vrijednosti

u kaSnjenju 152,475 7,451 145,024

Krediti i potraZivanja koja su u

kasnjenju i nisu obezvrijedjena 460 0 460

Obezvrijedjena potrazivanja u

kasnjenju 22,517 6,236 16,281

Ukupno 31.12.2022 175,452 13,687 161,765
EUR 000

Bruto krediti i potrazivanja
Krediti i potrazivanja koja nisu

Neto potrazivanja krediti

Ispravka vrijednosti

u kadnjenju 146,393 7,824 138,569
Krediti i potraZivanja koja su u
kasSnjenju i nisu obezvrijedjena 629 0 629
Obezvrijedjena potraZivanja u
kasnjenju 31,768 8,766 23,002
Ukupno 31.12.2021 178,790 16,590 162,200
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Obezvrijedeni krediti i potrazivanja u kasnjenju:

EUR 000

Bruto krediti i potrazivanja Ispravka vrijednosti Neto potrazivanja krediti

Preduzeca 9,537 1,390 8,147
Stanovnistvo (ukljucujuéi

kreditne kartice) 6,241 3,014 3,227

Hipotekami i stambeni krediti 4,837 1,652 3,185

Preduzetnici i mata preduzeda 1,902 181 1,721

Ukupno 31.12.2022 22,517 6,236 16,281

EUR 000

Bruto krediti i potrazivanja Ispravka vrijednosti Neto potrazivanja krediti

Preduzeca 13,026 1,992 11,034
Stanovnistvo (ukljucujudi

kreditne kartice) 7,425 3,614 3,812

Hipotekarni i stambeni krediti 9,786 2,978 6,808

Preduzetnici i mala preduzeca 1,530 182 1,348

Ukupno 31.12,2021 31,768 8,766 23,002

Krediti i potrazivanja koja su u kasnjenju i nisu obezvrijedena:

EUR 000
Stambeni
Preduzeca Stanovnistvo hipotekarni Mikro i preduzetnici Ukupno
do 30 dana 446 0 0 13 460
od 30 do 90 dana 0
preko 90 dana 0 1 0 0 1
Ukupno
31.12.2022 446 1 0 13 460
EUR 000
Stambeni
Preduzeca Stanovnistvo hipotekarni Mikro i preduzetnici
do 30 dana 542 0 0 0 542
od 30 do 90 dana 87 0 4] 0 87
preko 90 dana 0 0 0 0 0
Ukupno
31.12,2021 629 0 0 0 629

Forborn aktiva

Pod forborn aktivom se smatraju oni klijenti koji nisu u moguénosti da ispostuju rokove i uslove iz ugovora zbog fi-
nansijskih poteskoda. Zbog novonastalih finansijskih poteskoca, Banka mozZe da se odluci na izmjenu rokova i uslova iz
ugovora, kako bi omogudila klijentu da vraca dug i da refinansira ugovor, u cijelom iznosu ili samo dio.

U tom smislu, sljedece je dozvoljeno:

- Izmjena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u mogucnosti da ispostuje zbog finansijskih poteskoca i koje
se odobravaju zbog novonastale situacije klijenta.

» Totalno ili djelimi¢no refinansiranje problemati¢nog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se klijent ne nalazi u
finansijskim poteskocama.

IztoZenosti se nece smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim poteskodama.
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Forborn mjere i rizici su kontrolisani od strane Odjeljenja za upravljanje kreditnim rizikom zaduZenih za pravna i fizi¢ka
lica. Dodatno, odoborenje forborn mjere predstavlja dogadaj koji inicira test obezvrijedenja u skladu sa MSFI 9
zahtjevima.

Sljedeca tabela prikazuje iznos forborn aktive na kraju 2022. i 2021. godine:

EUR 000
31.12.2021 promjene u toku godine 31.12.2022

Bruto krediti
Pravna lica 8,295 -2,808 5,486
Fizicka lica 5,740 789 6,529
Ukupna forborn aktiva 14,034 -2,019 12,015

(51) Trzisni rizik
51.1. Definicija

TrziSni rizik se definiSe kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima evidentiranim bilansno i
vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim kursevima, cijenama, indeksima i/ili ostalim
trzisnim faktorima koji uticu na vrijednost finansijskih instrumenata, kao i na rizike povezane sa prometom finansijskih
instrumenata na trzistu, kao Sto su rizik druge ugovorne strane, emitenta i plasmana.

Banka kroz poslovanje upravlja svim trzisnim rizicima, a posebno:

»  Deviznim rizikom;
«  Rizikom promjene kamatne stope;
« Rizikom promjene cijena finansijskih instrumenata i novéanih tokova.

51.2. Metode mjerenje i pracenje izloZenosti trziSnom riziku
Oblasti u kojima se vrsi identifikacija, kontrola i ograni¢avanje rizika ukljucuju:

Oblasti/djelatnosti/aktivnosti Banke za koje je identifikovano da predstavijaju podrucja izvora izlozenosti trziSnom
riziku, za koje se uspostavljaju limiti i vrsi kontrola, kategorisane su kako slijedi:

1) Trgovacka knjiga koja predstavlja grupisane aktivnosti trgovine u kratkom roku (kra¢im od godine dana) i sa
namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne ili oekivane razlike izmedu njihove nabavne i prodajne
cijene, ili od drugih promjena cijena ili kamatnih stopa;

2) Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje se ne smatraju pozicijama iz
trgovacke knjige. Osim pozicija nastalih trgovinom u bankarskoj knjizi investicija, obuhvata i sve pozicije otvorene
kreditnom aktivnoscéu, kao i emisijom duznickih hartija od vrijednosti.

Uspostavljeni limiti za pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se prate na dnevnom nivou.
Sve pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se iskazuju po trzisnoj vrijednosti {,,mark to market“ princip).

Za pracenje limita na portfolio nivou zaduzeno je Odjeljenje kontrole rizika i kvaliteta podataka, kao i za pracenje
pojedinaénih limita i perioda drZanja instrumenata u Trgovackoj knjizi.
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Devizni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama usljed promjena u valutnim
kursevima i/ili neuskladenosti na nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj valuti. Mjerenje i praenje deviznog
rizika vri se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne pozicije u apsolutnom iznosu pojedinaCno i agregatno za

sve valute.

Neto devizna pozicija se utvrduje u skladu sa podzakonskim aktima Centralne banke koji reguliSu ovu oblast. Devizni
rizik se prati dnevno, i kao izraZen VaR (Value at Risk) za neto otvorene pozicije u svim valutama pojedinaéno. VaR
izra€un po Monte Karlo simulaciji predstavlja iznos potencijalnog gubitka na dnevnom nivou po osnovu promjene
deviznog kursa sa vijerovatnocom od 99% da stvarni gubitak nece biti veci od izraCunatog.
Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg sistema ogranienja, kao i na kontroli
poStovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladene pozicije, kao i dnevni VaR, a kontroliSu dnevno.

Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembar 2022. godine.

Ukupno strane

EUR 000
Lokalna

USD CHF GBP Ostale valute valute valuta Ukupno

Sredstva

Nov€ana sredstva i racuni depozita kod

centralnih banaka 660 391 114 0 1,165 38,695 39,860
Krediti i potrazivanja od banaka 453 63 176 12 704 4,960 5,664
Krediti i potraZivanja od klijenata ¢ 2,001 0 0 2,001 159,764 161,765
Finansijska sredstva koja se drZe za
trgovanje 0 0 0 0 0 18 18
Ostala finansijska sredstva 277 0 0 0 277 33 310
Ugovori o kupovini stranih valuta i ostalih
vanbilansnih raduna za deviznu razmjenu 3,198 0 0 0 3,198 0 3,198
Ukupno sredstva 4,588 2,455 290 12 7,345 203,470 210,815
Obaveze

Depoziti klijenata 4,419 439 220 1 5,079 158,436 163,518
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 0 0 0 0 0
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 0 0 0 0 0 11,767 11,767
Subordinisani dugovi 0 0 0 0 0 5,502 5,502
Ostale finansijske obaveze 0 0 0 0 0 32 32
Ostale obaveze 14 1 0 0 15 4,320 4,335
Ugovori o prodaji stranih valuta i ostalih
vanbilansnih racuna za deviznu razmjenu 0 2,043 0 0 2,043 0 2,043
Ukupno obaveze 4,433 2,483 220 1 7,137 180,060 187,197
Neto devizna pozicija

- 31. decembar 2022. godine 155 -28 70 11 208 23,410 23,618

- 31. decembar 2021. godine 326 -92 63 12 309 21,274 21,583
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Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2021. godine.

EUR 000
Lokalna
UsD CHF  GBP Ostale valute Ukupno strane valute valuta Ukupno

Sredstva

Novcana sredstva i racuni depozita kod

centralnih banaka 353 316 122 0 791 35,325 36,116
Krediti i potraZivanja od banaka 1,078 12 231 13 1,334 6,753 8,087
Krediti i potrazivanja od klijenata 0 2,361 0 0 2,361 159,839 162,200
Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje 0 0 0 0 0 5 5
Ostala finansijska sredstva 260 0 0 0 260 36 296
Ugovori o kupovini stranih valuta i ostalih
vanbilansnih racuna za deviznu razmjenu 3,293 0 0 0 3,293 0 3,293
Ukupno sredstva 4,984 2,689 353 13 8,039 201,958 209,997
Obaveze

Depoziti klijenata 4,658 337 290 1 5,286 157,339 162,625
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 0 0 0 0 0
Pozajmlijena sredstva od ostalih klijenata 0 0 0 0 0 14,282 14,282
Subordinisani dugovi 0 0 0 0 0 5,502 5,502
Ostale finansijske obaveze 0 0 0 0 0 36 36
Ostale obaveze 0 1] 0 0 0 3,525 3,525
Ugovori o prodaji stranih valuta i ostalih
vanbilansnih racuna za deviznu razmjenu 0 2,444 0 0 2,444 0 2,444
Ukupno obaveze 4,658 2,781 290 1 7,730 180,684 188,414
Neto devizna pozicija

- 31. decembar 2021. godine 326 -92 63 12 309 21,274 21,583
- 31. decembar 2020. godine 342 66 80 13 501 21,491 21,992

Kretanje kursa $vajcarskog franka (CHF), britanske funte (GBP) i ameriCkog dolara (USD) ima najveci uticaj na neto
deviznu poziciju Banke na dan 31. decembar 2022, godine. Ukoliko bi se kurs navedenih valuta povecao/smanjio za 10%
uticaj bi bio dobitak/gubitak EUR 21 hiljada. Za CHF bi donijela gubitak/dobitak od EUR 2 hiljade, a za GBP bi bio EUR
7 hiljada. Rast kursa americkog dolara (USD) za 10% vodio bi do dobitka od EUR 16 hiljada, dok bi slabljenje USD valute
od 10% dovelo do gubitka od EUR 16 hiljada, uz pretpostavku da iznos neuskladene pozicije ostane isti. Banka smatra
da trenutno nije izloZzena deviznom riziku.
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Rizik promjene kamatne stope
Rizik kamatne stope je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjena kamatnih stopa i obuhvata:

»  Rizik neuskladenosti dospijeca, koji predstavlja izloZenost nastalu usljed nejednakih promjena kamatnih stopa po
razli¢itim rokovima dospijeca (fiksne stope), odnosno razli¢itim rokovima ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne
stope) osjetljivih stavki aktive, pasive i vanbilansa;

« Bazni rizik je izloZenost nastala usljed nekorelisanih promjena izmedu razlicitih indeksa kamatnih stopa;

«  Rizik krive prinosa (izloZenost nastala ustjed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u razli¢itim periodima dospi-
jeca);

«  Rizik ugradene opcije je izazvan izloZeno$¢u moguéim promjenama u ocekivanim ili ugovorenim nov€anim tokovima
ili iz promjene dospijeéa koje dovode do ponovnog utvrdivanja cijena.

Mjerenje izloZenosti riziku kamatne stope pozicija Bankarske knjige se ostvaruje kroz keri§¢enje sistema GAP izvjestaja
kojim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko su izloZene tom riziku) u odgovarajuce vremenske
okvire prema najskorijem sljede¢em datumu dospijeca ili ponovnog edredivanja cijena. Mjerenje se vrii na mjese¢nom
nivou.

Ma mjeseénom nivou se takode koris¢enjem gap analize izvjeStava o izloZenosti pozicija baznom riziku, kao i velicini
izraCunatog VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatnoc¢om od 99%.

Osim navedenog, Odjeljenje za kontrolu rizika | upravljanje podacima na mjeseénom nivou vrii mjerenje i prati uticaj
rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige koris¢enjem standardizovanog kamatnog
$oka za sve znafajne valute pojedinaéno (znacaj je odreden velic¢inom izloZenosti i likvidnoS¢u valute), a po ostalim
valutama zbirno (pokazatelj Equity ratio). U znacajne valute spadaju EUR, USD, CHF, GBP, CAD, JPY, RSD.

Rezultati mjerenja predstavljaju osnovu za donosenje odgovarajucih odluka Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom.

Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg sistema ogranitenja, kao i na kontroli
poStovanja tih limita. Limitirani su Equity ratio pokazatelj, kao i mjeseCno izraCunati IRR VaR. Pokazatelj Equity ratio
ne smije preci smanjenje od 20% regulatornog kapitala Banke kod scenarija promjene kamatnih stopa od 200 baznih
bodova, dok izracunati VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatno¢om od 99% na mjeseCnom nivou ne treba da prelazi
200 hilj. EUR.

Upravljanje rizikom kamatne stope je dopunjeno pracenjem osjetljivosti bilansa uspjeha Banke u odnosu na razlicita

scenarija promjene kamatnih stopa. Osjetljivost bilansa uspjeha je efekat pretpostavljenih promjena u kamatnim
stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine.
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Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke na dan 31. decembra 2022, godine:

EUR 000

Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno
Sredstva -
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 0 39,860 39,860
Krediti i potrazivanja od banaka 5,664 0 5,664
Krediti i potrazivanja od klijenata 161,765 0 161,765
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca 1,881 0 1,881
Hartije od vrijednosti pa fer vrijednosti 300 300
Nekretnine, postrojenja i oprema 0 1,631 1,631
Nematerijatna sredstva 0 2,397 2,397
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 310 310
Tekuca poreska sredstva 0 1,598 1,598
Ostala finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje 0 18 18
Ostala sredstva 0 3,090 3,090
Ukupno sredstva 169,310 49,204 218,514
Obaveze .
Depoziti klijenata 143,528 19,990 163,518
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 =
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 11,767 0 11,767
Subordinisani dugovi 5,502 0 5,502
Ostale finansijske obaveze 0 32 32
Ostale obaveze 0 4,335 4,335
Rezerve 0 1,102 1,102
Ukupno obaveze 160,797 25,459 186,256
Kapital -
Akcijski kapitat 0 27,661 27,661
Gubitak iz prethodnih godina 0 356 356
Dobit/gubitak tekuée godine 1] 4,165 4,165
Ostale rezerve 0 74 74
Ukupan kapital 0 32,256 32,256
Ukupni kapital i obaveze 160,797 57,715 218,512
IzloZenost riziku od promjene kamatnih stopa
- 31. decembar 2022. godine 8,511 23,745
- 31. decembar 2021. godine 6,451 21,639
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Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke ha dan 31. decembra 2021. godine:

EUR 000
Kamatonosno Nekamatonosno Ukupna
Sredstva -
Novcana sredstva i ratuni depozita kod centralnih banaka 0 36,116 36,116
Krediti i potraZivanja od banaka 8,087 0 8,087
Krediti i potraZivanja od klijenata 162,200 0 162,200
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca 0 0 -
Nekretnine, postrojenja i oprema 0 1,609 1,609
Nematerijaina sredstva 0 2,327 2,327
Ostata finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 296 296
Tekuca poreska sredstva 0 1,597 1,597
Ostala finansijska sredstva koja se diZe za trgovanje 0 5 5
Ostala sredstva 0 2,699 2,699
Ukupno sredstva 170,287 44,649 214,936
Obaveze -
Depoziti klijenata 144,052 18,573 162,625
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 -
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 14,282 0 14,282
Subordinisani dugovi 5,502 0 5,502
Ostale finansijske obaveze 0 36 36
Ostale obaveze 0 3,525 3,525
Rezerve 0 876 876
Ukupno obaveze 163,836 23,010 186,846
Kapital -
Akcijski kapital 0 27,661 27,661
Gubitak iz prethodnih godina 0 0 -
Dobit/gubitak tekuée godine 0 356 356
Ostale rezerve 0 74 74
Ukupan kapital - 28,091 28,091
Ukupni kapital i obaveze 163,836 51,101 214,937
IzloZenost riziku od promjene kamatnih stopa
- 31. decembar 2021, godine 6,451 21,639
- 31. decembar 2020. godine 10,778 16,957

Rizik promijene cijena finansijskih instrumenata i novéanih tokova

Cjenovni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjene cijena finansijskih instrumenata, evidentiranih
bilansno.

Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbjeduju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke nastalog usljed promjena u
trzisnim cijenama.

Postavljeni limiti ograni¢avaju veli¢inu ulaganja i definisu prihvatljiv gubitak za Banku. Vrijednost ulaganja, odnosno
trZiSna vrijednost portfolija se utvrduje dnevno. Takode, pracenje postovanja postavljenih limita se odvija na dnevnom
nivou.

VaZecom Strategijom rizika je predvideno izbjegavanje ove vrste rizika kroz zabranu otvaranja pozicija u vlasnickim
hartijama od vrijednosti, kao i sopstvenih pozicija Banke.
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(52) Rizik likvidnosti
52.1. Definicija
Likvidnost Banke se defini$e kao sposobnost da izvriava svoje obaveze u skladu sa rokom dospijeca.

Rizik likvidnosti se definide kao rizik da Banka nece moci obezbijediti dovoljno novCanih sredstava za izmirenje obaveza
u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirenje obaveza morati obezbjedivati nov€ana sredstva uz
troskove koji su veéi od uobicajenih.

Svoje obaveze iz poslovanja Banka izvriava iz sljedecih izvora:

s  Tekucih novéanih priliva;
«  Priliva od prodaje likvidnih instrumenata;
o Pozajmljenih sredstava sa trZista.

52.2. Metode mjerenja i pracenja rizika likvidnosti
Kratkorocna (dnevna) likvidnost
Osnovni instrumenti i pokazatelji za praé¢enje i mjerenje kratkorocne {dnevne) likvidnosti su:

- Priprema i praéenje plana novéanih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (nedeljno pracenje za period od 1
godine od dana izvjestavanja);

= Analiza kretanja i projekcija uskiadenosti nov€anih tokova u pojedinim vremenskim intervalima i poStovanje
postavljenih limita za scenarije normalnih uslova postovanja, krize srednjeg inteziteta, kao i u slu¢aju ozbiljnih
poremedaja na trzistu, na nedeljinom i mjese¢nom nivou;

«  Obim potencijalnih novéanih tokova koje je mogucde pokriti koris¢enjem sekundarnih izvora likvidnosti;

« Ispunjavanje regulatornih zahtjeva na podru¢ju likvidnosti.

Likvidnost na rok

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima vrii utvrdivanje uskladenosti novCanih priliva i odliva preko skale
dospijeéa (GAP analiza), najmanje za sljedece vremenske periode: 7, 30, 90, 180, 365 i preko 365 dana. Adekvatna
rona uskladenost sredstava i izvora sredstava obezbjeduje se postovanjem sljedecih limita:

« kratkorogni izvori sredstava sa dospijeéem do 30 dana mogu se angaZovati samo u instrumente aktive sa rokom
dospijeca do 30 dana (pokri¢e 100%);

o kratkoroéni izvori sredstava sa dospijecem od 30 do 90 dana mogu se angaZovati samo u instrumente aktive sa
rokom dospijeca do 90 dana (pokrice 100%);

e najvise 10% kratkoroénih izvora sredstava sa dospije¢em od 90 do 180 dana mogu se angaZovati samo u instrumente
aktive sa rokom dospijeca duzim od 180 dana (pokri¢e 10%);

U 2022. godini Banka je interno racunala 2 racia za pracenje likvidnosti na rok:

»  NSFR - Basel lli koeficijent poktrica neto stabilnih izvora finansiranja (strukturni racio likvidnosti). Predstavija odnos
raspoloZivog iznosa stabilnog finansiranja i potrebnog iznosa stabilnog finansiranja. Ustanovljeni &vrsti limit je
105%.

LCR - Basel i kratkoro¢ni koeficijent pokriéa likvidnosti koji pokazuje da li Banka ima dovoljno visoko kvalitetne aktive

da pokrije potrebe likvidnosti u slu¢aju stresnog scenarija likvidnosti na 30 dana. Postavljeni interni limit visoko likvidna

aktiva/neto novcani odliv je minimum 110%.

Imajuéi u vidu znaajnu povezanost sa maticnom kompanijom Addiko Bank AG, Bec, Austrija, kao i planove i principe

poslovanja po kojima ¢e raditi Banka, kao klju¢ne faktore za odrzavanje likvidnosti prepoznaju se:
Eksterni faktori:
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«  Raspolozivost depozitnih izvora od maticne kompanije;
« Raspolozivost depozita domacih pravnih lica.

Interni faktori:

« Redovna naplata kredita;
« Upravljanje likvidno3cu, u skladu sa procedurama upravijanja likvidnoscu.

Kljuéni faktori likvidnosti u Banci

Rotna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2022. godine prikazana je
u pregledu koji slijedi:

Prema ocekivanom dospijecu

EUR 000
181-365

1-7 dana 31-90 dana  91-180 dana dana 1-5 godina UKUPNO

| Finansijska aktiva u bilansu stanja
NovCana sredstva, racuni depozita kod centralnih banaka i

potraZivanja od banaka 31,969 486 978 1,387 2,171 2,787 82 39,860
Gotovina i gotovinski ekvivaltenti 31,306 0 - - 0 0 - 31,306
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 663 486 978 1,387 2,171 2,787 82 8,554
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 6,074 2,045 12,287 8,374 18,475 92,773 29,590 169,618
PotraZivanja od banaka (sredstva kod banaka) 5,664 0 - - 0 0 . 5,664
Krediti klijentima 558 2,957 13,655 11,795 21,212 95,682 29,390 175,449
Hartije od vrijednosti 0 0 0 0 0 1.881 1] 1.881
Ostala finansijska sredstva 310 0 - - 1] o] - 310
Kamatna potraZivanja, vremenska razgranienja i ispravke

vrijednosti -456 -912 1,368 -3,421 2,737 -4,790 - -13,684
Finansijska sredstva koja se drZe radi trgavanja 18 0 - - 0 0 - i8
Ostala finansijska sredstva 18 0 - - 0 0 - 18
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni

rezultat 0 0 - - 0 300 - 300
Hartije od vrijednosti 0 0 - - 0 300 - 300
Ostala sredstva 3,090 0 - - 0 0 . 3,090
Ukupne 41,151 2,531 13,265 9,761 20,646 95,860 29,672 212,886

I Finansijske obaveze u bitansu stanja
Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj

vrijednosti 1,507 3,703 12,254 13,514 38,805 94,794 10,708 175,285
Depoziti banaka i centralnih banaka [ 0 - - 0 0 - -
Depoziti klijenata 1,506 3,703 12,254 13,415 38,296 92,541 1,803 163,518
Krediti banaka i centralnih banaka 0 0 - - 0 0 - -
Krediti klijenata, koji nijesu banke 1 0 - 99 509 2,253 8,905 11,767
Finansijske obaveze koje se drZe radi trgovanja 32 0 - - 0 0 - 32
Ostale finansijske obaveze 32 0 - - 0 0 - 32
Subordinisani dug 2 0 - - 4} 0 5,500 5,502
Ostale obaveze 1] 1,084 1,084 1,084 1,083 0 - 4,335
Ukupno 1,541 4,787 13,338 14,598 39,888 94,794 16,208 185,154
Il Raztika

Gap dospijeca 1-Il 39,610 -2,256 -73 -4,837 -19,242 1,066 13,464 27,732
Kumulativni Gap 39,610 37,354 37,281 32,444 13,202 14,268 27,732

% od ukupnog izvora sredstava 21.39% 20.17% 20.14% 17.52% 7.13% 7.71% 14.98%

- 31. decembar 2021. godine

Gap dospijeca |-l 18,000 -3,520 -1,663 -8,582 -19,005 -1,015 19,218 23,433
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Kumulativni Gap 38,000 34,480 32,817 24,235 5,230 4,215 23,433
% od ukupnog izvora sredstava 20.52% 18.62% 17.72% 13.09% 2.82% 2.28% 12.66%

Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2021. godine prikazana je
u pregledu koji slijedi:

Prema ocekivanom dospijecu

EUR 000
181-365 1-5 preko 5

1-7 dana 8-30 dana 31-90 dana dana godina godina  UKUPNO
| Finansijska aktiva u bilansu stanja
Novtana sredstva, racuni depozita kod

centralnih banaka i potrazivanja od banaka 28,089 494 995 1,411 2,208 2,835 84 36,116
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 27,415 0 0 0 0 G 0 27,415
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 674 494 995 1,411 2,208 2,835 84 8,701
Finansijska sredstva po amortizovanoj

vrijednosti 8,284 1,910 11,429 8,888 17,939 85,104 37,029 170,583
PotraZivanja od banaka (sredstva kod

banaka) 8,087 0 0 0 0 0 0 8,087
Krediti klijentima 473 3,028 13,105 13,079 21,292 90,971 37,029 178,977
Ostala finansijska sredstva 296 0 0 0 0 0 0 296
Kamatna potrazivanja, vremenska

razgranicenja i ispravke vrijednosti -572 -1,118 -1,676 -4,191 -3,353 -5,867 0 -16,777
Finansijska sredstva koja se drZe radi

trgovanja 5 0 (] 0 (1} 0 0

Ostala finansijska sredstva 5 0 0 0 0 0 0

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz

ostali ukupni rezultat 0 0 0 0 0 0 0 0
Hartije od vrijednosti 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostala sredstva 2,699 0 0 0 0 0 0 2,699
Ukupno 39,077 2,404 12,424 10,299 20,147 87,939 37,113 209,403

Il Finansijske obaveze u bilansu stanja
Finansijske obaveze koje se iskazuju po

amortizovanoj vrijednosti 1,039 5,043 13,206 18,000 38,270 88,954 12,395 176,907
Depoziti banaka i centralnih banaka 0 0 0 0 0 0 0 0
Depoziti klijenata 1,036 4,993 13,206 17,950 38,153 85,459 1,828 162,625
Krediti banaka i centralnih banaka 0 0 0 0 0 0 0 0
Krediti klijenata, koji nijesu banke 3 50 0 50 117 3,495 10,567 14,282
Finansijske obaveze koje se drze radi
trgovanja 36 0 0 ) 0 0 0 36
Ostale finansijske obaveze 36 0 0 0 0 0 0 36
Subordinisani dug 2 0 0 0 0 0 5,500 5,502
Ostale obaveze 0 881 881 881 882 0 0 3,525
Ukupno 1,077 5,924 14,087 18,881 39,152 88,954 17,895 185,970
Il Razlika
Gap dospijeca Il 38,000 -3,520 -1,663 -8,582  -19,005 -1,015 19,218 23,433
Kumulativni Gap 38,000 34,480 32,817 24,235 5,230 4,215 23,433
% od ukupnog izvora sredstava 20.52% 18.62% 17.72% 13.09% 2.82% 2.28% 12.66%

- 31. decembar 2020. godine

Gap dospijeca I-Il 20,309  -11,513 -8,107 -12,649  -17,766 18,367 34,956 23,597
Kumutativni Gap 20,309 8,796 689 -11,960  -29,726  -11,359 23,597
% od ukupnog izvora sredstava 11.00% 5.00% 0.00% -7.00%  -16.00% -6.00% 13.00%
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Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2022. godine (Napomena 46):

EUR 000

Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno

Garancije 6,660 1,242 7,902
Preuzete neopozive obaveze za

neiskoriséene odobrene kredite 7,528 4,650 12,178

Ukupno 31.12.2022, 14,188 5,892 20,080

Ukupno garancije i preuzete cbaveze na dan 31. decembar 2021. godine (Napomena 46):

EUR 000

Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno

Garancije 7,588 2,208 9,796
Preuzete neopozive obaveze za

neiskoris¢ene odobrene kredite 6,811 4,180 10,991

Ukupno 31.12.2021. 14,399 6,388 20,787

Banka je u toku 2022. godine odrZavala dnevni koeficijent likvidnosti iznad limita od 0,9 propisanog od strane Centralne
banke Crne Gore.

Na dan 31. decembar 1.77 1.93
Prosjek za decembar 1.57 1.88
Maksimalan nivo u toku godine 1.97 2.07
Minimalan nivo u toku godine 1.33 1.4

Banka je tokom 2022. godine imala bolju adekvatnost rocne uskladenosti sredstava i izvora sredstava nego u 2021. godini,
U 2022 godini se povecao udio avista depozita u ukupnim depozitima. Kako su avista depoziti tretirani prema ocekivanom
dospijeéu na osnovu utvrdjenih pretpostavki stabilnosti, oni su svojim povecanjem uticali na bolji odnos aktive i pasive
sto je dovelo do poboljSanja svih koeficijenata.

Struktura na dan 31. decembra 2022 je sljedeca:

UZesée likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - roc¢nost do 30 dana 14% 17%
Ucescée likvidnih obaveza roc¢nosti od 31 - 90 dana u likvidnim sredstvima

rocnost do 90 dana 26% 30%
Procenat obaveza rocnosti od 91 - 180 dana koji su plasirani u instrumente

aktive sa rocnoscu preko 180 dana 35% 50%
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Stanja racija likvidnosti na dan 31. decembra 2022. godine:

NSFR - koeficijent pokri¢a neto stabilnih izvora finansiranja

EUR 000
RaspoloZivi stabilni izvori finansiranja 165,912 167,459
Potrebni stabilni izvori finansiranja 131,587 135,043
NSFR 126% 124%

LCR - kratkoro¢ni koeficijent pokrica likvidnosti na 30 dana

EUR 000
Visoko kvalitetna aktiva 41,435 36,116
Odiivi likvidnih sredstava 25,635 26,941
Prilivi likvidnih sredstava 7,398 9,626
Neto odliv likvidnih sredstava 18,237 17,315
LCR 227% 209%

(53) Operativni rizik
53.1. Definicija

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed propusta u radu
zaposlenih, neodgovarajucih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistem-
ima u Banci, kao i usljed nastupanja nepredvidljivih eksternih dogadaja. Banka identifikuje, procjenjuje i prati opera-
tivni rizik u svim materijalno zna¢ajnim proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima, ukljucujuci eksternalizaciju,
a prije njihovog uvodenja procjenjuje operativni rizik koji moze nastati njihovim uvodenjem.

53.2. Metode mjerenja i pracenja izloZenosti operativhom riziku

Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom jeste, pored identifikacije, i smanjenje vjerovatnoce nastanka
identifikovanih potencijalnih dogadaja, kao i minimizacija gubitaka pri dogadajima po osnovu izloZenosti Banke
operativnom riziku.

Upravljanje operativnim rizikom (ORM) integriSe prakse upravljanja rizikom u procese, sisteme i kulturu. Kao proaktivan
partner visem menadZmentu, vrijednost ORM-a leZi u podrici i izazovu viSeg menadZmenta da uskladi sistem internih
kontrola sa strategijom banke mjerenjem i ublaZavanjem gubitaka usljed izloZzenosti riziku, doprinose¢i optimalnom
povratu za akcionare.

Robusni okvir upravljanja operativnim rizikom koji ukljucuje identifikaciju, mjerenje, upravijanje, pracenje i
izvjeStavanje o operativnom riziku pruza mehanizam za diskusiju i efektivnu eskalaciju problema i vodi boljem
upravljanju rizikom. Sveobuhvatno prikupljanje podataka, koje okvir podrzava, omogucava analizu sloZenih pitanja i
olaksava definisanje odgovarajucih akcija za ublazavanje rizika.

Upravljanje operativnim rizikom je kontinuirani ciklicni proces koji ukljucuje samoprocjenu rizika i kontrole, donosenje

odluka o riziku, analizu scenarija i implementaciju kontrola rizika, §to rezultira prihvatanjem, ublazavanjem ili
izbjegavanjem rizika.
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Banka primjenjuje dva pristupa za identifikaciju i evaluaciju operativnog rizika: ,reaktivni pristup“ procjene rizika na
osnovu nastalog dogadaja i ,,proaktivni pristup“, putem scenario analize i samoprocjene rizika.

Cilj upravljanja operativnim rizikom u Banci jeste postizanje ,proaktivnog pristupa® (upravljanje rizikom) umjesto
nreaktivnog pristupa® (upravijanje gubicima).

Svi zaposleni Banke su duzni da aktivno ucestvuju u identifikovanju i izvjeStavanju o gubicima povezanim sa opera-
tivnim rizikom. U tom smislu je uspostavljena baza podataka o gubicima za sistematsko prikupljanje podataka kroz
cijelu organizaciju.

Banka koristi jednostavni metod (engl. Basic Indicator Approach - BIA) za izraunavanje potreba za kapitalom za opera-
tivni rizik.

(54) Ostali rizici

Sljedece vrste rizika su podrZane kapitalom kao “Ostali rizici”:
»  reputacioni rizik,

»  makroekonomski rizici,

» sistemski rizici,

e poslovni rizik/strateski rizik.

Za materijalne ostale rizike, ekonomski kapital se uzima u obzir u proracunu sposobnosti za podnosenje rizika.
Rizici Zivotne sredine, drustva i upravljanja (ESG)

ESG rizici ukljuéuju sve rizike koji proizilaze iz potencijalnih negativnih uticaja, direktnih ili indirektnih, na Zivotnu
sredinu, ljude i zajednicu, pored onih koji proizilaze iz korporativnog upravijanja. ESG rizik moZe uticati na
profitabilnost, reputaciju i kreditni kvalitet i moZe dovesti do pravnih postjedica.

Addiko banka uzima u obzir ekolodke, drustvene i upravljaCke rizike povezane sa aktivnostima kompanija klijenata i
posveéuje posebnu paZnju dubinskoj analizi pitanja odrZivosti u vezi sa sektorima koji se smatraju osjetljivi. Addiko ne
tretira ESG rizike kao posebnu vrstu rizika, vec ih integriSe u postojecu klasifikaciju rizika i postojeci okvir upravljanja
rizicima, kao pokretace drugih vrsta rizika (npr. kreditni rizik ili operativni rizik).

U skladu sa regulatornim ocekivanjima, Addiko stavlja poseban fokus na upravljanje rizicima koji se odnose na klimu i
druge rizike povezane sa Zivotnom sredinom (C&E rizik). U ovom kontekstu Addiko razmatra i fizi¢ke i tranzicione rizike:

......

wakutni® (npr. ekstremni vremenski dogadaji kao $to su uragani, poplave i Sumski pozZari) ili ,,hronicni® u
slucaju progresivnih promjena, kao $to su dugotrajne viSe temperature, toplotni talasi, suse i porast nivoa
mora

. Tranzicioni rizik se odnosi na potencijalne gubitke koji nastaju zbog prilagodavanja niZim emisijama
ugljenika i vise ekoloski odrZivoj ekonomiji (npr. promjene zakona i propisa, sudski sporovi zbog neuspeha
da se ublaze ili prilagode, i promjene u ponudi i potraznji za odredenim robama, proizvodima i uslugama
zbog promjena u ponasanju potrosaca i potraznji investitora)

Addiko Banka je izvrsila procjenu klimatskih i drugih rizika po Zivotnu sredinu u dva uzastopna koraka. U prvom koraku
Addiko Banka je procijenila uticaj klimatskih i ekoloskih promjena na zemlje u kojima posluje, uzimajudi u obzir razli¢ite
scenarije za kratkorocni, srednjoroCni i dugoro€ni rok. U drugom koraku Addiko Banka je analizirala kako <e se uticaj
identifikovan u prvom koraku prenijeti na Banku. Na osnovu ove analize, Banka je zakljuéila da posebno na njen kreditni
rizik mogu uticati klimatski i drugi pokretaci rizika po Zivotnu sredinu. lako zbog granularnosti i diversifikacije kreditnog
portfolija Addiko Grupe, ne postoji neposredna materijatna prijetnja po kvalitet imovine Addiko Grupe, potencijalni
uticaj na ekonomiju u oblasti poslovanja Addiko pokrece sistemski rizik kojem je Addiko izloZen. U ovom kontekstu,
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ocigledno je da akutni i hroni¢ni klimatski i ekoloski rizici ve¢ uti¢u na makroekonomske pokazatelje, pri Eemu ozbiljnost
ovog uticaja na srednji i dugi rok u velikoj mjeri zavisi od mjera koje se preduzimaju za suzbijanje klimatskih promjena.
Shodno tome, Addiko je takode uzeo u obzir uticaj tranzicionih rizika povezanih sa klimom u makroekonomskim
finansijskim prognozama koriS¢enim za izraunavanje ispravki vrijednosti, ¢ime je direktno uticao na rezervacije u
knjigama kredita.

Banka je identifikovala industrije koje su i koje bi u buduénosti mogle biti pod uticajem klimatskih i ekoloskih rizika, i
postavio oprezne granice za maksimalnu izloZenost ovim ograni¢enjima, koja se paZljivo prate.

U okviru operativnog procesa odobravanja kredita, Addiko je definisao mere za prepoznavanje potencijalnog uticaja
klimatskog i ekoloSkog rizika na kvalitet imovine klijenata. Odgovarajuca procjena je neophodna kako bi se spretile
potencijalne finansijske, pravne ili reputacione posljedice po banku koje bi mogle nastati u slu€aju da ta banka podrZava
finansiranje doticne kompanije.

(55) Upravljanje kapitalom
Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja $iri koncept od pozicije kapitala u bilansu stanja, sa ciljem da:

«  Obezbijedi usaglaSenost sa zahtjevima vezanim za kapital, koji su definisani od strane Centraltne banke Crne Gore,
a u okviru Odluke o adekvatnosti kapitala;

e Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu ,nastavka poslovanja”;

= Odrzi kapital na nivou koji ¢e omoguditi buduéi razvoj poslovania.

Adekvatnost kapitala, kao i koris¢enje kapitala Banke, prati se mjeseéno od strane rukovodstva Banke, dok se
regulatorno izvjestava na kvartalnom nivou.

Centralna banka Crne Gore je Zakonom o kreditnim institucijama definisala sljedede limite za kapital:

« Inicijalni kapital kreditne institucije od EUR 7.5 miliona,

« Koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%
« Koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%

+ Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%.

Dodatno, Zakonom o kreditnim institucijama su definisani i baferi kapitala, koje kreditne institucije moraju imati kako
bi ispunile zahtjeve za kapitalom.

Odbor direktora Banke odobrava Strategiju upravljanja kapitalom, koja predstavlja osnovni dokument Banke za
upravijanje kapitalom.

Radi odrzavanja odgovarajuceg nivoa i strukture raspoloZivog internog kapitala koji moze da podrzi ofekivani rast
plasmana, bududih izvora sredstava i njihovog kori$¢enja, rizike kojima je Banka izloZena i kojima se oZekuje da moZe
biti izloZena u narednom periodu, Banka uspostavlja plan upravljanja kapitalom. UvaZavajuci sve prethodno navedene
elemente, Banka sprovodi kvantifikovanje planiranog kapitata.

Plan upravljanja kapitalom sadrzi:
»  Strateske ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarenje;
«  Nacin organizacije procesa upravljanja raspoloZivim internim kapitalom;

»  Postupak i procedure planiranja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala;
« Nadin dostizanja i odrZavanja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala i
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»  Mjere koje bi Banka preuzela u slucaju nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da uti€u na iznos raspoloZivog
internog kapitala.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (,Sl.list CG” 128720, 140/21 i 144/22) regulatorni
kapital Banke se sastoje od osnovnog kapitala i dopunskog kapitala.

Osnovni kapital (eng. Tier 1 capital) kreditne institucije predstavlja zbir redovnog osnovnog kapitala (eng. Common
Equity Tier 1 capital - CET1) i dodatnog osnovnog kapitala (eng. Additional Tier 1 capital - AT1) kreditne institucije.

Redovni osnovni kapital kreditne institucije sastoji se od sljedecih stavki:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi propisani élanom 8 ove odluke;
2) racuna emisione premije koji se odnosi na instrumente iz tatke 1 ovog stava;
3) zadrZane dobiti;

4) akumulirane ostale sveobuhvatne dobiti;

5) ostalih rezervi;

6) rezervi za opste bankarske rizike

Kreditne institucije oduzimaju od redovnog osnovnog kapitala sljedeée stavke:

1) gubitke tekuce poslovne godine;

2) nematerijalnu imovinu (aktivu), izuzev softvera ¢ija je vrijednost oprezno (prudencijalno) utvrdena i na koju

nemaju negativan uticaj sanacija, nesolventnost ili likvidacija kreditne institucije;

3) odloZena poreska sredstva koja zavise od budude profitabilnosti;

4) za kreditne institucije koje izracunavaju iznose rizikom ponderisane izloZenosti koris¢enjem pristupa
zasnovanog na internim rejtinzima (IRB pristup), negativne iznose koji proizilaze iz obracuna iznosa ofekivanih
gubitaka;

5) imovinu penzijskog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca u bilansu stanja kreditne institucije;

6) direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja kreditne institucije u sopstvene instrumente redovnog osnovnog

kapitala, ukljucujuci sopstvene instrumente redovnog osnovnog kapitala za koje kreditna institucija ima stvarnu
ili potencijatnu obavezu kupovine na osnovu postojece ugovorne obaveze;

7) direktna, indirektna i sinteticka ulaganija u instrumente redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog
sektora, ako ti subjekti imaju sa kreditnom institucijom recipro¢no medusobno ulaganje za koje Centralna banka
smatra da ima za cilj vjestaCko povecanje regulatornog kapitala kreditne institucije;

8) primjenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja kreditne institucije u instrumente redovnog
osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora, ako kreditna institucija u tim subjektima nema znadajno
ulaganje;

9) primjenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja kreditne institucije u instrumente redovnog
osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora, ako kreditna institucija u tim subjektima ima znadajno
ulaganje;

10) iznos stavki koje treba oduzeti od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji prelazi stavke dodatnog osnovnog
kapitala kreditne institucije;

11) iznos izloZenosti sljedecih stavki kojima se dodjeljuje ponder rizika od 1.250%, ako kreditna institucija oduzima
taj iznos izloZenosti od iznosa stavki redovnog osnovnog kapitala kao alternativu primjeni ponder rizika od
1.250%:

- kvalifikovana uces¢a izvan finansijskog sektora;

- pozicije sekjuritizacije

- slobodne isporuke;

- pozicije u korpi za koje kreditna institucija ne mozZe da utvrdi ponder rizika prema IRB pristupu
- izloZenosti po osnovu vlasnickih ulaganja prema pristupu internih modela;
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12) svi poreski troSkovi povezani sa stavkama redovnog osnovnog kapitala predvid{jivi u trenutku njihovog obraguna,
osim ako kreditna institucija na odgovarajuci nacin uskladi iznos stavki redovnog osnovnog kapitala u onoj mjeri
u kojoj takvi poreski troSkovi umanjuju iznos do kog se te stavke mogu primjenjivati za pokrivanje rizika ili
gubitaka;

13) primjenljivi iznos nedostajuceg pokrica nekvalitetnih izloZenosti ispravkama;

14) za minimalnu vrijednost obaveze iz ¢lana 152 stav 2 ove odluke, bilo koji iznos za koji je sadasnja trZisna
vrijednost udjela ili akcija u CIU, na kojoj se zasniva minimalna vrijednost obaveze, manja od sadasnje
vrijednosti minimalne vrijednosti obaveze i za koji kreditna institucija jo$ nije priznala smanjenje stavki
redovnog osnovnog kapitala;

15) pozitivna razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva.

Stavke dodatnog osnovnog kapitala sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz lana 42 stav 1 ove odluke;

2) racuna emisione premije koji se odnose na instrumente iz taéke 1 ovog stava.
(2) Instrumenti iz stava 1 tacka 1 ovog ¢lana ne ispunjavaju uslove za stavke redovnog osnovnog kapitala ili dopunskog
kapitala kreditne institucije.

Kreditna institucija oduzima od stavki dodatnog osnovnog kapitala:

1) direktna, indirektna i sintetiCka ulaganja kreditne institucije u sopstvene instrumente dodatnog osnovnog
kapitala, ukljucujuci sopstvene instrumente dodatnog osnovnog kapitala za koje bi kreditna institucija mogla da ima
obavezu kupovine na osnovu postojecih ugovornih obaveza;

2) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog
sektora sa kojima kreditna institucija ima reciproc¢na medusobna ulaganja za koja je Centralna banka ocijenila da im je
cilj vjeStacko povecanje regulatornog kapitala kreditne institucije;

3) primjenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala
subjekata finansijskog sektora, odreden u skladu sa ¢lanom 52 ove odluke, ako kreditna institucija u tim subjektima
nema znacajno ulaganje;

4) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja kreditne institucije u instrumente dodatnog osnovnog kapitala
subjekata finansijskog sektora ako kreditna institucija u tim subjektima ima znacajno ulaganje, isklju€ujuci pozicije
proizasle iz pruzanja usluge sprovodenja ponude, odnosno prodaje finansijskih instrumenata uz obavezu otkupa koje
drZi najvise pet radnih dana;

5) iznos stavki koje treba oduzeti od stavki dopunskog kapitala u skladu sa ¢lanom 58 ove odluke, koji prelazi iznos
stavki dopunskog kapitala kreditne institucije; i

6) sve poreske troskove povezane sa stavkama dodatnog osnovnog kapitala predvidljive u trenutku njihovog
obraCuna, osim ako kreditna institucija na odgovarajuéi nadin uskladi iznos stavki dodatnog osnovnog kapitala u onoj
mjeri u kojoj takvi poreski troskovi umanjuju iznos do kog se te stavke mogu primjenjivati za pokrivanje rizika ili
gubitaka.

(2) Za potrebe stava 1 tac. 1, 3 i 4 ovog ¢lana primjenjuju se odredbe iz €lana 29 st. 2 do 25 ove odluke mutatis mutandi,
odnosno sa potrebnim odgovaraju¢im izmjenama, pri ¢emu se upucivanja na redovni osnovni kapital ¢itaju kao
upucivanja na dodatni osnovni kapital.

Dodatni osnovni kapital kreditne institucije sastoji se od stavki dodatnog osnovnog kapitala nakon oduzimanja stavki iz
c¢lana 48 i primjene Clana 88 ove odluke,

Stavke dopunskog kapitala sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz ¢lana 55 i u obimu utvrdenom u élanu 56 ove odluke;

2) racuna emisione premije koji se odnose na instrumente iz tacke 1 evog stava;

3) za kreditne institucije koje izraCunavaju iznose rizikom ponderisanih izloZenosti u skladu sa Dijelom tredim
Glava |l Odjeljak 2 ove odluke (standardizovani pristup), opstih ispravki vrijednosti za kreditni rizik, neumanjenih
za poreske efekte, do 1,25% iznosa rizikom ponderisanih izloZenosti izracunatih u skladu sa Dijelom trecim Glava
1l Odjeljak 2 ove odiuke; i
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4) za kreditne institucije koje izraCunavaju iznose rizikom ponderisanih izloZenosti u skladu sa Dijelom tre¢im
Glava Il Odjeljak 3 ove odluke (pristup zasnovan na internim rejtinzima), pozitivnih iznosa, neumanjenih za
poreske efekte, koji proizilaze iz obra¢una navedenog u ¢l. 177 i 178 ove odluke do 0,6% iznosa rizikom
ponderisanih izloZenosti izraunatih u skladu sa Dijelom tre¢im Glava Il Odjeljak 3 ove odluke.

Odbitne stavke od stavki dopunskog kapitala su sljedece:

1) direktna, indirektna i sintetiCka ulaganja kreditne institucije u sopstvene instrumente dopunskog kapitala,
ukljucujuci sopstvene instrumente dopunskog kapitala za koje bi kreditna institucija mogla da ima obavezu
kupovine na osnovu postojeéih ugovornih obaveza;

2) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora sa
kojima kreditna institucija ima reciprocna medusobna ulaganja za koja Centralna banka ocjenjuje da im je cilj
da vjestacki povecaju regulatorni kapital kreditne institucije;

3) primjenljivi iznos, odreden u skladu sa ¢lanom 62 ove odluke, direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja u
instrumente dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora ako kreditna institucija u tim subjektima nema
znacajno ulaganje;

4) direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja kreditne institucije u instrumente dopunskog kapitala subjekata
finansijskog sektora ako kreditna institucija u tim subjektima ima znaajno ulaganje, iskljucujuci pozicije
proizasle iz pruZanja usluge sprovodenja ponude, odnosno prodaje finansijskih instrumenata uz obavezu otkupa
koje drzi najviSe pet radnih dana;

5) iznos stavki koje treba oduzeti od stavki kvalifikovanih obaveza u skladu sa ¢lanom 69 ove odluke, koji prelazi
iznos kvalifikovanih obaveza kreditne institucije.

U vezi obracuna rizikom ponderisane aktive i vanbilansnih stavki za potrebe kapitala za kreditni rizik, rizina bilansna i
vanbilansna aktiva se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima rizi¢nosti za sve tipove aktive, a na osnovu QOdluke o
adekvatnosti kapitala banaka.

Dopunski kapital (eng. Tier 2 capital) kreditne institucije sastoji se od stavki dopunskog kapitala kreditne institucije
nakon odbitnih stavki iz lana 58 i primjene ¢lana 88 ove odluke.

Banka izracunava potrebni kapital za trZi$ne rizike u skladu sa propisanom regulativom. Potrebni kapital za trZiSne rizike
predstavlja zbir potrebnog kapitala za:

»  pozicijski rizik, koji obuhvata cjenovni rizik i rizik kamatne stope;
+  devizni rizik, i
= rizik poravnanja i rizik druge ugovorne strane.

Osim kreditnog, trziSnog, operativnog, Banka mjeri, prati i limitira rizik kamatne stope iz bankarske knjige i rizik likvid-
nosti. Preuzimanje, mjerenje, pracenje, limitiranje, kontrola i korektivne akcije su propisane sljede¢im dokumentima:
Politika upravljanja rizikom likvidnosti, Plan upravljanja likvidnos¢u u kriznim situacijama, Poslovnik rada Komiteta za
upravljanje aktivorn i pasivom, Politika upravljanja trziSnim rizikom, odgovarajuce proce-dure i radna uputstva u po-
jedinalnim sektorima i odjeljenjima.

Banka je identifikovala i rizik uskladenosti, koji se prati na nacin kako je definisano u Politici koja ureduje kontrotu
uskladenosti poslovanja.

U Banci je implementiran proces interne procjene adekvatnosti kapitala, kojim se u prvom redu utvrduje rizicni profil
Banke, raspoloZivi interni kapital za pokrice potreba za kapitalom, kao i visina internog kapitala potrebnog za pokrice
materijalnih rizika za koje je primjenjiv kvantitativni ili kvalitativni pristup obrafuna. Osim rizika tzv. prvog stuba koji
su uzeti u obzir prilikom regulatornog obracuna potrebnog kapitala, ovim procesom se procjenjuju i kamatni rizik iz
bankarske knjige, rizik koncentracije, rizik likvidnosti kao i ostali rizici.
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Definisana su Cetiri metoda za obracun potrebnog internog kapitala za pokrice rizika:

«  Regulatorni metod (jednostavni ili standardni);

o  Ostali kvantitativni metodi koji predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR modeli, scenario analize, itd);

»  Ostali kvalitativni metodi (tj. ekspertski stavovi zaposlenih i menadZmenta), i

« Rizik se ne mjeri iznosom potrebnog internog kapitala (bez obzira na materijalnost ne moZe biti izraZen kao zahtjev
za kapitalom).

Metodologija obraduna potrebnog kapitala je odredena za sve materijatne tipove rizika:

»  Trzisni rizik - ostali kvantitativni metodi (VaR);

«  Kreditni rizik - ostali kvantitativni metodi. Banka primjenjuje jednofaktorski model aktive u okviru konteksta Basel
Il odredbi.;

«  Operativni rizik - jednostavni metod propisan regulativom Centralne banke Crne Gore;

e Rizik likvidnosti - kvantitativni metod - VaR;

«  Ostali rizici (strateski, reputacioni, poslovni, rizik kapitala) - Banka alocira 5% od minimalnog regulatornog zahtjeva
za kapitalom u istom izvjestajnom periodu.

U okviru Odluke o dopunama Odluke o adekvatnosti kapitala Banaka (,,Sl. list CG”, br.38/11, 55/12 i 82/17) definisan je
nacin na koji se ublaZavaju negativni efekti na sopstvena sredstva Banke u toku tranzicionog perioda zbog prelaska na
vrednovanje stavki primjenom MSFI 9. Smjernice dozvoljavaju jedan od dva pristupa priznavanja uticaja primjene MSFI
9 na regulatorni kapital:

»  Priznavanje punog uticaja tokom petogodisnjeg perioda; ili
»  Priznavanje punog uticaja na dan usvajanja

Prema Odluci o izmjenama i dopunama Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (,St. list Crne Gore* br.
140/21), Kreditna institucija moZe u 2022. Godini u redovni osnovni kapital ukljuéiti 25% iznosa negativnog efekta
prelaska na vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9, utvrdenog u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka
(»Sluzbeni list CG“, br, 38/11, 55/12 i 82/17).

Banka se odlucila za prvi pristup. Kao posljedica te odluke, uticaj na kapital tokom 2021. godine je iznosio EUR 1,7
miliona. U slu¢aju da je Banka odlucila da prikaZe puni uticaj u 2018. godini doslo bi do smanjenja osnovnog akcijskog
kapitala i ukupnog kapitala od EUR 3,38 miliona.

Godina Ublazivanje negativnog uticaja primjene MSFI 9 Priznati uticaj po godinama
2018 -169 5%

2019 -507 15%

2020 -1,015 30%

2021 -1,692 50%

2022 -2,537 75%

2023 -3,383 100%

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je na dan 31. decembra 2022. godine obavezna da odrzava
minimalni stepen adekvatnosti kapitala na nivou od 10,13% koji se sastoji od minimalnog koeficijenta adekvatnosti od
8% i kombinovanog bafera od 2,13% (bafer za oCuvanje kapitala 0,635% i bafer za strukturni sistemski rizik 1,5%) Iznos
bafera za ouvanje kapitala je propisan Zakonom o kreditnim institucijama, dok je iznos bafera za strukturni sistemski
rizik propisan Odlukom o primjeni bafera za strukturni sistemski rizik (,,5L. list Crne Gore* br. 139/21)
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Banka je duZna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosnc da obim i strukturu svojih rizicnih
plasmana uskladi sa Zakonom o kreditnim institucijama i propisima Centralne banke Crne Gore.

Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET 1) kao | koeficijent osnovnog kapitala (TIER 1) na dan 31. decembra 2022.
godine iznosili su 16,18% dok je koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala iznosio 18,99% (na dan 31. decembra 2021,
godine: 17,68%).

Pregled potrebnih rezervi (pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke) prema klasifikaciji aktive je data u
tabeli:

EUR 000
Klasifikcija Regulatorne rezerve Ispravka vrijednosti Potrebne rezerve
A 894 3,400 153
B 489 746 167
C 2,788 6,948 152
D 1,567 909 720
E 2,327 2,078 249
Ukupno 31.12.2022 8,064 14,081 1,440

(56) Pravicna (fer) vrijednost

Medunarodni standard finansijskog izvjesStavanja 13 - ,,Odmjeravanje fer vrijednosti“ predvida objelodanjivanje
pravicne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u napomenama uz finansijske iskaze. Za navedene
potrebe, pravicna (fer) vrijednost je definisana kao vrijednost koja bi se naplatila za prodaju sredstva, odnosno platila
za izmirenje obaveze u regularnoj transakciji izmedu ucesnika na trzistu na dan mjerenja u datim trisnim okolnostima.
Obaveza Banke je da objelodani sve informacije u vezi sa pravicnom (fer) vrijednos¢u sredstava, potraZivanja i obaveza
za koje postoje raspoloZive trZiSne informacije i za koje se identifikuje materijalno znaCajna razlika izmedu knjigovod-
stvenih vrijednosti i pravicne (fer) vrijednosti.

MSFI 13 zahtijeva objelodanjivanje mjerenja fer vrijednosti prema sljedecim hijerarhijskim nivoima:

« Kotirane cijene (nekorigovane) na aktivnom trzistu za ista sredstva ili iste obaveze (nivo 1);

o Informacije, osim kotiranih cijena uklju¢enih u nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim trZisnim podacima za
sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. cijene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cijena) (nivo 2);

« Informacije o sredstvu ili obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trzisnim podacima (nivo 3).

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu (kao $to su hartije od vrijednosti kojima
se trguje i hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju) zasniva se na kotiranim trZisnim cijenama na dan bilansa stanja.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu utvrduje se razlicitim tehnikama
procjene. Banka primjenjuje razli¢ite metode i utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trzisnim uslovima koji postcje
na datum bilansa stanja. Te metode ukljuCuju kotirane trZiSne cijene ili kotirane cijene za slicne instrumente, te
procijenjene diskontovane vrijednosti nov€anih tokova.

U Cmcj Gori ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje finansijskih sredstava i
obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvaniéne trZiSne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive.
Stoga, praviénu (fer) vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trZista, kako to
zahtjevaju MRS i MSFI. Kako je objelodanjeno u Napomeni 4, po misljenju rukovodstva, iznosi objelodanjeni u
finansijskim iskazima odraZavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za
potrebe izvjeStavanja.
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56.1. Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti

EUR 000

Knjigovodstvena

Nivo 2 vrijednost

Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 0 39,860 0 39,860 39,860
Krediti i potrazivanja od banaka 0 0 5,664 5,664 5,664
Krediti i potraZivanja od klijenata 0 170,715 0 170,715 170,715
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti 0 1,881 0 1,881 1,881
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 0 310 310 310
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 0 0 300 300 300
Ostala finansijska sredstva koja se drze za trgovanje 0 0 18 18 18
Ukupna sredstva 31.12.2021 0 212,456 6,292 218,748 218,748
Depoziti banaka 0 0 0 0 0
Depoziti klijenata 0 173,538 0 173,538 163,518
Pozajmljena sredstva od Banaka 0 0 0 0 0
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 0 11,767 0 11,767 11,767
Ostale obaveze 0 0 4,335 4,335 4,335
Subordinisani dug 0 7,770 0 7,770 5,502
Ukupne obaveze 31,12,2022 0 193,075 4,335 197,410 185,122

Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti obracunata je samo za potrebe ob-
jelodanjivanja, bez efekata na pozicije bilansa stanja ili bilansa uspjeha. Dodatno, s obzirom na to da nema aktivnog
trgovanja ovim instrumentima, odredivanje njihove fer vrijednosti zahtijeva koriS¢enje procjena rukovodstva u
znacajnoj mjeri.

Fer vrijednost je cijena koja se moZe primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobi¢ajenoj
transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trziStu na datum odmjeravanja pod tekucim trzinim ustovima bez obzira na
to da li je cijena direktno utvrdiva ili procijenjena kori§¢enjem neke druge tehnike vrednovanja. Medutim, ne postoje
dostupne trZisne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke, koji su prema tome klasifikovani u nivo 2 i nivo
3 hijerarhije fer vrijednosti. U uslovima u kojima nema dostupnih trZidnih cijena, fer vrijednost se procjenjuje prim-
jenom modela diskontovanja nov€anih tokova ili drugih modela. Promjene pretpostavki koje leZe u osnovi procjena,
uklju€ujuéi diskontne stope i procijenjene novCane tokove, u znacajnoj mjeri utiu na procjene.

EUR 000

Knjigovodstvena

vrijednost

Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 0 36,116 0 36,116 36,116
Krediti i potraZivanja od banaka 0 0 8,087 8,087 8,087
Krediti i potraZivanja od klijenata 0 185,971 0 185,971 162,200
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti 0 0 - 0 0
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 0 296 296 296
Ostala finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje 0 0 5 5 5
Ukupna sredstva 31.12.2021 0 222,087 8,388 230,475 206,704
Depoziti banaka 0 0 0 0 0
Depoziti klijenata 0 142,418 0 142,418 162,625
Pozajmljena sredstva od Banaka 0 0 4] 0 0
Pozajmlijena sredstva od ostalih klijenata 0 14,355 0 14,355 14,282
QOstale obaveze 0 0 3,525 3,525 3,525
Subordinisani dug 0 9,046 0 9,046 5,502
Ukupne obaveze 31.12.2021 0 165,819 3,525 169,344 185,934

{57) Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Banka nije identifikovala znacajne dogadaje nakon datuma bilansa, koji bi zahtijevali dodatno objelodanjivanje.
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OBRACANJE GLAVNOG I1ZVRSNOG DIREKTORA
Postovane kolege, partneri, klijenti i akcionari,

S neto profitom od 3,9 miliona eura Addiko Bank AD Podgorica ostvarila je najbolji rezultat u svojoj istoriji. Godinu
2022. obiljezili su s jedne strane solidan ekonomski oporavak, podrzan programom poreske reforme uvedene u januaru
i dobrom turistickom sezonom. Istovremeno, geopoliticka kriza izazvana ruskom invazijom na Ukrajinu i politicka
nestabilnost u Crnoj Gori ponistile su pozitivne trendove i nanijele udarac ambiciji Crne Gore da ubrza potrebne
ekonomske reforme, te dodatno odgodile proces pristupanja EU. Uz to, stopa inflacije od 17% na godi$njem nivou je
pogor3ala ve¢ izazovnu situaciju.

Nadi kljuni finansijski pokazatelji i pokazatelji rizika ponovo potvrduju snazne operativne performanse Banke,
zasnovane na solidnoj i rastucoj bazi klijenata. Zajedno sa novim bankarskim pristupom, inovativnim proizvodima i
opreznim pristupom upravljanju rizicima, Banka je dodatno ojaCala vec jaku kapitalnu poziciju, sa koeficijentom
adekvatnosti kapitala znatno iznad zakonskog minimuma.

Finansijski rezultati u 2022. potvrduju dosadasnju uspjeSnu transformaciju i nas fokus na jacanje nase pozicije kao
specijaliste za potroSacko kreditiranje i poslovanje s malim i srednjim preduze¢ima u crnogorskom bankarskom sektoru.
U Addiko banci Zivimo i radimo jasno, jednostavno i direktno bankarstvo od 2016. Od tada do danas postali smo
specijalizovana banka za kreditiranje potrosaca i finansiranje malih i srednjih preduzeéa, ali to putovanje i dalje traje,
jer konstantno radimo na tome da dodatno poboljSamo nase usluge i korisni¢ko iskustvo,

Ovu godinu obiljeZilo je repozicioniranje Banke i predstavljanje novog imidZa i marketinkog pristupa u liku netipi¢nog
bankara Oskara! Sa njegovim dolaskom usli smo u finalnu fazu transformacije u specijalisticku banku u kojoj stremimo
ka tome da budemo banka za sve one koji trebaju dodatni finansijski podsticaj u bilo kojoj Zivotnoj situaciji.

Ono $to Zelimo i na éemu predano svi radimo je da postanemo zaista ,,Najbolji izbor za brze kredite” na trZistu, odnosno,
da uéinimo Zivot jednostavnijim, da pomognemo u nepredvidenim situacijama, te da omogucimo ostvarenje Zelja i
potreba klijenata bilo kad i bilo gdje.

Nasa snaga i samopouzdanje da ¢emo u tome i uspjeti leZe u &injenici da smo okupili i zajedno razvili tim koji je
sposoban, pouzdan, agilan i koji dijeli iste vrijednosti, prije svega kulturu zajednistva, drustvene odgovornosti, otvorenu
komunikaciju i povjerenje. Kao uzoran posiodavac ¢inimo sve kako bi se nasi zaposleni na svom radnom mjestu osjecali
zadovoljno i ispunjeno, jer svaki pojedinacni doprinos je vaZan i dio je naSe price o uspjehu. Upravo zbog drustveno-
odgovornog pristupa i posvecenosti kulturi zajedniStva i brige o zaposlenima, na$ imidZ uzornog poslodavca jaéamo iz
godine u godinu.

Godina 2023. ¢e biti podjednako izazovna i jo$ nepredvidljivija nego ova, ali sa pravim stavom i voljom ponovo éemo
biti uspjedni i Stititi jaku poziciju koju imamo. Ono 5to je klju€no za na$ optimizam i samopouzdanje po pitanju
ostvarenja dobrih rezultata u 2023. je nasa svijest o sopstvenim kapacitetima, usredsredenost na zadatke, kao i to da
se mozemo osloniti jedni na druge i medusobno se podrZavati u svakodnevnom radu.

U ime Upravnog odbora Addiko banke AD Podgorica, Zelim da se zahvalim svim naSim klijentima, pruZaocima usluga i
poslovnim partnerima na dobroj saradnji i povjerenju u nasu organizaciju, kao i zaposlenima na naporima koje ulazu
svakodnevno da zajedno unapredujemo postovanje, osiguramo odrZivost organizacije i stvaramo bolji poslovni ambijent.

S postovanjem,
Christoph Schén, predsjednik Upravnog odbora
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CLANOVI UPRAVE BANKE

Christoph Schén, predsjednik Upravnog odbora, nadleZzan za opste poslove i poslove po-
drike poslovanju

Odgovoran za rad sljedeéih organizacionih djelova:

. QOdjeljenje za raCunovodstvo i izvjestavanje

. SluZba za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama

. SluZba interne revizije

. Sektor za korporativno upravljanje

. Odjeljenje za upravljanje ljudskim resursima i korporativne kemunikacije,
upravljanje projektima i procesima

. Sektor za informacione tehnologije i digitalizaciju

. Odjeljenje za upravljanje nabavkom i imovinom

Milo$ Miketi¢, ¢lan Upravnog odbora, nadlezan za komercijalne poslove i operacije

Odgovoran za rad sljedeéih organizacionih djelova:

. Sektor prodaje proizvoda na malo

. Odjeljenje za razvoj proizvoda, digitalnih kanala i poslova zastupanja u osiguranju
. Odjeljenje za poslovanje sa privredom i matim i srednjim preduzecima

. Sektor operacija

. Ekspertska funkcija za marketing

Biljana Vujovi¢, ¢lanica Upravnog odbora, nadlezna za poslove upravljanja rizicima

Odgovorna za rad sljedecih organizacionih djelova:

° Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima
. Sektor za upravljanje kreditnim rizikom i nekvalitetnom aktivom
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Izvjestaj Upravnog odbora na 31. decembar 2022. godine

OBRACANJE GLAVNOG IZVRSNOG DIREKTORA.......... SeaseesaThacansennsas R s Y
CLANOVI UPRAVE BANKE ................. e . e e e e e IROPROR |
lzviestaj Uprave na 31. decembar 2022. godine ...... Cererensesteotinnanan eevenneees everreereneeaen veeees cevereriensennescd
(1)  Opste informacije......... cemeanen erreneeeranraneans eerenrianan O e erererietrierenieneaes ereeeneens eevan 5
{2)  Poslovni aspekti........oveveriennnnnn. crreeaenas creeeee Ceerereeretiiatienaanaan erierenaeraneann rererereeriraneenaans ceeed
(3)  Retail prodajna MreZa.......co.vevvvvvvenrereennreennnn eereean. ereernreane o eeereierieierteenriarans eereneenen ceeennb
(4)  Finansijski razvoj banke ............... cebenann crereeeaene e eseassacanansannantin erereneeeanaan ceeeeas erernnareaanees 7
(5)  Analiza klju¢nih nefinansijskih pokazatelja poslovanja ..... ceteenneaneas cerevneens ceerenrensencsassasencarsnnsenans 11
(6)  Sistem interne kontrole za raCunovodstvene procedure ........... evrereentetieianretannas cereneeen ernrereaann. 14
(7)  Korporativno upravljanje ............ ceeneree Ceerreresieiiasiaeaias Crreereeneeas ereeneraanenn N
(8) Upravljanje rizicima............. RNttt Ceeeeeaas cverevenrees ereneeerteteietiteeaseanreraranaaans veree.. 18
(9)  Upravljanje kapitalom ............... eeeaeen ceereeienes Pt ereeeneaa eetrarreereraeeaaaanna 19
(10)  Finansijski instrumenti.............. T DU Ceteneaeeaaas TR ereseerteeintenasietettesitantantanan .21
(11) Predvidanja za 2022. Godinu ........... ceereeeaeaa. cereneans reeresienietiasteanaaaans etrereeeerarianreeaeaaaas cenen 21

Izjava o odgovornosti:

Odredene izjave u ovom fzvjestaju mogu biti izjave o buducim ofekivanjima i druge izjave koje se odnose na buduénost koje se temelje na trenutnom
stanoviStu i pretpostavkama menadzmenta i ukljuZuju poznate i nepoznate rizike i neizvjesnosti koje bi mogle uzrokovati da se stvarni rezultati, u€inak
ili dogadaji materijalno razlikuju od one izrazene ili implicirane u takvim izjavama,

Stvarni rezultati mogu se zna€ajno razlikovati od predvidenih rezultata, a informacije o proilim rezuitatima ne dopustaju donosenje pouzdanih zakljucaka
o buduéim rezultatima. Izjave koje se odnose na buducnost temeljene na trenutnom stanovistu i pretpostavkama menadiemta mogu ukljucivati rizike i
neizvjesnosti koje bi mogle uzrokovati materijalno odstupanie od ovdje sadr¥ane izjave.

Ovo je prevedena verzija izvjeStaja. Samo je crnogorska verzija autentitna.

Addiko Bank AD Podgorica nece biti odgovorna iz bilo kojeg razloga za bilo kakvu Stetu, gubitak, trosak ili izdatak bilo koje vrste koji proizlazi direktno
ifili indirektno iz ili na temelju bilo koje upotrebe ovog izvjestaja ili njegovog sadrzaja ili na drugi nagin proizlaze u vezi s ovim dokumentom.

Ovaj izvjeStaj ne predstavija preporuku ili poziv ili ponudu za ulaganje ili bilo kakav drugi savijet ili bilo kakvo nagovaranje na u&estvovanje u bilo kojem
poslu i niko se ne smije oslanjati na ove materijale u vezi s bilo kojom ugovornom ili drugom obavezam, i tako datje.

Svi podaci prikazani su na nivou Addiko Bank AD Podgorica {u cijelom dokumentu naziva se Addike banka ili Banka}, osim ako nije drugafije navedeno.
Tabtice u ovom izvjestaju mogu sadriavati razlike u zaokruzivanju.



(1) Opste informacije
57.1. O Banci

Addike Bank AD Podgorica, Podgorica, Bul. DzordZa Vasing-
tona 98, PIB 02454190 (dalje u tekstu: Banka) je kreditna
institucija koja je dobila licencu Centralne banke Crne
Gore {(dalje u tekstu: CBCG) za rad u Crnoj Gori broj li-
cence 0101-377/17-6, upisana je u Centralni registar
privrednih subjekata pod registarskim brojem subjekta: 4-
0215615 cime je stekla svojstvo pravnog lica i ovladdena
je za obavljanje bankarskih poslova shodno Zakonu o
bankama.

Banka je clanica Addiko Grupe, medunarodne grupe
kreditnih institucija koja se sastoji od maticne banke
Addiko Bank AG sa sjediStem u Becu i podruznica koje su
registrovane, licencirane i posluju u pet zemalja cen-
tralne i istocne Evrope: Hrvatska, Slovenija, Bosna i Her-
cegovina (gdje posluje preko dvije banke), Srbija i Crna
Gora.

Osnovni kapital Addiko Bank AD Podgorica je u 100% vlas-
niStvu Addiko Bank AG Wipplingerstrabe 34/4, OIB:
51364807807, Cije su akcije uvritene u trgovanje na
Beckoj berzi.

Na osnovu svoje strategije, Addiko banka se repozi-
cionirala u specijalizovanu banku za poslovanje sa stanov-
nidtvom i malim i srednjim preduzeéima (MSP), kao i
usluga pladanja (oblasti koje su u fokusu) nudeéi neo-
bezbijedene kredite za fiziCka lica i kredite za obrtni
kapital za svoje MSP klijente. Ove osnovne aktivnosti se
uglavnom finansiraju iz depozita stanovni$tva. Portfolio
stambenih kredita, javnih i velikih korporativnih kredita
(oblasti koje nisu u fokusu) postepeno su se smanjivali
tokom vremena, obezbjedujuci likvidnost i kapital za rast
kreditiranja stanovnistva i malih i srednjih preduzeca.

Addiko banka svojim klijentima pruza savremeno
korisnicko iskustvo u skladu sa svojom strategijom.
Bankarski proizvodi i usluge su standardizovani, naroCito
u segmentu stanovnistva i malih i srednjih preduzeca, u
cilju poboljsanja efikasnosti, upravljanja rizicima i od-
rzavanja kvaliteta aktive. Ovaj specijalisticki pristup
kontinuirano se unapreduje, kako bi reagovao na potrebe
kupaca i trZisno okruzenje.

1.1. Informacije o registraciji

Shodno dozvoli za rad izdatoj od strane Centralne banke
Crne Gore, Banka moZe da obavlja poslove primanja
depozita i drugih sredstava fizickih i pravnih lica i odobra-
vanje kredita i drugih plasmana iz tih sredstava, u cjelini
ili djelimicno za svoj racun.
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Pored navedenog, Banka moZe da obavlja i druge

bankarske poslove, odnosno:

« l|zdaje garancije i preuzima druge obaveze;

= Kupuje i naplacuje potrazivanja;

» lzdaje, obraduje i evidentira platne instrumente
(ukljuéujuci kreditne kartice, putne i bankarske
tekove);

»  VrSi platni promet u zemlji i sa inostranstvom;

«  Trguje u svoje ime i za svoj raCun ili za racun klijenta:
stranim sredstvima plac¢anja ukljuCujuéi mjenjacke
poslove, valutnim i kamatnim instrumentima;

+  Prikuplja podatke, izraduje analize i daje informacije
i savijete o kreditnoj sposobnosti preduzeda i
preduzetnika;

»  Vrii depo poslove;

o Vrii usluge Cuvanja u sefovima.

(2) Poslovni aspekti
2.1. Ekonomski ambijent

Vojni sukob Rusije i Ukrajine, koji je zapoCeo u februaru,
pogodio je Citav svijet, te time uticao i na regionatno
trziste na kojem Banka posluje.

Banka nema materijalno ograni¢enu direktnu i indirektnu
izloZenost Rusiji i Ukrajini. Ipak, ne mogu se iskljuditi
direktne posljedice kao $to su nestabilnost finansijskog
trzista ili uticaj sankcija na neke od klijenata Banke.

Tokom 2022. godine inflacija je ubrzano rasla, pa je na
kraju godine dostigla nivo iznad 17%, prije svega kao
posljedica visih cijena hrane i energenata. Takode, dolazi
do rasta cijena zakupnina kao posljedica privremenih
prebivalista gradana Rusije i Ukrajine, $to sa druge strane
utice na povecanu privatnu potroinju i dotok novca.

ZabiljeZen je rast BDP-a, prije svega zahvaljujuci rastu
privatne potrosnje i oporavku turizma. Rast potrosnje je
posljedica poreskih reformi koje su pozitivno uticale na
BDP, ali negativno na stabilnost budZeta. lako je
zabiljezen oporavak turizma isti nije dostigao nivo prije
COVID-19 pandemije. Cijena zaduzivanja raste i pristup
Crne Gore kapitalnim trZiStima moZe biti smanjena na
neko vrijeme.

2.2. Repozicioniranje Addiko brenda

Addiko sprovodi proces transformacije sa jasnom vizijom
da raste i prosiri svoju finansijsku platformu u vedi
ekosistem, gdje klijenti pronalaze jednostavna i brza
kreditna rjesenja za sve svoje Zivotne potrebe. U tom
cilju, uskladena je strategija Addiko banke da bude
specijalista u bankarstvu sa svrhom i obeéanjem brenda.



Addiko repozicioniranje brenda uvedeno je na svih Sest
trzista u maju 2022. kroz viSe-kanalnu marketinsku
kampanju uz podrsku medijskih i PR aktivnosti.

Novo-definisana svrha Addika je: ,,OlakSati Zivot klijen-
tima, pomodi im u nepredvidivim situacijama i pomo¢i im
da dobiju stvari koje Zele”. Ova jednostavna recenica ée
biti vodilja, posebno u aktivnostima transformacije. Na
osnovu toga, novo obecanje brenda glasice: ,Kao
strunjaci za kreditiranje gradana i malih i srednjih
preduzeda, zalaZemo se za brzinu i fleksibilnost i
obecavamo da ¢emo biti tu za vas u svim situacijama kad
god i gdje god vam zatreba dodatni podsticaj”. Kada se
primijeni u svakodnevnom Zivotu, to znaci da banka Zeli
da bude blizu klijenata i da ih podrZi kada im zatreba
kredit, bilo da se radi o kupovini novog kuc¢nog aparata ili
bicikla za svoju djecu.

Novi predstavnik brenda, Oskar, zamjenjuje prethodni
simbol trougla. Od maja 2022, Oskar je nosilac poruka za
Addiko, kako spolja, potencijalnim i postojec¢im kupcima,
tako i interno zaposlenima kako bi se pojaCao fokus na
klijente. Oskar se obra¢a na odgovaraju¢em lokalnom
jeziku na svakom trZistu i nastaviée da biti vidljiv na svim
medijskim kanalima kao $to su TV, bilbordi, drustvene
mreZe, digitalno oglasavanje i mobilni uredaji na svim
Addiko trzistima u 2022,

Oskar se obrada postojed¢im klijentima porukom kako
Addiko obedava da ce isporuditi gotovinu na brz i jed-
nostavan nacin kadgod i gdjegod kupcima treba dodatni
podsticaj i bice njihov $ampion. Nove i potencijalne
klijente Oskar poziva da isprobaju Addiko i porucuje da je
banka tu da sluzi mladoj zaposlenoj populaciji,
penzionerima, preduzetnicima i naprednim digitalnim
korisnicima.
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(3) Retail prodajna mreza

U skladu sa svojim stratedkim opredjeljenjem da predvodi
digitalnu transformaciju, Banka je 2022. primijenjivala
moderan koncept organizacije nacina poslovanja u Addiko
mrezi sa ciljem da postigne jo$ bolje prodajne rezultate,
izvrsnost u pruzanju bankarskih usluga i omoguci bolju
dostupnest usluga klijentima Sirom Crne Gore.

Posebna paznja je posvecena kreiranju i razvoju Partner-
ship kanala u okviru kojeg je formirana baza od 29 part-
nera iz razliitih industrija/djelatnosti, sa daljim ciljem
povecanja baze klijenata i prihoda iz ovog kanala. Pokre-
nut je i projekat Kreditnih posrednika, ¢ija se realizacija
i GO LIVE ocekuju u H1 2023.

Na kraju 2022. godine, Addiko retail mreza posluje kroz
filijale/ekpoziture na sljedeéim lokacijama:

Filijala Podgorica - Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 37
Ekspozitura Podgorica | - Bul. Save Kovacevica 74 (Mall of
Montenegro)

Ekspozitura Podgorica Ii - Blaza Jovanovica 8 (TC ,,Bazar”)
Filijala Bar - Marsala Tita br. 3

Ekspozitura Budva - UL. 22. novembra 2A

Filijala Kotor - Partizanski put 570, Tabacina

Ekspozitura Herceg Novi - Njegoseva 20

Salter Sutorina - Sutorina bb (HDL Novi Mall)

Kreditna Express poslovnica - HDL Radanovici

Ekspozitura Niksi¢ - Trg slobode 29

Ekspozitura Bijelo Polje - UL. Trsova bb

Ekspozitura Pljevlja - Trg Dorda Perunici¢a
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(4) Finansijski razvoj banke

4.,1. Bilans stanja

01.01. - 01.01. - 01.01. -

Napomene 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
SREDSTVA
Novéana sredstva i racuni depozita
kod centralnih banaka {8, 31) 39,860 36,116 30,785
Finansijska sredstva po
amortizovanoj vrijednosti 169,618 170,583 173,148
Krediti i potraZivanja od banaka (9, 32) 5,662 8,087 4,014
Krediti i potraZivanja od kiijenata 9, 33) 161,765 162,200 168,858
Hartije od vrijednosti 1,881 0 0
Ostala finansijska sredstva (34) 310 296 276

Finansijska sredstva po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni

rezultat 300 0 0
Hartije od vrijednosti 300 0 0
Finansijska sredstva koja se drze za

trgovanje 0 0 c
Ostala finansijska sredstva 18 5 24
Nekretnine, postrojenja i oprema (10, 35, 36) 1,631 1,609 1,410
Nematerijalna sredstva (10, 37) 2,397 2,327 2,281
Tekuca poreska sredstva {38) 1,598 1,597 1,597
OdloZena poreska sredstva 29 0 0
Ostala sredstva (39.1) 3,090 2,699 2,223
UKUPNA SREDSTVA 218,541 214,936 211,468
OBAVEZE

Finansijske obaveze koje se iskazuju

po amortizovanoj vrijednosti 175,285 176,907 173,686
Depoziti klijenata {40) 163,518 162,625 156,932
Krediti banaka i centralnih banaka (12, 41.1) [ 0 3,503
Krediti klijenata koji nijesu banke (12, 41.2) 11,767 14,282 13,251
Finansijske obaveze koje se drze radi

trgovanja 32 36 49
Ostale finansijske obaveze 32 36 49
Rezerve {8, 13, 42) 1,102 876 1,151
Tekuce poreske obaveze 315 0 0
Ostale obaveze (43) 4,335 3,525 3,346
Subordinisani dugovi {44) 5,502 5,502 5,502
UKUPNE OBAVEZE 186,571 186,846 183,734
KAPITAL

Akcijski kapital (15, 45.1) 27,661 27,661 125,100
Dobitak iz prethodnih godina 356 0 -100,564
Dobit tekuce godine 3,879 356 3,125
Ostale rezerve (45.2) 74 74 74
Ukupan kapital 31,970 28,091 27,735
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 218,541 214,937 211,469
VANBILANSNA EVIDENCIJA (16, 46) 333,641 332,918 334,490




4.2, Analiza bilansa stanja

Bilans stanja Banke pokazuje jednostavnu i solidnu
strukturu aktive - skoro 75% ukupne aktive Cine neto
krediti i veci dio njih je ve¢ u oblasti koja je u fokusu
(neobezbijedeni krediti fizickim licima i krediti malim i
srednjim preduze¢ima). Banka je nastavila da mijenja
strukturu postovanja od niskoprofitabitnih proizvoda, kao
Sto su stambeni krediti i javno finansiranje, ka
visokoprofitabilnim proizvodima namijenjenih
stanovnistvu i malim i srednjim preduzec¢ima. To se
odrazava povecanim udjelom ova dva segmenta od 90%
ukupnih bruto kvalitetnih kredita (na kraju 2021; 85%)

Ukupna aktiva Banke se povecala i iznosi 218.5 miliona
EUR (2021: 214.9 miliona EUR).

Istovremeno, gotovinske rezerve su porasle na 39.9
miliona EUR (2021:36.1 miliona EUR) Sto odrazava snaznu
likvidonosnu poziciju Banke.

Ukupni krediti i potrazivanja od kreditnih institucija (neto)
zabiljeZili su pad u iznosu od 2.4 miliona EUR, tj. na 5.7
miliona EUR (2021: 8.1 miliona EUR).

Krediti i potrazivanja od klijenata (neto) smanjena su za
0.4 miliona EUR, tj. na 161.8 miliona EUR (2021: 162.2
miliona EUR). Do promjene je uglavnom doslo u
segmentima koji nisu u fokusu (stambeni krediti, velika i
javna preduzeca), koji su se smanjili za 7.8 miliona EUR -
sa 25.7 miliona u 2021. godini na 17.9 miliona EUR u 2022,
godini. Ovo smanjenje je nadoknadeno novim isplatama u
dijelu potrosaZkih kredita (neto rast potrosackih kredita
iznosio je 8.7 miliona EUR). Tokom 2022, godine doslo je
do investiranja u hartije od vrijednosti u iznosu od 2
miliona EUR i ista se odnose na obveznice drzave Crne
Gore.

Zakonom o podsticajnim mjerama za razvoj istraZivanja i
inovacija definisano je da kao jedna od podsticajnih mjera
moZe biti umanjenje poreza na dobit pravnih lica, ukoliko
pravno lice izvrSi ulaganje u stratup-ove u visini
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maksimaino 0.3 miliona EUR za tri godine. Banka je
iskoristila datu mjeru i investirala 0.3 miliona EUR u jedno
pravno lice, tako da je doslo do rasta finansijskih
sredstava po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Materijalna sredstva su ostala na skoro istom nivou kao i
prosle godine i ista iznose 1.6 miliona EUR, dok su
istovremeno nematerijalna sredstva neznatno povecana i
sada su dostigla nivo od 2.4 miliona EUR (2021: 2.3
miliona EUR).

Poreska sredstva su ostala na istom nivou i iznose 1.6
miliona EUR (2021: 1.6 miliona EUR).

Ostala aktiva uvecana je na 3.1 miliona EUR (2021: 2.7
miliona EUR).

Na strani pasive, finansijske obaveze mjerene po
amortizovanom trosku uvecane su na 175.3 miliona EUR
{2021: 176.9 milion EUR):

. Depoziti klijenata porasti su na 163.5 miliona EUR
(2021: 162.6 miliona EUR) sto pokazuje stabilnu depozitnu
bazu koja je jo$ jedna od prednosti Banke.

v Depoziti ostalih klijenata su se smanjili na 11.8
miliona EUR (2021: 14.3 miliona EUR ) kao posljedica
redovnih otplata pozajmica po osnovu kojih su dati krediti
u saradnji sa Investiciono-razvojim fondom.

Rezerve su povecane na 1.1 miliona EUR (2021: 0.9
miliona EUR).

Ostala pasiva biljezi povecanje na 4.3 miliona EUR (2021:
3.5 miliona EUR), a obuhvata vremenska razgrani¢enja za
usluge koje su pruzene ali jo$ uvijek nisu fakturisane, kao
i obaveze za avanse primljene od klijenata.

Kapital je uvecan na 32.0 miliona EUR (2021: 28.1 miliona
EUR) uslijed ostvarene dobiti nakon oporezivanja iz
tekuce godine.



4.3. Bilans uspjeha
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EUR 000
01.01. - 01.01. -
Napomene 31.12.2022 31.12.2021
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi (5, 18.1) 12,655 12,580
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi (5, 18.2) -1,813 -2,079
Neto prihodi od kamata 10,842 10,501
Prihodi od naknada i provizija (5, 19.1) 3,904 3,216
Rashodi naknada i provizija (5, 19.2) -2,106 -1,952
Neto prihodi od naknada i provizija 1,798 1,264
Neto dobici / gubici od kursnih razlika (6, 20) 290 230
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja
ostale imovine (21) -46 -84
Ostali prihodi (22) 354 692
TroSkovi zaposlenih (13, 23) -4,818 -4,311
TroSkovi amortizacije (10, 24) -926 -1,040
Opsti administrativni troskovi (25) -4,409 -4,084
Neto dobici/gubici po oshovu modifikacije i reklasifikacije
finansijskih instrumenata (26) -109 -44
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvrjedjenja finansijskih
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha 9, 27) 1,341 -2,273
Troskovi rezervisanja (28) -110 -175
Ostali rashodi (29) -42 -320
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 4,165 356
Porez na dobit {7, 30) 286 0
NETO PROFIT 3,879 356




4.4, Analiza bilansa uspjeha

Banka uprkos makroekomskim Sokovima ostvaruje poziti-
van rezultat uz proaktivno upravljanje rizicima, kako bi se
na vrijeme identifikovali i uracunali svi potencijalni efekti
povecanog kreditnog rizika na rezultat. Banka je na kraju
2022. godine ostvarila profit poslije oporezivanja u iznosu
od 3.9 miliona EUR (2021: 0.4 miliona EUR).

U odnosu na 2021. godinu, kada je iznosio 10.5 miliona
EUR, neto kamatni prihod se u 2022. godini povecao za 0.3
miliona EUR, odnosno 3.2% te iznosi 10.8 miliona EUR.
Ovakav rast je posljedica snaznog rasta u dijelu
potrosackih kredita kao i nizim kamatnim rashodima na
depozite. Na rast prihoda od kamata (0.6% ili 0.1 miliona
EUR) pozitivno je uticao rast portfolija u dijelu
potrosackih kredita koji su u potpunosti kompenzovali
planirani pad portfolija u segmentima koji nisu u fokusu.
Osim toga, rast prihoda od kamata odrazava i prinose u
hartijama od vrijednosti. Pozitivan uticaj na neto kamatni
prhod imali su i nizi kamatni rashodi u iznosu od 0.3
miliona EUR, sa -2.1 miliona EUR u 2021. godinu na -1.8
mitiona EUR u 2022. godini.

Glavni uzrok nizih rashoda od kamata je uslovljen
prelaskom s orolenih depozita sa viSim prinosom na
depozite po videnju sa niZzim prinosom, Slijedom toga,
neto kamatna marZa biljezi blagi rast sa 4.93% u 2021.
godini na 5.00% u 2022. godini.

Neto prihodi od naknada i provizija porasli su na 1.8
mitiona EUR (2021: 1.3 miliona EUR) kao posljedica rasta
prihoda od naknada i provizija na 3.9 miliona EUR, koji je
u 2021. godini iznosio 3.2 miliona EUR, dok troskovi
naknada i provizija takode pokazuju rast ali u manjem
iznosu i iznosili su -2.1 miliona EUR, dok su u 2021. godini
iznosili -2.0 miliona EUR. Povecdanje neto prihoda od
naknada i provizija uslovljeno je povedanim poslovnim
aktivnostima u segmentu fizickih lica, posebno u dijetu
karti¢arstva zahvaljujuci rastu broja karti€nih transakcija
kao i broja klijenata.

Neto prihod od kursnih razlika bio je pozitivan i pokazuje
rast u odnosu na 2021. godinu u iznosu od 26% i iznosi 0.29
miliona EUR (2021: 0.23 miliona EUR).

Neto dobici/gubici po osnovu modifikacije i reklasifikacije
finansijskih instrumenata su iznosili -0.11 miliona EUR
(2020: -0,04 miliona EUR). ProknjiZeni gubitak od
modifikacija posljedica je usvajanja Programa aktivnosti
u cilju zastite klijenata koji imaju kredite u EUR sa
varijabilnom kamatnom stopom. Naime, Banka je u
situaciji znalajnih promjena EURIBOR-a, odgovornim
pristupom prema klijentima odlucila da ponudi fiksiranje
EURIBOR-a na vrijednost koja je bila na kraju kvartala i
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da tu vrijednost zakljua na period od naredne dvije
godine.

Ostali neto prihodi (koji predstavljaju zbir ostalih
poslovnih prihoda i ostalih poslovnih rashoda) iznose 0.3
miliona EUR (2021: 0.4 miliona EUR).

Poslovni rashodi su u 2022. godini rastu do iznosa od 10.2
miliona EUR (2021: -9.4 miliona EUR), uglavnom vodeni
vedim troskovima za zaposlene. Troskovi zaposlenih
porasli su za -0.5 miliona EUR i na kraju 2022. godine
iznose -4.8 miliona EUR (2021: -4.3 miliona EUR). Ovaj
rast uslovljen je jednim dijelom jednokratnom isplatom
uslijed promjene u strukturi Upravnog Odbora. Navedena
isplata nije dio redovne strukture zarada te se ne oCekuje
da ¢e se ponoviti u buducnosti. Takode, na pomenuto
povecanje uticao je i program podrike zaposlenima u citju
ublaZavanja efekata inflacije, kao i povecani troskovi
podsticaja zaposlenima uslijed boljih ispunjenja ciljeva u
odnosu na proslu godinu. Ostali administrativni troSkovi
takode rastu, najvecim dijelom zbog vecih troskova
osiguranja, kao i povecanih troskova reklamiranja u vezi
repozicioniranja Brenda, ali i kao rezultat inflacije i
posljedicno vecih troskova. Troskovi amortizacije su niZi
nego prethodne godine i sada iznose -0.9 miliona EUR
(2021: -1.0 milion EUR) uglavnom kao posljedica
aZuriranja ra€unovodstvenih politika kao i otpisa
sredstava koja se vise ne koriste.

Trodkovi rezervisanja pokazuju pad na -0.11 miliona EUR
(2021: -0.17 miliona EUR).

U toku 2022. godine knjiZeno je oslobadanje rezervacija
u iznosu od 1.3 miliona EUR (2021: -2.3 miliona EUR).
Oporavak ekonomije nakon pandemije koronvirusa, kao i
znacajan uticaj programa “Evropa sad”, uticao je na
povoljniji razvoj portfolija u odnosu na proslu godinu.
Podsticaj za smanjenje nenaplativih izloZenosti (NPE),
pokrenut tokom druge polovine 2021. godine, rezultirao
je smanjenju NPE u toku 2022 godine. Manje migracije u
NPE, kao rezultat pojacanih aktivnosti na rjesavanju
nekvalitetnih kredita, potpomognut pozitivnim efektima
programa “Evropa sad”  uslovilo je oslobadanje
rezervacija.

Porez na dobit pokazuju iznosi -0.3 miliona EUR (2021: 0
miliona EUR), kao rezultat tekuceg poreza. Zakonom je
definisano da kao jedna od podsticajnih mjera moze biti
umanjenje poreza na dobit pravnih lica, ukoliko pravno
lice izvr§i ulaganje u stratup-ove u visini maksimalno 0.3
miliona EUR za tri godine. Banka je iskoristila datu mjeru
i investirala 0.3 miliona EUR tokom 2022.godine u jedno
pravno lice tako da je porez za 2022. godinu umanjen za
dato investiranje.
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(5) Analiza kljuénih nefinansijskih pokazatelja
poslovanja

5.1. TrZiste i razvoj posiovanja

Banka posluje na principima direktnog i jednostavnog
bankarstva, s fokusom na proizvode koji zadoveljavaju
kijucne potrebe klijenata, a zasnivaju se na efikasnosti i
jasnoj i transparentnoj komunikaciji. U oblastima poslo-
vanja sa fizickim licima, fokus je na kljuéne proizvode -
potroSacke kreditiranje, pakete rauna za isplate zarada
i redovne transakcije.

Digitalne mogucnosti banke se kontinuirano razvijaju sa
misijom da poboljsSaju i obogate korisni¢ko iskustvo, prije
svega, na mobilnoj platformi. Pored transakcionog
bankarstva, klijentima Banke je omoguceno da putem
mBanking-a apliciraju za gotovinski kredit i dobiju
sredstva na svoj tekuci racun u roku od nekoliko minuta,
bez odlaska u ekspozituru/filijalu.

Tokom 2022. godine, Banka je svojim klijentima
omogucila niz novih funkcionalnosti u sklopu mBanking ap-
likacije kao $to su aktiviranje trajnog naloga, porufivanje
kartica, povecanje limita potroinje na kartici i reset PIN-
a. Osim toga, klijentima je omoguéeno automatsko
odobrenje kreditne kartice i overdrafta putem
mBankinga-a, odnosno, bez odlaska u ekspozituru (E2E
proces). Na ovaj nacin je dodatno unaprijedena usluga
klijentima i omoguceno im je lakSe poslovanje bez odlaska
u banku.

Nakon perioda COVID-19 krize uslijedio je postepeni
oporavak, koji je u prvoj polovini 2022, obiljezen usva-
janjem Programa ,,Evropa sad”, koji je podrazumijevac
znadajno povedanje zarada u Crnoj Gori i uticao na
standard i kupovnu mo¢ gradana, a time i povelanje
kreditne sposobnosti. Ovaj period je pracen veoma
intenzivnim prodajnim aktivostima, koje su u odredenim
mjesecima davale rekordne rezultate u posljednjih pet
godina u mnogim prodajnim segmentima.

Poletkom druge polovine 2022, efekat pomenutog Pro-
grama je poceo da slabi, najve¢im dijelom zbog velike
zaduzenosti klijenata, nastale inflacije i ratnih de$avanja
u Ukrajini. Navedene okolnosti su imale negativan uticaj
na privredu Crne Gore i kreditne aktivnosti, ¢ime su
anulirani prethodno ostvareni izvanredni prodajni
rezultati.

Prepoznajuéi znacaj i uticaj situacije nastale uslijed
trenda rasta EURIBOR-a, Banka je usvojila Program
aktivnosti u cilju zastite klijenata koji imaju kred-ite u
eurima sa varijabilnom kamatnom stopom.

Addiko Bank

Primjenjujuéi princip odgovornog finansiranja, i kon-
tinuiranog jacCanja povjerenja izmedu banke i klijenata,
Banka je pripremila ponudu i sprovela aktivnosti (za
klijente koji su prihvatili ponudu) kojom je definisano
fiksiranje vrijednosti tromjesenog (3M) EURIBOR-a u
periodu od naredne dvije godine.

Ugedce kredita iniciranih digitalnim kanalima je bilo 75%
od ukupnog broja kreditnih zahtjeva, Sto je jos jedan
dokaz uspjesnog puta ka digitalnoj transfermaciii i ak-
tivnosti koje se sprovode u tom cilju.

Uskladena je i azurirana jedinstvena ponuda paketa
racuna, koja osim besplatnih digitalnih transakcija i
podizanja gotovine na svim bankomatima u Crnoj Gori,
klijentima korisnicima paketa omogucava i upotrebu “3 u
1” kreditne kartice. Ova kartica je jedinstvena na
crnogorskom trZiStu po tome sadrzi tri razliCite
funkcionalnosti na osnovu kojih korsinici mogu birati nacin
otplate duga: odloZeno do 40 dana (bez kamate), na rate
ili minimum 5% duga mjesecno.

Klijenti su prepoznali prednosti jednostavnosti i brzine
procesa otvaranja paketa raCuna (za koji je potrebna
samo li¢na karta) i mogucnost besplatnih transakcija
putem e/mBanking-a, 5to za rezultat ima konstantno
uvecanje baze korisnika navedenih proizvoda.

U odnosu na prethodnu (2021) godinu, broj korisnika koji
su vrsili digitalne transakcije je porastao za 21%, dok je
ucesce digitalnih transakcija u ukupnom broju transakcija
povecano za 15%.

Segment malih i srednjih preduzeca je jedan od tri kljucna
segmenta Addiko banke. Digitalni tim zaduZen za poslo-
vanje sa privredom, razvio je internu platformu za uprav-
ljanje poslovnim procesima u cilju pruZzanja naprednih i
brzih usluga. Ova platforma je omogucila znacajno ubr-
zanje i pojednostavljivanje procesa odobravanja kreditnih
proizvoda, §to za posljedicu ima rast zadovoljstva klije-
nata. Ucesce kredita odobrenih tokom 2022. godine kroz
platformu je bilo 75% od ukupnog broja kreditnih zahtjeva.

U praveu dodatnog poboljSanja korisniCkog iskustva,
klijentima Banke je omoguceno da putem web platforme
apliciraju za kredite, bez odlaska u ekspozituru/filijalu.

Uvodenjem jedinstvene krreditne kartice “2u1” za pravna
lica, koja ima dvije funkcionalnosti: revolving i charge,
zaokruZen je paket proizvoda za kreditiranje sa jed-
nostavnim i brzim procesom odobravanja.

Tokom godine je kreirana i ponuda paketa racuna za
pravna lica, uz koje su sve transakcije besplatne do po-
trodnje izncsa mjesecne naknade, a korisnicima paketa je
omoguéeno i koris¢enje e-Bankinga i debitne kartice.
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Sve prethodno potvrduje reputaciju Banke kao inovativne,
koja razumije potrebe trZista i u skladu sa tim prilagodava
svoju ponudu i unapreduje postojece procese.

5.2. Upravljanje ljudskim resursima

Strategija upravljanja ljudskim resursima pokreée Kkul-
turnu transformaciju Banke koja se konstantno razvija,
odrazavajuci principe povjerenja, integriteta i jasne or-
jentacije na rezultate. HR procesi Banke koji podrZavaju
tu transformaciju odnose se na zaposljavanje i selekciju,
upravijanje ucinkom, razvoj zaposlenih, te odnos prema
zaposlenima. Na ovaj nalin Banka teZi uspostavljanju
kvalitetnog radnog okruzenja, kako bi nastavila da gradi
imidz uzornog i poZeljnog poslodavca.

U 2022. Banka je postala nosilac Employer Partner sertif-
ikata ¢ime je potvrdila visoke standarde kvaliteta uprav-
janja ljudskim resursima, te vaznost ulaganja u zapo-
slene. Banka se najvise istakla u podru¢jima HR stratesko
savjetovanje i Transformacija i rast. Inade, ovo je jedini
regionalni certifikat za izvrsnost u upravljanju ljudskim
resursima kojeg dodjeljuje hrvatska SELECTIO Grupa,
najveca grupacija za savjetovanje u upravljanju tjudskim
resursima u regiji.

Kada je u pitanju zaposljavanje, izbor i regrutacija su
bazirani na jasno definisanim potrebama poslovanja, a
transparentnost i jednakost su osnov svakog postupka
izbora, zaposlenja, imenovanja i unapredenja. Za kljucne
funkcije, sprovodi se procjena sposobnosti i podobnosti
kandidata (Fit&Proper), u skladu sa regulatornim
smjernicama. Proces selekcije je podrZan digitalnim
rieSenjem  (Talentlyft) koje omoguéava pregled
kandidata, te monitoring relevantnih indikatora
uspjesnosti procesa.

Banka ima godiSnju Employer branding strategiju, s
definisanim mjerama i takama revizije. Employer
branding aktivnosti se sprovode sistemski. Banka saraduje
s velikim brojem institucija i ufestvuje u razliitim
inicijativama za pribliZavanje ciljnim grupama na trZistu
rada.

Ove godine Banka je uéestvovala u Programu prilike,
Sajmu praksi i zapoSljavanja i Vladinom Programu
struénog osposobljavanja.

Zakljugno sa 31.12.2022, ukupan broj zaposlenih u Addi-
ko banci iznosio je 169 lica. Svi zaposleni imaju priliku za
razvoj kroz razli¢ite razvojne programe, usmjerene na
klju¢ne kompetencije, liderske kompetencije,
regulatorne zahtjeve, odnos prema klijentima i svijest o
rizicima, s posebnim fokusom na digitalizaciju i
poslovanje sa stanovnistvom i malim i srednjim

Addiko Bank

preduze¢ima. Vecdina zaposlenih pokazuje veliko
zadovoljstvo  mogucnostima  obrazovanja  unutar
organizacije i kvalitetom razvojnih programa. Pored
navedenog, znanje unutar Banke se prenosi putem
internih predavanja, kroz program mentorstva, coaching-
a, itd.

Banka je u 2022. investirala po zaposlenom 36 sati u
trening i edukaciju. Fokusirani na prepoznavanju talenta
i nasljednika, te definisanju razvojnih mogucénosti u
karijeri, Banka je u ovoj godini sve otvorene menadzerske
pozicije zatvorila internim kandidatima, tj. stopa interne
promocije je iznosila 100%.

Sistem upravljanja radnim uCinkom je razvijen za sve
zaposlene. Sistem upravljanja radnim u€inkom ima vise
kriterijuma (finansijski i nefinansijski ciljevi). Poslovni
citjevi su uskladeni i kaskadirani kroz cijelu organizaciju,
kombinovanjem pristupa odozdo prema gore i odozgo
prema dolje.

Politika isplate zarada i naknada regulisana je zakonskim
odredbama, smjernicama Evropske bankarske agencije
(EBA) i EU direktivama o kapitalnim zahtjevima. U skladu
sa Politikom zarada i naknada definisan je sistem pracenja
radne uspjesnosti.

Zadovoljstvo zaposlenih, dvosmjerna komunikacija i
davanje povratnih informacija ¢ine vaZne elemente
korporativne kulture Banke. Godisnje se sprovodi
istrazivanje zadovoljstva zaposlenih putem Upitnika o
kulturi organizacije i radnom okruZenju (Culture and
Engagement Survey) u kojem je ucestvovalo ¢ak 94,4%
zaposlenih. Indeks zadovoljstva zaposlenih (Employee
satisfaction index) je 67,4. Indeks zadovoljstva zaposlenih
komunikacijom na organizacijskom nivou je 80. Rezultati
istrazivanja se koriste u cilju boljeg razumijevanja
stavova zaposlenih i unapredenja kulture organizacije
kroz otvorenu komunikaciju, iskrenost i povjerenje.

Banka promovise posvecenost uspostavljanju raznolike i
inkluzivne radne snage. U okviru Politike raznolikosti i
inkluzije definisan je Strateski akcioni plan razlicitosti i
ukljucenosti, za period 2022 - 2024.

Za sve zaposlene sprovode se razliite inicijative za
dobrobit zaposlenih, a neke od njih ukljucuju i ¢lanove
porodica zaposlenih. Kada je rije¢ o zdraviju i
zdravstvenim  beneficijama, Banka za zaposlene
obezbjeduje 24/7 osiguranje od nesrecnog sludaja i
participira u premiji za dopunsko privatno zdravstveno
osiguranje. U toku oktobra, mjeseca borbe protiv
karcinoma dojke, organizovani su besplatni pregledi za
sve Addiko dame.
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5.3. Drustveno odgovorno poslovanje

Addiko Bank AD Podgorica konstantno teZi ka tome da un-
aprijedi zajednicu u kojoj Zivi i podrzi one inicijative koje
nude dugorocna rjesenja i podstiu poboljdanje kvaliteta
i uslova Zivota ljudi. Realizovane aktivnosti u 2022. u
fokusu su imale razvoj i blagostanje djece i mladih, te
podrsku ugroZzenim drustvenim grupama.

Addiko Bank AD Podgorica je kao renomirana kompanija,
uzoran poslodavac i ¢lan zajednice u kojoj posluje veé niz
godina aktivan €lan AmCham Komiteta za drustveno
odgovorno poslovanje.

Njegujuéi solidarnost i humanost kao vrijednosti,
zaposleni u€estvuju u drustveno odgovornim aktivnostima
Banke kroz Addiko Cares volonterski klub.

Pocetkom 2022. donirana su sredstva u zajednickoj
humanitarnoj akciji Banke i njenih zaposlenih za pomod¢
ugrozenom stanovnistvu ratom zahvacene Ukrajine.

Realizovano je i niz drugih drustveno-odgovornih
aktivnosti koje su ukljucivale volonterizam zaposlenih,
poput prikupljanja sredstava za nabavku $kolskog pribora
za djecu 05 ,Bosko Radulovi¢” u Komanima, te sredstva
za podrsku aktivnostima JPU ,Dina Vrbica”, do
dobrovoljnog darivanja krvi.

Uslijedila je podrska Banke zajednici akademskih
ekonomista kroz finansijsku pomoc¢ otvaranju Kluba
studenata, alumnista i profesora Ekonomskog fakulteta.

Tokom 2022. podrzane su i humanitarne aktivnosti
Americke privredne komore (Dan zahvalnosti), aktivnosti
ambasade Austrije i ambasade Sjedinjenih americkih
drzava (Dan nezavisnosti), kao i EU info centra povodom
organizovanja Dana Evrope. Takode, Banka tradicionalno
uestvuje u inicijativi CBCG ,Nedjelja 3tednje”
namijenjene novorodencadi.

Drustveno-odgovorno poslovanje Banke je uskladeno sa
najvisim medunarodnim standardima u ovoj oblasti.

5.4. ESG strategija

Banka podrzava rastuci znacaj rizika koji proizilaze iz po-
tencijalno negativnih uticaja, direktnih ili indirektnih, na
Zivotnu sredinu, ljude i zajednicu (ESG), posebno
klimatskih promjena na svoje poslovno i operativno
okruzenje. Tokom 2022. godine napravijen je znaéajan is-
korak formalizacijom ESG okvira Addiko banke, koji po-
drZava organizovan i integrisan pristup ESG i temama od-
rzivosti u Addiko banci.

Addiko Bank

U prvom kvartalu 2023. godine bic¢e usvojena ESG strate-
gija, koja Ce biti usko povezana sa poslovnom i risk strate-
gijom. Ova strategija ce definisati okvire za ukljucivanje
ESG u procese upravljanja, odobravanja kredita i
izvjestavanje. Takodje, strategija ce definisati koji
klimatski i ekoloski rizici mogu imati uticaja na poslovinu
strategiju i kako ovi rizici mogu uticati na implementaciju

poslovne strategije.

Vazan element ESG okvira je integracija ESG-a u okvir
upravljanja rizikom i uskladenosti. 1z perspektive uprav-
janja rizikom, Banka nastavlja da identifikuje faktore
rizika ESG (prvenstveno klimatske i ekoloske rizike),
procjenjujudi njihovu materijalnost i inkorporirajuéi ih u
postojece tipove rizika, a ne u jedan, samostalni tip rizika
ESG. Iz perspektive usaglaSenosti, dinamicni razvoj
regulatornih  zahtjeva u vezi sa standardima
objelodanjivanja ESG-a se propisno prati i ugraduje, tako
da je obezbijedeno da se postuju svi obavezni zahtjevi za
objelodanjivanje u vezi sa ESG-om.

5.5. Ulaganje u Zivotnu sredinu

Banka odgovorno pristupa temi zastite Zivotne sredine i u
svojim svakodnevnim aktivnostima pokuSava da imple-
mentira sto viSe razliCitih rjeSenja u svim oblastima koje
se ticu Zivotne sredine.

U skladu sa Zakonom o zivotnoj sredini Banka obavlja
sljedece aktivnosti:

. Uvodenje energetski efikasnih tehnologija

. Upotreba proizvoda, tehnologija i procesa koji
smanjuju ugoZenost Zivotne sredine

° Preduzimanje preventivnih mjera i otklanjanja
postjedica i Steta po Zivotnu sredinu

. Druge mjere u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini

Direktne mjere koje se imaju efekat na Zivotnu sredinu se
realizuju kroz inicijative:

. Potrodnja elektricne energije

. Potrosnja vode

. Smanjenja upotreba papira i maksimalno
kori$¢enje savremenih digitalnih rjeSenja u radu

. Upravljanje otpadom i recikliranjem

. Upravljanjem objektima i voznim parkom

. Redovno unapredivanje i servisiranje opreme i

prostora

Indirektne mjere koje banka primjenjuje odnose se
primjenu medunarodnih standarda procjena objekata i
povecanje vrijednosti svih objekata koji su Sertikikovani
kao energetski efikasni. NaZalost, praktina primjena
Sertifikata u Crnoj Gori jo$ nije zapocela zbog
neusvajanja pratecih podzakonskih akata.
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Banka nije, shodno kriterijumima definisanim Zakonom,
prepoznata kao zagadival. Takode, u doglednoj
buducnosti ne planira realizaciju projekata koji bi imali
negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

Banka je u 2022. godini izvrSila reviziju aktuelne politike
za sluzbena vozila i usvojila plan da izvrdi tranziciju na
upotrebu elektriénih vozila. Osnovna ideja je da u
narednih pet godina, a u zavisnosti od infrastrukturalnih
mogucnosti u Crnoj Gori, Banka poveca udio elektriénih
vozila koje koriste zaposleni na najmanje 50% od ukupnog
voznog parka Banke.

(6) Sistem interne kontrole za raunovodstvene
procedure

Addiko banka posjeduje interni sistem kontrole za
racunovodstvene  procedure (ICS) gdje se kroz
organizaciju definiSu i implementiraju odgovarajuce
strukture i procesi.

Sistem interne kontrole Addiko banke ima za cilj da
obezbijedi efikasno i uspjesno poslovanje, odgovarajucu
identifikaciju, mjerenje i ublaZzavanje rizika, smotreno
vodenje posla, pouzdanost dokumentovanih podataka
vezanih i nevezanih za finansije, bilo da su interni ili
eksterni, kao i postupanje u skladu sa zakonom,
propisima, zahtjevima supervizora i internim pravilima i
odlukama.

Sistem interne kontrole (ICS) sastoji se od niza pravila,
procedura i organizacionih struktura sa ciljem da se:

»  Omoguci primjena korporativne strategije,

»  Postignu efektivni i efikasni procesi,

o Zastiti vrijednost korporativne imovine,

e Obezbedi pouzdanost i integritet racunovodstvenih
podataka i podataka vezanih za upravljanje

+ Omogudi poslovanje u skladu sa svim relevantnim
pravilima i propisima.

Kada su u pitanju posebni ciljevi u vezi sa
raéunovodstvenim procedurama Addiko banke, sistem
interne kontrole omogudava momentatno, precizno i
istovjetno knjiZenje svih poslovnih transakcija u
raCunovodstvene svrhe. Realizacija sistema interne
kontrole u vezi sa procesom finansijskog izvjestavanja
definisana je internim pravilima i propisima.

Sistem interne kontrole Addiko banke izgraden je na
pristupu koji se fokusira na sami proces. Addiko banka
razvija kontrolne aktivnosti kroz obradu dokumentacije
preko koje se prati i dokumentuje svaki proces, kao i
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podaci o toku procesa, u skladu sa internim smjernicama
za upravljanje procesom.

Sveobuhvatna efikasnost internih kontrola konstantno se
prati. Pracenje klju¢nih rizika dio je svakodnevnih
aktivnosti Addike banke, a povremeno se vrsi procjena od
strane rukovodilaca, interne kontrole, kao i sektora za
upravijanja rizicima, uskladivanje poslovanja i internu
reviziju.

Definisano je i stalno pracenje internog sistema kao i
blagovremeno informisanje relevantnih strana (npr.
odbora) o nepravilnostima interne kontrole i podizanju na
visi nivo.

Nedostaci interne kontrole, bilo da su identifikovani od
strane rukovodilaca, interne revizije ili drugih vidova
kontrole, blagovremeno se prijavljuju odgovarajucem
menadZmentu za dalje odlucivanje i brzo reagovanje na
iste. Interna revizija vrsi nezavisnu i redovnu provjeru
uskladenosti sa zakonskim odredbama i internim
pravilima.

Sami sistem interne kontrole nije statian veé se
konstantno uskladuje sa promjenama u sredini. Primjena
sisterna interne kontrole u osnovi se bazira na integritetu
i etiCkom ponasanju zaposlenih. Upravni odbor i
rukovodedi tim aktivno i savjesno vrse svoju ulogu
postavljaju¢i primjer u promovisanju visokih eti¢kih
standarda i integriteta, i uspostavljajuéi kulturu rizika i
kontrole u organizaciji. Na taj nacin zaposlenima na svim
nivoima istiCe se i prezentuje vaZnost interne kontrole.

(7) Korporativno upravljanje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i datumom
dobijanja licence od strane Centralne banke Crne Gore br.
0101-377/17-6 od 29. decembra 2005. godine, Banka je
stekla svojstvo pravnog lica i ovlaséena je za obavljanje
bankarskih poslova shodno Zakonu o kreditnim instituci-
jama. Osnovni principi rada Banke odredeni su Osnivackim
aktom i Statutom Banke. Osnovni koncept korporativnog
upravljanja uspostavljen je Zakonom o kreditnim institu-
cijama, koji Banka sprovodi i nad ¢ijim sprovodenjem nad-
zor obavlja Centralna banka Crne Gore.

Korporativno upravijanje je skup standarda i principa koji
se koriste kako bi se uspostavio sistem kontrola i pravila
kojim se obezbjedjuje zakonito funkcionisanje institucije.
U skladu sa novim Zakonom o kreditnim institucijama, keji
ureduje rad kreditne institucije, odnosno, banke i
Zakonom o privrednim drustvima, korporativni organi
Banke su Skupstina, Nadzorni odbor i Upravni odbor, kao i
komiteti koje osniva Nadzorni odbor ili Upravni odbor.
Dakle, organi upravljanja kreditnom institucijom su
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Nadzorni odbor, koji obavija funkciju nadzora nad
poslovanjem kreditne institucije, i Upravni odbor koji
obavlja izvrSnu funkciju i odgovoran je za upravljanje
kreditnom institucijom na dnevnoj osnovi i njeno
zastupanje.

Clanovi Nadzornog odbora moraju zajedno imati struc¢na
znanja, sposobnosti i iskustvo potrebno za nezavisno i
samostalno vodenje i nadziranje poslova kreditne
institucije, a narolito za razumijevanje poslova i
znagajnih rizika kreditne institucije, o ¢emu se sprovode
procesi internih procjena kao i procesi procjene
primjerenosti od strane regulatora.

Nadzorni odbor i Upravni odbor su u stalnoj interakciji u
cilju razmjene infomacija i dostavijanja izvje$taja u
funkciji realizacije nadleznosti koje su definisane
Zakonom o kreditnim institucijama i njihove funkcije kao
kolektivnih organa Banke.

Interno izvjeStavanje koristi Nadzornom odboru i
Upravnom odboru kao sredstvo za nadgledanje poslovanja
Banke u cjelosti, a zaposleni koriste ove informacije u
cilju sprovodenja redovnih poslova i/ili nastaju iz
redovnih poslovnih aktivnosti.

Nadzorni odbor daje saglasnost Upravnom odboru na
ciljeve i opstu strategiju kreditne institucije, postovnu
politiku, finansijski plan, strategije i postupke
procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala, politike i
procedure za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za
clanove Upravnog odbora i druga lica odgovorna za
vodenje poslova u okviru pojedinih podruéja poslovanja
kreditne institucije, politiku primanja u kreditnoj
instituciji, osim ako statutom nije uredeno da tu
saglasnost daje Skupstina akcionara, akt o internoj reviziji
i godisnji plan rada interne revizije,

Nadzorni odbor direktno nadzire postupak sprovodenja i
efikasnost i efektivnost sistema upravljanja kreditnom
institucijom, sprovodenje poslovne politike, strateskih
ciljeva i strategije i politike preuzimanja rizika,
sprovodenje politike primanja u kreditnoj instituciji,
proces objelodanjivanja i komunikacija, adekvatnost
postupaka i efikasnosti interne revizije; predlaZe spoljnog
revizora; usvaja godiSnji plan interne revizije i izvjestaje
interne revizije, donosi i periodicno provjerava opsta
nacela politike primanja u kreditnoj instituciji; saziva
sjednice skupitine akcionara, utvrduje predlog dnevnog
reda i predloge odluka za skupstinu akcionara i kontrolise
njihovo sprovodenje; bira i razrjeSava predsjednika
nadzornog odbora; imenuje i razrjesava ¢lanove upravnog
odbora ukljucujuci i predsjednika; imenuje i razrjeSava
¢lanave revizorskog odbora, razmatra godi$nji izvjedtaj o
radu revizorskog odbora, imenuje i razrjeSava ¢lanove
odbora za primanja, odbora za rizike, odbora za
imenovanja i druge odbore osnovane u cilju pruzanja

Addiko Bank

strutne pomoci u vrienju nadzora posiovanja kreditne
institucije, ukoliko su osnovani, shodno propisima,
razmatra i zauzima stavove o nalazima iz izvjestaja
Centralne banke i izvjestaja drugih nadzornih organa o
izvr3enoj kontroli, u roku od 30 dana od dana dostavljanja
izvjeStaja o kontroli. Sjednice odbora se odrZavaju po
potrebi, a najmanje jednom u tri mjeseca.

Upravni odbor vodi poslove kreditne institucije. Upravni
odbor kreditne institucije duzan je da obezbijedi da
kreditna institucija posluje u skladu sa propisima i
uspostavija i sprovodi pouzdan sistem upravljanja
kreditnom institucijom u skladu sa zakonom.

U cilju uspostavljanja i sprovodenja efikasnog i pouzdanog
sistema upravljanja, Upravni odbor kreditne institucije
utvrduje ciljeve i opStu strategije kreditne institucije,
usvaja poslovnu politiku kreditne institucije, redovno
preispituje strateske ciljeve, strategije i politike
koji proizlaze iz makroekonomskog okruZenja u kojem
kreditna institucija posluje, kao i stanje poslovnog ciklusa
kreditne institucije; uspostavlja osnove za funkcionisanje
sistema interne kontrole, adekvatne veli¢ine kreditne
institucije, stoZenosti poslova i nivoa preuzetog rizika;
usvaja politiku primanja u kreditnoj instituciji;
obezbjeduje integritet raCunovodstvenog sistema i
sistema finansijskog izvjeStavanja i finansijske i
operativne  kontrole; obezbjeduje nadzor viseg
rukovodstva i uspostavlja ta¢no utvrdene, jasne i
dosljedne interne odnose u vezi sa odgovorno$cu, koji
obezbjeduju jasno razgraniCavanje ovlascenja i
odgovornosti i sprecavaju nastanaka sukoba interesa;
utvrduje unutradnju organizaciju drustva uz saglasnost
nadzornog odbora; donosi opste akte kreditne institucije,
osim akata koje donose drugi organi kreditne instutucije;
bira i razrjeSava viSe rukovodstvo kreditne institucije i
druga lica u skladu sa ovim zakonom i statutom kreditne
institucije i odreduje im zarade; donosi eticke standarde
ponasanja zaposlenih u kreditnoj instutuciji; odobrava
uvodenje novih proizvoda i usluga u poslovanje kreditne
institucije; obavlja i druge poslove utvrdene ovim i drugim
zakonom, propisima donesenim na osnovu ovog zakona i
statutom kreditne institucije; obezbjeduje realizaciju
supervizorskih mjera Centralne banke.

Upravni odbor kreditne institucije periodicno, a najmanje
jednom godiSnje, preispituje efikasnost sistema
upravijanja  kreditnom  institucijom, ukljucujuci
primjerenost postupaka i efikasnost kontrolnih funkcija, i
o zakljuccima obavjeStava Nadzorni odbor i preduzima
adekvatne mjere za otklanjanje utvrdenih nedostataka.

Banka ima korporativnu strukturu koja je transparentna i
organizovana tako da promoviSe i pokazuje efikasno
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upravijanje organizacijom, te jasna i transparentna za
zaposlene u Banci kao i za relevantne nadleZne organe.

Korporativno upravljanje se uspostavlja na nadin:

e Da se u svim segmentima korporativnog upravljanja
poStuje pravni okvir Crne Gore i dobra praksa
poslovanja, regulative i smjernice Centralne banke
Crne Gore;

e Da su u tom okviru postavijeni principi koji su
fleksibilni i daju prostor Upravnom odboru da na
najbolji nacin upravlja i rukovodi Bankom i postiZe
postavljene ciljeve, o kojima izvjeStava Nadzorni
odbor i Skupstinu;

e Da svi medusobni odnosi zainteresovanih strana u
funkcionisanju Banke budu jasno diferencirani, da
nema preklapanja niti praznina u odgovornostima i
nadleZnostima, te da kod svih zainteresovanih strana
bude uspostavljena ravnoteza odgovornosti i obaveza,
odnosno prava i nadleznosti;

« Da se odnosi medu svim zainteresovanim stranama
postave tako da kod svih preovladava zajednicki
interes, odnosno interes Banke u odnosu na njihove
pojedinacne interese;

« Da se u potpunosti, efikasno i efektno izvrsavaju sve
funkcije upravljanja i rukovodenja Bankom, odnosno
da se Banka upravija na naCin koji dovodi do
postizanja postavljenih ciljeva i zadataka.

U primjeni pravila korporativnhog  upravljanja
implementirana je navedena regulativa, kao i druga
interna akta Banke i u samoj primjeni istih ne postoje
odstupanja.

Nadzorni odbor

U skladu sa konceptom korporativnog upravljanja,
objasnjenim u tacki 7.2, principi korporativnog
upravljanja baziraju se na upravljanju koje sprovode
sljedeca tijela Banke:

Addiko Bank

Nadzorni odbor u sastavu:

. Tadej KraSovec - predsjednik

. Mirko Spanovic - zamjenik predsjednika
. Ivan Jandri¢ - ¢lan

. Varja Dolenc - ¢lan

Alina Czerny - ¢lan

Kombinovani Odbor za rizike i reviziju u sastavu:

. Ivan Jandri¢ - predsjednik

. Tadej KrasSovec - ¢lan

3 Varja Dolenc - ¢lan

. Marlene Schellander-Pinter - clan
. Bernadette Afritsch - ¢lan

Upravni odbor u sljede¢em sastavu:

. Christoph Schoen - predsjednik
° Milos Miketi¢ - clan
. Biljana Vujovi¢ - Clan

U toku 2022, godine je doSlo do promjene u sastavu Up-
ravnog odbora i to dana 1.9.2022. godine, kada je Biljana
Vujovi¢ postala <lan Upravnog odbora umjesto
dotadasnjeg ¢lana Upravnog odbora Rada Bajica.

U skladu sa svojim nadleZnostima, zakonskim i podza-
konskim aktima i potrebama procesa rada Upravni odbor
formira radna tijela Upravnog odbora ¢iji sastav se
definiSe poslovnicima o radu predmetnih tijela banke.
Postojeca radna tijela Upravnog odbora su predstavljena
dijagramom u nastavku.
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Addiko Bank

Organi upravljanja i ostala radna tijela Addiko Bank AD Podgorica decembar 2022.

Skupstina akcionara

Nadzorni odbor

Odbor za rizike i reviziju (kombinovant)

Upravn

Kreditni odbor

Komitet za eksternalizaciju

Komitet za upravijanje aktivom i pasivom

Komitet za upravljanje iskustvom klijenata

Komitet za upravljanje informacionim tehnologijama

Odbor za upravijanje promjenama

Komitet za unaprijedivanje poslovanja

Komitet za upravijanje portfoliom projekata

Komitet za upravijanje operativnim rizikom

Komitet za prevenciju prevara

Komitet za stresno testiranje

Komitet za upravijanje kapitalom

Komitet za upravijanje kreditnim rizikom

Komitet za modeliranje kreditnog rizika

Komitet za upravijanje podacima

* Prikaz je pripremljen u skladu sa nacinom na koji su predmetna radna tijela formirana
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(8) Upravljanje rizicima

Banka upravija i vrsi kontrolu rizika u svim poslovnim seg-
mentima sa ciljem optimizacije povrata prilagodenih
riziku kako bi se osigurala sposobnost podnosenja rizika, a
samim tim i zastitili povjerioci banke. Kroz Strategiju
rizika Banka odreduje viziju, sklonost ka riziku i
mogucnosti kako bi se osiguralo da se svi materijalni rizici
kojima se banka izlaze u poslovanju identifikovani,
shvaceni i da su na raspolaganju odgovarajuci odgovori za
zastitu Banke i sprjeCavanje §tete po klijente, akcionare,
privredu, kolege ili zajednicu, omogucavajuci banci ost-
varenje ciljeva i poboljsanje sposobnosti reagovanja na
nove mogucnosti.

Stjededi principi su osnova za vrienje sveukupne kontrole
u Banci:

« Jasno definisani procesi i organizaciona struktura za
sve tipove rizika, prema kojoj se uskladuju svi zadaci,
nadleZnosti i odgovornosti ucesnika;

« Front i back office su funkcionalno razdvojeni da bi
se sprijecio konflikt interesa;

» U cilju identifikovanja, analize, mjerenja, kombino-
vanja, kontrole i pra¢enja svih tipova rizika, Banka
primjenjuje odgovarajuce i medusobno kompatibilne
procese;

= Postavtjanje odgovarajucih limita i vrSenje efikasnog
pracenja svih tipova materijalnih rizika.

U nastavku su date definicije svih rizika kojima je Banka
izloZena, a koji su identifikovani kao materijalni:

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoc¢a potpunog ili
djelimiénog gubitka usljed neizvriavanja ugovorenih
obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti
druge strane. Ova definicija ukljucuje i rizik druge strane,
emitenta i plasmana.

Operativni rizik definife se kao rizik pojave gubitka
usljed nepravilnog ili neodgovarajuceg ponasanja i
aktivnosti zaposlenih, neadekvatnosti i/ili greSaka u
internim procesima i sistemima, ili usljed eksternih
faktora i uticaja. Definisanje na ovaj nacin ukljutuje
pravni rizik, ali ne i reputacioni i strateski.

Trzidni rizik definiSe se kao vjerovatnola ostvarivanja
gubitka usljed promjena u trZiSnim cijenama ili
parametrima koji uticu na formiranje cijena. Ovaj rizik
pogada kako bilansne, tako i vanbilansne stavke. Narocito
se manifestuje kao rizik promjene kamatne stope, devizni
rizik, kao i rizik promjene cijena finansijskih
instrumenata.

Addiko Bank

Rizik likvidnosti se primarno definiSe kao rizik likvidnosti
sredstava. Sastoji se od rizika dospijeca (rizik da Banka
necée uvijek imati sposobnost da izmiri dospjele obaveze)
i rizika refinansiranja (rizik da Banka nece uvijek imati
sposobnost da se potpuno ili djelimi€no refinansira ili
samo uz nepovoljnije uslove od ocekivanih). S druge
strane, rizik trziSne likvidnosti podrazumijeva mogucu
nesposobnost Banke da izvrsi velike transakcije po trzisnoj
cijeni i u zadatom vremenu.

Rizik koncentracije nastaje usljed nejednake dis-
tribucije izlozenosti po pojedinacnom klijentu ili grupi
povezanih lica, kao i po privrednim
granama/kolateralima, i predstavlja potencijal nastanka
gubitaka dovoljno visokih da ugroze finansijsko zdravlje
Banke ili njene osnovne operacije. Kao takvi, moraju se
adekvatno obradivati pravilnim mjerenjem, upravljanjem
i izvjestavanjem.

S pe s >

uklju€uje rizike koji proizilaze iz potencijalno negativnih
uticaja, direktnih ili indirektnih, na Zivotnu sredinu, ljude
i zajednicu, pored onih koji proizilaze iz korporativnog
upravijanja. ESG moZe uticati na profitabilnost,
reputaciju i kreditni kvalitet i moZe dovesti do pravnih
podljedica. Addiko uzima u obzir ekoloske, socijalne i
upravljacke rizike povezane sa aktivnostima kompanija
klijenata i posveCuje posebnu paznju dubinskoj analizi
pitanja odrzivosti u vezi sa sektorima koji se smatraju
osetljivim. Addiko ne tretira ESG rizike kao posebnu vrstu
rizika, vec ih integriSe u postojecu klasifikaciju rizika i
postcjedi okvir upravljanja rizicima, kao pokretace drugih
vrsta rizika (npr. kreditni rizik ili operativni rizik).

Ostali rizici obuhvataju poslovni/strateski rizik,
reputacioni rizik, kao i makroekonomski/sistemski rizik
kojima je Banka izloZena. Najvazniji od njih su
reputacioni rizik (rizik da ¢e negativni publicitet, bez
obzira na istinitost tvrdnji, uzrokovati smanjenje
klijentske baze, povecanje troskova ili smanjenje
prihoda) i poslovni rizik (vjerovatnoca gubitaka po osnovu
neoCekivanih promjena u obimu poslovanja i/ili
marzama).

Addiko banka definiSe smjernice za upravljanje rizicima
na standardizovan nalin. One se blagovremeno
prilagedavaju organizacionim izmjenama kao i izmjenama
djelova propisa kojima se regulisu procesi, metodologije i
procedure. Postojece smjernice provjeravaju se jednom
godiSnje kako bi se utvrdilo da li su potrebne izmjene. Na
ovaj nacin omogucava se uskladivanje stvarnih i
dokumentovanih procesa.

Upravni odbor je usvojio sljedeca interna akta kojima se
ureduje sistem upravljanja rizicima:
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. Strategija rizika

. Okvir za upravljanje rizicima

. Plan oporavka

. Strategija upravljanja kapitalom

o Plan kapitala

. Strategija upravljanja rizikom likvidnosti

. ICAAP politika

° Politika definisanja uloga u procesu cdobrenja,
prava i procesa

. Politika za finansiranje Finansijskih institucija,
DrZave, Opstina i grupne limite

. Politika za finansiranje privrede i Javnog sektora
. Kreditna politika za fizika lica

. Monitoring politika za privredu i javne finansije
. Politika za  upravljanje  problemati¢nim

klijentima, restrukturiranje i prinudnu naplatu pravnih
lica

. Politika za definisanje zajmoprimca

. Politika za definisanje naplate kod klijenata iz
segmenta privrede i Javnih preduzeca

. Politika identifikacije problematicnih plasmana
. Politika za restrukturiranje fizi¢kih lica i mikro
preduzeca

. Politika za izdvajanje rezervacija za kreditni rizik
. Politika upravljanja kreditnim rizikom

. Politika upravljanja kolateralima

. Forbearance politika

. Politika naplate potraZivanja za fizicka lica i
mikro preduzeda

° Politika revizije poslova na malo

° Politika upravljanja procesom stresnog testiranja
. Politika razvoja i implementacije modela

. Politika za kori$¢enje modela

. Politika validacije za modele rizika

. Politika rizika likvidnosti

. Politika upravijanja rizikom kamatne stope
bankarske knjige

. Politika za definisanje limita za trZidni rizik i rizik
likvidnosti

. Politika sistema interne kontrole

. Politika upravijanja operativnim rizikom

. Politika upravijanja rizikem prevara

. AML/CFT politika

. Politika za upravljanje eksternalizacijom

° Politika upravijanja kontinuitetom postovanja

B Politika implementacije proizvoda

. Politika upravljanja pravnim rizikom

. Politika osiguranja

° Politika finansijskog planiranja

. Politika zaitite licnih podataka

. Politika zadrzavanja li¢nih podataka

. Politika upravljanja povredom li¢nih podataka

. Politika bezbjednosti informacija

Addiko Bank

° Politika bezbjedne implementacije i rada IT
sistema

. Politika upravljanja podacima

. Politika upravljanja kvalitetom podataka

. Politika uskladenosti

(9) Upravljanje kapitalom

Banka kontinuirano upravlja kapitalom koji predstavlja
siri koncept od pozicije kapitala u bilansu stanja, sa ciljem
da:

«  Obezbijedi usaglaSenost sa zahtjevima vezanim za
kapital, koji su definisani od strane Centralne banke
Crne Gore, a u okviru Odluke o adekvatnosti kapitala
krediznih institucija;

» Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu
nnastavka poslovanja”; i

»  OdrZi kapital na nivou koji ¢e omogucditi buduéi razvoj
poslovanja.

9.1. Kapital banke i upravljanje kapitalom

Adekvatnost kapitala, kao i koriS¢enje kapitala Banke,
prati se mjeseno od strane rukovodstva Banke, dok se
regulatorno izvjestava na kvartalnom nivou.

Centralna banka Crne Gore je Zakonom o kreditnim
institucijama definisala sljedece limite za kapital:

+ Inicijalni kapital u iznosu od 7.5 miliona EUR;

o Koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala
od 4,5%

= Koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%

»  Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%

Dodatno, Zakonom o kreditnim institucijama su definisani
i baferi kapitala, koje kreditne institucije moraju imati
kako bi ispunile zahtjeve za kapitalom.

Na kraju 2022. godine minimalno propisani koeficijent
adekvatnosti ukupnog kapitala za Addiko banku
(ukljucujuci bafere) je iznosio 10,13% i sastojao se od
minimalnog koeficijenta adekvatnosti od 8% i kombino-
vanog bafera od 2,13% (bafer za oCuvanje kapitala 0,635%
i bafer za strukturni sistemski rizik 1,5%).

Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala na kraju 2022.
godine iznosio je 18,99% i znacajno je iznad propisanog
minimuma.

Nadzorni odbor Banke odobrava Strategiju upravljanja

kapitalom, koja predstavija osnovni dokument Banke za
upravljanje kapitalom.
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Radi odrzavanja odgovarajuceg nivoa i strukture
raspoloZivog internog kapitala koji moZe da podri
ocekivani rast plasmana, buduéih izvora sredstava i
njihovog koris¢enja, rizike kojima je Banka izloZena i
kojima se olekuje da moZe biti izloZena u narednom
periodu, Banka uspostavlja plan upravljanja kapitatom.
Plan upravljanja kapitalom sadrzi:

= StrateSke ciljeve i vremenski period za njihovo
ostvarenje,

« Nacin organizacije procesa upravljanja raspoloZivim
internim kapitatom,

+ Postupak i procedure planiranja adekvatnog nivoa
raspoloZivog internog kapitata,

e Nalin dostizanja i odrZavanja adekvatnog nivoa
raspoloZivog internog kapitala,

* Mjere koje bi Banka preuzela u sluaju nastanka
nepredvidenih dogadaja koji mogu da uti€u na iznos
raspoloZivog internog kapitala.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih
institucija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 128/20 od
30.12.2020, 140/21 od 30.12.2021, 144/22 od
26.12.2022.), regulatorni kapital Banke sastoji se od
osnovnog kapitala i dopunskog kapitala.

9.2. ICAAP - Politika interne procjene adekvatnosti
kapitala

Osiguranje sposobnosti Banke da podnese ekonomski rizik
glavni je dio upravljacke aktivnosti Addiko banke. Stoga,

Addiko Bank

Banka je uspostavila jasno definisan interni proces
procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP).

Upravljanje rizicima dio je sveobuhvatnog upravljackog
procesa banke, Cime se rizicni kapital alocira po vrstama
rizika u skladu sa strategijom, postavljaju ogranienja i
kapital prati kroz postavljeni sisteme limita. Identifikacija
svih materijalnih rizika vr$i se kroz godiinji proces
popisivanje rizika koji predstavlja polaznu tacku za
procjenu sposaobnosti podnosenja rizika.

Metoda rizicne vrijednosti (VaR metoda) primjenjuje se za
procjenu zahtjeva za kapitalom za kreditni, trzi3ni i rizik
likvidnosti, koji su prepoznati kao glavne kategorije rizika.
Addiko banka upravlja se u skladu sa ,,gone concern”
principom, sa nivoom povjerenja od 99.7%.

Zahtjevi za kapitalom posmatraju se u odnosu na kapital
za pokrice rizika. Ovo se uzima kao oshova godiSnjeg
planiranja limita i mjesecno poredenje sa zahtjevima za
rizinim kapitalom, $to ¢&ini dio analize o sposobnosti
podno3enja rizika. Sprovode se i stresna testiranja gdje su
parametri rizika (mogudi problemati¢ni plasmani,
vrijednosti kolaterala, devizni kursevi, itd.) naglaeni u
odredenim scenarijima, a predstavljeni su uticaji stresnih
scenarija na likvidnost i sopstvena sredstva.

9.3. Informacije o kupovini sopstvenih akcija
Tokom 2022. godine, Addiko Banka nije vriila otkup

sopstvenih akcija. U dijagramu ispod se nalazi trenutni
broj akcija i vrijednost osnivackog kapitala.

2022 2021
U hiljadama U hiljadama
Naziv Akcionara Broj akcija EUR % UceSca Broj akcija EUR % Ucesca
Addiko Bank AG,
Vienna 125.100 27.661 100%  125.100 27.661 100%
Ukupno 125.100 27.661 100% 125.100 27.661 100%
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{(10) Finansijski instrumenti

Za informacije o finansijskim instrumentima, vidite
poglavije 3.5. Finansijskih izvjeitaja sa napomenama iz
donjeg teksta.

(11) Predvidanja za 2022. godinu

Predvideno je da ce ekonomski rast biti manji naredne
godine uslijed poveéanih makroekonomskih neizvi-
jesnosti.

Rast licne potrosnje zabiljeZen tokom 2022. pozitivno ée
;uticati i na 2023., uz rast BDP-a od 2,6%. To je rezultat
-poreske reforme koja je uticala na povecanje prosjene
‘plate nominalno za 30 odsto i pogurala potrosnju. Pored
toga, vjerojatno je da ce potrosnju dodatno podstaknuti
'Ukrajinci i Rusi koji su kupili nekretnine i nastanili se u
.Crnoj Gori. Ova povecana ulaganja snaZno su uticala na
_rast cijena nekretnina. Uprkos poboljSanju ekonomskog
oporavka, stopa nezaposlenosti i dalje je bila visoka 2022.
i olekuje se da ¢e se polako smanjivati 2023. na 14,9%.
Ocekuje se da ce inflacija biti 6% u 2023., uz napomenu
da zemlja ima ogranitene monetarnih mjera za njenu
‘kontrolu.’

B roud

Addiko Bank

Cilj organizacije je da dodatno ubrza sprovodenje svoje
konkurentne specijalisticke strategije, fokusiraju¢i se na
odrzivi rast poslovanja u segmentima potrosaca i malih i
srednjih preduzeéa, sa posebnim fokusom na mikro i mala
preduzeca, i opStom ambicijom da postane vodeca
specijalizovana banka za ove segmente.

Razborit pristup riziku ostace kljuéno sidro strategije
generisanja rasta kredita. U narednom periodu Banka ¢e
nastaviti sa kontinuiranim balansiranjem svoje sklonosti
ka riziku, kako bi omogudila rast i istovremeno iskoristila
svoje napredne alate za upravijanje rizikom u segmentu
potrosaCa i malih i srednjih preduzeda, kao dio svoje
moderne digitalne platforme.

Jasan fokus na poslovanje sa potrosalima i malim i
srednjim preduzedima ce ubrzati transformaciju bilansa
stanja Banke ka ovim segmentima koji generiu vecu
vrijednost.

Kratkorodan cilj i ambicija Banke sledeée godine je da
dodatno unaprijedi svoju efikasnost smanjenjem trokova
i sloZenosti, kao i racionalizacijom svog operativnog
modela. Jedan od glavnih stubova za postizanje ovakvih
rezultata jeste saradnja sa partnerima u dijelu
potrosackog kreditiranja, gdje Banka planira ostvariti
“E2E” process realizacije kredita u prostorijama partnera,
odnosno, bez direktnog kontakta sa Bankom.

iko
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Biljga Vujovic
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Podgorica, 10. 03. 2023. godine
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