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Clanovi Uprave

Christoph Schoen Marko Popovic

Glavni izvrsni direktor, Izvrsni direktor Izvr$ni direktor za poslove upravljanja rizicima
za finasije i komercijalne poslove i podrske poslovanju

Odgovoran za: Odgovoran za:

Poslove podrske Upravi banke Operativne poslove

Pravne poslove i uskladenost poslovanja Poslovnu tehnologiju

Internu reviziju Upravljanje imovinom

Korporativne komunikacije Karticni procesni centar

Marketing Nabavku

Upravljanje ljudskim resursima Kontrolu rizika

Finansije, racunovodstvo i upravljanje sredstvima Upravljanje rizikom poslovanja s poslovnim

i likvidnoscu subjektima

Upravljanje poslovanjem s privredom i malim i Upravljanje rizikom poslovanja sa stanovnistvom

srednjim preduzedima
Upravljanje poslovanjem sa stanovnistvom
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Obracanje Glavnog izvrsnog direktora

Sa zadovoljstvom se mozemo osvrnuti na najus-
pjesniju godinu od pocetka poslovanja Addiko bank
AD, Podgorica (u daljem tekstu: ,,Banka”) u Crnoj
Gori. Protekla godina je bila prva kompletna godina
u kojoj je zaokret Banke bio vidljiv, ne samo kroz
povecanje obima u klju¢nim segmentima poslovan-
ja, vec i kroz poboljsanje nivoa produktivnosti i efi-
kasnosti u cijeloj organizaciji.

U poredenju sa 2016. godinom, uprkos snaznoj kon-
kurenciji, Banka je nastavila da biljezi rast Corpo-
rate i SME portfolija sa nominalnim porastom od
EUR 12,2 miliona. Ove rezultate smo uspjeli postici s
ucescem nekvalitetnih kredita (NPL) od svega 3,6% u
ukupnom kreditnom portfoliju Banke, koji je daleko
ispod trzisnog prosjeka i koji potvrduje nas obazriv i
uspjesan pristup upravljanju rizicima.

Inovacije i unaprijedena tehnologija su kljucni za
uspjesno privlacenje klijenata u vremenima digita-
lizacije u mnogim industrijama, i mi smo sve vise
posveceni razvoju usluga i unaprjedenju nasih pro-
cesa kako bismo pruzili direktno bankarstvo rastucoj
bazi klijenata Banke. U 2017. godini smo uspjeli da
ostvarimo trostruko povecanje broja korisnika digi-
talnih usluga , dok su se transakcije putem digital-
nih kanala u 2017. utrostrucile. Pored toga, Banka je
prva u Crnoj Gori uvela BPM (upravljanje poslovnim
procesima) za retail klijente, Sto nam je omogucilo
da, takode, utrostru¢imo i broj prodatih paketa u
odnosu na 2016. godinu.

Polazedi od snazne posvecenosti digitalizaciji na svim
nivoima, mi smo prva banka u Crnoj Gori koja je uve-
la VIBER bankarstvo i placanja putem VIBER globalne
platforme. Kao Banka koja klijente stavlja u centar
svog poslovanja, u procesu smo implementacije naj-
pouzdanijih CRM rjesenja (upravljanje odnosima sa
klijentima) koju sprovodimo u partnerstvu sa kompa-
nijom Microsoft i njegovim regionalnim partnerima.

S postovanjem,

Christoph Schoen,
Glavni izvr$ni direktor

Addiko banka AD Podgorica

Sve nase ambicije i poslovne ciljeve ostvarujemo
postujuci principe uskladenosti, gdje smo kao Banka
u potpunosti posveceni najvisim standardima borbe
protiv pranja novca i finansiranja terorizma. Postu-
panje u skladu sa propisima je osnovni dio svih in-
ternih pravila i procedura unutar Addiko banke, a
ponasanje u skladu sa etickim kodeksom predstavlja
kljucnu vrijednost nase korporativne kulture.

Ponosni smo na cinjenicu da je Banka prva u regio-
nu koja je pokrenula proces robotizacije kako bi
podrzala nase upravljanje rizicima na svim nivoima.
U okviru projekta efektivnosti prodajnih snaga - SFE
(Sales Force Efficiency), u mrezi poslovnica je uspo-
stavljen unaprijeden sistem internih kontrola u cilju
osnazivanja poslovnih operacija i ostvarivanja efika-
snosti.

2018. godina ¢e takode biti godina ispunjena mno-
gim izazovima s obzirom na unaprijedeni regulatorni
okvir i jaku konkurenciju unutar bankarskog sektora.
Mi ¢emo istrajati na svom putu odlucne reorganiza-
cije i ulaganja u tehnologiju Sto ¢e poboljsati nasu
ponudu usluga klijentima, optimizovati ponudu pro-
izvoda i fokus na klju¢ne segmente klijenata. Veoma
je vazno da tokom perioda reorganizacije odrzimo i
dalje oja¢amo nasu poziciju. U 2017. godini smo po-
stavili Cvrste temelje i ucinili vazne korake ka odrzi-
vom i profitabilnom rastu.

Banka zahvaljuje svim svojim klijentima i poslov-
nim partnerima na povjerenju koje imaju u Banku
i na njihovom partnerstvu. Koristimo priliku da se
zahvalimo nasim zaposlenima na njihovoj marljivosti
i napornom radu, kao i dobrim poslovnim rezultati-
ma koje smo postigli u mnogim oblastima. Zajedno
gradimo bolju Addiko banku, koja na odrziv nacin
isporucuje vrijednost za nase klijente, akcionare i
zajednicu u kojoj Banka posluje.

Godisnji izvjestaj 2017.
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Izvjestaj Uprave za poslovnu 2017. godinu

1. OPSTE INFORMACIJE

1.1 Osvrt na razvoj banke

Addiko Bank AD Podgorica (u daljem tekstu: ,,Banka”)
je u 100% vlasnistvu Addiko banke AG sa sjedistem u
Becu, u Austriji, i dio je bankarske grupacije koja
posluje u pet zemalja Juzne i Jugoistocne Evrope.
Addiko Grupa sastoji se od Sest banaka u Sloveniji,
Bosni i Hercegovini, Srbiji, Crnoj Gori i Hrvatskoj,
te efikasno pruza bankarske usluge za vise od 1,1
miliona klijenata. Addiko banka posluje pod ovim
imenom od 11. jula 2016. godine nakon uspjesnog
ribrandinga i strateskog repozicioniranja Addiko
grupe, pruzajuci ,straightforward“ (direktno) ban-
karstvo retail i SME klijentima.

Addiko Bank AG je u vlasnistvu fondova pod upravl-
janjem Advent Internationala, globalnog private eg-
uity investitora i Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD).

Oba nova vlasnika, Advent International i EBRD, ima-
ju dugu istoriju ulaganja u finansijsku industriju te u
Srednju i Isto¢nu Evropu, $to je komplementarno s
ambicioznim razvojnim planovima Banke na njenim
kljucnim trzistima.

U 2017. godini Addiko je prepoznat i na lokalnom i
na medunarodnom nivou kao najinovativniji brend,
visoko inovativan koncept ekspozitura i najbolja
mobilna aplikacija. Uspjesnim partnerstvima sa ra-
zlicitim kompanijama, kreiran je ekosistem gdje je
Addiko znacajan konkurent ostalim bankama i pred-
vodnik u sferi digitalnog bankarstva. Sa jedne strane,
Banka pruza inovativne i najsavremenije digitalne
usluge kao sto je pla¢anje putem VIBER aplikacije, a
sa druge strane, pruza skalabilnu platformu pomocu
inovativnog Target Operating Model (TOM) i balansir-
anog outsourcinga non-core aktivnosti.

Kao dio finansijske grupe koja je iskljucivo fokusir-
ana na trzista i klijente iz Juzne i JugoistoCne Ev-
rope, lokalni klijenti su u srediStu strategije Banke
koja je fokusirana na kljucne proizvode i usluge rele-
vantne u lokalnom ekonomskom okruzenju, efikasne
procese i brze donosenje odluka kao i jednostavnu
komunikaciju.

- Godisnji izvjestaj 2017.

Poslovni model koji stavlja u centar klijente, fokus na
obezbjedivanje visoke operativne stabilnosti, znaca-
jan napor koji se bavi novonastalim cyber rizicima i
prudentan pristup kreditnom riziku su kljucni stubovi
trenutnog operativnog modela.

Na dan 31. decembra 2017. godine Banku cini Cen-
trala i 3 ekspoziture u Podgorici, a takode dodatno i
ekspoziture u Herceg Novom, Bijelom Polju, Niksicu,
Baru, Pljevljima, Kotoru, Budvi i Tivtu. Banka ima
159 zaposlenih radnika (31. decembra 2016. godine:
161 zaposlenog).

1.2 Informacije o registraciji

Shodno dozvoli za rad izdatoj od Centralne banke
Crne Gore, Banka moze da obavlja poslove primanja
depozita i drugih sredstava fizickih i pravnih lica i
odobravanje kredita i drugih plasmana iz tih sred-
stava, u cjelini ili djelimi¢no za svoj racun.

Pored navedenog, Banka mozZe obavljati i sljedece
poslove:

1) izdaje garancije i preuzima druge obaveze;
2) kupuje i naplacuje potrazivanja;

3) izdaje, obraduje i evidentira platne instrumente
(ukljucujuci kreditne kartice, putne i bankarske
cekove);

4) platni promet u zemlji i sa inostranstvom;

5) trguje u svoje ime i za svoj racun ili za racun kli-
jenta: stranim sredstvima plac¢anja ukljucujuci
mijenjacke poslove, valutnim i kamatnim instru-
mentima;

6) prikupljanje podataka, izrada analiza i davanje
informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti pre-
duzeca i preduzetnika i drugim pitanjima u vezi
poslovanja;

7) depo poslove.

8) usluge cuvanja u sefovima.



1.3 Informacije o otkupu sopstvenih akcija

Tokom 2017. godine, Banka nije otkupljivala sopst-
vene akcije/udjele.

Na dan 31. decembra 2017. godine akcijski kapital
Banke cini 125.100 obicnih akcija nominalne vrijed-
nosti EUR 1 hiljadu.

Vlasnicka struktura Banke na dan 31. decembra
2017. i 2016. godine je sljedeca:

2017.

Naziv akcionara

Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica

Izvjestaj Uprave

2016.

% ucescéa % ucesca

Broj akcija
125.100

Addiko Bank AG, Bec 125.100

SANVEGEILERS

Broj akcija
125.100

FANVEGEILERS

100,00 125.100 100,00

Ukupno 125.100 125.100

100,00 125.100 125.100 100,00

2. OPSTI EKONOMSKI USLOVI
U 2017. GODINI *

Vlada Crne Gore nastavila je sa mjerama fiskalne
konsolidacije u 2017. godini, sa ciljem smanjenja
javne potrosnje i poboljsanja prihoda.

Bankarski sektor je dominantno u stranom vlasnist-
vu, a karakterise ga jaka konkurencija, dobra likvid-
nost i znacajan napredak ostvaren na polju smanjen-
ja nekvalitetnih kredita u 2017. godini.

Strane direktne investicije i tokom 2017. godine nas-
tavile su da podrzavaju iste sektore kao prethodnih
godina, odnosno, kompanije u privatnom vlasnistvu,
banke i nekretnine.

Turizam je zadrzao poziciju najboljeg sektora, sa
18,1% rastom broja turista i rastom broja nocenja od
10,5%, u poredenju sa 2016. godinom.

Crna Gora medutim i dalje ostaje osjetljiva na ek-
sternu traznju i konkurentnost i njene visoke po-
trebe za finansiranjem izlazu zemlju potencijalnim
promjenama u prihvatanju rizika i poremecajima na
globalnom finansijskom trzistu.

* Izvor: Addiko Centar za ekonomska istrazivanja

3. ZNACAJNI DOGADAJI U 2017. GODINI
3.1 Finansijski pokazatelji

Zaokret ka odrzivom i profitabilnom poslovanju ost-
varen je u 2017. godini sa neto profitom od EUR 1,5
miliona.

U skladu sa strategijom Banke, kljucni indikato-
ri poslovanja nastavili su da rastu 2017. godine,
sto je rezultiralo uravnotezenim rastom kreditnog
portfolija i daljim jacanjem strukture finansiranja
i povezanih troskova. Snazan rast sopstvenih sred-
stava omogucio je Banci da u 2017. godini znacaj-
no smanji linije finansiranja prema maticnoj banci,
Sto se povoljno odrazilo ne samo na troskove, vec i
na pozitivan imidz Banke i povjerenje nasih klijena-
ta. Glavni fokus je bila promjena strukture kredit-
nog portfolija ka gotovinskim kreditima i kreditima
namijenjenim malim i srednjim preduzeéima, tako
da dolazi do povecanja ucesca visoko profitabilnih
proizvoda u ukupnom portfoliju.

Neto prihodi od kamata povecani su u odnosu na pros-
lu godinu za 11,9% i iznose EUR 7.7 miliona (2016:
EUR 6.9 miliona) sa povecanjem neto kamatne mar-
gine na 2,91% (+11 bps) uprkos povecanju kamatnih
rashoda u iznosu od EUR 1 milion prvenstveno kao

Godisnji izvjestaj 2017.
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rezultat subordinisanog duga uzetog krajem 2016.
godine.

Neto prihodi po osnovu naknada i provizija biljeze
rast od 8.4% u odnosu na prethodnu godinu i iznose
EUR 1.4 miliona u 2017. godini (2016: EUR 1.3 mil-
iona) kao posljedica fokusa na klijente i proizvode
ali i povecanje prodajnih aktivnosti.

Pozitivan rezultat je ostvaren kao posljedica:

- Povecanja kreditnog portfolija (+15% u odnosu na
prethodnu godinu) kao rezultat veceg rasta no-
voodobrenih kredita od redovne otplate postojecih

- Stavljanje fokusa na segment fizickih lica, Sto se
ogleda na pozitivan rast gotovinskih nenamjenskih
kredita koji pokazuju rast od 63% sa EUR 50 miliona
u 2016. godini na EUR 81.7 miliona u 2017. godini.
Snazan rast u dijelu gotovinskih kredita je kompen-
zovao smanjenu aktivnost u drugim segmentima i
proizvodima poput javnih preduzeca i namjenskih
stambenih kredita, koju Banka sprovodi selektivno.

Rast depozita od klijenata od 23% sa EUR 164.4 mil-
iona u 2016. godini na EUR 201.5 miliona u 2017. go-
dini je rezultat vracanja povjerenja nasih klijenata
kao i naSih napora da izademo u susret potrebama
klijenata.

Smanjenje nekvalitetnih kredita je iznad ocekivanja
kao rezultat snaznog fokusa na naplatu istog i spo-
razumnog nalaZenja rjesenja. PretoCeno u brojke,
ucesce nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditima na
kraju 2017. godine iznosilo je 3.6% i nize je za 196
bps u odnosu na prethodnu godinu.

3.2 Godisnjica Addiko Brenda

U trecem kvartalu 2017. godine, Addiko brend pod ko-
jim Banka posluje od 11. jula 2016. godine imao je svo-
ju prvu godisnjicu. Lansiranje novog brenda obiljezi-
lo je pocCetak zaokreta poslovanja za Banku i njenog
jasnog fokusiranja na strateske segmente poslovanja,
povecanje efikasnosti poslovanja i potvrdivanje Banke
kao jake i stabilne institucije koja pruza jednostavne
bankarske usluge svojim klijentima.

m Godisnji izvjestaj 2017.

3.3 Poslovanje s fokusom na klijente

Sa Addiko brendom posvecenim pruzanju obecanja
u vidu “straightforward” (direktnog) bankarstva i
pruzanja visokokvalitetnih usluga svojim klijentima,
uvedeno je nekoliko kljucnih inicijativa sa ciljem
daljeg poboljsanja iskustava klijenata na svakom
kontakt mjestu. Program efektivnosti prodajnih sna-
ga (SFE), koji je pokrenut u segmentu maloprodaje,
fokusira se na tri proizvoda (gotovinski krediti, pri-
marni tekuci racuni i paketi) i odmah je pozitivno
uticao na performans i prodaju filijala, sa povecan-
jem prisutnim u svim ciljanim proizvodima. Uvoden-
jem novih jedinstvenih usluga kao Sto su Addiko Chat
Banking, VIBER P2P placanja i paketa za maloproda-
ju, kroz povecanje efikasnosti i formiranje specijal-
nog komiteta za korisnicko iskustvo (Customer Expe-
rience Comitee), Banka je takode poboljsala odnos
na relaciji klijent-banka, istovremeno podsticuéi lo-
jalnost klijenata.

»End-to-End” (E2E) projekat unaprjedenja krediti-
ranja Corporate i SME klijenata je takode pruzio
opipljiv uticaj na kompletan proces odobravanja
kredita, sa punim efektima ocCekivanim nakon njego-
ve implementacije. Istovremeno, pregled strukture
naknada i naprednih savjetodavnih usluga klijentima
doprinijeli su rastu ucesca na trzistu.

Rezultati pristupa koji u fokus stavlja klijenta
(usredsredenost na korisnike) i rast njihovog za-
dovoljstva potvrduju da je Addiko postao prva banka
koja je dobila Sertifikat prijatelja klijenata, koju je
izdao ICERTIAS - Medunarodna organizacija za serti-
fikaciju koja je izvrsila detaljnu analizu reputacije,
korisnickih iskustava, komunikacije i faktora pov-
jerenja.

3.4 Uvodenje inovacija kroz digitalnu
transformaciju

Inovacije i unaprijedena tehnologija su srz nase
strategije. Ostvarili smo trostruko povecanje broja
korisnika digitalne banke i povecanje od 300% broja
transakcija ostvarenih putem digitalnih kanala. Po-
red toga, Addiko je prva banka u Crnoj Gori koja je



uvela upravljanje poslovnim procesima u segment
poslovanja s fizickim licima.

Polazec¢i od snazne posvecenosti digitalizaciji na
svim nivoima, Addiko je prva banka u Crnoj Gori koja
je uvela VIBER bankarstvo i pla¢anja putem VIBER
globalne platforme. Kao Banka koja klijente stavlja
u centar svog poslovanja, u procesu smo implemen-
tacije najpouzdanijih ,,Customer Relationship Ma-
nagement“ rjesenja.

,Bankarstvo bez papira” (eng: Paperless banking),
uvedeno kao dio digitalne transformacije, vazan je
napredak. Umjesto dokumenata i obavjestenja koja
smo slali klijentima u Stampanom obliku putem pos-
te, danas sve veci broj tih dokumenta i obavjestenja
saljemo e-postom i SMS-om, a odnedavno sve vise
i putem aplikacije VIBER. To nam pojednostavljuje
radni proces, a istovremeno klijentima omogucava
pristup njihovim dokumentima (izvodima, racunima,
ponudama, uslugama i sli¢no) u bilo koje vrijeme i
na bilo kom mjestu. S obzirom na sve vecu vaznost
zastite Zivotne sredine, to je i veliki korak naprijed
prema poboljsanju ekoloske svijesti.

Kljucna promjena u nasim poslovnicama je interak-
tivnost. Kroz pilot projekat omogucavamo upotrebu
raznih uredaja kojima se klijenti mogu koristiti u
potrazi za informacijama dok cekaju susret licem-
u-lice sa bankarskim sluzbenikom. Takode, u nasim
ekspoziturama je postavljen besplatni wifi za nase
klijente.

Banka zna da je buducnost bankarstva, bez ikakve
sumnje, u digitalnim tehnologijama. Novi trendo-
vi, uz moderne tehnoloske alate koje sa velikom
posvecenoséu implementiramo, doprinose transfor-
maciji tradicionalnih metoda bankarstva u moderno
bankarstvo, u ¢ijem je fokusu zadovoljstvo klijenata.
Poslovnice ¢emo jos snaznije povezati sa digitalnim
kanalima, cime ce se klijentima osigurati oblik ko-
munikacije prilagoden njihovim potrebama.

Nasi zaposleni imaju privilegiju da budu dio prve dig-
italne transformacije u bankarskom sektoru koja se
odvija u Crnoj Gori. Jedan od nasih ciljeva za protek-
li period je bio i uvodenje novih tehnologija koje
sluZe za obavljanje brze i efikasnije komunikacije sa
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kolegama u Grupi - kao sto su multimedijalne col-
laboration platforms bazirane na Cisco tehnologijma
(teleconference i webex) kao i Microsoft 365 plat-
formi - primarno Skype for business. Ove platforme
se koriste za razmjenu znanja i iskustva, obavljanje
online treninga i intervjua.

3.5 Organizaciona struktura i operativna
platforma podrzavaju rast

Godina 2017. bila je prva cijela godina u kojoj je
zaokret u poslovanju Banke rezultirao ne samo u
povecanju obima u kljucnim strateskim segmenti-
ma, vec je ostvaren i znacajan porast operativnog
profita. Takode, povecanje nivoa produktivnosti i
poboljsanje efikasnosti u organizaciji obezbjeduju
dobru poziciju Banke za dalji razvoj poslovanja u ve-
oma konkurentnom trziSnom okruzenju. Kao rezultat
toga, Banka je uspjela da ostvari pozitivan rezultat
poslije 5 godina sa povecanjem broja primarnih kli-
jenata od 17%. Takode, broj prodatih paketa bio je
3.5 puta vedi u odnosu na kraj 2016. godine, broj
korisnika digitalne banke se utrostrucio i ostvaren je
znacajan porast u broju transakcija.

Sprovedene inicijative u potpunosti podrzavaju
razvojni model, korporativne ciljeve bazirane na
odrzivom rastu prihoda, efikasne procese, kao i
adekvatno upravljanje rizicima sa ciljem uspostavl-
janja grupnog “Sest zemalja-jedan pobjednicki tim”
pristupa.

0d sustinskog znacaja za ostvarivanje planiranih cil-
jeva je implementacija ciljanog operativhog modela
(TOM) koji pojednostavljuje procese, omogucava
bolje upravljanje troskovima i poboljsava cjelok-
upnu efikasnost podizanjem nivoa usluga na visi nivo
u okviru Banke, kao i u odnosu prema klijentima. Us-
postavljanjem novog modela Banka c¢e imati znatne
koristi od grupnih investicija u dijelu unapredivan-
ja sigurnosnih standarda, ukljucujuéi bolju zasti-
tu od cyber napada. Novi ciljani model (TOM) cini
Banku mnogo vise orijentisanom prema klijentima
i usmjerenom na trziste ostvarivanjem optimizaci-
je u pozadinskom poslovanju, koje ¢e kao rezultat
dovesti do daljeg Sirenja prodajne mreze. Nadalje,
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objedinjavanjem resursa poboljsava se kvalitet uslu-
ga iskoris¢avanjem svih prednosti specijalizacije i
daje vise fleksibilnosti sa ciljem pruzanja boljeg i
pouzdanijeg kvaliteta usluga nasim klijentima.

3.6 Promjene u Upravi

Promjena clanova lokalne Uprave banke izvrsena je
pocetkom godine, kada je umjesto dotadasnje Iz-
vrsne direktorice za poslove upravljanja rizicima i
poslove pruzanja podrske poslovanju Banke, gospode
Ivane Pantovi¢, imenovan gospodin Marko Popovic
koji je tu odgovornu poziciju preuzeo 1. februara
2017. godine i obavlja je i dalje.

4, EKONOMSKI RAZVOJ BANKE
4.1 Analiza bilansa stanja

Ukupna imovina Banke uvecana je za EUR 10.1 milio-
na (4%), i to sa EUR 254 miliona na EUR 264 miliona
usled povecanja kreditnog portfolija.

Gotovina i potrazivanja od banaka su pala na EUR
61.5 miliona (prethodne godine EUR 77 miliona). Na
kraju 2016. godine, uzeta je nova kreditna linija od
Addiko Bank d.d. Zagreb koja je uvecala stanje goto-
vine i ista je iskoris¢ena za nove kredite i plasmane
tokom 2017. godine.

Neto krediti i potrazivanja od klijenata (bruto po-
trazivanja umanjena za rezervisanja za kreditni ri-
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zik) porasli su sa EUR 169.2 miliona u 2016. godini na
EUR 198.6 miliona u 2017. godini. Pozitivan trend je
prije svega posljedica jakog rasta u sektoru fizickih
lica.

Depoziti su porasli za EUR 37.1 miliona, na ukupnih
EUR 201.5 milliona u 2017. godini (2016: EUR 164.4
miliona). Rast je ostvaren kako u sektoru fizickih lica
tako i u sektoru privrednih drustava u drzavnom sek-
toru.

Pozajmljena sredstva od banaka pala su tokom
2017. godine za EUR 26.5.miliona (na kraju 2017.
godine iznosila su EUR 19.1 miliona). Ovakav trend
je posljedica vracanja svih kreditnih linija mati¢noj
banci tokom 2017. godine.

Rezervisanja su pala sa EUR 4.6 miliona iz prethod-
ne godine na EUR 1.4 miliona u 2017. godini. Tokom
2017. godine, doslo je do ukidanja rezervisanja po
osnovu Stetnog dogadaja kao i rezervisanja za pri-
jevremeno zatvaranje kreditnih linija prema matic-
noj banci kao i rezervisanja za potencijane gubitke
pri konverziji CHF kredita za nekvalitetne kredite.

Pozitivan razvoj kapitala u iznosu od EUR 1.5 miliona
do ukupnih EUR 22.3 miliona (2016: EUR 20.8 milio-
na) je posljedica napora Banke da se bude profitabil-
na i odrziva u godinama koje slijede.

Na dan 31. decembar 2017. godine, ukupan koefi-
cijent adekvatnosti kapitala iznosio je 13.2% (2016:
15.4%), Sto je iznad zakonski propisanog limita od
10%.
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POZICIJA 2017. 2016.
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 56.187 58.799
Krediti i potrazivanja od banaka 5.294 18.173
Krediti i potrazivanja od klijenata 198.586 169.188
Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje 165
Investicione hartije od vrijednosti
- koje se drze do dospijeca 659 4.858
Nekretnine i oprema 1.658 1.397
Nematerijalna sredstva 130 211
Ostala finansijska potrazivanja 978 583
Ostala poslovna potrazivanja 402 433
UKUPNA AKTIVA 263.894 253.807
OBAVEZE
Depoziti banaka 350
Depoziti klijenata 201.479 164.372
Pozajmljena sredstva od banaka 19.081 45.615
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 8.248 10.283
Rezerve 1.430 4.611
Ostale obaveze 5.762 2.290
Subordinisani dug 5.564 5.502
UKUPNE OBAVEZE 241.564 233.023
KAPITAL
Akcijski kapital 125.100 125.100
Nerasporedena dobit (106.904) (95.891)
Dobit/gubitak tekuce godine 1.472 (11.013)
Ostale rezerve 2.662 2.588
UKUPAN KAPITAL 22.330 20.784
UKUPNA PASIVA 263.894 253.807

4.2 Analiza bilansa uspjeha

Neto prihodi od kamata rastu na EUR 7.7 miliona
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili EUR
6.9 miliona sto je posljedica povecanja kreditnog
portfolia kao i povecanja ucesca kredita sa vecom
kamatnom stopom. Ucéesce gotovinskih nenamjeskih
kredita za fizicka lica tokom 2017. godine poveca-
no je sa 27% u 2016. godini na 38% u 2017. godini.
Rast kamatnih prihoda je umanjen rastom kamatnih
rashoda kao posljedica troskova vezanih za subor-
dinisani dug koji je uzet krajem 2016. godine. Neto
kamatna margina raste na 2.91% tokom 2017. godine

kao rezultat fokusa na visoko profitabilne segmente i
proizvode kao i optimizaciju na strani obaveza.

Neto prihodi po osnovu naknada i provizija biljeze
rast od 8.4% u odnosu na prethodnu godinu i iznose
EUR 1.44 miliona u 2017. godini. Povecanje prihoda
od naknada je prije svega uslovljeno rastom priho-
da po osnovu garancija kao i naknada za odrzavanje
racuna i paketa. Tokom 2017. godine, Banka biljezi
snazni rast paketa i njihovo stanje na kraju godine
je 3.5 puta vece nego na kraju 2016. godine sto je
posljedica fokusa na klijente i njihove potrebe.
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TroSak obezvrjedenja je iznosio je EUR 3 miliona i
isti je tri puta manji u odnosu na prethodnu godinu.
Tokom 2016. godine usvojena je nova metodologija
za obracun ispravki vrijednosti, ¢ija primjena je ima-
la jednokratni negativan efekat na rezultat, ali u isto
vrijeme je obezbijedena bolja pokrivenost rizika sto
¢e zastiti Banku od neocekivanih dogadaja (EUR 7.1
miliona). Tokom 2017. godine evidentan je i uticaj
uspjesnih aktivnosti na polju rjesavanja nekvalitetne
aktive, prije svega rana naplata potazivanja od Kli-
jenata u kasnjenju, pozitivan efekat koji je ostvaren
kroz sporazume o poravnanju, kao i prodaju dijela
obezbijedenih potrazivanja.

Troskovi rezervisanja biljeze pozitivan iznos od
EUR 2.2 miliona dok su 2016. godine bili negativni
(EUR 1.2 miliona). Pozitivan iznos ostvaren je usled
ukidanja rezervisanja po osnovu potencijalnog stet-
nog dogadaja koji je knjizen u 2016. godini, a tokom
2017. godine je proknjizen kao troSak obezvreden-
ja po osnovu kredita. Dodatno, tokom 2017. godine
doslo je do ukidanja rezervisanja za prijevremeno
zatvaranje kreditnih linija prema matic¢noj banci kao

Bilans uspjeha (u hiljadama EUR)

i rezervisanja za potencijane gubitke pri konverziji
CHF kredita za nekvalitetne kredite.

Neto dobici od kursnih razlika u odnosu na proslu
godinu biljeze blagi rast od 3% i sada iznose EUR 0.18
miliona.

Poslovni rashodi u poredenju sa prethodnom godi-
nom biljeze rast sa EUR 8.2 miliona na EUR 9 mil-
iona. Rast u iznosu od EUR 0.8 miliona je prvenstve-
no posljedica rasta troskova advokatskih usluga.

Amortizacija je iznosila EUR 0.35 miliona i biljezi
nagli pad u odnosu na proslu godinu od 24% kao posl-
jedica isticanja korisnog vijeka upotrebe sredstava
krajem 2016. godine.

Ostali neto troskovi bili su pozitivni i iznosili su EUR
2.3 miliona, Sto je posljedica vecih prihoda od na-
placenih otpisanih potrazivanja.

Neto dobitak nakon oporezivanja iznosio je EUR
1.47 miliona dok je prosle godine ostvaren gubitak u
iznosu od EUR 11 miliona.

POZICIJA 2017. 2016
Prihodi od kamata i slicni prihodi 12.338 10.526
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi (4.647) (3.649)
Neto prihodi od kamata 7.691 6.877
Troskovi obezvrjedenja (3.040) (9.676)
Troskovi rezervisanja 2.160 (1.190)
Prihodi od naknada i provizija 3.148 2.942
Rashodi naknada i provizija (1.710) (1.616)
Neto prihodi od naknada i provizija 1.438 1.326
Neto dobici od investicionih hartija od vrijednosti 42 98
Neto dobici od kursnih razlika 181 175
Troskovi zaposlenih (4.224) (4.231)
Opsti i administrativni troskovi (4.728) (3.937)
Troskovi amortizacije (348) (458)
Ostali rashodi (117) (1.266)
Ostali prihodi 2.417 1.269
OPERATIVNI DOBITAK/(GUBITAK) 1.472 (11.013)
Porez na dobit
NETO DOBITAK/(GUBITAK) 1.472 (11.013)
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4.3 Racio pokazatelji

Pokazatelji prinosa (u hiljadama EUR)

Prihodi od Prihod od Rashodi od Trogkovi OPERATIVNI
kamata i slicni naknada kamata i sli¢ni rezervisania DOBITAK
prihodi i provizija rashodi ) /(GUBITAK)
2017 12.338 3.148 4.647 (2.160) 1.472
2016 10.526 2.942 3.649 1.190 (11.013)
2017/2016 117,21% 107 % 127,35% -181,51% -13,37%

Neto (gubitak)/dobitak nakon oporezivanja (11.013) 1.472
Akcionarski kapital 125.100 125.100
ROE (Return on Equity) - Prinos na kapital -8,80% 1,18%

Neto (gubitak)/dobitak nakon oporezivanja (11.013) 1.472
Ukupna aktiva 253.807 263.894
ROA (Return on assets) - Prinos na aktivu -4,34% 0,56%

Operativni (gubitak)/dobitak (11.013) 1.472
Ukupna aktiva 253.807 263.894
Koeficijent operativnog profita -4,34% 0,56%

Pokazatelji finansijskog poloZaja (u hiljadama EUR)

S1 2016 2017
Akcionarski kapital 125.100 125.100
Ukupna aktiva 253.807 263.894
Akcionarski kapital / Ukupna aktiva 49,29% 47,41%

S2 2016 2017
Ukupne obaveze 233.023 241.564
Ukupna aktiva 253.807 263.894
Ukupne obaveze / Ukupna aktiva 91,81% 91,54%
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S3 2016 2017
Poslovni prihodi 13.468 15.486
Poslovni rashodi 5.265 6.357
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 255,80% 243,61%

S4 2016 2017
Ukupni prihodi 14.737 17.903
Poslovni rashodi na ime kamata 3.649 4.647
Ukupni prihodi / Poslovni rashodi na ime kamata 403,86% 385,26%

Pokazatelji finansijskog polozaja (u hiljadama EUR)

Pokazatelji poslovanja

Ostvareno na dan 31. decembar
2016. 2017.

Propisani

Pokazatelj minimalne likvidnosti

0,9 na dnevnom nivou / 1 na dekadnom nivou

3,71% 2,98%

5. ANALIZA NEFINANSIJSKIH KLJUCNIH
POKAZATELJA POSLOVANJA

5.1 TrziSte i razvoj poslovanja

Nakon zavrsene privatizacije u 2015. godine i
re-brendinga u 2016. godini, a nakon sprovodenja
nekoliko strateskih odluka u smislu stabilnosti, ak-
tivnog upravljanja uc¢inkom i efikasnoscu, Banka je u
2017. godini u potpunosti iskoristila dobru poziciju i
ostavila dubok trag na crnogorskom trzistu.

Banka je na crnogorskom trzistu postala prepoznat-
ljiva kao inovativna banka, te je nakon lansiranja
najmodernijeg rjesenja za elektronsko poslovanje
gradana tokom 2016. godine, kao i jedinstvenim
kreditnim proizvodima za gradane, baziranih iskl-
jucivo na bonitetu klijenta kao pojedinca, nastavila
i u 2017. godini da bude kreator trendova. Tokom
2017. godine, lansiran je potpuno nov i ponovo je-
dinstven proizvod za gradane - brzi kes kredit, gdje
gradani samo sa licnom kartom, u okviru jednog
dana, mogu dobiti kreditna sredstva. Time je Banka
potvrdila reputaciju inovativne Banke koja razumije
potrebe trzista i svoju ponudu prilagodava istome.
Ovim se postigla i efikasnost operacija, a klijenti do-
bijaju straightforward bankarstvo u skladu sa nasim
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obecanjem.

Sa takvom poslovhom strategijom, jednostavni-
jim portfolijom kljuénih proizvoda, poboljsanim
kvalitetom portfolija koji se ogleda u stepenu nek-
valitetne aktive od svega 3,3% i stepenu pokrica
nekvalitetne aktive od 73,2% (bez kolaterala), kao
i u ukupnoj stopi adekvatnosti kapitala od 13,21%,
Banka ima zdrave osnove za dalji poslovni razvoj, a
sve navedeno je dovelo banku u poziciju da u 2017.
godini ostvari pozitivan poslovni rezultat, prvi put
nakon niza godina.

U 2017. godini fokus Banke je bilo maksimiziranje
domacih izvora sredstava sa smanjenjem zavisnosti
od eksternog finansiranja, sto je imalo za posljedicu
povecanje ucesca domadih izvora na strani pasive sa
65% u 2016. godini na 76% u 2017. godini.

U 2018. godini fokus ¢e ostati na aktivhom pruzan-
ju podrske realnoj ekonomiji, rastu baze klijenata,
povecanju plasmana, narocito u oblastima poslovan-
ja s fizickim licima i malim i srednjim preduzec¢ima
(Retail i SME), jacanju prodaje, punoj implementaci-
ji E2E procesa i postizanju operativne izvrsnosti na
svim nivoima, te kreiranju dugoroc¢no odrzivog i prof-
itabilnog poslovanja.



5.2 Upravljanje ljudskim resursima

Strategija upravljanja ljudskim resursima potpora
je kulturnoj transformaciji i strategiji Banke kroz
izgradnju snaznih organizacionih temelja unutar
novog Ciljnog operativhog modela. Istovremeno,
definisanjem jasnih uloga, odgovornosti i pojednos-
tavljenih procesa, uz koris¢enje i maksimiziranje za-
jednickih sposobnosti, Banka gradi platformu za rast
i razvoj talentovanih pojedinaca u poslu, privlacedi,
razvijajudi, zadrzavajuéi strucénjake i visokoproduk-
tivne zaposlene u cilju podrske buducem rastu. Iden-
tifikovanje, vrednovanje, nagradivanje i prepozna-
vanje visoke produktivnosti i talentovanih radnika,
uz odgovarajucu podrsku okvira za upravljanje pro-
duktivnoscu, smatra se klju¢nim u planovima Ban-
ke da postane pozeljan poslodavac koji ¢e privuci
talentovane pojedince na trzistu i stvoriti atraktivno
mjesto za rad u kom ce zaposleni izgradivati svoju
karijeru.

U 2017. godini primarni fokus kada su u pitanju ljud-
ski resursi bio je na podizanju poslovnih kapaciteta
Banke i podrsci kulturne transformacije sa fokusom
na isporucivanje jasnog, jednostavnog i direktnog
bankarstva klijentima. Istovremeno je pokrenut pro-
ces izgradnje Addiko-poslodavac brenda, te program
zaposljavanja s ciljem pocetka izgradnje visokopro-
duktivne organizacije pomocu aktivnosti evaluacije i
razvoja, kao i sveobuhvatni sistem upravljanja pro-
duktivnoscu.

Takode, u 2017. godini Banka je uvela nove programe
obuke koji su pilotirani za specifi¢ne razvojne mogu-
¢nosti. Nastavljen je proces standardizacije ljudskih
resursa u oblasti zaposljavanja, ,,on boarding“ i iz-
vjestavanja o troskovima zaposlenih. Kljucni faktor
promjene kulture je uvodenje liderskih standarda za
menadZere i pozeljno ponasanje na radnom mjestu
(Addiko vrijednosti i ponasanja). Oni ce biti integri-
sani u procese evaluacije performansa zaposlenih i
talenata.

U narednom periodu fokus ce biti na integraciji
»Vrijednosti i ponasanja” u svakodnevne aktivnosti,
ubrzavanje kulturne transformacije i osiguravanje
efikasnosti procesa u ciljnom operativnhom modelu.
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BudZet za obrazovanje u iznosu EUR 81 hiljadu,
Banka je investirala prije svega u razvoj prodajnih i
savremenih trendova, finansijske i kreditne analize i
liderskih kompetencija svojih zaposlenih i menadze-
ra. Zaposleni banke su bili ucesnici raznih seminara
i konferencija organizovanih od strane relevantnih
regulatornih institucija Crne Gore i regionalnih lide-
ra u oblasti bankarskog poslovanja, te konferencija i
seminara organizovanih za zaposlene Banke. Kada se
radi o ulaganju u ljudske resurse, tokom 2017. godi-
ne na stru¢nom osposobljavanju bilo je i 9 svrsenih
visokoskolaca od kojih je vise njih nastavilo rad u
Banci nakon zavrsenog programa.

Zaposleni, pored ucenja u ucionici prilikom treninga
svoja znanja i vjestine unaprjeduju i na samom rad-
nom mjestu. Pored toga, ohrabreni su da se krecu
horizontalno i vertikalno kroz organizaciju, te da
ucestvuju u internacionalnim projektima. lzgradnja
povjerenja i bliska saradnja sa razlic¢itim timovima
je dio bancinog identiteta i stila rukovodenja koji
podrzava.

Banka je incirala Addiko akademiju koja pruza mo-
guénosti edukacije za liderstvo, bankarstvo, korpo-
rativno bankarstvo i uskladenost poslovanja. Tokom
2017. godine Banka je razvila i sprovela ,,360 feed-
back” za menadzere kako bi omogucdila razvoj svojih
zaposlenih. Proces regrutacije i selekcije je vazan
stub nase kulture. Ljudski resursi su odgovorni za
upravljanje ovim procesom. Banka trazi pojedince
koji imaju iskustvo u industriji, strast za ucenjem,
sposobnost da budu fleksibilni i spremni da daju svoj
maksimum kako bi izgradili inovativnu i konkurent-
nu banku. Zaposleni se biraju na nacin uskladenosti
njihovih vjestina i kulture sa Addiko vrijednostima.

5.3 Korporativna drustvena odgovornost

Uprkos velikim izazovima sa kojma se susre¢emo na
trzistu, korporativna drustvena odgovornost je i dal-
je jedna od bitnih aktivnosti Banke. Banka veoma
ozbiljno shvata svoju odgovornost prema zajednici
i interesnim stranama u sredini u kojoj posluje. Vec
niz godina Banka izdvaja sredstva za doprinos novim
mogucnostima za drustveni razvoj i unaprjedenje
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kvaliteta zivota, kroz podrsku razlic¢itim dobrot-
vornim aktivnostima za djecu, socijalno ugrozene
porodice, kao i radu vaspitno-obrazovnih i zdravst-
venih institucija i institucijama koje vode racuna
o djeci i njihovom organizovanom vaspitno-obra-
zovnom razvoju i njihovoj socijalnoj i zdravstvenoj
zastiti. U 2017. godini smo po prvi put uveli korpora-
tivno volontiranje, prepoznajuci sljedece benefite:

Za kompaniju:

- unaprjeduje odnose sa lokalnom zajednicom;

- pomaze u uspostavljanju i poboljsanju reputacije
kompanije na novim i postojec¢im trzistima;

- gradi kohezivnu, motivisanu radnu snagu.

Za zaposlene:

- poboljsava vjestine liderstva i komunikacije, kao i
interpersonalne vjestine;

- smanjuje izolaciju i povecava interakciju sa zapos-
lenima u drugim segmentima kompanije;

- podiZze zadovoljenje i povecava osjecaj licne vri-
jednosti.

5.4 Ulaganje u zivotnu sredinu

Banka vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angaZo-
vano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini (,,Sl.
list CG”, br. 052/16) i Zakonom o procjeni uticaja na
zivotnu sredinu (,,SL. list RCG”, br. 080/05, ,,Sl. list
CG”, br. 040/10, 073/10, 040/11, 027/13, 052/16).

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zzivotnoj sredini,

obavljamo sljedece aktivnosti na obezbijedenju zas-

tite zivotne sredine:

« Odrzivo koriscenje prirodnih resursa, dobara i en-
ergije;

» Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i ko-
ris¢enje obnovljivih prirodnih resursa;

» Upotreba proizvoda, procesa i tehnologija koji
manje ugrozavaju zivotnu sredinu;

m Godisnji izvjestaj 2017.

« Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posl-
jedica ugrozavanja i Stete po zivotnu sredinu

« Druge mjere u skladu sa Zakonom o zivotnoj sre-
dini.

Banka nije, shodno kriterijumima definisanim Za-
konom, prepoznata kao zagadivac, i po tom osnovu
ne placa nikakve kazne ili penale. Takode, u dogled-
noj buducnosti ne planira nikakav projekat koji bi
mogao da ima negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu
sredinu, ukoliko budemo smatrali da odredeni pro-
jekat ili poslovna aktivnost koju budemo planirali,
moze ili ¢e imati uticaj na zivotnu sredinu, trazice-
mo saglasnost nadleznog organa na elaborat o proc-
jeni uticaja ili odluke da nije potrebna procjena uti-
caja na zivotnu sredinu.

Kroz inicijativu ,,Go lean and green” Banke je uvela

princip optimizacije koriscenja energije i drugih re-

sursa u objektima, u svim fazama adaptacije objeka-
ta, kao i prilikom koris¢enja vozila iz voznog parka.

Cilj nam je da se procenat emitovanja ugljen dioksi-

da, kao prateceg nus proizvoda, smanji na najmanju

mogucu mjeru i to primjenom mjera kao sto su:

« instalacija opreme sa visokim energetskim isko-
ris¢enjem koji odgovara standardu klase A+ pa
navise;

» upotrebom sluzbenih vozila sa najsavremenijim
komercijalno dostupnim motorima koji garantuju
nizak stepen emisije Stetnih gasova;

» redovno unaprijedivanje i odrzavanje opreme i
prostora.

Cinimo jednostavne stvari koje doprinose 3tednji
energije, kao Sto su dvostrano Stampanje, gasenje
nepotrebnih svjetala, zatvaranje prozora i vrata,
podesavanje termostata na racionalnu temperaturu,
i slicno.



6. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Glavni fokus ¢e biti dalje povecanje kreditnog port-
folija sa akcentom na gotovinske kredite i kredite
namijenjene malim i srednjim preduzec¢ima. Rast
kreditnog portfolija ¢e biti podrzan kroz dalje jacan-

(U hiljadama EUR)
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je depozitnog portfolija sto je i namjera Banke da se
finansira samostalno iz operativnog poslovanja. Op-
erativni troskovi ce biti pazljivo kontrolisani i plan-
irano je njihovo smanjenje sto odrazava nase napore
u povecanju efikasnosti.

POZICIJA Budzet 2018

Prihodi od kamata i slicni prihodi 14.180
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi (4.535)
Neto prihodi od kamata 9.644
Troskovi obezvrjedenja (2.856)
Prihodi od naknada i provizija 3.504
Rashodi naknada i provizija (1.984)
Neto prihodi od naknada i provizija 1.520
Neto dobici od investicionih hartija od vrijednosti 164
Neto dobici od kursnih razlika

Troskovi zaposlenih (3.930)
Opsti i administrativni troskovi (4.082)
Troskovi amortizacije (390)
Ostali rashodi

Ostali prihodi 1.091
OPERATIVNI DOBITAK 1.161
Porez na dobit

NETO DOBITAK 1.161

7. FINANSIJSKI INSTRUMENTI

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u kate-
gorije zajmova i potrazivanja, hartija od vrijednosti
koje se drze do dospijeca, raspolozivih za proda-
ju i namijenjenih trgovanju. Klasifikacija zavisi od
svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena kao
i karakteristika finansijskih sredstava. Rukovodstvo
vrsi klasifikaciju finansijskih plasmana u momentu
inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze se klasifikuju u kategoriju kred-
iti i pozajmice i vode se po metodi amortizovanog
troska.

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna fi-
nansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivhom
trzistu. Ukljucuju se u kratkoroénu aktivu, osim uko-
liko su im rokovi dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon
datuma bilansa stanja. U tom slucaju se klasifikuju
kao dugorocna sredstva. U bilansu stanja Banke za-
jmovi i potrazivanja su iskazani na pozicijama ,,Kred-
iti i potrazivanja od banaka“ i ,,Krediti i potrazivanja
od klijenata“. Krediti i pozajmice se priznaju kada
se sredstva prenesu korisniku.
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Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odo-
brenog plasmana, umanjenog za otplacene glavnice
i ispravku vrijednosti, tj. iznos obezvredenja koji se
obracunava u skladu sa metodologijom Banke i Odlu-
kom Centralne banke o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom u bankama. Troskovi
obezvrjedenja kredita se priznaju u bilansu uspjeha
na poziciji Troskovi obezvredenja, u skladu sa nave-
denom Odlukom o minimalnim standardima za upra-
vljanje kreditnim rizikom.

Prestanak priznavanja

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po isteku
prava na novcani priliv od finansijskog sredstva ili
ako je to pravo prenijeto i Banka u sustini prenijela
sve rizike i koristi od vlasnistva nad sredstvima.

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom u bankama (,Sl. list CG“ 22/12, 55/12 i
57/13) dana 01. januara 2013. pocelo je uvodenje i
primjena MRS 39 ,,Finansijski instrumenti: Priznavan-
je i mjerenje”.

Aktivu Banke izloZzenu kreditnom riziku, u smislu ove
odluke cine krediti, pozajmice, kamate, naknade,
depoziti kod banaka i avansi i sve druge stavke bi-
lansne aktive kod kojih je Banka izlozena kreditnom
riziku, kao i vanbilansne pozicije izlozenosti: izdate
garancije, ostala jemstva, otvoreni akreditivi i odo-
breni jos neiskoris¢eni krediti, kao i druge vanbi-
lansne stavke koje predstavljaju potencijalne obav-
eze Banke.

Metodologija za pracenje kreditnog rizika je urede-
na internim procedurama Banke koje se bave kredit-
nim rizikom. Ova interna metodologija za pracenje
kreditnog rizika osnova je za identifikaciju, mjeren-
je, pracenje i kontrolisanje kreditnog rizika u skladu
sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljan-
je kreditnim rizikom u bankama.

m Godisnji izvjestaj 2017.

Banka je internu metodologiju prac¢enja kreditnog
rizika za izloZenosti na pojedinacnoj osnovi prila-
godila nivou procjena na pojedinacnoj osnovi prop-
isanih od strane CBCG, a to je nivo od EUR 50 hilja-
da. U skladu sa odlukom, iznos obezvredenja stavke
bilansne aktive utvrduje se kao razlika izmedu kn-
jigovodstvene vrijednosti potrazivanja i sadasnje
vrijednosti ocekivanih buducih novcanih tokova po
tom potrazivanju. Procjena vjerovatnog gubitka po
osnovu vanbilansnih stavki na pojedinacnoj osnovi
obuhvata procjenu nadoknadivosti buducih novcanih
odliva za svaku preuzetu vanbilansnu obavezu i
obracun iznosa vjerovatnog gubitka za svaku po-
jedinac¢nu vanbilansnu stavku koja je ukljucena u
ovu procjenu. lznos vjerovatnog gubitka po osnovu
vanbilansnih stavki je jednak sadasnjoj vrijednosti
ocekivanih nenadoknadivih buduéih novcanih odliva
po tim stavkama.

Procjenu na grupnoj osnovi Banka vrsi za potrazivan-
ja:

1) za koja se pri procjeni na pojedinacnoj osnovi
utvrdi da ne postoji objektivni dokaz o obez-
vredivanju, odnosno vjerovatni gubitak;

2) koja ne predstavljaju pojedinacno znacajna po-
trazivanja (od EUR 50 hiljada i vise).

Vrednovanje stavki aktive, odnosno ukupne izlozeno-
sti za klijenta koja obuhvata i vanbilanse pozicije,
detaljno je uredeno internim procedurama Banke
koje prate kreditni rizik. U vrednovanje stavki ak-
tive, kao i ukupne izloZenosti se ukljucuju i pravilna
i interno propisana utvrdivanja vrijednosti kolater-
ala, kao dodatnih procjena vrijednosti uz ukupno
utvrdivanje kreditne sposobnosti duznika i procjene
drugih relevantnih faktora.

Na osnovu utvrdenog profila rizika za pojedinacne
i grupne izloZenosti, a na osnovu primjene interne
metodologije za pracenje kreditnog rizika, racuno-
vodstveno se obezvreduju stavke aktive koje se po-
tom knjigovodstveno evidentiraju na teret rashoda
kroz bilans uspjeha, odnosno u bilansu stanja na
kontima ispravke vrijednosti. Uknjizavaju se stanja
obezvredenja koja odgovaraju obracunu rizika u sk-
ladu sa internom metodologijom.



Dodatno, vjerovatnoca gubitka po osnovu vanbilan-
sih stavki se knjigovodstveno evidentira na teret ra-
shoda kroz bilans uspjeha, a u bilansu stanja u korist
rezervisanja za gubitke po vanbilasnim stavkama, a
u skladu sa internom metodologijom. Obracun po-
tencijalnih gubitaka koji nisu predmet racunovod-
stvenog unosa kroz bilans stanja i bilans uspjeha,
su propisane kategorije potrebne za obracun sopst-
venih sredstava banke.

Odlukom je takode predvideno da se rizi¢na aktiva
koja ispunjava uslove za iskljucivanje iz bilansa ban-
ke otpiSe iz bilansne aktive i evidentira u internoj
evidenciji do okoncanja postupka naplate. Ovaj tret-
man odstupa od MRS/MSFI koji ne razdvaja bilansne
izloZenosti na osnovu kojih se procjenjuje kreditni
rizik na bilansnu i vanbilansnu evidenciju.

Navedena odluka CBCG propisuje da se potrazivanja
iskljucuju iz bilansa banke ako banka u postupku na-
plate potrazivanja ocijeni da vrijednost potrazivan-
ja mjerena po amortizacionoj vrijednosti nece biti
nadoknadena i da su ispunjeni uslovi za prestanak
priznavanja finansijskog sredstva, sto ukljucuje i sl-
jedece slucajeve:

1) za neobezbijedeno potrazivanje:
- kada je nad duznikom otvoren stecajni postupak
koji traje duze od jedne godine, ili
- ako duznik kasni sa placanjem duze od dvije go-
dine;
2) za obezbijedeno potrazivanje:
- kada duznik kasni sa placanjem duze od Cetiri
godine, odnosno ako Banka u tom periodu nije
primila nijednu uplatu od realizacije kolaterala.

Postupak naplate potrazivanja smatra se okoncanim,
kada:

1) je odluka o okoncanju stecajnog postupka nad
duznikom postala pravosnazna;

2) se banka na osnovu potvrdenog plana reorgani-
zacije duznika, odrekla odredenog potrazivanja
(otpust duga);

3) se donese odluka o obustavljanju postupka iz-
vrsenja, iz razloga sto izvrSenje na predlozenim
predmetima izvrSenja nije moguce sprovesti, ili

4) je banka donijela odluku o okoncanju postupka
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naplate potrazivanja zbog ekonomske neopra-
vdanosti daljeg vodenja postupka naplate (ako
bi troskovi sudskog postupka premasili iznos na-
placenog potrazivanja, ako je banka sa paznjom
dobrog privrednika bezuspjesno preduzela sve
radnje za naplatu potrazivanja i slicno).

Definitivni otpis nenaplativih potrazivanja se vrsi
na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih
strana ili na bazi odluka Odbora direktora, a uz
saglasnost Skupstine akcionara.

Dodatno, na osnovu navedene odluke, krediti i dru-
ga aktiva izloZena kreditnom riziku klasifikuju se u
sljedece kategorije a za potrebe izracunavanja po-
tencijalnih gubitaka (regulatorni zahtjev):

1) grupu A - ,,dobra aktiva“ klasifikuje stavke aktive,
odnosno ukupne izlozenosti, za koje se procjen-
juje da ce u skladu sa ugovorom biti u cjelosti
naplacene;

2) grupu B - ,aktiva sa posebnom napomenom®- sa
podgrupama B1 i B2, klasifikuje stavke aktive,
odnosno ukupne izloZenosti, za koje postoji nis-
ka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, a te stavke
aktive zahtijevaju posebnu paznju banke jer bi
potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno
pracen, mogao da dovede do slabijih perspektiva
u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive;

3) grupu C - ,,substandardna aktiva“- sa podgrupama
C1i C2, klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne
izlozenosti, za koje postoji visoka vjerovatnoca
ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabo-
sti koje ugroZavaju naplatu po osnovu tih stavki
aktive;

4) grupu D - ,,sumnjiva aktiva“ klasifikuje stavke ak-
tive, odnosno ukupne izloZenosti, za koje je na-
plata u cjelosti, imajuci u vidu kreditnu sposob-
nost duznika, vrijednost i mogucnost realizacije
kolaterala, malo vjerovatna;

5) grupu E - ,gubitak“ klasifikuje stavke aktive,
odnosno ukupne izlozenosti, koje ¢e biti u pot-
punosti nenaplative, ili ¢e biti naplative u neznat-
nom iznosu.

Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je
obracunat primjenom procenata od 0% na plasmane
klasifikovane u kategoriju A, 2% i 7% na plasmane
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klasifikovane u kategoriju B, od 20% do 40% na plas-
mane kategorije C, 70% na plasmane kategorije D i
100% na plasmane kategorije E.

Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca su
finansijska sredstva sa fiksnim plac¢anjima ili placan-
jima koja mogu da se utvrde i sa fiksnim dospijecem,
za koje Banka ima pozitivhu namjeru i sposobnosti
da ih drzi do dospijeca.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti
koje se drze do dospijeca evidentiraju se po amor-
tizovanoj vrijednosti koris¢enjem metoda efektivne
kamatne stope, umanjenoj za ispravke vrijednosti,
odnosno gubitka po osnovu obezvrjedenja. Amorti-
zovana vrijednost obracunava se uzimajuci u obzir
sve diskonte ili premije pri kupovini u toku perioda
dospjeca.

Prihodi po osnovu obracunatih kamata na ove instru-
mente se obracunavaju metodom efektivne kamatne
stope i iskazuju u okviru prihoda od kamata i ostalih
prihoda.

8. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

8.1 Izjava o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (,,Sl.
list CG” br. 17/07, 80/08 i 36/11), i datumom dobi-
janja licence od strane Centralne banke Crne Gore
br. 0101-377/17-6 od 29. decembra 2005. godine,
je stekla je svojstvo pravnog lica i ovlascena je za
obavljanje bankarskih poslova shodno Zakonu o
bankama. Osnovni postulati rada Banke odredeni su
Osnivackim aktom i Statutom Banke.

Osnovni koncept korporativhog upravljanja us-
postavljen je Zakonom o bankama, koji Banka spro-
vodi i nad cijim sprovodenjem nadzor obavlja Cen-
tralna banka Crne Gore.
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U skladu sa Zakonom o bankama i Zakonom o
privrednim drustvima, korporativni organi Banke su
Skupstina, Odbor direktora i Izvrsni direktori, odnos-
no Uprava banke, kao i odbori koje osniva Odbor di-
rektora ili Uprava banke, ¢iji je osnovni cilj nadzor i
pracenje odredenih segmenata rada Banke, kako je
detaljno objasnjeno u Poslovnicima kojima se uredu-

je i strukturira rad ovih tijela.

Korporativno upravljanje se uspostavlja na nacin:

» Da se u svim segmentima korporativnog upravljan-
ja postuje pravni okvir Crne Gore i dobra praksa
poslovanja, regulative i smjernice Centralne banke
Crne Gore;

e Da su u tom okviru postavljeni principi koji su
fleksibilni i daju prostor Odboru direktora da na
najbolji nacin upravlja i rukovodi Bankom i postize
postavljene ciljeve, o kojima izvjestava Skupstinu;

» Da svi medusobni odnosi zainteresovanih strana u
funkcionisanju Banke budu jasno diferencirani, da
nema preklapanja niti praznina u odgovornostima
i nadleznostima, te da kod svih zainteresovanih
strana bude uspostavljena ravnoteza odgovornosti
i obaveza, odnosno prava i nadleznosti;

« Da se odnosi medu svim zainteresovanim stranama
postave tako da kod svih preovladava zajednicki
interes, odnosno interes Banke u odnosu na nji-
hove pojedinacne interese;

» Da se u potpunosti, efikasno i efektno izvrsavaju
sve funkcije upravljanja i rukovodenja Bankom,
odnosno da se Banka upravlja na nacin koji dovodi
do postizanja postavljenih ciljeva i zadataka.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja im-
plementirana su navedena akta, kao i druga inter-
na akta Banke i u samoj primjeni istih ne postoje
odstupanja.

8.2 Pravila imenovanja i ovlaséenja upravnih i
nadzornih organa Banke

Kada su u pitanju pravila imenovanja i opoziva cla-
nova uprave, odnosno izvrsnih direktora, nadzornog
ili Odbora direktora i statutom izvrsenih promjena-
ma ovlascenja clanova uprave, izvrsnih direktora,
nadzornog ili Odbora direktora, narocito u pogledu



emitovanja akcija pravnog lica ili siticanja sopstevnih
akcija primjenjuju se odredbe Zakona o bankama.

Dakle odredbama Zakona o bankama koji se direktno
primjenjuje, ureden je nacin izbora izvrsnih direk-
tora banke kao i uslovi koje izvrsni direktori moraju
ispuniti da bi dobili saglasnost Centralne banke Crne
Gore, koja je u isto vrijeme preduslov za imenovanje
izvrsnih direktora, odnosno uprave banke.

Zakon o bankama propisuje: da za izvr$nog direktora
banke moze biti izabrano samo lice koje ima visoko
obrazovanje, priznati li¢ni ugled i adekvatne strucne
kvalifikacije, profesionalnu sposobnost i iskustvo na
rukovodecim poslovima u banci ili u finansijskom sek-
toru, ako za njegov izbor nema smetnji iz ¢lana 31.
Zakona o bankama. lzvrsni direktori mogu biti strani
drzavljani, s tim da najmanje jedan izvrsni direktor
mora poznavati jezik koji je u sluzbenoj upotrebi u
Crnoj Gori. lzvrsni direktori su zaposleni sa punim
radnim vremenom u banci.

Za izvrsnog direktora moze biti izabrano lice koje
je dobilo prethodno odobrenje Centralne banke. Uz
zahtjev za izdavanje odobrenja za izbor izvrsnog
direktora moraju se priloziti dokazi o ispunjavan-
ju uslova za izbor iz ¢lana 36. Zakona o bankama.
Smetnje za izbor izvrsnih direktora su ukoliko je to:
1) lice koje kontrolise ili je clan Odbora direktora ili
izvrsni direktor druge banke ili finansijske insti-
tucije, pravnog lica koje kontrolise druga banka
ili finansijska institucija ili finansijskog holdinga;
2) koje je povezano sa pravnim licem:
-u kojem druga banka ima kvalifikovano
ucesce,
- koje je podredeni clan bankarske grupe ko-
joj pripada ta banka;
3) koje je u posljednjih 12 mjeseci radilo u Central-
noj banci na poslovima na kojima je imalo uvid
u podatke o poslovanju banaka koji se smatraju
tajnom, a Cije bi poznavanje moglo da dovede do
konkurentske prednosti u odnosu na druge banke;
4) koje je u posljednjih 12 mjeseci bilo direktor ili
¢lan Upravnog odbora Fonda za zastitu depozita;
5) nad cijom je imovinom bio otvoren stecajni pos-
tupak, odnosno sprovedeno izvrSenje u znacajni-
jem obimu;
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6) koje je bilo na rukovodec¢im poslovima u banci ili
drugom privrednom drustvu u vrijeme kada je nad
tim drustvom otvoren stecajni postupak ili pos-
tupak likvidacije, osim ako Centralna banka oci-
jeni da ne postoji odgovornost tog lica za stecaj,
odnosno likvidaciju tog privrednog drustva;

7) koje je bilo clan Odbora direktora ili rukovodeci
radnik u banci u vrijeme kada je u toj Banci uve-
dena privremena uprava;

8) kojem je odlukom nadleznog suda izrecena zastit-
na mjera zabrane obavljanja poziva, djelatnosti
ili duznosti;

9) koje je osudivano za djelo koje ga cini nedosto-
jnim za vrsenje funkcije ¢lana Odbora direktora;

10) prema kojem Banka ima ukupnu izlozZenost vecu

od 2% iznosa sopstvenih sredstava, ili je to lice
vlasnik, ¢lan odbora direktora ili izvrsni direktor
privrednog drustva prema kojem Banka ima veli-
ku izlozenost.

Kada je u pitanju imenovanje clanova Odbora direk-
tora, Zakon o bankama propisuje sljedece uslove:

Za clana odbora direktora ne moze biti izabrano lice
koje nije dobilo prethodno odobrenje Centralne ban-
ke. Uz zahtjev za izdavanje odobrenja za izbor clana
odbora direktora moraju se priloziti dokazi o ispunja-
vanju uslova za izbor iz ¢lana 30. Zakona o bankama.
Centralna banka izdaje odobrenje na osnovu prilozenih
dokumenata i ostalih podataka s kojima raspolaze, oci-
jeni da kandidat ispunjava uslove za imenovanje za
Clana Odbora direktora banke. Odobrenje Centralne
banke je uslov za registraciju u CRPS. Centralna banka
¢e oduzeti odobrenje ukoliko je izdato na osnovu neis-
tinitih podataka ili ako nastanu smetnje za izbor iz Cla-
na 31. Zakona o bankama, a koje su ujedno i smetnje
za izbor izvrsnih direktora i pobrojane su u tekstu gore.

Odobrenje CBCG prestaje da vazi:

1) ako lice za ¢iji je izbor izdato odobrenje ne bude
izabrano ili ne otpocne sa obavljanjem funkcije u
roku od Sest mjeseci od dana izdavanja odobren-
135

2) danom prestanka funkcije clana Odbora direkto-
ra. Odobrenje iz stava 1 ovog ¢lana ne prestaje da
vazi u slucaju reizbora clana Odbora direktora u

toku trajanja mandata.
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Shodno ¢lanu 29, tacka 5. Zakona o bankama, Sk-
upstina odlucuje o povecdanju i smanjenju kapitala
banke, pa je u nadleznosti skupstine da odluci o
eventualnom emitovanju akcija banke.

U skladu sa Zakonom o bankama, kupovina eleme-
nata sopstvenih sredstava banke, sredstvima koja
su direktno ili indirektno pribavljena iz kredita ili
drugog pravnog posla zakljucenog sa tom bankom,
nistav je pravni posao.

Sticanje elemenata sopstvenih sredstava banke ta-
kode je propisano Zakonom o bankama. Ukupni iz-
nos sopstvenih akcija i drugih elemenata sopstvenih
sredstava, steCenih od strane te banke, ne smije
prelaziti 5% sopstvenih sredstava banke.

Banka je duzna da stecCene sopstvene akcije otudi u
roku od Sest mjeseci od dana sticanja.

Ukoliko u roku iz stava 2 ovog ¢lana Banka ne otudi
steCene sopstvene akcije, duzna je da te akcije po-
nisti. Zabranjeno je uzimanje u zalogu sopstvenih
akcija ili drugih elemenata sopstvenih sredstava te
banke.

8.3 Izvrsna, upravljacka i nadzorna tijela
i njihovi odbori

Osnovni koncept korporativhog upravljanja us-
postavljen je Zakonom o bankama, koji Banka
sprovodi i nad cijim sprovodenjem nadzor obavlja
Centralna banka Crne Gore. U skladu sa konceptom
korporativnog upravljanja, objasnjenim u tacki 8.2,
principi korporativnog upravljanja baziraju se na up-
ravljanju koje sprovode sljedeca tijela Banke:

Odbor direktora:

» Johannes Proksch - Predsjednik

» Henning Giesecke - zamjenik predsjednika
 Zoran Vojnovic - ¢lan

« lvan Jandric - ¢lan

» Matej Falatov - clan

Tijela Odbora direktora:
1. Kreditni odbor Odbora direktora
« Henning Giesecke - Predsjednik
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« Johannes Proksch - ¢lan
« Matej Falatov - ¢lan

2. Odbor za reviziju

« Zoran Vojnovi¢ - Predsjednik
« Ingrid Mickl - ¢lan

 Rade Bajic - clan

3. Komitet za eksternalizaciju

o Zarija Mili¢, Direktor Sektora za organizaciju/in-
formacione tehnologije i upravljanje imovinom i
gotovinom - Predsjednik

o Christoph Schoen, Glavni Izvrsni direktor i Izvrsni
direktor za komercijalne poslove i finansije - clan

» Marko Popovic, Izvrsni direktor za poslove upravl-
janja rizicima i poslove podrske poslovanju - ¢lan

 Dusan Kecojevi¢, Visi strucni saradnik na poslovima
kontrole operativnog rizika i upravljanja sistemom
interne kontrole - ¢lan

» Aneta Kustudi¢, Direktor odjeljenja interne revi-
zije - ¢lan

« Ana Milosevi¢, Direktor ekspertske funkcije za
pracenje uskladenosti poslovanja - ¢lan

« Direktori sektora / odjeljenja korisinika eksterna-
lizovanih servisa

4. Kreditni odbor

Kreditni odbor se sastoji od ¢lanova bez prava glasa,
sa pravom glasa i prezentera, a mogu biti ukljuceni i
opcioni ¢lanovi. Clanovi su imenovani prema funkci-
jama kao sto slijedi:

Clanovi bez prava glasa

« Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima

» Direktor Sektoraza upravljanje kreditnim rizikom
plasmana u privredi

Clanovi sa pravom glasa
« Izvr$ni direktor za komercijalne poslove

Opcioni ¢lanovi
« Ekspert iz Addiko Grupe

Prezenteri

« Visi strucni saradnik za finansijsku analizu i kredit-
na odobrenja

« Visi strucni saradnik u Sektoru za poslovanje sa
privredom i malim i srednjim preduzec¢ima



Ostala radna tijela

1. Komitet za operativni rizik (Operational Risk
Committee)

Clanovi Komiteta za operativni rizik su:

o Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima i
poslove podrske poslovanju - predsjedavajuci

« Direktor Odjeljenja za kontrolu rizika - zamjenica
predsjedavajuceg/clan

« Visi strucni saradnik na poslovima kontrole opera-
tivnog rizika u Odjeljenju za kontrolu rizika - ¢lan

o Direktor ekspertske funkcije za pracenje usk-
ladenosti poslovanja - ¢lan

« Ekspert za pravne poslove - ¢lan

 Direktor Sektora za organizaciju/informacione
tehnologije i upravljanje imovinom i gotovinom
banke - ¢lan

« Direktor ekspertske funkcije za informacionu be-
zbjednost

« Direktor Sektora operacija - ¢lan

« Direktor Odjeljenja interne revizije - ¢lan bez pra-
va glasa

2. Komitet za upravljanje aktivom i
(ALCO)

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom su:

o Izvrini direktori Banke — Uprava Banke

 Ekspert za upravljanje bilansnim pozicijama, sred-
stvima i operacijama na finansijskom trzistu (BSM
& Treasury Expert Function)

« Direktor Odjeljenja za finansijski kontroling i up-
ravljanje bilansnim pozicijama (Financial Con-
trolling & BSM)

« Direktor Odjeljenja za kontrolu rizika (Risk Con-
trolling)

« Direktor Odjeljenja za poslovanje sa privredom i
malim i srednjim preduzeéima (Corporate & SME
Banking)

« Direktor Sektora za prodaju proizvoda na malo (Re-
tail Banking)

« Direktor Odjeljenja za racunovodstvo i izvjesta-
vanje (Accounting & Reporting)

pasivom

Odluke ALCO odbora su validne ukoliko za njih glasa-
ju izvrsni direktori, dok ostali ¢lanovi nemaju pravo
glasa, ali je potrebno prisustvo minimum 3 clana bez
prava glasa da bi sastanak bio validan.
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3. Komitet za upravljanje informacionim
tehnologijama (IT Steering Committee)

Clanovi Komiteta za upravljanje informacionim

tehnologijama su:

* Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima i
poslove podrske poslovanju - predsjedavajuci

« Glavni izvrsni direktor - clan

 Direktor Sektora za organizaciju/informacione
tehnologije i upravljanje imovinom i gotovinom
banke - ¢lan

« Visi strucni saradnik na poslovima kontrole opera-
tivnog rizika u Odjeljenju za kontrolu rizika - ¢lan

« Direktor Ekspertske funkcije za informacionu bez-
bjednost - ¢lan

« Direktor Odjeljenja interne revizije - ¢lan bez pra-
va glasa

4, Odbor za upravljanje promjenama (Change
Advisory Board)

Clanovi Odbora za upravljanje promjenama

» Direktor Sektora za organizaciju/informacione
tehnologije i upravljanje imovinom i gotovinom
banke - predsjedavajuci

o Glavni izvrsni direktor - ¢lan

o Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima i
poslove podrske poslovanju - ¢lan

« Visi strucni saradnik za analitiku glavnog bankarsk-
og softvera i upravljanje promjenama na glavhom
bankarskom softveru - ¢lan

 Predstavnici organizacionih jedinica podnosioci
zahtjeva za izmjenom (CRs) - clan

5. Komitet za prac¢enje potencijalno
problematicnih kredita (WLC)

Clanovi Komiteta za pracenje potencijalno prob-

lematicnih kredita su:

e Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima -
predsjedavajuci

« Sluzbenik za nadzor klijenata (funckija za upravl-
janje problematicnim klijenatima u okviru Odjel-
jenja za upravljanje kreditnim rizikom plasmana
privredi) - ¢lan

« Direktor Sektora za upravljanje kreditnim rizikom
plasmana u privredi - ¢lan

« Direktor prodaje - ¢lan
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6. Komitet za unaprjedenje poslovanja (Business
Improvement Committee)

Clanovi Komiteta za unaprjedenje poslovanja su:

« Glavni izvrsni direktor - izvrsni ¢lan

o Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima -
izvrsni ¢lan

» Ekspert za organizacioni razvoji upravljanje pro-
jektima i biznis analitiku - predsjedavajuci

» Direktor Sektora za organizaciju/informacione
tehnologije i upravljanje imovinom i gotovinom
banke - ¢lan

« Direktor Sektora operacija- ¢lan

« Direktor Sektora za ocjenu rizika poslova na malo
- ¢lan

« Direktor Sektora prodaje proizvoda na malo - ¢lan

o Direktor Ekspertske funkcije za upravljanje
ljudskim resursima

Savjetodavni ¢lanovi Komiteta su:

« Direktor Ekspertske funkcije za informacionu bez-
bjednost

« Direktor Odjeljenja interne revizije

« Ekspert za pravne poslove

7. Komitet za stresno testiranje rizika (Stress
Testing Committee)

Clanovi Komiteta za stresno testiranje rizika su:

e Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima -
predsjedavajuci

« Direktor Odjeljenja za kontrolu rizika - zamjenica
predsjedavajuceg/clan

« Direktor Odjeljenja za finansijski kontroling i upra-
vljanje bilansnim pozicijama - clan

» Rukovodilac odjeljenja za razvoj proizvoda i poslo-
va zastupanja u osiguranju - clan

» Rukovodilac Odeljenja za podrsku u poslovanju sa
privredom, malim i srednjim preduzec¢ima - ¢lan

« Visi strucni saradnik na poslovima upravljanja
trzisnim rizikom i rizikom likvidnosti - clan

8. Komitet za upravljanje iskustvom Kklijenata
(Customer Experience Committee)

Clanovi Komitet za upravljanje iskustvom klijenata

(stalni clanovi):

« Glavni izvrsni direktor i Izvrsni direktor za komerci-
jalne poslove i finansije - predsjedavajuci
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 Direktor sektora prodaje proizvoda na malo Ek-
spert za upravljanje zalbama i upravljanje Kontakt
centrom - ¢lan

« Ekspert za koordinaciju i kontrolu prodaje u Sek-
toru prodaje proizvoda na malo - Koordinator
Mreze - ¢lan

» Rukovodilac odjeljenja za razvoj proizvoda i pos-

lova zastupanja u osiguranju - ¢lan

Rukovodilac sluzbe za naplatu potrazivanja - ¢lan

Rukovodilac upravljanja iskustvom klijenata Grupe

- Clan

Rukovodilac upravljanja kvalitetom usluge Grupe

- Clan

Povremeni ¢lanovi Komiteta mogu biti:

« Ostali ¢lanovi Uprave Banke odnosno kljucni zapos-
leni Banke zaduzeni za:

» Operacije

 Organizacija/IT

« Ljudske resurse

e i drugi.

9. Komitet za sprjecavanje prevara (Fraud
Prevention Committee)

Clanovi Komiteta za sprjecavanje prevara su:

e Izvrdni direktor za poslove upravljanja rizicima i
poslove podrske poslovanju - predsjedavajuci

o Glavni izvrsni direktor i izvrsni direktor za komer-
cijalne poslove i finansije - clan

« Direktor Sektora za ocjenu rizika poslova na malo -
zamjenik predsjedavajuceg/¢lan

« Direktor Ekspertske funkcije za pracenje usk-
ladenosti poslovanja - ¢lan

« Ekspert za pravne poslove - ¢lan

« Direktor Ekspertske finkcije za upravljanje ljud-
skim resursima - clan

« Direktor Odjeljenja za sprijeCavanje pranja novca
i finansiranje terorizma - clan

« Direktor Ekspertske funkcije za informacionu bez-
bjednost - ¢lan

« Visi strucni saradnik na poslovima kontrole opera-
tivnog rizika i upravljanja sistemom interne kon-
trole - clan

« Strucni saradnik za prevenciju prevara, revizija - ¢lan

« Ekspert za nabavku - ¢lan

« Direktor Odjeljenja interne revizije - clan bez pra-
va glasa



10. Komitet za upravljanje portfoliom projekata
(Project Portfolio Steering Committee)

Clanovi Komiteta za upravljanje portfoliom projeka-

ta su (stalni ¢lanovi):

» Ekspert za organizacioni razvoj i upravljanje pro-
jektima i biznis analitiku - predsjedavajuci

« Glavni izvrsni dirketor

e Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima -
clan

Tijela Addiko Bank AD Podgorica

Skupstina akcionara

Odbor direktora

Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica

Izvjestaj Uprave

» Direktor Sektora za organizaciju/informacione
tehnologije i upravljanje imovinom i gotovinom
banke - ¢lan

« Direktor Odjeljenja za finansijski kontroling i upra-
vljanje bilansnim pozicijima - ¢lan

Povremeni ¢lanovi mogu biti imenovani za specifi¢ne
jednokratne zahtjeve/projekte koji traju krace od
godinu dana.

Kreditni odbor Odbora direktora

Kreditni odbor

Odbor za reviziju

Komitet za eksternalizaciju

Uprava banke

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom

Komitet za operativni rizik

Komitet za upravljanje informacionim tehnologijama

Odbor za upravljanje promjenama

Komitet za pracenje potencijalno problematicnih kredita

Komitet za unapredenje poslovanja

Komitet za stresno testiranje

Komitet za upravljanje iskustvom klijenata

Komitet za spreavanje prevara

Komitet za upravljanje portfoliom projekata

* Prikaz je pripremljen u skladu sa nacinom na koji su predmetna radna tijela formirana
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8.4 Sistem unutrasnjih kontrola

Banka ima implementiran sistem unutrasnjih kon-

trola racunovodstvenih procedura na nivou organi-

zacije. MenadZment svakog organizacionog dijela je

zaduzen da pored svih regulatornih propisa i zakona

implementira grupne politike i procedure. Usklade-

nost sa ovim politikama je pregledana od strane in-

terne revizije. Ciljevi sistema internih kontrola (kao

dio sistema nadzora rizika Banke) su sljedeci:

« Osiguranje i implementacija strategija poslovanja,
strategija rizika kao i politika Banke;

« Efikasno koris¢enje svih resursa da bi osigurali us-
pjesno ispunjenje poslovnih ciljeva;

« Garancija pouzdanog finansijskog izvjestavanja i

 Podrska Sektoru Uskladenosti sa relevantnim za-
konima, propisima i regulativi.

Konkretni ciljevi koji uzimaju u obzir racunovodst-
vene procedure su da sistem interne kontrole osigura
da su sve poslovne transakcije zabiljezene u pravom
trenutku, tacno i jednobrazno. Dodatno, trebalo bi
da osigura da greske ili namjerne radnje (prevare)
ne mogu sprijeciti ¢injenice da adekvatno prikazu
finansijsku poziciju i uspjeh organizacije. Ovo moze
biti slucaj kada god se informacije prikazane u fi-
nansijskim iskazima i napomenama ne slazu sa st-
varnim iznosima. Na primjer, kada takve informacije
pojedinacno ili zbirno, uticu na odluke napravljene
od strane korisnika finansijskih iskaza. Takve odluke
mogu da doprinesu ozbiljnoj Steti kao Sto je finan-
sijski gubitak, sankcije regulatora ili reputaciona
Steta.

Sam sistem unutrasnjih kontrola nije statican
sistem vec se konstantno prilagodava novonastalom
okruzenju. Implementacija sistema internih kontrola
se bazira na etickom ponasanju zaposlenih. Uprava i
menadZment banke aktivno i svjesno prihvata ulogu
vodenja sopstvenim primjerom.

9. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kroz Strategiju rizika Banka odreduje viziju, skonosti
riziku, i mogucnosti kako bi se osiguralo da se svi ma-
terijalni rizici sa kojima se suocCava nasa firma iden-
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tifikuju, shvate i da su na raspolaganju odgovarajuci
odgovori za zastitu Banke i spreCavanje stete nasih
klijenata, akcionara, industrije, kolega ili zajednice,
omogucavajuéi nasoj firmi da ispuni svoje ciljeve i
poboljsa nasu sposobnost da damo odgovore na nove
mogucnosti.

Promjena vlasnistva je bila prekretnica za nasu fir-
mu, a promjena u praksi upravljanja rizikom bila je
od klju¢nog znacaja da omogué¢imo nasem poslovan-
ju da raste odrzivo u okviru apetita za rizik koji smo
spremni/sposobni da prihvatimo.

Uloga funkcije rizika u podrsci poslovne strategije
postala je relevantnija. Sada postavljamo temelje
za prelazak iz reaktivnih praksi upravljanja rizikom,
podrzanih taktickim ad-hoc resenjima, na dinamicku
praksu upravljanja rizicima podrzanim strateskim
operativnim modelom.

Strategija rizika je usaglasena sa vazeé¢im Zakonom
o bankama i svim drugim zakonskim propisima u vezi
upravljanjem rizicima, kao i standardima Addiko
Grupe.

U nastavku je data definicija svih rizika prema ko-
jima je Banka izloZena i koji su identifikovani kao
materijalno znacajni:

« Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca pot-
punog ili djelimi¢nog gubitka usled neizvrsavan-
ja ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem
kreditne sposobnosti druge strane. Ova definicija
ukljucuje i rizik druge strane, emitenta i plasma-
na. Rizik zemlje je specijalni oblik rizika druge
strane i pojavljuje se u formi rizika transfera
(nemogucnost zemlje da izvrsi transfer novca) i
kao politicko-ekonomski rizik (nepovoljni uticaji
politicko-ekonomske situacije zemlje na kreditnu
sposobnost klijenta). Banka posmatra ovaj rizik
podvrstom kreditnog rizika, koji se dokumentuje
i prati zasebno.

Operativni rizik u Banci se definise kao rizik po-
jave gubitka usled nepravilnog ili neodgovarajuceg
ponasanja i aktivnosti zaposlenih, neadekvatnosti
i/ili greSaka u procesima i organizaciji, neadekvat-
nosti i/ili greSaka u sistemima i infrastrukturi ili



usled eksternih faktora i uticaja.

Trzisni rizik je definisan kao vjerovatnoca os-
tvarivanja gubitka usled promjena u trzisnim ci-
jenama ili parametrima koji uticu na formiranje
cijena. Pogada kako bilansne, tako i vanbilansne
stavke. U najvecoj mjeri se manifestuje kao rizik
promjene kamatne stope, devizni rizik, kao i rizik
promjene cijena finansijskih instrumenata.

Rizik likvidnosti se primarno definiSe kao rizik
likvidnosti sredstava. Sastoji se od rizika dospi-
jeca (rizik da Banka nece uvijek imati sposobnost
da izmiri dospjele obaveze) i rizika refinansiranja
(rizik da Banka nece uvijek imati sposobnost da
se potpuno ili djelimi¢no refinansira ili je to mo-
guce samo uz nepovoljnije uslove od ocekivanih).
S druge strane, rizik trzisne likvidnosti podrazumi-
jeva mogucu nesposobnost Banke da izvrsi velike
transakcije po trzisnoj cijeni i u zadatom vremenu.

Rizik uskladenosti u Banci se definiSe kao rizik
izlaganja pravnim ili regulatornim sankcijama,
nastanku znacajnih finansijskih gubitaka ili gubitka
reputacije koje Banka moze pretrpjeti kao rezultat
neuskladenosti sa zakonima, pravilima, propisima i
standardima bankarskog poslovanja.

o Ostali rizici obuhvataju strateski, reputacioni,
poslovni i rizik kapitala kojima je Banka izloZzena.
Kao najvazniji izdvajaju se rizik reputacije (rizik
da c¢e negativni publicitet, bez obzira na istinitost
tvrdnji, uzrokovati smanjenje kli-
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i vrSenja akcija u cilju preuzimanja, izbjegavanija,
smanjivanja, transfera ili transformacije rizika.

Banka redovno vrsi testiranje na sve materijalno
znacajne rizike koji proizilaze iz obima i slozenosti
poslovanja, ali i specifiCnosti trzista na kojem Ban-
ka posluje. Identifikacija rizika predstavlja prvi i kl-
jucni korak cikli¢énog procesa upravljanja rizika, kao
i osnovu upravljackih procesa i procesa planiranja.
U toku procedure popisa rizika provjerava se da li
jos uvijek vaze pretpostavke koje se odnose na rele-
vantnost ili oblikovanje odredenih rizika, kao i da li
treba razmatrati nove rizike zbog promjena poslovne
strategije ili trzisnih uslova.

Banka identifikaciju rizika sprovodi kroz tzv. Risk In-
ventory aktivnost. Jednom godisnje vrsi se ,popis’ i
utvrdivanje materijalnosti identifikovanih rizika na
nivou pojedinacne clanice, a zatim na nivou Grupe.
Rezultat je matrica rizika kojom se rangiraju iden-
tifikovani rizici po vjerovatnodi i materijalnosti uti-
caja. Polazi se od regulatornih, odnosno rizika pre-
poznatih kroz prvi stub Basel odredbi, dodaju se na
listu svi rizici materijalni na nivou Grupe, a razmatra
se mogucnost dodatka novih rizika prepoznatih kroz
poslovanje u prethodnom periodu ili kao anticipiran-
je bududih dogadaja.

Svaki od rizika se dijeli na podtipove, a svakom od
njih se dodjeljuje boja koja simbolizuje vjerovat-
nocu da taj podtip, odnosno tip rizika materijalno
uti¢e na finansijski polozaj Banke. Na kraju proc-

« kontrola rizika koju cine identi-
fikacija, analiza, mjerenje, mon-
itoring i izvjestavanje na portfolio
nivou,

e limitiranja rizika i

 upravljanja u smislu usmjeravanja

jentske baze, povecanje troskova
ili smanjenje prihoda) i poslovni g vierovatng
rizik (vjerovatnoca gubitaka po ‘gw
osnovu neocekivanih promjena u g3 Vjerovatno
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jene, svaki od tipova rizika dobija oznaku ukupnog
nivoa u skladu sa sljedecom skalom:

Nivo rizika

3 4 5

1 2

Banka je uradila inventar rizika i definisala matricu
rizika vazecu za 2017. godinu kako slijedi:

Tip rizika Nivo rizika

Kreditni rizik 3
Trzisni rizik 2

Rizik likvidnosti 2
Operativni rizik 3
Poslovni i strateski rizik 3

Interni propisi banke za upravljanje, kontrolu i
ublazavanje materijalnih rizika

Odbor direktora je usvojio sljedeca interna akta ko-

jima se ureduje sistem upravljanja rizicima:

- Strategija rizika

- Strategija upravljanja rizikom likvidnosti

- Politika za upravljanje operativnim rizikom

- Politika interne procjene adekvatnosti kapitala

- Politika za upravljanje rizikom likvidnosti

- Politika upravljanja rizikom kamatne stope u ban-
karskoj knjizi

- Politika sistema interne kontrole

- Kreditna Politika za finansiranje privrede i Javnih
preduzeca

- Politika o upravljanju kreditnim rizikom poslova na
malo

- Politika za finansiranje Finansijskih institucija,
Drzave, Opstina i grupne limite

- Kreditni principi

- Politika za upravljanje problemati¢nim klijentima,
restrukturiranje i prinudnu naplatu

- Politika za definisanje pracenja klijenata

- Politika za definisanje zajmoprimca

- Politika za definisanje naplate kod klijenata iz seg-
menta privrede i Javnih preduzeca

Godisnji izvjestaj 2017.

- Forbearance politika

- Politika za detekciju i prevenciju prevara

- Politika za naplatu potrazivanja u oblasti poslova
na malo

- Politika revizije rizika poslova na malo

- Politika dodjeljivanja rejtinga

- Politika razvoja i implementacije modela

- Politika za koris¢enje modela

- Politika za validaciju modela kreditnog rizika

- Politika identifikacije problematic¢nih plasmana

- Politika za restrukturiranje problematicnih plasma-
na u oblasti poslova na malo

- Politika za izdvajanje rezervacija za kreditni rizik

- Politika upravljanja procesom stresnog testiranja

10. UPRAVLJANJE KAPITALOM

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji pred-
stavlja Siri koncept od pozicije kapitala u bilansu
stanja, sa ciljem da:

» Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za
kapital, koji su definisani od strane Centralne ban-
ke Crne Gore, a u okviru Odluke o adekvatnosti
kapitala,

e Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu
“nastavka poslovanja” i

» Odrzi kapital na nivou koji ¢e omoguditi bududi
razvoj poslovanja.

Adekvatnost kapitala, kao i koriscenje kapitala Ban-
ke, prati se mjesecno od strane rukovodstva Banke,
dok se regulatorno izvjestava na kvartalnom nivou.

Centralna banka Crne Gore je Zakonom o bankama

definisala sljedece limite za kapital:

» Minimalni novcani iznos kapitala od EUR 5 miliona,

« Koeficijent solventnosti kapitala od 10% sopstvenih
sredstava banke.

Odbor direktora Banke odobrava Strategiju upravl-
janja kapitalom, koja predstavlja osnovni dokument
Banke za upravljanje kapitalom.

Radi odrzavanja odgovarajuceg nivoa i strukture
raspolozivog internog kapitala koji moze da podrzi
ocCekivani rast plasmana, buducih izvora sredstava i



njihovog korisé¢enja, rizike kojima je Banka izloZena
i kojima se ocekuje da moze biti izloZzena u nared-
nom periodu, Banka uspostavlja plan upravljanja
kapitalom. Uvazavajudi sve prethodno navedene el-
emente, Banka sprovodi kvantifikovanje planiranje
kapitala.

Plan upravljanja kapitalom sadrzi:

« strateske ciljeve i vremenski period za njihovo os-
tvarenje;

» nacinorganizacije procesa upravljanja raspolozivim
internim kapitalom;

» postupak i procedure planiranja adekvatnog nivoa
raspolozivog internog kapitala;

» nacin dostizanja i odrZavanja adekvatnog nivoa
raspolozivog internog kapitala i

» mjere koje bi Banka preuzela u slucaju nastanka
nepredvidenih dogadaja koji mogu da uticu na
iznos raspolozivog internog kapitala.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka
(,,Sl.list CG” 60/08, 41/09 i 55/12) sopstvena sredst-
va Banke se sastoje od osnovnog kapitala i dopunsk-
og kapitala.

Addiko banka AD Podgorica

Podgorica, 12. apr

Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica

Izvjestaj Uprave

11. MAKROEKONOMSKI IZGLEDI

Za 2018.godinu odrzavamo nasu projekciju rasta Bru-
to drustvenog proizvoda od 3,5% uzimajuci turizam,
javne investicije (izgradnja autoputa Bar-Boljare)
i direktne strane investicije u sektorima energije i
turizma, za glavne pokretace rasta. Fiskalna konsol-
idacija c¢e biti otezavajudi faktor, jer ¢e veci porez
i akcize limitirati potrosnju domacinstava. Fiskalna
metrika i dalje predstavlja razlog za zabrinutost
obzirom da bi izgradnja autoputa trebala da drzi
budZetski deficit na povisSenom nivou od oko 5% pro-
jektovanog BDP-a u 2018. godine. Tokom 2018. go-
dine ocekuje se jacanje inflacije usled vecih akciza,
poreza i povecane traznje.

o S

P 4
Christoph Schoen

Glavni izvrsni direktor

Marko Popovic

Izvr3ni direktor za poslove
upravljanja rizicima i poslove

e

Boris Cabrilo

Direktor Odjeljenja za
racunovodstvo i izvieStavanje

podrske poslovanju
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Izvjestaj nezavisnog revizora

Odboru direktora i akcionaru ADDIKO bank AD,
Podgorica

IzvrSili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza
(strane 3 do 69) ADDIKO bank AD, Podgorica (u daljem
tekstu: ,,Banka”), koji obuhvataju bilans stanja na dan
31. decembra 2017. godine i odgovarajuci bilans uspje-
ha, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i
pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge na-
pomene uz finansijske iskaze.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prez-
entaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Crne Gore i propisima Centralne banke
Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjestavanje bana-
ka, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra
neophodnim za sastavljanje finansijskih iskaza koji ne
sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja,
nastale usljed kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o priloZzenim
finansijskim iskazima na osnovu obavljene revizije. Re-
viziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji Crne
Gore, Zakonom o racunovodstvu Crne Gore i standard-
ima revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Ovi standardi
nalazu usaglasenost sa etickim principima i da reviziju
planiramo i obavimo na nacin koji omogucava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski iskazi ne sadrze
pogresne informacije od materijalnog znacaja.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju prib-
avljanja revizorskih dokaza o iznosima i objelodanjivan-
jima u finansijskim iskazima. Izbor postupaka zavisi od
revizorskog prosudivanja, ukljucujuéi procjenu rizika
materijalno znacajnih gresaka sadrzanih u finansijskim
iskazima, nastalih usljed kriminalne radnje ili greske.
Prilikom procjene ovih rizika, revizor razmatra interne
kontrole koje su relevantne za sastavljanje i fer prez-
entaciju finansijskih iskaza u cilju osmisljavanja najbol-
jih mogucih revizorskih procedura, ali ne u cilju izraza-
vanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola
Banke. Revizija takode ukljucuje ocjenu primijenjenih
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racunovodstvenih politika i vrednovanje znacajnijih
procjena koje je izvrsSilo rukovodstvo, kao i ocjenu
opste prezentacije finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili
dovoljni i odgovarajuci i da obezbjeduju solidnu osnovu
za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski iskazi prikazuju istinito
i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembra 2017.
godine, kao i rezultate njenog poslovanja i tokove
gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, u skladu
sa racunovodstvenim propisima Crne Gore i propisima
Centralne banke Crne Gore koji regulisu finansijsko iz-
vjestavanje banaka.

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim uslovi-
ma

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje go-
disnjeg izvjestaja menadZzmenta o poslovanju u skladu
sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu Crne Gore, koji
nije sastavni dio priloZenih finansijskih iskaza. U skladu
sa Zakonom o reviziji Crne Gore, nasa odgovornost je da
izrazimo misljenje o uskladenosti prilozenog godisnjeg
izvjestaja menadZmenta o poslovanju za 2017. godinu
sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu. Prema
nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene
u godisnjem izvjestaju menadzmenta o poslovanju za
2017. godinu usaglasene su sa revidiranim finansijskim
iskazima za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017.
godine, a godis$nji izvjeStaj menadZmenta o poslovanju
za 2017. godinu sadrzi sve elemente definisane odred-
bama Zakona o racunovodstvu.

Zp tlolitur”
Katarina Bulatovi¢, Ovlaséeni revizor
(Licenca broj 067 izdata 31. marta 2015.
godine)

Podgorica, 12. april 2018. godine
Deloite d.o.o.



Bilans uspjeha

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2017. godine

(U hiljadama EUR)

Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica

Finansijski iskazi

Napomene 2017. 2016.
Prihodi od kamata i slicni prihodi 3.1, 7a 12.338 10.526
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi 3.1, 7b (4.647) (3.649)
Neto prihodi od kamata 7.691 6.877
Troskovi obezvrjedenja 3.5, 8a (3.040) (9.676)
Troskovi rezervisanja 3.5, 8a 2.160 (1.190)
Prihodi od naknada i provizija 3.1, 9a 3.148 2.942
Rashodi naknada i provizija 3.1, 9 (1.710) (1.616)
Neto prihodi od naknada i provizija 1.438 1.326
Neto dobici od investicionih hartija od vrijednosti 3.5, 10 42 98
Neto dobici od kursnih razlika 3.2, 11 181 175
Troskovi zaposlenih 3.9, 12a (4.224) (4.231)
Opsti i administrativni troskovi 12b (4.728) (3.937)
Troskovi amortizacije 3.6, 12c (348) (458)
Ostali rashodi 13a (117) (1.266)
Ostali prihodi 13b 2.417 1.269
GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1.472 (11.013)
Porez na prihod 3.3, 14
NETO GUBITAK 1.472 (11.013)

Napomene na narednim stranama cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

& [

Christoph Schoen
Glavni izvrsni direktor Izvrsni direktor za poslove

upravljanja rizicima i poslove

podrske poslovanju

U )

Marko Popovic

L T

Boris Cabrilo
Direktor Odjeljenja za
raunovodstvo i izvjeStavanje
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Finansijski iskazi

Bilans stanja

Na dan 31. decembra 2017. godine
(U hiljadama EUR)

Napomene 2017. 2016.
SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 3.4,15 56.187 58.799
Krediti i potrazivanja od banaka 3.5, 16 5.294 18.173
Krediti i potrazivanja od klijenata 3.5, 17 198.586 169.188
Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje - 165
Investicione hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca 3.5, 18 659 4.858
Nekretnine i oprema 3.6, 19 1.658 1.397
Nematerijalna sredstva 3.6, 20 130 211
Ostala finansijska potrazivanja 21a 978 583
Ostala poslovna potrazivanja 21b 402 433
UKUPNA SREDSTVA 263.894 253.807
OBAVEZE
Depoziti banaka - 350
Depoziti klijenata 22 201.479 164.372
Pozajmljena sredstva od banaka 3.8, 23a 19.081 45.615
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 3.8, 23b 8.248 10.283
Rezerve 3.5,3.9,24 1.430 4.611
Ostale obaveze 25 5.762 2.290
Subordinisani dugovi 26 5.564 5.502
UKUPNE OBAVEZE 241.564 233.023
KAPITAL
Akcijski kapital 3.11, 27 125.100 125.100
Gubitak iz prethodnih godina (106.904) (95.891)
Debit / (Gubitak) tekuce godine 1.472 (11.013)
Ostale rezerve 27 2.661 2.588
UKUPAN KAPITAL 22.330 20.784
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 263.894 253.807
VANBILANSNA EVIDENCIJA 3.12, 28 320.419 348.339

Napomene na narednim stranama cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

~ ‘A’
| ﬁ N T
Christoph Schoen Marko Popovié Boris Cabrilo
Glavni izvréni direktor Izvrsni direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima i poslove racunovodstvo i izvjeStavanje

podrske poslovanju
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Finansijski iskazi

Iskaz o promjenama na kapitalu

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2017. godine
(U hiljadama EUR)

Akcijski Ostale Akumulirani

kapital rezerve gubitak Ukupno
Stanje, 1. januar 2016. godine 124,100 10.700 (104,003) 30,797
Emisija akcija 1,000 - - 1,000
Pokrice gubitaka prethodnih godina - (8.112) 8.112 -
Gubitak tekuce godine - - (11,013) (11,013)
Stanje, 31. decembar 2016. godine 125,100 2,588 (106,904) 20,784
Stanje, 1. januar 2017. godine 125,100 2,588 (106,904) 20,784
Ostale rezerve - 74 - 74
Dobit tekuce godine - - 1,472 1,472
Stanje, 31. decembar 2017. godine 125.100 2,662 (105,432) 22,330

Napomene na narednim stranama c¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

. %
| N L T
Christoph Schoen Marko Popovié Boris Cabrilo
Glavni izvrsni direktor Izvrsni direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima i poslove racunovodstvo i izvjeStavanje

podréke poslovanju
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Addiko Bank AD Podgorica

Finansijski iskazi

Iskaz o tokovima gotovine

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2017. godine
(U hiljadama EUR)

2017. 2016.

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi po osnovu kamata i slicni prihodi 11.957 11.144
Odlivi po osnovu kamata i sli¢ni rashodi (4.550) (3.745)
Prilivi po osnovu naknada i provizija 3.563 3.518
QOdlivi po osnovu naknada i provizija (1.710) (1.553)
Qdlivi po osnovu zarada zaposlenih i troskova za dobavljace (5.995) (7.156)
Smanjenje kredita i ostale aktive (33.528) (27.960)
Prilivi po osnovu depozita i ostalih obaveza 37.335 35.712
Placeni porezi (236) (366)
Ostali prilivi 2.397 1.041
Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 9.233 10.635
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina nekretnina i opreme (587) (735)
Nematerijalna ulaganja - (90)
Drzavni zapisi i druge hartije od vrijednosti 4.237 1.468
Neto prilivi/(odlivi) gotovine iz aktivnosti investiranja 3.650 643

Tokovi gotovine iz finansijskih aktivnosti

Povecanje pozajmljenih sredstava (28.556) 3.882
Emisija obi¢nih akcija - 1.000
Neto prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (28.556) 4.882
Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente 182 175
Neto povecanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata (15.492) 16.160
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku perioda 76.972 60.637
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda (napomena 30) 61.481 76.972

Napomene na narednim stranama cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

| N ™
Christoph Schoen Marko Popovic Boris Cabrilo
Glavni izvréni direktor Izvrsni direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima i poslove racunovodstvo i izvjeStavanje

podrske poslovanju
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Finansijski iskazi

Napomene uz finansijske iskaze

Za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017. godine
(svi iznosi su izrazeni u 000 EUR osim ako nije drugacije naznaceno)

1. OSNIVANIJE I POSLOVANIJE BANKE

Addiko bank AD, Podgorica (u daljem tekstu ,Banka”) osnovana je 11. jula 2016. godine,
promjenom imena prethodne banke Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica, Cija je promjena
registrovana u Centralnom registru privrednih subjekata.

Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica osnovana je 6. decembra 2005. godine, Ugovorom o
osnivanju banke, od strane Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% ucesca u vlasnistvu
Banke) i Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o. Podgorica kao akcionarsko drustvo na neodredeno
vrijeme, radi obavljanja bankarskih poslova.

Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke
Rjesenjem br. 0101-377/17-6. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Banka je dana
21. februara 2006. godine upisana u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici pod
registracionim brojem 4-0215615/001.

Aktivnost Banke ukljuCuje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove unutrasnjeg
platnog prometa i poslove platnog prometa sa inostranstvom, depo poslove, usluge ¢uvanja u
sefovima, izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata (kreditne kartice).

Sjediste Banke je u Podgorici, Bulevar DZordza Vasingtona 98.

Na dan 31. decembra 2017. godine Banku cini Centrala i 3 ekspoziture u Podgorici, a takode
dodatno i ekspoziture u Herceg Novom, Bijelom Polju, Niksi¢u, Baru, Pljevljima, Kotoru, Budvi i
Tivtu.

Na dan 31. decembra 2017. godine Banka ima 159 zaposlenih radnika (31. decembra 2016.
godine: 161 zaposlenog).

Banka je clanica Addiko Bank AG grupe, sa sjedistem u Becu, Austrija.

Clanovi Odbora direktora Banke, na dan 31. decembra 2017. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija

Johannes Proksch Addiko Bank AG, Bec Predsjednik Odbora direktora

Henning Giesecke Addiko Bank AG, Bec Zamjenik Predsjednika Odbora direktora
Zoran Vojnovic Addiko Bank AG, Bec Clan Odbora direktora

Matej Falatov Addiko Bank AG, Be¢ Clan Odbora direktora

Ivan Jandrié¢ Addiko Bank AG, Bec¢ Clan Odbora direktora

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31. decembra 2017. godine, su:

Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija
Zoran Vojnovic Addiko Bank AG, Bec Predsjednik
Ingrid Mickl Addiko Bank AG, Bec Clan

Rade Baji¢ Addiko Bank AG, Bet Clan
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Finansijski iskazi

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembra 2017. godine,

su:
Ime i prezime Privredno drustvo Funkcija
Christoph Schoen Addiko Bank AD, Podgorica Clan
Marko Popovic Addiko Bank AD, Podgorica Clan
Mirko Otasevic Addiko Bank AD, Podgorica Clan
Biljana Vujovic Addiko Bank AD, Podgorica Clan
Milo$ Miketié¢ Addiko Bank AD, Podgorica Clan
Milena Bevenja Addiko Bank AD, Podgorica Clan
Boris Cabrilo Addiko Bank AD, Podgorica Clan

Na dan 31. decembra 2017. godine, Glavni izvrsni direktor Addiko Bank AD, Podgorica, je
gospodin Christoph Schoen.

Direktor Sluzbe interne revizije Addiko Bank AD, Podgorica, je gospoda Aneta Kustudi¢ Vujkovic.
2. OSNOVE ZA SASTAVLIANIJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
2.1. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Banka sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (,SI. list CG” br. 52/16)
i odlukama Centralne banke Crne Gore koje regulisSu finansijsko izvjestavanje banaka.

Prilozeni finansijski iskazi pripremljeni su u skladu sa Odlukom o sadrzaju, rokovima i nacinu
sacinjavanja i dostavljanja finansijskih iskaza banaka (,SI. list CG” br. 15/12 i 18/13).

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza Banka je primijenila politike koje su u skladu sa
propisima Centrane banke Crne Gore, ali koji se u dijelu evidentiranja potrazivanja za koje su
se stekli uslovi za iskljucivanje iz bilansa Banke i formatu prezentacije finansijskih iskaza
razlikuju od zahtjeva Medunarodnim racunovodstvenim standardima (,MRS”) i Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja (,MSFI“) primjenljivih na dan 31. decembra 2017.
godine.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, pravna lica sastavljaju finansijske iskaze po
MRS, odnosno po MSFI koje je objavio Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde i
utvrdio i objavio organ drzavne uprave nadlezan za poslove finansija, odnosno pravno lice kojem
je povjereno vrsenje tih poslova, koje je od odgovarajuceg organa Medunarodne federacije
racunovoda (,IFAC”) dobilo pravo na prevod i objavljivanje. Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no
usvojeni i objavljeni od strane odgovarajuc¢eg nadleznog organa Crne Gore mogu biti u primjeni.
Posljednji MSFI i MRS koji su zvani¢no prevedeni su iz 2009. godine (osim MSFI 7), kao i
novodonijeti MSFI 10, 11, 12 i 13 koji se primjenjuju od 2013. godine.

Imajudi u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i
MRS mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Banke, priloZzeni finansijski iskazi se u tom
dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao finansijski iskazi sastavljeni
u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako je drugacije
navedeno u racunovodstvenim politikama.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivala racunovodstvene politike
obrazlozene u napomeni 3.

Finansijski iskazi Banke su iskazani u hiljadama eura (EUR), koja je funkcionalna valuta Banke

i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije drugacije
naznaceno, svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR.
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Koris¢enje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriS¢enje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i
obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda (napomena 5). Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza i najve¢im dijelom se odnose na: procjene iznosa ispravke vrijednosti po kreditima i
kamatama, ispravke vrijednosti za depozite kod drugih banaka, ispravke vrijednosti za trajne
uloge i vanbilansne stavke. Stvarna vrijednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od
vrijednosti koja je procijenjena na ovaj nacin.

Promjene u Upravi i Odboru direktora

Tokom 2017. godine, doslo je do promjena u Upravi Banke. Marko Popovic je zaposlen na poziciji
Izvrsnog direktora za poslove upravljanja rizicima i poslove podrSke poslovanju od 01. februara
2017. godine.

Koncept nastavka poslovanja

Finansijski iskazi Banke za 2017. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka
poslovanja.

Dana 22. decembra 2014. godine, Advent International i Evropska banka za Obnovu i Razvoj su
potpisali ugovor o preuzimanju Hypo Group Alpe Adria AG. Odluka o novom vlasniku je donijeta
u skladu sa rezolucijom Evropske Komisije donijetom u septembru 2013. godine. Zatvaranje
prodajne transakcije je bilo predmet odobrenja od strane Evropske Komisije i nadleznih organa,
kao i ispunjenja brojnih dodatnih uslova. Transakcija prodaje je okoncana u junu 2015. godine.

Do kraja marta 2014. godine, vecinski vlasnik Banke je bila Hypo Alpe-Adria-Bank International
AG Klagenfurt.

Dana 27. marta 2014. godine u Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore izvrsen je
prenos akcija izdavaoca Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica sa racuna drustva Hypo Alpe-
Adria-Bank International AG Klagenfurt na racun sticaoca Hypo SEE Holding AG Klagenfurt,
mati¢ni broj FN 350921, Alpen-Adria-Platz 1, Klagenfurt, kao rezultat restrukturiranja Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG Klagenfurt, iz koje se izdvojilo drustvo Hypo SEE Holding AG.
U Hypo SEE Holding AG unesSene su akcije svih banaka u jugoisto¢noj Evropi koje su bile na
spisku za prodaju, dok je dana 30. oktobra 2014. godine Hypo SEE Holding AG promijenio je
naziv u Hypo Group Alpe Adria AG.

Ugovor o kupoprodaji i prenosu akcija zakljucen je dana 22. decembra 2014. godine izmedu Al
Lake (Luxembourg) S.a r.l., kao kupca, i Heta Asset Resolution AG (nekadasnji: Hypo alpe-
adria-bank international AG), kao prodavca, a na osnovu ovlas¢enja za raspolaganje datog od
strane Fimbag holding drustva za bankarska sredstva, osnovano u skladu sa austrijskim
Zakonom o stabilnosti finansijskog trzista.

Sva prava i obaveze presle su na novog vlasnika pocev od 17. jula 2015. godine, koji je odreden
kao datum presjeka.

Addiko Grupa je iskazala spremnost da podrzava poslovanje Banke u narednom periodu kroz
razne inicijative. Dokapitalizacija, subordinisani dug sa vremenskim rokom od 10 godina, biznis
planovi usaglaseni sa Addiko Grupom su samo neki od pokazatelja odlu¢nosti same Grupe da
investira i podrzava Banku u narednom periodu.

U 2017. godini Banka je poslovala u skladu sa zakonskim okvirom u Crnoj Gori.

Na dan 31. decembra 2017. godine, Banka je iskazala pokazatelj adekvatnosti kapitala u visini
od 13,21%, sto je iznad propisanog limita od 10%.

Imajudi u vidu solidnu kapitalnu bazu i stanje likvidnosti, menadzment Banke smatra da ovi
finansijski iskazi mogu biti sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji

podrazumijeva nastavak redovnih poslovnih aktivnosti u doglednoj buduénosti.
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3. PREGLED ZNACAINIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, uklju¢ujuci zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode
vezane za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po nacelu
uzro¢nosti prihoda uz primjenu efektivne kamatne stope koja se utvrduje u trenutku pocetnog
priznavanja finansijskog sredstva/obaveze.

Metod efektivne kamatne stope je metod kojim se racunaju troSkovi otplate finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza, kao i troskovi dodjeljivanja prihoda ili rashoda od kamata u
odredenom periodu. Efektivha kamatna stopa je stopa koja tacno diskontuje procijenjena
buduca plac¢anja ili primanja kroz ocekivani zivotni vijek finansijskog instrumenta ili, kada je to
prikladno, u kracem vremenskom periodu na neto knjigovodstvenu vrijednost finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza. Kada se racuna efektivna kamatna stopa, Banka procjenjuje
novcane tokove uzimajuci u obzir sve ugovorene uslove finansijskog instrumenta, ali ne uzima
u obzir buduce kreditne gubitke. Kalkulacija uklju¢uje sve naknade i iznose plaéene ili primljene
izmedu dvije ugovorne strane koje su sastavni dio efektivnhe kamatne stope, troskove
transakcija i sve druge premije ili diskonte. Kamate se priznaju na vremenskoj osnovi tako da
visina kamate zavisi od protoka vremena.

Banka ostvaruje prihode i rashode kamate iz poslovanja sa Centralnom bankom, domadim i
stranim bankama i pravnim i fizickim licima.

Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se
utvrduju u trenutku dospijeca za naplatu, odnosno kada su ostvareni.

Naknada za odobravanje kredita, koja cini dio efektivhe kamatne stope, evidentira se u okviru
prihoda i rashoda od naknada. Naknade za odobravanje kredita se obracunavaju i naplacuju
jednokratno i knjize se kao odlozeni prihod, a priznaju se u prihode perioda u srazmjeri sa
proteklim vremenom koris¢enja kredita. Prihodi i rashodi od naknada i provizija obuhvataju
takode naknade po osnovu izdavanja garancija i akreditiva od strane Banke, domacih i
medunarodnih pla¢anja i transakcija u stranim valutama, posrednickih i drugih usluga Banke.

Prihodi i rashodi od naknada ukljucuju i naknade za garancije i akreditive koje je Banka izdala
u korist klijenata, naknade za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom,
naknade za posrednicke i druge usluge koje Banka pruza. Rashode od naknada cine i rashodi
naknada za uzete kredite, naknada za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa
inostranstvom, naknada za usluge CBCG i drugih banaka.
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Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promjene.

Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u
EUR po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
i prilikom preracuna monetarnih pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjize se u
korist ili na teret bilansa uspjeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Nemonetrane stavke odmjerene po istorijskom trosku u stranoj valuti, preracunate su u EUR po
vazecem kursu strane valute na dan transakcije.

Zvanicni kursevi valuta koji su koris¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na
dan 31. decembra 2017. i 2016. godine bili su:

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

uUsbD 1,1993 0,9487
CHF 1,1702 0,9312
GBP 0,8872 1,1679

Porezi i doprinosi
Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i plac¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI.
list RCG” br. 65/01, 12/02, 80/04, ,SI. list CG” br. 40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12, 61/13 i
55/16). Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice. Oporeziva
dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha, uz uskladivanje prihoda i
rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti
kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

Odlozeni porezi

OdloZeni porez na dobit se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove potrazivanja i obaveza
i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazece poreske stope na datum bilansa stanja se koriste
za utvrdivanje razgranic¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZzene poreske obaveze se priznaju za
sve oporezive privremene razlike. OdloZzena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode,
do stepena do kojeg c¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska
sredstva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja
Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja Banke ukljucuju poreze

na imovinu, doprinosi na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze, naknade i
doprinose koji se placaju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim propisima.
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3.4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novcanice i kovanice u blagajni i bankomatima, sredstva na racunu kod Centralne banke Crne
Gore, sredstva na racunima kod poslovnih banaka kao i ostala visoko likvidna finansijska aktiva
sa dospijecem do tri mjeseca.

Obavezna rezerva

Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke (,SI. list
CG" br. 73/15, 33/16, 15/17 i 88/17) propisana je obaveza banaka da vrSe izdvajanje obavezne
rezerve na racun kod Centralne banke. U skladu sa ovom odlukom, obavezna rezerva se
obracunava primjenom stope od:

- 7,5 % - na dio osnovice koju Cine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa ro¢noséu do
jedne godine, odnosno do 365 dana;

- 6,5 % - na dio osnovice koju Cine depoziti ugovoreni sa ro¢noséu preko jedne godine,
odnosno preko 365 dana;

- 7,5 % - na depozite ugovorene sa roc¢nos¢u preko 365 dana, koji imaju klauzulu o
mogucnosti razrocenja tih depozita u roku kracem od jedne godine, odnosno u roku kraéem
od 365 dana.

Na depozite ugovorene sa ro¢noscu preko jedne godine, odnosno 365 dana, koji imaju klauzulu
o0 mogucnosti razroCenja tih depozita u roku kra¢em od jedne godine, odnosno u roku kra¢em
od 365 dana, primjenjuje se stopa od 7,5%.

Obracunatu obaveznu rezervu banka izdvaja na racun obavezne rezerve u zemlji i/ili na racune
Centralne banke u inostranstvu. Obavezna rezerva se izdvaja u EUR.

Na 50% sredstava obavezne rezerve izdvojene po principu iz prethodnog paragrafa, Centralna
banka plac¢a bankama mjesecno, do osmog u mjesecu za prethodni mjesec, naknadu obracunatu
po stopi od EONIA umanjenoj za 10 baznih poena na godiSnjem nivou, s’ tim da ova stopa ne
moze biti manja od nule.

Banke od 31. marta 2017. godine ne mogu drzati drzavne zapise kao dio obavezne rezerve.
3.5. Finansijski instrumenti

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u kategorije zajmova i potraZivanja, hartija od
vrijednosti koje se drze do dospijeca i finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju, kao i hartija
od vrijednosti namijenjenih trgovanju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska
sredstva pribavljena i karakteristika finansijskih sredstava. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze se klasifikuju u kategoriju krediti i pozajmice i vode se po metodi
amortizovanog troska.

Zajmovi i potrazivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima plaéanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u kratkoro¢nu
aktivu, osim ukoliko su im rokovi dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja. U
tom slucaju se klasifikuju kao dugorocna sredstva. U bilansu stanja Banke zajmovi i potrazivanja
su iskazani na pozicijama ,Krediti i potraZivanja od banaka" i ,Krediti i potrazivanja od klijenata".
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Mjerenje po amortizovanom trosku
Krediti i pozajmice se priznaju kada se sredstva prenesu korisniku.

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za otplacene
glavnice i ispravku vrijednosti, tj. iznos obezvrijedenja koji se obracunava na osnovu Odluke
Centralne banke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama.
Troskovi obezvrjedenja kredita se priznaju u bilansu uspjeha na poziciji Troskovi obezvrjedenja,
u skladu sa navedenom Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom.

Prestanak priznavanja

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po isteku prava na novcani priliv od finansijskog
sredstva ili ako je to pravo prenijeto i Banka je u sustini prenijela sve rizike i koristi od vlasnistva
nad sredstvima.

Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za upravljanje
kreditnim rizikom u bankama (,SI. list CG" 22/12, 55/12, 57/13, 44/17 i 82/17) dana 01.
januara 2013. pocelo je uvodenje i primjena MRS 39 ,Finansijski instrumenti: Priznavanje i
mjerenje®.

Aktivu Banke izloZzenu kreditnom riziku, u smislu ove odluke Cine krediti, pozajmice, kamate,
naknade, depoziti kod banaka i avansi i sve druge stavke bilansne aktive kod kojih je Banka
izlozena kreditnom riziku, kao i vanbilansne pozicije izlozenosti: izdate garancije, ostala
jemstva, otvoreni akreditivi i odobreni jos neiskoriS¢eni krediti, kao i druge vanbilansne stavke
koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke.

Metodologija za pracenje kreditnog rizika je uredena internim procedurama Banke koje se bave
kreditnim rizikom. Ova interna metodologija za pracenje kreditnog rizika osnova je za
identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolisanje kreditnog rizika u skladu sa Odlukom o
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama.

Banka je internu metodologiju praéenja kreditnog rizika za izloZzenosti na pojedinacnoj osnovi
prilagodila nivou procjena na pojedinacnoj osnovi propisanih od strane CBCG, a to je nivo od
EUR 50 hiljada. U skladu sa odlukom, iznos obezvrijedenja stavke bilansne aktive utvrduje se
kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja i sadasnje vrijednosti ocekivanih
buduc¢ih novcanih tokova po tom potraZivanju. Procjena vjerovatnog gubitka po osnovu
vanbilansnih stavki na pojedinacnoj osnovi obuhvata procjenu nadoknadivosti buducih novcéanih
odliva za svaku preuzetu vanbilansnu obavezu i obracun iznosa vjerovatnog gubitka za svaku
pojedinacnu vanbilansnu stavku koja je uklju¢ena u ovu procjenu. Iznos vjerovatnog gubitka po
osnovu vanbilansnih stavki je jednak sadasnjoj vrijednosti oekivanih nenadoknadivih bududih
novcanih odliva po tim stavkama.

Procjenu na grupnoj osnovi Banka vrsi za potraZivanja:

1. za koja pri procjeni na pojedinac¢noj osnovi utvrdi da ne postoji objektivni dokaz o
obezvrjedivanju, odnosno vjerovatni gubitak;
2. koja ne predstavljaju pojedinacno znacajna potrazivanja (EUR 50 hiljada i vise).

Vrednovanje stavki aktive, odnosno ukupne izloZzenosti za klijenta koja obuhvata i vanbilanse
pozicije, detaljno je uredeno internim procedurama Banke koje prate kreditni rizik. U
vrednovanje stavki aktive, kao i ukupne izloZenosti se ukljucuju i pravilna i interno propisana
utvrdivanja vrijednosti kolaterala, kao dodatnih procjena vrijednosti uz ukupno utvrdivanje
kreditne sposobnosti duznika i procjene drugih relevantnih faktora.

Na osnovu utvrdenog profila rizika za pojedinacne i grupne izloZenosti, a na osnovu primjene
interne metogolodije za pracenje kreditnog rizika, racunovodstveno se obezvrjeduju stavke
aktive koje se potom knjigovodstveno evidentiraju na teret rashoda kroz bilans uspjeha,
odnosno u bilansu stanja na kontima ispravke vrijednosti. Uknjizavaju se stanja obezvrjedenja

koja odgovaraju obracunu rizika u skladu sa internom metodologijom.
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Dodatno, vjerovatnoca gubitka po osnovu vanbilansih stavki se knjigovodstveno evidentiraju na
teret rashoda kroz bilans uspjeha, a u bilansu stanja u korist rezervisanja za gubitke po
vanbilasnim stavkama, a u skladu sa internom metodologijom. Obracun potencijalnih gubitaka
koji nisu predmet racunovodstvenog unosa kroz bilans stanja i bilans uspjeha, su propisane
kategorije potrebne za obracun sopstvenih sredstava banke.

Odlukom je takode predvideno da se rizicna aktiva koja ispunjava uslove za iskljucivanje iz
bilansa banke otpise iz bilansne aktive i evidentira u internoj evidenciji do okoncanja postupka
naplate. Ovaj tretman odstupa od MRS/MSFI koji ne razdvaja bilansne izlozenosti na osnovu
kojih se procjenjuje kreditni rizik na bilansu i vanbilansnu edivenciju.

Navedena odluka CBCG propisuje da se potrazivanja iskljucuju iz bilansa banke ako banka u
postupku naplate potrazivanja ocijeni da vrijednost potrazivanja mjerena po amortizacionoj
vrijednosti nece biti nadoknadena i da su ispunjeni uslovi za prestanak priznavanja finansijskog
sredstva, Sto ukljucuje i sljedece slucajeve:

1) za neobezbijedeno potrazivanje:
- kada je nad duznikom otvoren stecajni postupak koji traje duze od jedne godine, ili
- ako duznik kasni sa placanjem duZe od dvije godine;

2) za obezbijedeno potrazivanje, kada duznik kasni sa placanjem duze od cetiri godine,
odnosno ako banka u tom periodu nije primila nijednu uplatu od realizacije kolaterala.

Postupak naplate potrazivanja smatra se okoncanim, kada:

1) je odluka o okoncanju stecajnog postupka nad duznikom postala pravosnazna;

2) se banka na osnovu potvrdenog plana reorganizacije duznika, odrekla odredenog
potrazivanja (otpust duga);

3) se donese odluka o obustavljanju postupka izvrSenja, iz razloga Sto izvrSenje na
predlozenim predmetima izvrSenja nije moguce sprovesti, ili

4) je banka donijela odluku o okoncanju postupka naplate potrazivanja zbog ekonomske
neopravdanosti daljeg vodenja postupka naplate (ako bi troskovi sudskog postupka
premasili iznos naplacenog potraZivanja, ako je banka sa paznjom dobrog privrednika
bezuspjesno preduzela sve radnje za naplatu potrazivanja i sli¢cno).

Definitivni otpis nenaplativih potrazivanja se vrsi na osnovu odluka suda, poravnanja
zainteresovanih strana ili na bazi odluka Odbora direktora, a uz saglasnost Skupstine akcionara.

Dodatno, na osnovu navedene odluke, krediti i druga aktiva izlozena kreditnom riziku klasifikuju
se u sljedece kategorije a za potrebe izracunavanja potencijalnih gubitaka (regulatorni zahtjev):

1) grupu A - ,dobra aktiva" klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZzenosti, za koje
se procjenjuje da ¢e u skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplacene;

2) grupu B - ,aktiva sa posebnom napomenom®- sa podgrupama B1 i B2, klasifikuje stavke
aktive, odnosno ukupne izloZzenosti, za koje postoji niska vjerovatnoéa ostvarivanja
gubitka, a te stavke aktive zahtijevaju posebnu paznju banke jer bi potencijalni rizik,
ukoliko ne bi bio adekvatno pracen, mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogledu
naplate po osnovu tih stavki aktive;

3) grupu C - ,substandardna aktiva®™- sa podgrupama C1, C2, klasifikuje stavke aktive,
odnosno ukupne izloZzenosti, za koje postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka,
zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrozavaju naplatu po osnovu tih stavki aktive;

4) grupu D - ,sumnjiva aktiva" klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izlozenosti, za
koje je naplata u cjelosti, imajuc¢i u vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i
mogucénost realizacije kolaterala, malo vjerovatna;

5) grupu E - ,gubitak™ klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izlozenosti, koje ¢e biti u
potpunosti nenaplative, ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.
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Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obracunat primjenom procenata od 0% na
plasmane klasifikovane u kategoriju A, 2% i 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, od
20% do 40% na plasmane kategorije C, 70% na plasmane kategorije D i 100% na plasmane
kategorije E.

Prema Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama Banka je
duzna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke, obracunatog u
skladu sa Odlukom i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke, izracunatog u skladu sa odredbama Odluke kojima se propisuje nacin
vrednovanja stavki aktive primjenom Medunarodnih racunovodstvenih standarda. Pozitivha
razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke za
stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavlja odbitnu stavku od
sopstvenih sredstava banke.

Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju

Hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju obuhvataju instrumente kapitala drugih pravnih
lica i duzniCke hartije od vrijednosti.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju evidentiraju se po
fer vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici po osnovu hartija raspolozivih za prodaju
evidentiraju se u okviru nerealizovanih dobitaka i gubitaka u okviru kapitala, dok se hartija od
vrijednosti ne proda, naplati ili na drugi nacin realizuje, ili dok ta hartija od vrijednosti nije
obezvrijedena. Kada se hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju otude ili kada im se umanji
vrijednost, kumulirane korekcije fer vrijednosti priznate u okviru kapitala evidentiraju se u
bilansu uspjeha.

Prihodi od kamata na duzniCke hartije od vrijednosti se obracunavaju i pripisuju mjesecno.

Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca su finansijska sredstva sa fiksnim plac¢anjima ili
placanjima koja mogu da se utvrde i sa fiksnim dospije¢em, za koje Banka ima pozitivhu
namjeru i sposobnosti da ih drzi do dospijeca.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti koje se drze do dospijec¢a evidentiraju se po
amortizovanoj vrijednosti koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope, umanjenoj za ispravke
vrijednosti, odnosno gubitak po osnovu obezvrjedenja. Amortizovana vrijednost obracunava se
uzimajudi u obzir sve diskonte ili premije pri kupovini u toku perioda dospijeca.

Prihodi po osnovu obracunatih kamata na ove instrumente se obracunavaju metodom efektivne
kamatne stope i iskazuju u okviru prihoda od kamata i ostalih prihoda.

Nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja

Nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj
za ispravku vrijednosti i obezvrjedenje. Nabavnu vrijednost Cini vrijednost po fakturi dobavljaca,
uvecana za zavisne troSkove po osnovu nabavke i troSkove dovodenja sredstva u stanje
funkcionalne pripravnosti. Naknadni troSkovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se
priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od toga Sta je primjenljivo, samo kada postoji
vjerovatnoca da ¢e Banka u buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova
vrijednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se
isknjizava. Svi drugi troskovi tekuceg odrzavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su
nastali.
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Amortizacija se ravnomjerno obracunava na nabavnu vrijednost nekretnina, opreme i
nematerijalnih ulaganja, primjenom sljedecih godisnjih stopa, s' ciljem da se osnovna sredstva
odnosno nematerijalna ulaganja u potpunosti otpisu u toku njihovog korisnog vijeka trajanja i
nije bilo promjena u stopama amortizacije u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu:

Kompjuterska oprema 20%
Namjestaj i druga oprema 10%
Nematerijalna ulaganja 7% - 20%

Obracun amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja pocinje kada se sredstva
stave u upotrebu.

Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na
datum svakog bilansa stanja. Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu
nadoknadivu vrijednost ukoliko je knjigovodstvena vrijednost veca od njegove procijenjene
nadoknadive vrijednosti.

Nematerijalna ulaganja obuhvataju prava koris¢enja licenci i softvera.
Umanjenje vrijednosti

Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrijednosti vrsi se kada
dogadaji ili izmjenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost mozda nece biti
nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je
knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva
vrijednost je vrijednost vec¢a od fer vrijednosti sredstva umanjene za troSkove prodaje i
vrijednosti u upotrebi. Za svrhu procjene umanjenja vrijednosti, sredstva se grupisu na najnizim
nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi novcani tokovi (jedinice koje
generisu gotovinu).

3.7. Stecena aktiva

Zemljiste, gradevinski objekti i oprema nad kojima je Banka stekla vlasnistvo po osnovu naplate
potrazivanja (koja ne ispunjavaju uslove priznavanja u okviru pozicije sredstva namijenjena
prodaji u skladu sa zahtjevima MSFI 5) iskazuju se na poziciji ,Ostala aktiva” u skladu sa MRS
2 -Zalihe. Stecena aktiva je iskazana po nizoj od nabavne vrijednosti koja ukljucuje nabavnu
cijenu i poreske dazbine koje se mogu pripisati sticanju sredstava i procijenjene trZiSne
vrijednosti.

3.8. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih
troSkova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti.
Sve razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata,
priznaju se u bilansu uspjeha u periodu koris¢enja kredita primjenom metode efektivne kamatne
stope. Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni troskovi do iznosa
za koji je vjerovatno da ¢e dio ili cio kredit biti povucen. U tom slucaju, naknada se razgranicava
do konacnog povlacenja kredita. Banka ima obaveze po osnovu kratkorocnih i dugorocnih
kredita. Dugoroc¢ni krediti predstavljaju kredite koji su uzeti na period duzi od godinu.

3.9. Obaveze prema zaposlenima

Primanja zaposlenih

Kratkoro¢ne naknade zaposlenima ukljuCuju zarade i naknade zarada, kao i doprinose za
socijalno osiguranje. Kratkoro¢ne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome
su nastale. Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj obavezi da vrSe pla¢anja u skladu sa
definisanim planovima doprinosa Fondu PIO Crne Gore. Banka nije u obavezi da zaposlenima
ispla¢uje naknade koje predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na
definisane planove naknada po osnovu zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se
odnose.
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Otpremnine i jubilarne nagrade

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa od strane Banke prije datuma redovnog
penzionisanja, ili kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za
otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno
da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim u skladu sa detaljnim zvani¢nim planom, bez
mogucnosti odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju
smanjenja broja zaposlenih.

Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju.
Naknada se isplacuje u visini Sest prosjeCnih zarada kod poslodavca. Otpremnine koje
dospijevaju u razdoblju duzem od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja svode se na sadasnju
vrijednost. Procjena i obracun ovih rezervisanja vrsi se interno. U skladu sa Granskim
kolektivhim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zaposlenog, kao i za posebno
angazovanje i rezultate rada, zaposlenom se mogu dodjeljivati nagrade. Radnim jubilejom
zaposlenog smatra se njegov rad kod istog poslodavca u trajanju od 10, 20 i 30 godina. Odluku
o vrsti i visini nagrade zaposlenom za posebno angazovanje i rezultate rada donosi Banka.
Jubilarne nagrade nijesu definisane internim politikama Banke.

3.10. Zakupi

Zakupi u kojima Banka kao zakupac preuzima sve rizike i nagrade povezane sa vlasnistvom
klasifikuju se kao finansijski lizing. Svi ostali najmovi su operativni lizing.

Finansijski lizing

Davaoci lizinga priznaju sredstva pod finansijskim lizingom u svojim bilansima stanja i
prezentuju ih kao potrazivanje u iznosu jednakom neto investiranju u lizing. Davalac lizinga
prenosi skoro sve rizike i koristi svojstvene pravnom vlasniStvu, pa se potrazivanje po osnovu
lizinga tretiraju kao isplata glavnice i prihod od finansiranja.

Kod davaoca lizinga, finansijski prihod se alocira na period trajanja lizinga. Kod korisnika lizinga,
minimalna pla¢anja se dijele na finansijski trosak i smanjenje neizmirene obaveze za lizing.
Amortizacija sredstva se ukljucuje u bilans uspjeha korisnika lizinga.

Banka se bavi poslovima finansijskog lizinga (Napomena 17).
Operativni lizing
Banka kao davalac lizinga

Lizing se klasifikuje kao operativni ako se njime ne prenose znacajno svi rizici i koristi svojstveni
vlasnistvu. Sredstva koja se koriste za operativni lizing priznaju se u bilansu stanja davaoca
lizinga po nabavnoj vrijednosti i za njih se obracunava amortizacija koja je u skladu sa politikom
obracuna amortizacije vlastitih sredstava. Prilivi od zakupa se priznaju kao prihod perioda.
Ukoliko je davalac lizinga imao pocetnih direktnih troskova kod ostvarivanja aranzmana o
operativnom lizingu, ti troskovi se mogu priznati kao rashod perioda ili se mogu odgoditi i
rasporediti na prihod tokom trajanja lizinga, proporcionalno priznavanju prihoda od zakupa.

Banka kao korisnik lizinga

Rate po osnovu operativnog lizinga se priznaju kao troSak na linearnoj osnovi za vrijeme trajanja
lizinga, osim kada postoji neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremenski Sablon
trosenja ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva. Potencijalne naknade nastale na osnovu
operativnog lizinga priznaju se kao trosak u periodu u kojem su nastale. U sluc¢aju kada se
odobravaju lizing olaksice, one ulaze u sastav operativnog lizinga i priznaju se kao obaveza.
Ukupna korist od olaksica priznaje se kao smanjenje troskova iznajmljivanja na linearnoj osnovi,
osim kada postoji neka druga sistematska osnovu koja bolje odslikava vremensku strukturu
troSenja ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva.
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3.11. Kapital
Osnovni kapital

Obi¢ne akcije se klasifikuju kao kapital. Nominalna vrijednost akcije predstavlja proizvod
nominalne cijene pojedinacne akcije i ukupnog broja akcija.

Zarada po akciji

Akcije Banke su akcije koje su kotirane na berzi. Banka izracunava i objavljuje zarade/gubitke
po akciji u skladu sa MRS 33 ,Zarada po akciji”. Osnovna zarada/gubitak po akciji izracunava
se dijeljenjem zarade/gubitka koji pada na teret akcionara Banke sa ponderisanim prosjecnim
brojem redovnih akcija za period (Napomena 27). Banka nema druge potencijalno umanjujuce
obi¢ne akcije kao Sto su konvertibilni dug i opcije na akcije.

3.12. Preuzete i potencijalne obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po
vanbilansnim stavkama kao Sto su: garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi
finansijski instrumenti se evidentiraju u bilansu, ako i kada postanu plativi. Rezervisanja za
moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu procjene
mogucih gubitaka, u skladu sa kriterijumima utvrdenim u Odluci o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom Centralne banke Crne Gore (Napomena 3.5).

3.13. Transakcije sa povezanim licima

Prema definiciji MRS 24 ,Objelodanjivanja povezanih strana™ povezane strane su strane koje
predstavljaju:

- drustva koja direktno ili indirektno putem jednog ili viSe posrednika kontroliSu
izvjestajno drustvo ili su pod njegovom kontrolom, odnosno koja izvjestajno drustvo
kontroliSu zajedno sa drugim subjektima;

- pridruzena drustva u kojima Banka ima znacajan uticaj, a koja nisu ni povezano lice,
niti zajednicko ulaganje investitora;

- fizicke osobe koje direktno ili indirektno imaju pravo glasa u Banci koje im omogucava
znacajan uticaj na Banku, kao i bilo koji drugi subjekt za koji se o¢ekuje da ¢e uticati ili
biti pod uticajem povezane osobe u poslovanju sa Bankom;

- rukovodioci na klju¢nim polozajima, odnosno osobe koje imaju ovlas¢enja i odgovornosti
za planiranje, usmjeravanje i kontrolisanje aktivnosti Banke, ukljucujuci direktore i
klju¢no rukovodstvo.

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paznja je usmjerena na
sustinu ekonomskih odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Na osnovu odredbi Zakona o bankama (,Sl. list CG" br. 17/08, 44/10 i 40/11 i 73/17), lica
povezana sa Bankom su:

- ¢lanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i ¢lanovi njihove uZe porodice
(bracni drug i djeca),

- pravno lice u kojem lice koje ima kvalifikovano ucesée u Banci takode ima kvalifikovano
ucesce,

- pravno lice u kojem jedno od lica iz alineje 1 i 2 ove tacke ima znacajan uticaj ili je lice
iz alineje 1 ove tacke direktor ili ¢lan odbora direktora ili drugog odgovarajuceg organa
tog pravnog lica,

- lice koje ima ucesce u kapitalu ili glasackim pravima od najmanje 50% u pravnom licu
koje ima kvalifikovano ucesce u Banci.
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NOVI RACUNOVODSTVENI STANDARDI I PROMJENE IMPLEMENTIRANE OD STRANE
BANKE

MSFI 9 - Prva primjena

U julu 2014. godine, Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde je objavio konacnu
verziju MFSI 9 ,Finansijski instrumenti®, Cija je primjena obavezna za izvjestajne periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine. Zahtjevi MSFI 9 predstavljaju znacajnu
promjenu u odnosu na MRS 39 ,Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje®. Novi standard
uvodi znacajne promjene u racunovodstvenom obuhvatanju finansijskih sredstava i u odredenim
aspektima racunovodstvenog obuhvatanja finansijskih obaveza.

Klasifikacija i mjerenje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

MSFI 9 uspostavlja tri glavne kategorije klasifikacije finansijskih sredstava: mjerenje po
amortizovanoj vrijednosti, po fer vrijednosti kroz iskaz o ostalom ukupnom rezultatu (eng.
FVOCI) i po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (eng. FVTPL). Dosadasnje kategorije prema MRS
39 - sredstva koja se drze do dospjeca, krediti i potrazivanja i sredstva raspoloziva za prodaju
- viSe ne postoje.

Pri pocetnom priznavanju, finansijsko sredstvo se svrstava u jednu od kategorija, a osnova ove
klasifikacije zavisi od poslovnog modela Banke i karakteristika ugovorenih novcanih tokova
finansijskog sredstva.

Utvrdivanje poslovhog modela

Tokom 2017. godine Banka je izvrsila analizu poslovnih modela za sve segmente i usvojila
neophodnu dokumentaciju ukljucujuci politike i definisane ciljeve za svaki relevantan portfolio,
jer se tako najbolje odrzava nacin upravljanja poslovanjem i informiSe rukovodstvo. Podaci i
informacije koji su uzeti u obzir obuhvataju:

¢ navedene politike i ciljeve za svaki portfolio i nacin funkcionisanja tih politika u praksi, sto
podrazumijeva i da li je strategija rukovodstva usmjerena na zaradivanje ugovorenog
prihoda od kamata, zadrzavajuéi odredeni profil kamatne stope, uskladujuéi dospjeca
finansijskih sredstava sa dospije¢em obaveza kojima se finansiraju ta sredstva ili je
usmjerena na realizaciju novcanih tokova prodajom sredstava;

e nacin na koji se ocjenjuju performanse portfolija i kako se o njima izvjeStava rukovodstvo
Banke;

e rizike koji utiCu na uspjesnost poslovnog modela (i finansijskih sredstava koja se drze u
okviru tog poslovnog modela) i nacin upravljanja tim rizicima;

e ciljeve poslovnog modela (na primjer, da li se novcani tok zasniva na prodaji imovine po
fer vrijednosti kojom se upravlja ili ugovorenim novcéanim tokovima);

e ucestalost, obim i vrijeme prodaje u prethodnim periodima, razloge za takvu prodaju i
ocekivanja u vezi sa budu¢om prodajnom aktivnoscu; informacije o aktivnostima prodaje
se smatraju dijelom ukupne ocjene u kojoj mjeri su Bancini navedeni ciljevi upravljanja
finansijskim sredstvima ostvareni i na koji nacin su realizovani novcani tokovi.

Karakteristike ugovorenih novcanih tokova

Za potrebe procjene da li ugovoreni novcani tokovi predstavljaju samo placanja glavnice i
kamate, ,glavnica” se definiSe kao fer vrijednost finansijskog sredstva prilikom pocetnog
priznavanja. ,Kamata” se definiSe kao naknada za vremensku vrijednost novca, za kreditni rizik
povezan sa neotpla¢enim iznosom glavnice tokom odredenog perioda, kao i za druge osnovne
kreditne rizike i troSkove kreditnog posla (npr. rizik likvidnosti i administrativni troskovi), i
profitnu marzu.

Prilikom procjene da li su ugovoreni gotovinski tokovi iskljucivo placanja glavnice i kamate (eng.
,SPPI”), Banka je razmatrala ugovorene uslove instrumenta i analizirala postojeci portfolio na
osnovu kontrolne liste za kriterijume isklju¢ivog placanja glavnice i kamata. To podrazumijeva
procjenu da li finansijsko sredstvo sadrzi ugovornu odredbu koja moZe promjeniti vremenski
period ili iznos ugovorenih novcanih tokova tako da ne ispunjava ovaj uslov imajuci u vidu
sljedece: potencijalne dogadaje koji bi promjenili iznos ili vremenski okvir novcanih tokova,
karakteristike zaduzenosti, uslove prijevremene otplate ili produzetka perioda otplate, uslove
koji ograniCavaju potrazivanja Banke za novcanim tokovima navedenih sredstava i karakteristika
koje mijenjaju naknadu za vremensku vrijednost novca.
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Na osnovu poslovnog modela entiteta i karakteristika novcanih tokova, MSFI 9 definiSe sljedece
osnovne kategorije za klasifikaciju finansijskih sredstava:

e Finansijsko sredstvo se mjeri po amortizovanoj vrijednosti samo ako je cilj poslovhog
modela da se sredstvo drzi radi naplate novcanih tokova a ugovoreni novcani tokovi su
iskljucivo naplata glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice (,SPPI kriterijum”);

e Finansijsko sredstvo se mjeri po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (eng. FVOCI) ako
se sredstvo drzi u poslovnom modelu u kojem se imovina drzi kako bi se naplatili ugovoreni
novcani tokovi i da bi se imovina prodala, a ugovoreni novcani tokovi su iskljucivo naplata
glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice (jednostavna karakteristika zajma);

e Finansijska sredstva koja ne ispunjavaju ove kriterijume se vrednuju po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha (eng. FVTPL). Pored toga, ugradeni derivati vise nede biti odvojeni od
osnovnog ugovora o finansijskom sredstvu. Takav finansijski instrument se procjenjuje u
cjelosti i mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Za ulaganja u vlasnicke instrumente koji se ne drze za trgovanje, Banka moze pri poCetnom
priznavanju neopozivo odabrati da klasifikuje instrumente po fer vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat (eng. FVOCI), pri Cemu se sve naknadne promjene u fer vrijednosti priznaju u okviru
ostalog ukupnog rezultata (eng. OCI). Ova klasifikacija se moze primjeniti na svako pojedinacno
ulaganje.

Prema MSFI 9, ugradeni derivati viSe nece biti odvojeni od osnovnih ugovora o finansijskoj
imovini. Finansijski instrument se procjenjuje u cjelosti i mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha.

Zahtjevi u vezi sa klasifikacijom i mjerenjem finansijskih obaveza samo su neznatno izmjenjeni
u odnosu na MRS 39. Promjene fer vrijednosti obaveza koje proizilaze iz promjena sopstvenog
kreditnog rizika obaveze priznaju se kroz ostali ukupni rezultat, dok se preostali iznos promjene
fer vrijednosti prikazuje kroz bilans uspjeha.

Umanjenje vrijednosti

MSFI 9 zamjenjuje MRS 39 model ,nastalih gubitaka” novim modelom buducih kretanja, tj.
modelom ,oclekivanih kreditnih gubitaka”. Ocekivani gubitak se definiSe kao razlika izmedu
tokova gotovine koji Banci pripadaju prema ugovornim uslovima finansijskog instrumenta i
tokova gotovine koje Banka ocekuje da ¢e primiti (uzimajuéi u obzir vjerovatnoéu nastanka
statusa neizvrsenja i oCekivanu naplatu). Navedeno c¢e zahtjevati znacajne procjene uticaja
promena ekonomskih faktora na ocekivane kreditne gubitke, koji ¢e biti utvrdeni na bazi
ponderisane vjerovatnoce.

Novi model umanjenja vrijednosti ¢e se primjenjivati na sljedece finansijske instrumente koji se
ne vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha:

o Finansijska sredstva koja su duznicki instrumenti;
° Potrazivanja za zakup;
. Potencijalne kreditne obaveze i ugovori o izdatim finansijskim garancijama (do sada se

umanjenje vrijednosti mjerilo u skladu sa MRS 37 ,Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna sredstva”)

Prema MSFI 9, gubitak od umanjenja vrijednosti se ne priznaje za ulaganja u vlasnicke
instrumente. MSFI 9 zahtjeva da se rezervisanja za umanjenje vrijednosti priznaju u iznosu
jednakom 12-mjesecnim ocekivanim kreditnim gubicima ili ocekivanim kreditnim gubicima
tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta, a to su ocekivani kreditni gubici koji nastaju
kao posljedica svih mogucih dogadaja neizvrSenja tokom ocekivanog Zivotnog vijeka tj. trajanja
finansijskog instrumenta, dok su 12-mjesecni ocekivani kreditni gubici dio oCekivanih kreditnih
gubitaka koji su rezultat dogadaja neizvrSenja koji su mogudci u roku od 12 mjeseci nakon
datuma izvjestavanja.
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Mjerenje oCekivanih kreditnih gubitaka tokom zivotnog vijeka instrumenta primjenjuje se ako je
kreditni rizik finansijskog sredstva na dan izvjeStavanja znacajno uvec¢an od momenta pocetnog
priznavanja sredstva. Banka moze utvrditi da kreditni rizik finansijskog sredstva nije znacajno
uvecan ako sredstvo ima nizak nivo kreditnog rizika na datum izvjestavanja.

Zahtjevi MSFI 9 u vezi sa obezvrjedenjem su slozeni i zahtjevaju znacajno prosudivanje,
procjene i pretpostavke od strane rukovodstva narocito u dolje navedenim oblastima koje su
detaljnije objasnjene u narednom tekstu:

e procjena da li se kreditni rizik instrumenta znacajno povecao od pocetka priznavanja; i
¢ ukljucivanje informacija koje se odnose na buduce dogadaje u mjerenje ocekivanih kreditnih
gubitaka.

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka

Ocekivani kreditni gubici predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka na osnovu vjerovatnoce i
mjere se kako sljedi:

e finansijska imovina koja na izvjestajni datum nije umanjena za kreditne gubitke: sadasnja
vrijednost svih manjkova novca, tj. razlika izmedu novcanih tokova koji Banci dospjevaju u
skladu sa ugovorom i novcanih tokova Ciji priliv Banka ocekuje;

e finansijska imovina koja je na izvjestajni datum umanjena za kreditne gubitke: razlika
izmedu bruto knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadasnje vrijednosti o¢ekivanih buducih
novcanih tokova.

Definicija neplacanja (neispunjenja ugovornih obaveza)

U skladu sa MSFI 9. Banka ¢e smatrati da je finansijska imovina u default-u, odnosno da se ne
ispunjavaju ugovorene obaveze pla¢anja kada:

e je vjerovatno da duznik neée u potpunosti platiti svoje kreditne obaveze Banci, bez
preduzimanja mjera od strane Banke poput izvrSenja obezbjedenja (ukoliko ga ima); ili

e je duznik vise od 90 dana u kasnjenju u pogledu ispunjavanja materijalno znacajne obaveze
prema Banci po osnovu kredita. Prekoralenja se smatraju dospjelim kada Kklijent
prekrsi/premasi odobreni limit (ogranicenje) ili mu je odobren limit koji je niZi od tekuceg
neplaéenog iznosa.

Prilikom procjene da li je duznik u default-u, Banka ¢e u obzir uzeti sljedece indikatore:

o kvalitativni: npr. krSenje ugovorenih odredbi;

o kvantitativni: npr. status kasnjenja u placanju i nepla¢anje druge obaveze istog klijenta
prema Banci; i

e na osnovu interno razradenih podataka i onih dobijenih iz eksternih izvora.

Podaci (eng. inputs) u procjeni da li je finansijski instrument u default-u i njihov znacaj mogu
se vremenom razlikovati kako bi se odrazile promjene u okolnostima.

Znatno povecanje kreditnog rizika

U skladu sa MSFI 9, u odredivanju da li je doslo do znaCajnog povecanja kreditnog rizika
(odnosno, rizika od nepla¢anja obaveza) po finansijskom instrumentu od pocetnog priznavanja,
Banka ¢e uzimati u obzir razumne i zasnovane podatke relevantne i dostupne bez nepotrebnih
troskova ili napora, ukljucujuéi kvantitativne i kvalitativhe podatke i analizu koja se zasniva na
istorijskom iskustvu Banke tamo gdje je to moguce, stru¢nu procjenu kreditnog posla i buduc¢im
dogadajima.
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Banka c¢e prvenstveno utvrditi da li je dosSlo do znacajnog porasta kreditnog rizika za odredenu
izloZenost poredenjem jednogodisnje vjerovatnoce neplaéanja (eng. probability of default - PD)
na datum izvjeStavanja; sa jednogodiSnjom vjerovatnoc¢om neplacanja (eng. PD) koja je
procijenjena po po¢etnom priznavanju izlozenosti.

Procjena da li je kreditni rizik znacajno porastao od pocletnog priznavanja finansijskog
instrumenta zahtjeva da se utvrdi datum pocetnog priznavanja instrumenta. Izmjena
ugovorenih uslova finansijskog instrumenta takode moze uticati na ovu procjenu.

Ocjene kreditnog rizika - Banka ce dodijeliti svaku izloZenost jednoj od ocjena kreditnog rizika
na osnovu razli¢itih podataka za koje je utvrdeno da predvidaju rizik od neispunjenja obaveza
(eng. PD) i primjenjivace iskustvenu kreditnu procjenu. Banka ce koristiti ove ocjene u
identifikaciji znacajnog povecanja kreditnog rizika prema MSFI 9. Ocjene kreditnog rizika se
definisu koris¢enjem kvalitativnih i kvantitativnih faktora koji ukazuju na rizik od neispunjenja
obaveza. Ovi faktori mogu se razlikovati u zavisnosti od prirode izloZzenosti i vrste duznika.
Ocjene kreditnog rizika su odredene tako da ih rizik od nastanka neispunjenja obaveza povecava
kako se pogorsava kreditni rizik - na primjer, razlika u riziku od neispunjenja obaveze izmedu
ocjena 1 i 2 je manja od razlike izmedu ocjena 2 i 3 kreditnog rizika. Svaka izloZzenost ce se pri
poCetnom priznavanju dodjeliti jednoj od ocjena kreditnog rizika na osnovu dostupnih
informacija o duzniku. IzloZenost ce biti podvrgnuta stalnom pracenju, sto moZe dovesti do toga
da se izlozenost pomjeri u drugu ocjenu kreditnog rizika.

Stvaranje pojmovne strukture vjerovatnoce neplacanja (eng. PD) - Ocjene kreditnog rizika ce
biti primarni doprinos u odredivanju pojmovne strukture vjerovatnoce neplacanja po izloZzenosti
(eng. PD for exposures). Banka ce prikupljati podatke o radu i default-u o svojim izlozenostima
kreditnom riziku analiziranih prema nadleznostima, prema vrsti proizvoda i duznika i prema
ocjeni kreditnog rizika, kad god je to od znacaja. Za neka portfolija se mogu koristiti i informacije
nabavljene od eksternih kreditnih agencija. Banka ¢e upotrebiti statisticke modele za analiziranje
prikupljenih podataka i stvaranje procjena preostalog vijeka trajanja vjerovatnoce neplaéanja
po izlozenostima i kako se oCekuje da ¢e se oni mijenjati kao posledica protoka vremena. Ova
analiza ¢e obuhvatiti identifikaciju i kalibraciju odnosa izmedu izmjena u stopama neispunjenja
obaveza i izmjena u kljuénim makroekonomskim faktorima, kao i detaljnu analizu uticaja
odredenih drugih faktora (npr: forbearance experience) na rizik od neplacanja.

Za vecinu izloZenosti, velika je vjerovatnoca da ¢e klju¢ni makroekonomski indikatori obuhvatiti
rast BDP-a, stope nezaposlenosti i drugo.

Banka je uspostavila okvir koji ukljucuje i kvantitativne i kvalitativne podatke kako bi se utvrdilo
da li je kreditni rizik po odredenom finansijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog
priznavanja. Okvir se uskladuje sa internim procesom upravljanja kreditnim rizikom Banke.
Kriterijum za utvrdivanje da li je kreditni rizik znacajno porastao ¢e se razlikovati po portfolijima
i obuhvatace zastitu na osnovu isteka roka dospjeca.

Banka ce smatrati da je kreditni rizik odredene izlozenosti znatno porastao od pocetnog
priznavanja ako se, na osnovu kvantitativnog modeliranja Banke, utvrdi da je jednogodisnja
vjerovatnoc¢a povecana u apsolutnom rasponu od 4% do 5%, u zavisnosti od portfolija, od
pocetnog priznavanja.

U odredenim slucajevima, primjenjujuci svoje stru¢no procjenjivanje po pitanju kreditnog posla
i, tamo gdje je to moguce, relevantno istorijsko iskustvo, Banka moze da utvrdi da je po osnovu
izlozenosti doslo do znacajnog porasta kreditnog rizika ako na to ukazuju posebni kvalitativni
faktori, a ti indikatori ne mogu biti u potpunosti blagovremeno obuhvacdeni svojom
kvantitativnom analizom. Kao povratni korak, i prema zahtjevu MSFI 9, Banka ¢e pretpostaviti
da do znacajnog povecanja kreditnog rizika nece doci sve dok klijent po odredenoj imovini ne
kasni vise od 30 dana sa pla¢anjem obaveze. Banka ¢e odrediti prekoracenja dospjeca (dane u
kasnjenju) tako Sto ¢e racunati broj dana od najranijeg proteklog datuma dospjeca od kojeg nije
bilo potpunog priliva uplate.
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Banka ima za cilj da prati efektivnost kriterijuma koji se koriste za utvrdivanje znacajnog
povecanja kreditnog rizika putem redovnih revizija kako bi potvrdila da:

e je kriterijumima moguce identifikovati znac¢ajno povecanje kreditnog rizika prije nego Sto
izlozenost dospje (ude u default);

e kriterijumi se ne uskladuju sa trenutkom odnosno, tackom u vremenu kada je doslo do 30
dana prekoracenja dospjeca po imovini;

e prosjecno vrijeme izmedu utvrdivanja znacajnog porasta kreditnog rizika i neispunjenja
obaveza se ¢ini razumnim;

e izloZzenosti se generalno ne prenose direktno sa 12-mjesecnih mjerenja ocekivanih
kreditnih gubitaka na imovinu umanjenu za kreditne gubitke; i

e nema neopravdane volatilnosti u rezervacijama za umanjenje vrijednosti iz prelaska sa 12-
mjesec¢nih merenja ocekivanih kreditnih gubitaka i mjerenja kreditnih gubitaka tokom
trajanja imovine.

Podaci (inputi) u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka

Kljuéni podaci (inputi) u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka ¢e vjerovatno biti sastavljeni od
sledecih varijabli:

e vjerovatnoca neplacanja (eng. probability of default - PD);
e gubitak zbog neispunjenja obaveza (eng. loss given default - LGD); i
e izloZzenost po neispunjenju obaveza (exposure at default - EAD).

Ovi parametri Ce biti izvedeni iz interno razvijenih statistickih modela, regulatornih vrijednosti
kao i stru¢nog procjenjivanja. Oni ¢e biti prilagodeni tako da odraze informacije o buducim
dogadajima kao Sto je opisano u nastavku.

Procjene vjerovatnoce neplacanja (eng. PD) su procjene na odredeni datum, koje ce se
izracunati na osnovu statistickih modela rejtinga i procjeniti koriS¢enjem alata za utvrdivanje
rejtinga prilagodenih razli¢itim kategorijama ugovornih strana i izloZenosti. Ovi statisticki modeli
Ce se zasnivati na interno sastavljenim podacima koji sadrze i kvantitativne i kvalitativne faktore,
bez obzira na to gde su znacajni. Tamo gde je dostupno, mogu se koristiti i podaci dobijeni sa
trziSta/eksterni podaci. Ako ugovorna strana ili izlozenost migriraju iz jedne u drugu klasu
rejtinga, onda Ce to dovesti do promjene u procjeni vezane procjene vjerovatnoce neplac¢anja
(eng. PD). Dok se procjene vjerovatnoée zasnivaju na statistickim modelima, parametri rizika
(LGD, CCF) oslanjaju se na regulatorne vrijednosti i/ili stru¢nu procjenu.

Informacije o buduéim dogadajima

U skladu sa MSFI 9, Banka ¢e uvrstiti informacije o budué¢im dogadajima u svoju procjenu o
tome da li je doSlo do znacajnog povecanja kreditnog rizika po nekom instrumentu od pocetnog
priznavanja i usvoje mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka. Banka c¢e formulisati “osnovni
slucaj” stajaliSta buduceg pravca relevantnih ekonomskih varijabli i reprezentativni niz ostalih
mogucih scenarija prognoze. Ovaj proces ¢e obuhvatiti razvoj jednog ili vise dodatnih
ekonomskih scenarija i uzimace u obzir relativne vjerovatnoce za svaki ishod.

Osnovni slucaj ce predstavljati najverovatniji ishod i bi¢e uskladen sa informacijama koje koristi
Banka u druge svrhe, kao sto su strateSko planiranje i planiranje budzeta. Drugi scenariji ¢e
predstavljati optimistiCnije i pesimisti¢nije rezultate. Banka ce periodi¢no vrsiti i stresno
testiranje (eng. stress-testing) ekstremnijih Sokova kako bi kalibrirala svoje odredivanje ovih
drugih reprezentativnih scenarija.
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Banka je identifikovala i dokumentovala klju¢ne pokretace kreditnog rizika za svaki portfolio
finansijskih instrumenata i, koristeci analizu istorijskih podataka, procjenila je odnose izmedu
makroekonomskih varijabli i kreditnog rizika. Ovi klju¢ni pokretaci ukljuuju u okviru drugih
faktora i stope nezaposlenosti i prognoze BDP-a. Predvidene veze izmedu kljucnih indikatora i
zateznih stopa na razlicita portfolija finansijske imovine su razvijene na osnovu analize istorijskih
podataka.

Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora

MSFI 9 obuhvata uslove MRS 39 za prestanak priznavanja finansijske imovine i finansijskih
obaveza bez sustinskih izmjena.

Medutim, sadrzi konkretne smjernice za racunovodstvo kada modifikacija finansijskog
instrumenta koji se ne mjeri po fer vrijednosti na bilansu uspjeha ne dovodi do prestanka
priznavanja. Prema MSFI 9, Banka Ce preracunati bruto knjigovodstvenu vrijednost finansijske
imovine tako Sto ce diskontovati modifikovane ugovorene novcane tokove po prvobitnoj
efektivnoj kamatnoj stopi i priznati bilo koje nastalo prilagodavanje kao dobitak ili gubitak
modifikacija u dobiti ili gubitku. U skladu sa MRS 39, Banka ne priznaje dobitak ili gubitak u
dobiti ili gubitku prilikom modifikacije finansijskih obaveza i finansijske imovine koja nije
suocena finansijskim potesko¢ama koja ne dovode do njihovog prestanka priznavanja. Banka
ocCekuje nematerijalni uticaj usvajanja novih zahtjeva.

Uticaji na planiranje kapitala

U okviru Odluke o dopunama Odluke o adekvatnosti kapitala Banaka (,,SI. list CG”, br.38/11,
55/12 i 82/17) definisan je nacin na koji se ublaZzavaju negativni efekti na sopstvena sredstva
Banke u toku tranzicionog perioda zbog prelaska na vrednovanje stavki primjenom MSFI 9.
Smjernice dozvoljavaju jedan od dva pristupa priznavanja uticaja primjene MSFI 9 na
regulatorni kapital:

e priznavanje punog uticaja tokom petogodisnjeg perioda; ili
e priznavanje punog uticaja na dan usvajanja.

Banka se odlucila za prvi pristup. Preliminarna procjena Banke pokazuje da c¢e uticaj na kapital
usljed implementacije MSFI 9 biti ograni¢en u prvoj godini na smanjenje osnovnog akcijskog
kapitala i ukupnog kapitala za priblizno EUR 0,2 miliona, u poredenju sa smanjenjem osnovnog
akcijskog kapitala i ukupnog kapitala od priblizno EUR 3,4 miliona, u slucaju da se Banka
opredijelila za puni uticaj na 01. januar 2018. godine.

Uticaji prve primjene

Novi standard ¢e uticati na klasifikaciju i mjerenje finansijskih instrumenata pocev od 1. januara
2018. godine i to:

e na osnovu dosadasnjih procjena, najveci deo kreditnog portfolija klasifikovanog kao krediti
i potrazivanja prema MRS 39 Banka ce i dalje mjeriti po amortizovanoj vrijednosti u skladu
sa MSFI 9;

e finansijska sredstva namjenjena trgovanju bice i ubuduce vrednovana po fer vrijednosti kroz
bilans uspjeha;

e Banka je klasifikovala duznicke hartije od vrijednosti kao sredstva raspoloziva za prodaju u
skladu sa MRS 39. U okviru nove klasifikacije prema MSFI 9, ove duznicke hartije od
vrijednosti ¢e se vrednovati po fer vrijednosti kroz ostali rezultat jer se ta sredstva drze u
poslovnom modelu Ciji se cilj postize i naplatom tokova gotovine i prodajom finansijskih
sredstava;

e za vecinu vlasnickih instrumenata koji su klasifikovani kao raspolozivi za prodaju u skladu
sa MRS 39, Banka ce iskoristiti opciju da ih prilikom pocetnog priznavanja neopozivo naznaci
kao instrumente po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat;
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e ulaganja koja se drze do dospjeca, mjerena po amortizovanoj vrijednosti prema MRS 39,
bi¢e vrednovana kao sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat u skladu sa MSFI
9.

Sto se tice klasifikacije i mjerenja finansijskih obaveza, nije bilo znacajnijih uticaja na finansijske
iskaze Banke po osnovu novih propisa MSFI 9. Prema MSFI 9.7.2.15, nudi se odabir
racunovodstvene politike da se prethodni periodi izmjene ili da se priznaju uticaji od pocetne
primjene MSFI 9 u podetnom kapitalu sa 1. januarom 2018. godine.

Gore navedeni efekat treba posmatrati kao preliminarni, jer jo$ nije zavrsen kompletan rad na
prelasku na MSFI 9. Konacni uticaj usvajanja MSFI 9 pocetkom 2018. godine moze se promjeniti,
jer:

e Banka precis¢ava i dovrSava svoj model za izracunavanje ocekivanog kreditnog gubitka
(eng. ECL);

e MSFI 9 ¢e od Banke zahtjevati da revidira svoje racunovodstvene procese i interne kontrole
i ove izmjene joS uvek nisu u potpunosti zavrsene;

e Banka nije zavrSila testiranje i procjenu kontrola svojih novih informacionih sistema i
izmjene u okviru upravljanja;

e Iako su se vrSile paralelne radnje u drugoj polovini 2017. godine, novi sistemi i
uspostavljene vezane kontrole nisu bili u funkciji neki duZzi period;

¢ Nove racunovodstvene politike, pretpostavke, prosudivanja i metode koje se primjenjuju
za procjenu su podlozne izmjenama sve dok Banka ne zavrsi prve finansijske iskaze, koji
ukljucuju datum pocetne primjene.

Prelazak

Promjene u racunovodstvenim politikama koje rezultiraju primjenom MSFI 9 ¢e generalno biti
primjenjene kao da je standard uvijek postojao. Banka ce iskoristiti izuzetak koji joj dozvoljava
da ne priznaje uticaj tokom prethodnih perioda vezanih za promjene u Kklasifikaciji i
odmjeravanju (ukljuCujuéi i obezvrjedenje). Promjene izlozenosti finansijskih sredstava i
obaveza koje su rezultat primjene MSFI 9 ce biti priznate u nerasporedenoj dobiti na dan 01.
januara 2018. godine.

KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDIVANJA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriS¢enje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i
obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza i najveéim
dijelom se odnose na procjene iznosa rezervisanja po kreditima, kamatama i vanbilansnim
stavkama. Ipak, stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje ce vrijednosti sredstava i obaveza, iskazanih
u finansijskim iskazima, imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudivanja se
kontinuirano vrednuju i zasnivaju na istorijskom iskustvu i drugim relevantnim faktorima.

Banka na mjesec¢nom nivou vrSi analizu kreditnog portfolija u cilju procjene obezvrjedivanja
potrazivanja, te vrsi klasifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZzena kreditnom
riziku u odgovarajuce klasifikacione grupe, u skladu sa usvojenom metodologijom uskladenom
sa zahtjevima MRS 39. Klasifikacione grupe pokazuju stepen izloZzenosti kreditnom riziku. U tom
procesu, Banka prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju mjerljivo smanjenje u
procijenjenim buduc¢im novcéanim tokovima od kreditnog portfolija na pojedinaénom nivou
izloZzenosti ili na grupnom nivou (kad ne postoje objektivni dokazi o obezvrjedenju ili izlozenost
pojedinacno nije znacajna). Procijenjeni iznos obezvrjedivanja vrijednosti stavki aktive i
vanbilansa se priznaje u bilansu uspjeha Banke.
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Obezvrjedenje bilansne aktive i vjerovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Kriterijumi za klasifikaciju ukljucuju procjenu kreditne sposobnosti duznika, urednost duznika u
izmirivanju obaveza, procjenu kvaliteta kolaterala i procjenu drugih relevantnih faktora. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
finansijskih iskaza, ali stvarni rezultati mogu odstupati od procjena. Rukovodstvo koristi stope
rezervisanja utvrdene interno razvijenom metodologijom za sva sredstva sa karakteristikama
kreditnog rizika. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa rezervisanja u
skladu sa regulativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u Napomeni 3.5, kao i
detaljnije u Napomeni 6.4.

Poslovna politika Banke je da objelodani informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive ili pasive za
koju postoje zvanicne trziSne informacije, kao i kada se pravi¢na vrijednost znacajno razlikuje
od knjigovodstvene vrijednosti. Ipak, treba ista¢i da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo,
stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje kredita i ostale finansijske aktive ili pasive, posto
zvanicne trzisne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga, pravic¢nu vrijednost nije
moguce pouzdano utvrditi. Po misljenju rukovodstva Banke, iznosi u finansijskim iskazima
odrazavaju realnu vrijednost koja je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija za
potrebe izvjestavanja.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trziSu se dobija na osnovu
objavljene trzisne cijene na datum odmjeravanja.

Odredivanje fer vrijednosti finansijske imovine i obaveza za koje ne postoji uocljiva trziSna cijena
zahtijeva koris¢enje razliCitih tehnika vrednovanja. Iako tehnike vrednovanja u dobroj mjeri
odrazavaju trziSne uslove na dan odmjeravanja, isti se ipak mogu razlikovati od trziSnih uslova
prije i posle toga dana.

Za finansijske instrumente kojima se ne trguje Cesto i koji imaju nisku cjenovnu transparentnost,
fer vrijednost je manje objektivna i zahtijeva odredene stepene varijacije u procjenjivanju koji
zavise od likvidnosti, koncentracije, neizvjesnosti trziSnih faktora, cjenovnih pretpostavki i
ostalih rizika koji utiCu na odredeni instrument. Promjena procjena tih faktora bi mogla uticati
na prikazanu fer vrijednost finansijskih instrumenata namijenjenih za prodaju.

Dugorocne naknade zaposlenima

Trosak dugorocnih beneficija zaposlenih odreden je na osnovu aktuarskog obracuna, uz
primjenu aktuarskih pretpostavki: diskontna stopa, bududi rast plata u skladu sa stopom inflacije
i napredovanja, i rast plata po osnovu minulog rada, kao i promjene u broju zaposlenih koji sticu
pravo za isplatu ugodnosti. S' obzirom na dugoroc¢nu prirodu ovih planova, procjene su predmet
znacajne neizvjesnosti.

Korisni vijek trajanja nematerijalne imovine, nekretnina i opreme

Banka vrsi pregled vijeka trajanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme u svakom
periodu godiSnjeg izvjestavanja.

Sudski sporovi
Rukovodstvo Banke vrsi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih

sporova na bazi procjene vjerovatnoce da ¢e do odliva sredstava zaista do¢i prema ugovorenoj
ili zakonskoj obavezi iz proslih perioda.
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UPRAVLJANIJE RIZICIMA

Uvod

Koncept i principi upravljanja rizikom

U Banci koncept upravljavljanja rizikom obuhvata tri klju¢ne komponente:

- komponenta kontrole rizika koju cine identifikacija, analiza, mjerenje, monitoring i
izvjestavanje na portfolio nivou,

- komponenta limitiranja rizika i

- izvr$na komponenta upravljanja u smislu usmjeravanja i vrSenja akcija u cilju preuzimanja,
izbjegavanja, smanjivanja, transfera ili transformacije rizika.

Sljededi principi su osnova za ukupno upravljanje rizicima:
1. princip: Odgovornost Odbora direktora Banke za Strategiju rizika Banke

Odbor direktora Banke definiSe sveukupnu poslovnu strategiju. Bazirano na rizicima svojstvenim
usvojenoj poslovnoj strategiji, Odbor direktora uz podrsku Izvrsnog direktora nadleznog za rizike
i Odjeljenja kontrole rizika definiSe Strategiju upravljanja rizicima. Ovim dokumentom se
postavljaju koncepti preuzimanja definisanih rizika i nacin limitiranja izlozenosti.

2. princip: Jasna definicija organizacione strukture i procesa upravljanja rizicima

Organizaciona struktura u procesu upravljanja rizikom u Banci je jasno definisana i ustanovljena
na nacin koji pokriva sve kategorije rizika kojima Banka upravlja. Sve uloge i odgovornosti u
procesu upravljanja rizikom su definisane, usaglasene i dokumentovane.

3. princip: Odvajanje odgovornosti

U svrhu izbjegavanja konflikta interesa, izvrSeno je jasno odvajanje funkcija u sve tri
komponente procesa upravljanja rizikom na svim nivoima organizacije. Upravljanje u smislu
usmjeravanja i vréenja akcija, koje ukljuCuje sve trziSne organizacione jedinice limitiranje rizika
i kontrola rizika.

4. princip: Rizicni kapital je glavni parametar u upravljanju

Rizi¢ni kapital sluzi kao mjerna jedinica za ekvivalentne izlozenosti riziku u razliitim oblastima
poslovanja. Rizi¢ni kapital predstavlja osnovu za upravljanje rizikom sa adekvatnom strukturom
limita. Dodatno, uz upravljanje koje proizilazi iz (ekonomskog) koncepta rizicnog kapitala, Banka
treba da ispuni regulatorne zahtjeve solventnosti (minimalni standardi kapitala ustanovljeni od
strane Centralne banke Crne Gore), a u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala.

5. princip: Standardi na nivou Addiko Grupe za mjerenje i procjenu rizika

Za mijerenje i procjenu rizika usvojeni su standardi na nivou Addiko Grupe. Svi identifikovani
rizici na nivou Grupe se mjere koris¢cenjem metoda koje su odobrene od strane nadleznih sektora
Grupe i/ili IzvrSnog odbora za rizik na nivou Grupe. Grupa je odgovorna za razvoj i unapredenje
metoda, modela i procedura i obezbjeduje preporuke za njihovu implementaciju u Addiko Grupi.

6. princip: Adekvatan sistem limita

Ogranicenja izloZzenosti data od strane Centralne banke Crne Gore su uklju¢ena u sistem limita
Banke. Takode, usvojeni su i limiti vaze¢i na nivou Grupe za upravljanje izloZzenos¢u i upotrebu
kapitala. Ovi limiti su predlozeni od strane Sektora kontrole rizika i odobreni od strane Izvrsnog
odbora za rizik na nivou Grupe. U sludaju prekoracenja postavljenih limita, odmah se
preduzimaju akcije na smanjenju rizika od strane odgovornih organizacionih jedinica i komiteta
u Banci.
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7. princip: Blagovremeno i dosljedno pracenje rizika

Svi identifikovani rizici se blagovremeno i dosljedno prate. Mjerljivi rizici se mjere primjenom
kvantitativnih metoda, dok se nemjerljivi rizici analiziraju kvalitativno. Kvantitativhe metode
ukljucuju pracenje unaprijed utvrdenih limita, gdje je moguce kvantifikovati izloZenost pojedinoj
vrsti rizika. Kvalitativno se prati izloZenost operativnom riziku do trenutka prikupljanja kriticne
mase podataka za njegovo kvantitativno prac¢enje. Odredene kvalitativne ocjene se primjenjuju
i kod mjerenja izloZenosti riziku zemlje.

8. princip: Blagovremeno i dosljedno izvjestavanje i obavjestavanje o rizicima

Svestran i efikasan interni sistem izvjeStavanja o rizicima je neophodan za postizanje
blagovremene i sadrzajne kontrole postojecih rizika u poslovnim aktivnostima Banke. Interni
izvjestaji o riziku se formiraju u predefinisanim vremenskim intervalima (npr. izvjestaji Odboru
direktora banke, Odboru za upravljanje aktivom i pasivom) i po potrebi. Eksterna izvjestavanja
o riziku su u skladu sa teku¢im zahtjevima Centralne banke Crne Gore i sektora Grupe, koji
uspostavljaju i minimalne standarde izvjestajnih instrumenata i procesa.

9. princip: Jasna i sveobuhvatna dokumentacija

Sve relevantne metode, procedure, organizacione i operativhe strukture i procesi su
dokumentovani na jasan i blagovremen nacin, da bi se obezbijedila transparentnost i preciznost.

10. princip: UsaglaSenost sa zahtjevima Centralne banke Crne Gore

Upravljanje rizicima u Banci je u saglasnosti sa teku¢im zakonskim i podzakonskim aktima
Centralne banke Crne Gore.

Rizici i kategorije rizika

Banka razlikuje sljedece kategorije rizika:

Trzis$ni rizik je definisan kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjena u trziSnim
cijenama ili parametrima koji utiCu na formiranje cijena. Pogada kako bilansne, tako i

vanbilansne stavke. U najve¢oj mjeri se manifestuje kao rizik promjene kamatne stope, devizni
rizik, kao i rizik promjene cijena finansijskih instrumenata.
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Rizik likvidnosti se primarno definiSe kao rizik likvidnosti sredstava. Sastoji se od rizika
dospije¢a (rizik da Banka nece uvijek imati sposobnost da izmiri dospjele obaveze) i rizika
refinansiranja (rizik da Banka nece uvijek imati sposobnost da se potpuno ili djelimi¢no
refinansira ili samo uz nepovoljnije uslove od oclekivanih). Sa druge strane, rizik trziSne
likvidnosti podrazumijeva mogucu nesposobnost Banke da izvrsi velike transakcije po trziSnoj
cijeni i u zadatom vremenu.

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoéa potpunog ili djelimi¢nog gubitka usljed
neizvrSavanja ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti druge strane.
Ova definicija ukljucuje i rizik druge strane, emitenta i plasmana. Rizik zemlje je specijalni oblik
rizika druge strane i pojavljuje se u formi rizika transfera (nemogucnost zemlje da izvrsi transfer
novca) i kao politicko-ekonomski rizik (nepovoljni uticaji politicko-ekonomske situacije zemlje
na kreditnu sposobnost klijenta). Banka posmatra ovaj rizik podvrstom kreditnog rizika, koji se
dokumentuje i prati zasebno.

Operativni rizik u Banci se definiSe kao rizik pojave gubitka usljed nepravilnog ili
neodgovarajuceg ponasanja i aktivnosti zaposlenih, neadekvatnosti i/ili greSaka u procesima i
organizaciji, neadekvatnosti i/ili gresSaka u sistemima i infrastrukturi ili usljed eksternih faktora
i uticaja.

Rizik uskladenosti u Banci se definiSe kao rizik izlaganja pravnim ili regulatornim sankcijama,
nastanku znacajnih finansijskih gubitaka ili gubitka reputacije koje Banka moze pretrpjeti kao
rezultat neuskladenosti sa zakonima, pravilima, propisima i standardima bankarskog
poslovanja.

Ostali rizici obuhvataju strateski, reputacioni, poslovni i rizik kapitala kojima je Banka izlozena.
Kao najvazniji izdvajaju se rizik reputacije (rizik da ¢e negativni publicitet, bez obzira na istinitost
tvrdnji, uzrokovati smanjenje klijentske baze, povecanje troSkova ili smanjenje prihoda) i
poslovni rizik (vjerovatnoca gubitaka po osnovu neocekivanih promjena u poslovnom obimu i/ili
marzama).

Trzisni rizik

Trzisni rizik se definiSe kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima
evidentiranim bilansno i vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim
kursevima, cijenama, indeksima i/ili ostalim trziSnim faktorima koji uticu na vrijednost

finansijskih instrumenata, kao i na rizike povezane sa prometom finansijskih instrumenata na
trzistu, kao Sto su rizik druge ugovorne strane, emitenta i plasmana.

Banka kroz poslovanje upravlja svim trziSnim rizicima, a posebno:

- Deviznim rizikom;
- Rizikom promjene kamatne stope;
- Rizikom promjene cijena finansijskih instrumenata i novcanih tokova.

Odgovornosti za upravijanje trziSnim rizicima

Za upravljanje trziSnim rizikom, kojem je Banka izloZzena, odgovoran je Odbor direktora, koji
ovlas¢uje Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) da sprovodi Politiku upravljanja
trzisSnim rizikom i donosi operativne odluke koje imaju za cilj efikasno i uspjesno upravljanje
trziSnim rizicima.

Sluzba za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trzistu

Ova ekspertska funkcija operativho sprovodi odluke ALCO komiteta vezane za smanjenje
izloZzenosti trziSnim rizicima i odrzavanje neto otvorene devizne pozicije Banke u okviru limita,
kao i daje predloge vezane za hedzing trzisnih rizika i godiSnju strategiju investiranja i trgovanja.

Godisnji izvjestaj 2017.



Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica

Finansijski iskazi

Odjeljenje kontrole rizika

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pra¢enje i nadzor
izlozenosti Banke trziSnim rizicima. Odjeljenje kontrole rizika je duzno da mjerenje i kontrolu
trzisnih rizika vrsi najmanje na mjesecnom nivou i o tome izvjestava Odbor direktora i ALCO
komitet.

Najmanje kvartalno se vrsi stres testiranje osjetljivosti na trziSne rizike i o tome izvjestava ALCO
komitet i Odbor direktora Banke. Za svaki od stres scenarija postoje dokumentovane
pretpostavke koje su se koristile za analizu promjena.

Nadlezni trZisni sektori

TrzisSni sektori su duzni da se pridrzavaju odluka donijetih na sjednicama Komiteta za upravljanje
aktivom i pasivom (odluke o hedzingu, odluke o indikatorima koji ¢e se koristiti za formiranje
ukupne kamatne stope na strani aktive i pasive, odluke o opcijama prijevremenog vracanja ili
povla¢enja na nivou proizvoda, odluka o procesima implementacije novih proizvoda, i sl.), sa
ciliem adekvatnog upravljanja trziSnim rizicima.

Oblasti u kojima se vrsi identifikacija, kontrola i ograni¢avanje rizika

Oblasti/djelatnosti/aktivnosti Banke za koje je identifikovano da predstavljaju podrudja izvora
izloZzenosti trziSnom riziku, za koje se uspostavljaju limiti i vrSi kontrola, kategorisane su kako
slijedi:

1) Trgovacka knjiga koja predstavlja grupisane aktivnosti trgovine u kratkom roku (krac¢im od
godine dana) i sa namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne ili o¢ekivane
razlike izmedu njihove nabavne i prodajne cijene, ili od drugih promjena cijena ili kamatnih
stopa.

2) Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje se
ne smatraju pozicijama iz trgovacke knjige. Osim pozicija nastalih trgovinom u bankarskoj
knjizi investicija, obuhvata i sve pozicije otvorene kreditnom aktivnos¢u, kao i emisijom
duznickih hartija od vrijednosti.

Uspostavljeni limiti za pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se prate na dnevnhom
nivou.

Sve pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se iskazuju po trziSnoj vrijednosti (,mark
to market" princip).

Za pracenje limita na portfolio nivou zaduzeno je Odjeljenje kontrole rizika, kao i za praéenje
pojedinacnih limita i perioda drzanja instrumenata u Trgovackoj knjizi.

6.2.1. Devizni rizik

Devizni rizik je vjerovatnoda ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama usljed
promjena u valutnim kursevima i/ili neuskladenosti na nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki
u istoj valuti.

Mjerenje i pracenje deviznog rizika vrsi se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne
pozicije u apsolutnom iznosu pojedinacno i agregatno za sve valute, kao i procentualno u odnosu
na sopstvena sredstva Banke, pojedinacno i agregatno. Neto devizna pozicija se utvrduje u
skladu sa podzakonskim aktima Centralne banke koji reguliSu ovu oblast.

Devizni rizik se prati dnevno, i kao izrazen VaR (Value at Risk) za neto otvorene pozicije u svim
valutama pojedinacno. VaR izracun po Monte Karlo simulaciji predstavlja iznos potencijalnog
gubitka na dnevnom nivou po osnovu promjene deviznog kursa sa vjerovatnocom od 99% da
stvarni gubitak nece biti vedi od izracunatog.
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Kvartalno se vrSi stres testiranje osjetljivosti na promjenu kursa svih valuta £15% i o tome
izvjeStava Komitet za upravljanje aktivom i pasivom. Dnevno se testira uticaj promjene kursa
uzimanjem tekudih vrijednosti kurseva Evropske Centralne Banke i njihove promjene -1%.
Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg sistema ogranicenija,
kao i na kontroli postovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladene
pozicije, kao i dnevni VaR, a kontroliSu dnevno. Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju
Banke na dan 31. decembra 2017. godine.
Ostale Ukupno Lokalna
usbD CHF GBP strane valuta Ukupno

valute valute (EUR)

SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni depozita

kod centralnih banaka 512 218 224 - 954 55.233 56.187
Krediti i potrazivanja

od banaka 3.319 295 54 5 3.673 1.621 5.294
Krediti i potrazivanja

od klijenata 3.716 3.716  194.870 198.586
Finansijska sredstva koja se

drze za trgovanje - - - - - 659 659
Ostala finansijska potrazivanja - - - - - 978 978
Ukupno 3.831 4.229 278 5 8.343 253.361 261.704
OBAVEZE
Depoziti klijenata 3.674 95 241 2 4.012 197.467 201.479
Pozajmljena sredstva

od banaka - 4.081 - - 4.081 15.000 19.081
Pozajmljena sredstva

od ostalih klijenata - - - - - 8.248 8.248
Subordinisani dugovi - - - - - 5.564 5.564
Ostale obaveze 5 4 9 5.753 5.762
Ukupno 3.679 4.180 241 2 8.102 232.032 240.134
Neto devizna pozicija

- 31. decembar 2017. godine 152 49 37 3 241 21.329 21.570
- 31. decembar 2016. godine 25 (1.284) 40 3 (1.216) 24.660 23.444

Kretanje kursa Svajcarskog franka (CHF), britanske funte (GBP), nema znacajnog uticaja na
neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembar 2017. godine. Ukoliko bi se kurs navedenih
valuta povecao/smanjio za 10% uticaj bi bio dobitak/gubitak EUR 9 hiljada. Za CHF bi donijela
dobitak/gubitak od EUR 5 hiljada, a za GBP bi bio EUR 4 hiljade. Rast kursa americkog dolara
(USD) za 10% vodio bi do dobitka od EUR 15 hiljada, dok bi slabljenje USD valute od 10%
dovelo do gubitka od EUR 15 hiljada, uz pretpostavku da iznos neuskladene pozicije ostane isti.
Banka smatra da trenutno nije izlozena deviznom riziku.

6.2.2. Rizik promjene kamatne stope

Rizik kamatne stope je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjena kamatnih stopa i
obuhvata:

- rizik neuskladenosti dospijeca, koji predstavlja izloZzenost nastalu usljed nejednakih promjena
kamatnih stopa po razli¢itim rokovima dospijec¢a (fiksne stope), odnosno razli¢itim rokovima
ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki aktive, pasive i vanbilansa;

- bazni rizik je izloZzenost nastala usljed nekorelisanih promjena izmedu razlicitih indeksa
kamatnih stopa;

- rizik krive prinosa (izlozenost nastala usljed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u
razli¢itim periodima dospijeca);

- rizik ugradene opcije je izazvan izlozenoS¢u mogucéim promjenama u ocekivanim il
ugovorenim novcanim tokovima ili iz promjene dospijeca koje dovode do ponovnog
utvrdivanja cijena.

Mjerenje izloZzenosti riziku kamatne stope pozicija Bankarske knjige se ostvaruje kroz korisS¢enje
sistema GAP izvjestaja kojim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko
su izlozene tom riziku) u odgovarajuce vremenske okvire prema najskorijem sljedecem datumu
dospijeca ili ponovnog odredivanja cijena. Mjerenje se vrsi na mjese¢nom nivou.
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Na mjesec¢nom nivou se takode koris¢enjem gap analize izvjestava o izlozenosti pozicija baznom
riziku, kao i velicini izracunatog VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatno¢om od 99%.

Osim navedenog, Odjeljenje kontrole rizika na mjesecnom nivou vrsSi mjerenje i prati uticaj
rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige koris¢enjem
standardizovanog kamatnog Soka za sve znacajne valute pojedinacno (znacaj je odreden
veli¢inom izloZenosti i likvidnosc¢u valute), a po ostalim valutama zbirno (pokazatelj Equity ratio).
U znacajne valute spadaju EUR, USD, CHF, GBP, CAD, JPY, RSD.

Rezultati mjerenja predstavljaju osnovu za donosSenje odgovarajuéih odluka Komiteta za
upravljanje aktivom i pasivom.

Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuéeg sistema ogranicenja,
kao i na kontroli postovanja tih limita. Limitirani su Equity ratio pokazatelj, kao i mjesec¢no
izracunati VaR. Pokazatelj Equity ratio je ograni¢en na 20% sopstvenih sredstava Banke, dok
izraCunati VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatno¢om od 99% na mjesecnom nivou ne treba
da prelazi 200 EUR.

Upravljanje rizikom kamatne stope je dopunjeno pracenjem osjetljivosti bilansa uspjeha Banke
u odnosu na razliita scenarija promjene kamatnih stopa. Osjetljivost bilansa uspjeha je efekat
pretpostavljenih promjena u kamatnim stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine.

Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nhekamatonosna sredstva i obaveze Banke na dan 31.
decembra 2017. godine:

U hiljadama EUR

Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno

SREDSTVA
Novcana sredstva i racuni

depozita kod centralnih banaka - 56.187 56.187
Krediti i potraZzivanja od banaka 5.294 - 5.294
Krediti i potrazivanja od

klijenata 198.586 - 198.586
Hartije od vrijednosti koje se drze

do dospijeca 659 - 659
Ostala finansijska

potrazivanja - 978 978
Ukupna sredstva 204.539 57.165 261.704
OBAVEZE
Depoziti klijenata 190.192 11.287 201.479
Pozajmljena sredstva od banaka 19.081 - 19.081
Pozajmljena sredstva od ostalih

klijenata 8.248 - 8.248
Subordinisani dugovi 5.564 - 5.564
Ostale obaveze - 5.762 5.762
Ukupno obaveze 223.085 17.049 240.134
IzloZenost riziku od

promjene kamatnih stopa:

- 31. decembar 2017. godine (18.546) 40.116 21.570
- 31. decembar 2016. godine (44.770) 68.124 23.354
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6.2.3. Rizik promjene cijena finansijskih instrumenata i novcéanih tokova

Cjenovni rizik je vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka usljed promjene cijena finansijskih
instrumenata, evidentiranih bilansno.

Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbjeduju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke nastalog
usljed promjena u trziSnim cijenama.

Postavljeni limiti ograniavaju veli¢inu ulaganja i definiSu prihvatljiv gubitak za Banku.
Vrijednost ulaganja, odnosno trzisna vrijednost portfolija se utvrduje dnevno. Takode, pracenje
postovanja postavljenih limita se odvija na dnevnhom nivou.

Vazec¢om Strategijom rizika je predvideno izbjegavanje ove vrste rizika kroz zabranu otvaranja
pozicija u vlasnickim hartijama od vrijednosti, kao i sopstvenih pozicija Banke.

6.3. Rizik likvidnosti

Likvidnost Banke se definiSe kao sposobnost da izvrSava svoje obaveze u skladu sa rokom
dospijeca.

Rizik likvidnosti se definiSe kao rizik da Banka nele modi obezbijediti dovoljno novcanih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirenje
obaveza morati obezbjedivati novCana sredstva uz troskove koji su veéi od uobicajenih.

Svoje obaveze iz poslovanja Banka izvrSava iz sljededih izvora:

- Tekucih novcanih priliva,
- Priliva od prodaje likvidnih instrumenata,
- Pozajmljenih sredstava sa trzista.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) definiSe, donosi odluke i prati sprovodenje
Politike upravljanja rizikom likvidnosti.

Ekspertska funkcija za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na
finansijskom trzistu je odgovorna za upravljanje kratkoro¢nom likvidnoS¢éu Banke, u skladu sa
procedurom Upravljanje likvidnoscu.

Menadzer za likvidnost prati kratkorocnu likvidnost kroz sagledavanje i poredenje raspoloZivih
likvidnih novcanih sredstava i najavljenih potreba za likvidnim novcanim sredstvima od strane
drugih poslovnih sektora Banke. Upravlja profilom likvidnosti, pokazateljima i rezervama, a
takode aktivno ucestvuje u planiranju.

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za postavljanje interne metodologije, pra¢enje i nadzor
likvidnosti na rok (preko trideset dana) u svim valutama. Odjeljenje kontrole rizika takode
odreduje nacine i postupke za kvantitativno i kvalitativho mjerenje likvidnosti.

Nadlezni trzisni sektori aktivho ucestvuju u procesu upravljanja kratkorocnom (dnevnom)
likvidno$¢éu, odnosno likvidnosc¢u na rok do trideset dana. Nadlezni sektori su duzni da, u skladu
sa procedurom Upravljanja likvidnoscu, dostavljaju podatke o planiranim (dnevnim i mjesec¢nim)
prilivima i odlivima sa svih racuna i u svim valutama.

S' obzirom da ovi podaci imaju direktan uticaj na donoSenje odluka u vezi sa likvidnoscu,
pravilnost i azurnost dostavljenih podataka je od posebnog znacaja za Sta su ovi sektori
odgovorni. Svaka promjena u predvidenim prilivima i odlivima mora blagovremeno biti
proslijedena Sluzbi za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na
finansijskom trzistu.
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Nacin pracenja i mjerenja likvidnosti
Kratkorocna (dnevna) likvidnost
Osnovni instrumenti i pokazatelji za pracenje i mjerenje kratkorocne (dnevne) likvidnosti su:

- Priprema i pracenje plana novcanih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (nedeljno
pracenje za period od 1 godine od dana izvjeStavanja);

- Analiza kretanja i projekcija uskladenosti novcanih tokova u pojedinim vremenskim
intervalima i postovanje postavljenih limita za scenarije normalnih uslova poslovanja, krize
srednjeg inteziteta, kao i u slucaju ozbiljnih poremecaja na trzistu, na nedeljnom i
mjesec¢nom nivou;

- Obim potencijalnih novcanih tokova koje je moguce pokriti koris¢enjem sekundarnih izvora
likvidnosti;

- Ispunjavanje regulatornih zahtjeva na podrudju likvidnosti.

Likvidnost na rok

Odjeljenje kontrole rizika vrsi utvrdivanje uskladenosti novcanih priliva i odliva preko skale
dospije¢a (GAP analiza), najmanje za sljedeée vremenske periode: 7, 30, 90, 180, 365 i preko
365 dana. Adekvatna roCna uskladenost sredstava i izvora sredstava obezbjeduje se
postovanjem sljedecih limita:

1) kratkoroCni izvori sredstava sa dospije¢em do 30 dana mogu se angaZzovati samo u
instrumente aktive sa rokom dospije¢a do 30 dana (pokri¢e 100%);

2) kratkorocni izvori sredstava sa dospije¢em do 30 do 90 dana mogu se angazovati samo
u instrumente aktive sa rokom dospije¢a do 90 dana (pokri¢e 100%);

3) najvise 10% kratkorocCnih izvora sredstava sa dospije¢em do 90 do 180 dana mogu se
angazovati samo u instrumente aktive sa rokom dospije¢a duzim od 180 dana (pokrice
10%);

U 2017. godini Banka je interno racunala 3 racia za pracenje likvidnosti na rok:

1) LvaR - VaR likvidnosti. Predstavlja sadasnju vrijednost stvarnih troSkova zatvaranja
marginalnih gapova. Ustanovljeni Cvrsti limit je EUR 1.500.

2) NSFR - neto stabilni racio finansiranja (strukturni racio likvidnosti). Predstavlja odnos
raspolozivog iznosa stabilnog finansiranja i potrebnog iznosa stabilnog finansiranja.
Ustanovljeni ¢vrsti limit je 90%.

3) LCR - kratkoro¢ni racio likvidnosti koji pokazuje da li Banka ima dovoljno visoko
kvalitetne aktive da pokrije potrebe likvidnosti u slu¢aju stresnog scenarija likvidnosti
na 30 dana. Postavljeni limit visoko likvidna aktiva/neto novcani odliv je minimum
100%.

Imajudi u vidu znacajnu povezanost sa maticnom kompanijom Addiko Bank AG, Bec, Austrija,
kao i planove i principe poslovanja po kojima ¢e raditi Banka, kao klju¢ne faktore za odrzavanje
likvidnosti prepoznaju se:

Eksterni faktori:

- Raspolozivost depozitnih izvora od mati¢ne kompanije,
- Raspolozivost depozita domacih pravnih lica.

Interni faktori:

- Redovna naplata kredita.
- Upravljanje likvidnosc¢u, u skladu sa procedurama upravljanja likvidnoscu.
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Kljuéni faktori likvidnosti u Banci

Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2017. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:

a) Prema preostalom ugovorenom dospijeéu
u hiljadama EUR

Finansijska sredstva u bilansu stanja 1-7 8-15 16-30 31-90 91-180 181-365 1-5 Preko 5
dana dana dana dana dana dana godina godina UKUPNO
Novéana sredstva, racuni depozita kod centralnih
banaka i potrazivanja od banaka 47.978 287 1.149 3.448 2.873 2.155 3.160 431 61.481
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 8.992 - - - - - - - 8.992
Sredstva kod banaka 38.124 - - - - - - - 38.124
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 862 287 1.149 3.448 2.873 2.155 3.160 431 14.365
Krediti 10.072 158 488 14.800 7.251 27.776 95.825 59.319 215.691
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca - - - 662 - - - - 662
Ostala potrazivanja 978 - - - - - - - 978
Ukupno: 59.028 445 1.637 18.910 10.124 29.931 98.985 59.750 278.812

Finansijske obaveze u bilansu stanja

Ukupni depoziti 58.455 1.156 2.078 16.246 44.402 63.486 13.315 2.341 201.479
Depoziti po videnju 56.413 - - - - - - - 56.413
Oroceni depoziti 1.084 1.156 2.078 16.246 44.402 63.486 13.315 2.341 144.108
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 958 - - - - - - - 958

Ukupne pozajmice 35 - 161 4.758 163 16.082 3.279 2.851 27.329
Pozajmice od mati¢ne banke - - - 4.080 - - - - 4.080
Pozajmice od investiciono-razvojnog fonda - - - - 1 82 1.804 2.851 4.738
Pozajmice od ostalih kreditnih i finansijskih institucija - - 161 678 161 16.000 1.475 - 18.476
Obaveze za kamate i vremenska razgranicenja 35 - - - - - - - 35
Ostale dospjele obaveze 5.762 - - - - - - - 5.762
Subordinisani dugovi - - 64 - - - - 5.500 5.564

Ukupno: 64.252 1.156 2.303 21.004 44.565 79.568 16.594 10.692 240.134

Gap dospijeéa I-I1 -5.224 -711 -666 -2.093 -34.441 -49.637 82.391 49.058 38.678

Kumulativni Gap -5.224 -5.935 -6.601 -8.694 -43.135 -92.772 -10.381 38.677

% od ukupnog izvora sredstava -2,18% -2,18% -2,75% -3,62% -17,96% -38,63% -4,32% 16,11%

Gap dospijeca I-II 13.908 -965 -585 -7.769 -35.121 -25.617 53.074 45.802 42.698

Kumulativni Gap 13.908 12,943 12.358 4.589 -30.532 -56.149 -3.074 42.698

% od ukupnog izvora sredstava 6,09% 5,67% 5,41% 2,01% -13,37% -24,58% -1,35% 18,71%
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Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2017. godine (Napomena 28):

Do godinu Preko godinu
dana dana Ukupno

Garancije 12.616 1.598 14.214
Preuzete neopozive

obaveze za

neiskoris¢ene

odobrene kredite 3.728 5.685 9.413
Ukupno 16.344 7.283 23.627

Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2016. godine (Napomena 28):

Do godinu Preko godinu
dana dana Ukupno

Garancije 10.426 1.799 12.225
Preuzete neopozive

obaveze za

neiskoris¢ene

odobrene kredite 4.527 9.965 14.492
Ukupno 14.953 11.764 26.717
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Banka je u toku 2017. godine odrzavala dnevni koeficijent likvidnosti iznad limita od 0,9

propisanog od strane Centralne banke Crne Gore.

Dnevni koeficijent likvidnosti

2017.

na dan 31. decembar

prosjek za decembar
maksimalan nivo u toku godine
minimalan nivo u toku godine

Vrijednosti dnevnog koeficijenta tokom 2016. godine:

Dnevni koeficijent likvidnosti

2016.

na dan 31. decembar

prosjek za decembar
maksimalan nivo u toku godine
minimalan nivo u toku godine

3,71
3,12
4,84
2,75

Banka je tokom 2017. godine imala drugaciju adekvatnost rocne uskladenosti sredstava i izvora
sredstava nego u 2016. godini. U 2016. godini su se povecali iznosi sredstava koji dospijevaju na
kraci rok usljed priblizavanja datuma otplate pozajmica prema mati¢noj banci. Takode, u 2017.
godini povecani su iznosi oroCenih depozita sa dospije¢em do 1 (jedne) godine, Sto je uslovilo

povecanje koeficijenata ro¢ne uskladenosti.

Struktura na dan 31. decembra je sljedeca:

2016.

2017.
Ucesce likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima -
ro¢nost do 30 dana 31%
UcesSce likvidnih obaveza ro¢nosti od 31 — 90 dana u likvidnim
sredstvima rocnost do 90 dana 39%
Procenat obaveza ro¢nosti od 91 - 180 dana koji su plasirani u
instrumente aktive sa ro¢nos¢u preko 180 dana 141%

Stanja novih racija likvidnosti na dan 31. decembra 2017. godine
1) LvaR - normal scenario EUR 359, stress scenario EUR 618
2) NSFR - 99%
3) LCR-126 %

Kreditni rizik

23%

40%

60%

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog ili djelimi¢nog gubitka usljed neizvrSavanja
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosnho

komitenta banke.

Kreditni portfolio Banke se sastoji od kredita korporativnim privrednim subjektima, malim i

srednjim preduzecima, preduzetnicima, javnom sektoru, fizickim licima.

Nosilac ukupnih ovlas¢enja za preuzimanje kreditnog rizika je Uprava Banke. Uprava Banke
ovlascéena je za preuzimanje kreditnog rizika u iznosima do EUR 3.000.000. U skladu sa vazec¢im
operativnim politikama, Uprava Banke delegirala je 100% ovlasc¢enja za preuzimanje kreditnog
rizika na Kreditni odbor Banke. Takode, u skladu sa vazec¢im operativnim politikama Banke,
Uprava Banke delegirala je ovlas¢enja za preuzimanje kreditnog rizika s Kreditnog odbora na

pojedinacne rukovodioce sektora.
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Tri glavne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su:

- usmjeravanje i vréenje akcija u cilju mjerenja, preuzimanja, izbjegavanja i disperzije
rizika,

- limitiranje rizika i

- kontrola rizika (mjerenje, pracenje, izvjestavanje).

Prilikom aktivnosti mjerenja, usmjeravanja i vrSenja akcija u cilju preuzimanja, izbjegavanja i
disprezije kreditnog rizika, Banka sprovodi 4 (Cetiri) pristupa:

- Finansijska analiza klijenta, uvid u klijentovu kreditnu istoriju s Bankom i drugim
finansijskim institucijama, analiza tekuceg kreditnog zahtjeva, analiza klijentovog biznis
modela, analiza klijentovih poslovnih planova i projekcija i posljedicno odobrenje
(preuzimanje) kreditnog rizika;

- Redovna prezentacija statusa poslovanja klijenta nadleznom nosiocu preuzetih ovlas¢enja
za definisani kreditni rizik najmanje jednom godiSnje tokom perioda trajanja ugovora
izmedu Banke i klijenta;

- Redovan nadzor klijentovih aktivnosti, a narocito u oblasti redovnog placanja dospjelih
obaveza, znacajnih promjena u finansijskom stanju i internom rejtingu klijenta;

- Eventualno restrukturiranje klijentovih obaveza prema Banci i posljedi¢no pristupanje
koracima prinudne naplate, u slucaju neuspjesnog restrukturiranja.

Metodi mjerenja i pracenje izloZenosti kreditnom riziku

Pracenje, mjerenje i kontrola postovanja uspostavljenih limita za preuzimanje kreditnog rizika
odvijaju se na dva nivoa - po pojedinacnoj izloZzenosti i na nivou portfolija.

Sektor operacija, Sektor za upravljanje kreditnim rizikom, Sektor za ocjenu rizika poslova na malo
i Odjeljenje za kontrolu rizika su duzni da uspostave i sprovode pracenje individualnih kreditnih
izlozenosti po sljede¢im osnovama, a to su:

- adekvatna administracija kreditnih dosijea u skladu sa procedurom Sektora, azurna
knjigovodstvena evidencija svih promjena u kredithom odnosu;

- sprovodenje azurne kontrole ispunjavanja kreditnih obaveza, s ciljem da se u najranijoj
fazi identifikuje moguci nepovoljan trend u kreditnom dosijeu;

- utvrdivanje ukupnog iznosa izloZzenosti prema pojedinacnom zajmoprimcu ili grupi
povezanih lica, kao i prema licima povezanim sa Bankom, i utvrdivanje da li spadaju u
velike izlozenosti;

- adekvatna mjesecna procjena kreditnog rizika po zajmoprimcu u smislu dodjeljivanja
pravilne kategorije rizika i izdvajanje rezervacija u skladu sa istim;

- dostavljanje informacija o kasnjenjima zajmoprimaca i puna kooperacija sa trziSnim
sektorima u cilju efikasnije naplate potrazivanja;

- pripremu materijala za Odbor za pracenje potencijalno problematic¢nih kredita, za koji se
redovno priprema kompletna informacija o kreditnoj izlozenosti kojoj je dodijeljen interni
rejting 4A i niZi;

- adekvatan monitoring obezbjedenja povracaja kredita, Sto podrazumijeva najmanje
godisnju certifikovanu evaluaciju sredstava obezbjedenja i davanje instrukcija trziSnim
sektorima u slucaju potrebe za preduzimanjem mjera kako bi se ponovo uspostavio
ugovoreni stepen pokrica.

Rejting klijenta procjenjuje se na kraju izvrSene finansijske analize, a na osnovu odredenih
kriterijuma koji se koriste u analizi. Takode, redovna mjesecna rekalkulacija internog rejtinga vrsi
se na osnovu informacija o:

- danima kasnjenja klijenta,

- eksternih faktora koji mogu uticati na pogorsanje finansijske situacije klijenata, i

- bilo koje eksterne ili interne informacije koja ukazuje na materijalno uvecanje kreditnog
rizika.
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IzloZenost kreditnom riziku po kategorijama internih rejtinga, data je u nastavku:

Privreda Stanovnistvo Ukupno

Bruto rezervacije Bruto rezervacije Bruto rezervacije

31. decembra

2017. godine
bez rejtinga 2 - 2.706 29 2.708 29
1A-1E 1.867 2 907 24 2.774 26
2A-2E 19.557 106 30.276 813 49.833 919
3A-3E 59.954 586 47.463 1.346 107.417 1.932
4A-4E 3.078 141 24.049 667 27.127 808
5A-5E 5.715 1.729 19.588 11.133 25.303 12.862
Ukupno 90.173 2.564 124.989 14.012 215.162 16.576
Ukupno (neto) 87.609 110.977 198.586

Privreda Stanovnistvo Ukupno

Bruto rezervacije Bruto rezervacije Bruto rezervacije

31. decembra

2016. godine
bez rejtinga 543 1 4.997 110 5.540 111
1A-1E 3.743 2 1.577 41 5.320 43
2A-2E 19.602 113 26.302 704 45.904 817
3A-3E 49.362 549 38.055 1.078 87.417 1.627
4A-4E 1.334 53 15.652 475 16.986 528
5A-5E 7.907 2.663 18.517 12.614 26.424 15.277
Ukupno 82.491 3.381 105.100 15.022 187.591 18.403
Ukupno (neto) 79.110 90.322 169.188

Preuzimanje kreditnog rizika

Uprava Banke, kao nosilac ukupnih ovlas¢enja za preuzimanje kreditnog rizika, nadlezna je za
delegiranje ovlasc¢enja na Kreditni Odbor Banke i na pojedinacna ovlas¢enja za preuzimanje
kreditnog rizika zaposlenih u sektorima Rizika.

Prije donosenja odluke o podnijetom kreditnom prijedlogu, nosilac ovlas¢enja za preuzimanje
kreditnog rizika mora imati na raspolaganju informacije o kvantitativhim i kvalitativnim
pokazateljima kreditne sposobnosti potencijalnog korisnika kredita, kao Sto su podaci o:

- strukturiranju transakcije (kredita) izmedu Banke i klijenta;

- finansijskom stanju klijenta;

- trziSnom segmentu klijenta i o trZiStu uopste (kod pravnih lica i o korporativnoj strategiji
klijenta);

- namijeni za koju se kredit odobrava;

- kod pravnih lica i o biznis modelu klijenta i same transakcije (kredita);

- izvorima za vracanje kredita;

- vrsti i vrijednosti obezbjedenja kredita;

- i o svim eksternim informacijama koje mogu biti relevantne za donosioca kreditne odluke.

Kreditni rizik moZze biti koncentrisan kod jednog ili vise komitenata sa potencijalom da proizvede
gubitke koji mogu ugroziti stabilnost i moguc¢nost Banke da obavlja svoje osnovne aktivnosti.

U svrhu disperzije kreditnog rizika utvrduju se limiti izlozenosti prema jednom ili vise
zajmoprimaca, u skladu sa regulativom: Zakonom o bankama, Odlukom o minimalnim
standardima upravljanja kreditnim rizikom i Odlukom o minimalnim standardima poslovanja
banke sa licima povezanim sa bankom.
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Odjeljenje za kontrolu rizika je duzno da na portfolio nivou prati izlozenost kreditnom riziku po
sljede¢im osnovama:

- utvrdivanje zbira velikih izloZenosti i kontrola postovanja limita ovlascenja;

- utvrdivanje i pracenje kvaliteta kreditnog portfolia (struktura po kategorijama rizika, po
veli¢ini kredita, po privrednim granama i kontrola poStovanja limita ovlaséenja), kao i

- pracenje razvoja u odnosu na prethodne periode.

Metodologija obezvrjedivanja

Odjeljenje za kontrolu rizika, za stavke bilansne aktive i vanbilansne stavke po osnovu kojih je
banka izlozena kreditnom riziku, vrSe mjese¢nu procjenu obezvrjedenja (za stavke bilansne
aktive), odnosno procjenu vjerovatnog gubitka (za vanbilansne stavke) po vec¢ utvrdenoj
metodologiji.

U decembru 2016. godine, Banka je izvrsila korekciju metodologije za obracun rezervacija.
Metodologija je detaljno objasnjena u Politici izdvajanja rezervacija za kreditni rizik. Nova
metodologija implementirana u decembru 2016. godine se priblizava MSFI 9 modelu ocekivanog
gubitka. U skladu sa tim odradene su sljede¢e metodoloske promjene:

Promjena metodologije kod obracuna rezervacija za rizike na portfolio nivou:
e Ukidanje Cure Rate faktora
e AZuriranje PD i LGD parametara

Promjena metodologije za pojedinacne rizike:
e LGD koji zavisi od protoka vremena (dana kasnjenja klijenta)
e Promjena tretmana kolaterala

U nastavku je detaljnije objasnjena sama metodologija obracuna.

Banka razlikuje i obracunava dva opsta tipa umanjenja vrijednosti:
1. Rezervacije za pojedinacne (specifi¢ne) rizike sa dva pod-tipa:
a. Individualno umanjenje vrijednosti (SRP)
b. Kolektivno umanjenje vrijednosti (SRP CI)
2. Rezervacije za portfolio rizike (opste rezervacije za rizike) - PRP

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju ispravku vrijednosti sredstava za iznos za koji se
ocekuje da nece biti naplacen (povracen) na ugovoreni datum dospijeca. Iznos gubitka za koji se
ispravlja preostala neizmirena izloZzenost jednak je bruto izlozenosti (bilansne i/ili vanbilansne)
umanjenoj za ocekivane buduce novcane tokove diskontovane po trenutnoj vrijednosti.

Neto sadasnja vrijednost svih buduéih
= Bruto izloZzenost - ocekivanih tokova gotovine (do
konacne otplate)

Rezervacije za
pojedinacne rizike

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju mjeru rizika za identifikovane gubitke i mogu se
uvijek izdvojiti za pojedinacnu izloZzenost. U zavisnosti od tipa procjene novcanih tokova,
razlikujemo:

a) Individualno utvrdene rezervacije, gdje se bududi ocekivani novcani tokovi procjenjuju i
priznaju za svaku pojedinac¢nu izloZzenost/klijenta;

b) Kolektivno utvrdene rezervacije, gdje se bududi o¢ekivani novcani tokovi procjenjuju za
grupu izlozenosti slicnih karakteristika, ali se mogu priznati (izdvojiti) za svaku
pojedinacnu izloZenost koja pripada grupi izloZzenosti.

Najznacajniji kriterijum za utvrdivanje koji ¢e se metod koristiti za procjenu pojedinacnih
rezervacija za rizike jeste da li je ukupni iznos izloZzenosti individualno znacajan ili ne. Banka
tretira odredenu izlozenost kao individualno znacajnu u slucaju kada ukupna bruto izloZenost
grupe povezanih lica prelazi EUR 50 hiljada bez umanjenja za vrijednost kolaterala.
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Rezervacije za rizike na portfolio nivou predstavljaju ispravku vrijednosti sredstava za nastale ali
neprijavljene (neidentifikovane) gubitke. Posto za procjenu rezervacija za rizike na portfolio nivou
ne mora doc¢i do default dogadaja, one se ne mogu izdvajati za pojedinacne izloZzenosti, veé
predstavljaju opstu mjeru ocekivanog kreditnog rizika u okviru portfolia ispravljenu za period
hitnosti. U principu, rezervacije za rizike na portfolio nivou predstavljaju rezultat sljedeéeg

pristupa:

Rezervacije za
rizike na

* *
portfolio nivou (PD*EAD*LGD)

Sljedeca tabela prikazuje izlozenost kreditnom riziku umanjena za rezervisanja:

31. decembar 2017. godine

Rezervacije na portfolio nivou za
latentne gubitke

Rezervacije na portfolio nivou za
kolektivho obezvrijedene kredite

Rezervacije na individualnom nivou

31. decembar 2016. godine

Rezervacije na portfolio nivou za latentne
gubitke

Rezervacije na portfolio nivou za kolektivno
obezvrijedene kredite

Rezervacije na individualnom nivou

Ocekivani gubitak

Period

identifikacije

gubitka

(Loss Identification Period - LIP)

Neto

Bruto Rezervacije potrazivanja
krediti krediti krediti
191.205 3.740 187.465
6.451 5.205 1.246
18.035 7.498 10.537
215.691 16.443 199.248
Neto

Bruto Rezervacije potrazivanja
krediti krediti krediti
162.313 3.152 159.161
7.725 6.073 1.652
17.555 8.721 8.834
187.593 17.946 169.647
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Instrumenti obezbjedenja

Procjena kvaliteta kolaterala vrsi se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti, trzisnih i drugih
uslova za realizaciju tog kolaterala, uzimajuci narocito u obzir rokove u kojima se kolateral moze
realizovati.

Instrumenti obezbedenja koje Banka koristi u poslovanju su:

1) hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima;
2) jemstva pravnih i fizickih lica;

3) zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom;
4) zaloga nad hartijama od vrijednosti;

5) garancije banaka i korporativne garancije;

6) polozeni garantni depoziti.

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku bez uzimanja u obzir sredstava obezbjedenja:

2017. 2016.
Bilansna aktiva

Krediti i potraZivanja od banaka 5.294 18.173
Krediti i potrazivanja od klijenata (bruto) 215.691 187.593
- Preduzeda 46.294 40.369
- Stanovnistvo (ukljucujuci kreditne kartice) 117.762 94.637
- Hipotekarni krediti 8.009 10.792
- Preduzetnici i mala preduzeca 43.626 41.795
Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje - 165
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca 659 4.858
Ostala finansijska potrazivanja 978 592
222.622 211.381

Vanbilansne stavke
Finansijske garancije i akreditivi 14.214 12.225
Nepovucena sredstva i ostale neopozive obaveze 9.413 14.492
23.627 26.717
Ukupna izloZzenost kreditnom riziku 246.249 238.098
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Stanovnistvo Privreda Ukupno

Neto Neto Neto
31.12.2017. krediti Kolaterali krediti Kolaterali krediti Kolaterali
Kreditna
izlozenost, neto 110.989 31.305 87.597 52.289 198.586 83.594

Stanovnistvo Privreda Ukupno

Neto Neto Neto
31.12.2016. krediti Kolaterali krediti Kolaterali krediti Kolaterali
Kreditna
izlozenost, neto 90.664 36.434 78.983 50.967 169.647 87.401

Potrazivanja

Pregled potrazivanja prikazan je u tabeli:

31. decembar 2017.

31. decembar 2016.

Plasmani Depoziti kod Plasmani Depoziti kod
komitentima banaka komitentima banaka
Neobezvrjedena potrazivanja
bez kasnjenja 161.084 5.294 144,993 18.173
Neobezvrijedena dospjela
potrazivanja 2.814 - 2.438 -
Obezvrijedena potrazivanja 51.793 - 40.162 -
Ukupni bruto potrazivanja 215.691 5.294 187.593 18.173
Neobezvrijedena dospjela potrazivanja
Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduze¢a Privreda
Preduzetnici i
31. decembar Hipotekarni mala
2017. godine krediti Stanovnistvo preduzeéa Preduzeéa Ukupno
U kasnjenju do 29 dana 142 2.198 - 7 2.347
U kasnjenju od 30 - 89 dana 67 372 - - 439
U kasnjenju od 90 dana -
manje od jedne godine - 28 - - 28
209 2.598 - 7 2.814
Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeca Privreda
Preduzetnici i
31. decembar Hipotekarni mala
2016. godine krediti Stanovnistvo preduzeca Preduzeca Ukupno
U kasnjenju do 29 dana 57 1.481 854 33 2.425
U kasnjenju od 30 - 89 dana - 2 - - 2
U kasnjenju od 90 dana -
manje od jedne godine - 11 - - 11
57 1.494 854 33 2.438

Godisnji izvjestaj 2017.



Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica

Finansijski iskazi

Obezvrijedena potraZivanja

Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduze¢a Privreda

Preduzetnici
31. decembar Hipotekarni i mala
2017. godine krediti preduzeca Ostalo Preduzeca Ukupno
Pojedinacno
obezvrijedeni
plasmani, bruto 2.445 15.120 21.330 12.898 51.793
Stanovnistvo, preduzetnici i mala preduzeéa _Privreda
Preduzetnici
31. decembar Hipotekarni i mala
2016. godine krediti preduzeca Ostalo Preduzeca Ukupno
Pojedinacno
obezvrijedeni
plasmani, bruto 3.191 12.312 11.238 13.421 40.162

Forborn aktiva

Pod forborn aktivom se smatraju oni klijenti koji nisu u moguénosti da ispostuju rokove i uslove
iz ugovora zbog finansijskih poteskoca. Zbog novonastalih finansijskih poteskoc¢a, Banka moze
da se odluci na izmjenu rokova i uslova iz ugovora, kako bi omogucila klijentu da vraéa dug i da
refinansira ugovor, u cijelom iznosu ili samo dio.

U tom smislu, sljedece je dozvoljeno:

a) Izmjena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u mogucénosti da ispoStuje zbog
finansijskih poteskoca i koje se odobravaju zbog novonastale situacije klijenta.

b) Totalno ili djelimi¢no refinansiranje problemati¢nog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se
klijent ne nalazi u finansijskim poteskoéama.

IzloZzenosti se nece smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim
poteskocama.

Sljedeca tabela prikazuje iznos forborn aktive na kraju 2017. i 2016. godine:

31. decembar promjene u toku 31. decembar

Bruto krediti 2017. godine 2016.

Javni sektor 2.816 (690) 3.506

Privreda 5.386 1.249 4.137
Stanovnistvo, mala i srednja

preduzeca 1.978 (1.457) 3.435

Ukupna forborn aktiva 10.180 (898) 11.078
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Sljedeca tabela predstavlja forborn aktivu podijeljenu po vrsti umanjenja vrijednosti koje je

izvrseno:

Krediti koji su u

kasnjenju ali za
Krediti koji koje nije izvrSeno IzvrSeno Bruto krediti
Bruto krediti 31. nisu u umanjenje umanjenje 31. decembra
decembra 2017. godine kasnjenju vrijednosti vrijednosti 2017. godine
Javni sektor 2.816 - - 2.816
Privreda 362 244 4.780 5.386

Stanovnistvo, mala i

srednja preduzeca 746 72 1.160 1.978
Ukupna forborn aktiva 3.924 316 5.940 10.180

6.5. Rizik zemlje

Rizik zemlje predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemogucnosti naplate
potraZivanja od lica izvan Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politi¢ki, socijalni i ekonomski
ambijent zemlje u kojoj se nalazi sjediste, odnosno prebivaliste duznika i obuhvata:

1) politicko-ekonomski rizik (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka koja proizilazi iz nemogucnosti
naplate potrazivanja Banke zbog ogranicenja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa
zemlje duznika, kao i opstih ekonomskih i sistemskih prilika u toj zemlji);

2) rizik transfera (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemogucénosti naplate potrazivanja
iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje duznika, koja proizilazi iz ogranicenja
plac¢anja obaveza prema povjeriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti, utvrdenih aktima
drzavnih i drugih organa zemlje duznika).

Odjeljenje kontrole rizika je odgovorno za planiranje na godiSnjem nivou, pracenje izlozenosti
riziku zemlje, izvjestavanje Uprave Banke o poStovanju interno uspostavljenih limita i, u slu¢aju
potrebe, o visini potrebnih rezervacija i kategorizaciji izlozenosti, odnosno rangiranju zemalja
duznika.

Nadlezni trzisni sektori uestvuju u procesu planiranja aktivnosti na trziStima van Crne Gore i
duzni su da se pridrzavaju propisanih limita izlozenosti riziku zemlje.

Potrebni kapital za rizik zemlje po metodologiji regulatora se utvrduje tako Sto se ukupna neto
izlozenost prema duznicima iz te zemlje ponderiSe odgovaraju¢im ponderom rizika.

Neto izloZzenost prema jednoj zemlji predstavlja ukupnu izloZenost prema duznicima te zemlje,
potom umanjenu za formirane rezerve za potencijalne kreditne gubitke po tim izloZzenostima.

6.6. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usljed propusta u radu zaposlenih, neodgovarajuc¢ih unutrasnjih procedura i procesa,
neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usljed nastupanja
nepredvidivih eksternih dogadaja. Banka identifikuje, procjenjuje i prati operativni rizik u svim

materijalno znacajnim proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima, ukljucujudi
eksternalizaciju, a prije njihovog uvodenja procjenjuje operativni rizik koji moze nastati njihovim
uvodenjem.

Cilj Banke pri upravljanju operativhim rizikom jeste, pored identifikacije, i smanjenje
vjerovatnoce nastanka identifikovanih potencijalnih dogadaja, kao i minimizacija gubitaka pri
dogadajima po osnovu izlozenosti Banke operativhom riziku.

Banka primjenjuje dva pristupa za identifikaciju i evaluaciju operativnog rizika: ,reaktivni

pristup® procjene rizika na osnovu nastalog dogadaja i ,proaktivni pristup®, putem scenario
analize (engl. Scenario analysis) i samoprocjene rizika (engl. Risk assessment).
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Cilj upravljanja operativnim rizikom u Banci jeste postizanje , proaktivnog pristupa®™ (upravljanje
rizikom) umjesto ,reaktivnog pristupa® (upravljanje gubicima).

Svi zaposleni Banke su duzni da aktivno ucestvuju u identifikovanju i izvjestavanju o gubicima
povezanim sa operativnim rizikom. U tom smislu je uspostavljena baza podataka o gubicima za
sistematsko prikupljanje podataka kroz cijelu organizaciju.

Banka koristi jednostavni metod (engl. Basic Indicator Approach - BIA) za izraCcunavanje potreba
za kapitalom za operativni rizik.

6.7. Upravljanje kapitalom

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja Siri koncept od pozicije kapitala u
bilansu stanja, sa ciljem da:

- Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za kapital, koji su definisani od strane
Centralne banke Crne Gore, a u okviru Odluke o adekvatnosti kapitala;

- Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu ,nastavka poslovanja”;

- Odrzi kapital na nivou koji ¢e omoguciti bududi razvoj poslovanja.

Adekvatnost kapitala, kao i koriS¢enje kapitala Banke, prati se mjesec¢no od strane rukovodstva
Banke, dok se regulatorno izvjeStava na kvartalnom nivou.

Centralna banka Crne Gore je Zakonom o bankama definisala sljedece limite za kapital:

- Minimalni novcani iznos kapitala od EUR 5 miliona,
- Koeficijent solventnosti kapitala od 10% sopstvenih sredstava banke.

Odbor direktora Banke odobrava Strategiju upravljanja kapitalom, koja predstavlja osnovni
dokument Banke za upravljanje kapitalom.

Radi odrzavanja odgovaraju¢eg nivoa i strukture raspolozivog internog kapitala koji moze da
podrzi o¢ekivani rast plasmana, buducih izvora sredstava i njihovog koris¢enja, rizike kojima je
Banka izlozena i kojima se oCekuje da moze biti izlozena u narednom periodu, Banka uspostavlja
plan upravljanja kapitalom. UvaZzavajuéi sve prethodno navedene elemente, Banka sprovodi
kvantifikovanje planiranog kapitala.

Plan upravljanja kapitalom sadrzi:

e strateske ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarenje;

e nacin organizacije procesa upravljanja raspolozivim internim kapitalom;

e postupak i procedure planiranja adekvatnog nivoa raspolozivog internog kapitala;

e nacin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala i

e mjere koje bi Banka preuzela u slucaju nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da uticu
na iznos raspolozivog internog kapitala.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (,Sl.list CG” 38/11, 55/12 i 82/17)
sopstvena sredstva Banke se sastoje od osnovnog kapitala i dopunskog kapitala.

Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja
osnovni kapital Banke.
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Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su:

1) uplaéeni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujuéi kumulativne povlasc¢ene
akcije;

2) naplacene emisione premije;

3) rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu, izdvojene u skladu sa odlukom
kojom se propisuju minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikom u bankama;

4) rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne
i druge rezerve);

5) nerasporedena dobit iz prethodnih godina;

6) dobit u tekucoj godini za koju je Skupstina akcionara donijela odluku da bude uklju¢ena u
osnovni kapital.

Odbitne stavke pri izraCunavanju osnovnog kapitala Banke su:

1) gubitak iz prethodnih godina;

2) gubitak iz tekuce godine;

3) nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova i koncesija;

4) nominalni iznos stecenih sopstvenih akcija, iskljuujuci kumulativne povlaséene akcije;

5) nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog uskladivanja finansijske imovine raspoloZive
za prodaju, po fer vrijednosti;

6) pozitivna razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke;

7) iznos prekoracenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog posebnim
propisom Centralne banke Crne Gore.

Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja
dopunski kapital.

Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke koji se uklju¢uju u dopunski kapital su:

1) nominalni iznos povlaséenih kumulativnih akcija;

2) naplacene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija;

3) iznos opstih rezervi, a najvise do 1,25% ukupne rizikom ponderisane aktive;

4) subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;
5) hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;
6) revalorizacione rezerve.

Odbitne stavke pri izracunavanju dopunskog kapitala su:

1) steCene sopstvene povlascene kumulativne akcije;
2) potrazivanja i potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima ili subordinisanim
dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti uklju¢eni u dopunski kapital.

U vezi obracuna rizikom ponderisane aktive i vanbilansnih stavki za potrebe kapitala za kreditni
rizik, rizicna bilansna i vanbilansna aktiva se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima
rizicnosti za sve tipove aktive, a na osnovu Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala banaka.

Banka izracunava potrebni kapital za trZiSne rizike u skladu sa regulativom CBCG. Potrebni
kapital za trZiSne rizike predstavlja zbir potrebnog kapitala za:

1) pozicijski rizik, koji obuhvata cjenovni rizik i rizik kamatne stope;

2) devizni rizik, i
3) rizik poravnanja i rizik druge ugovorne strane.
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Osim kreditnog, trziSnog, operativnog i rizika zemlje, Banka mjeri, prati i limitira rizik kamatne
stope iz bankarske knjige i rizik likvidnosti. Preuzimanje, mjerenje, pracenje, limitiranje,
kontrola i korektivne akcije su propisane sljede¢im dokumentima: Politika upravljanja rizikom
likvidnosti, Plan upravljanja likvidnoS¢u u kriznim situacijama, Poslovnik rada Komiteta za
upravljanje aktivom i pasivom, Politika upravljanja trziSnim rizikom, odgovarajuce procedure i
radna uputstva u pojedina¢nim sektorima i odjeljenjima.

Banka je identifikovala i rizik uskladenosti, koji se prati na nacin kako je definisano u Politici
koja ureduje kontrolu uskladenosti poslovanja.

U Banci je implementiran proces interne procjene adekvatnosti kapitala, kojim se u prvom redu
utvrduje rizi¢ni profil Banke, raspolozivi interni kapital za pokri¢e potreba za kapitalom, kao i
visina internog kapitala potrebnog za pokriée materijalnih rizika za koje je primjenjiv
kvantitativni ili kvalitativni pristup izracuna. Osim rizika tzv. prvog stuba koji su uzeti u obzir
prilikom regulatornog obracuna potrebnog kapitala, ovim procesom se procjenjuju i kamatni
rizik iz bankarske knjige, rizik koncentracije, rizik likvidnosti kao i ostali rizici.

Definisana su Cetiri metoda za obracun potrebnog internog kapitala za pokrice rizika:

- Regulatorni metod (jednostavni ili standardni);

- Ostali kvantitativni metodi koji predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR modeli,
scenario analize, itd);

- Ostali kvalitativni metodi (tj. ekspertski stavovi zaposlenih i menadZzmenta), i

- Rizik se ne mjeri iznosom potrebnog internog kapitala (bez obzira na materijalnost ne
moze biti izraZzen kao zahtjev za kapitalom).

Metodologija obracuna potrebnog kapitala je odredena za sve materijalne tipove rizika:

- Trzisni rizik - ostali kvantitativni metodi (VaR);

- Kreditni rizik - ostali kvantitativhi metodi. Banka primjenjuje jednofaktorski model
aktive u okviru konteksta Basel II odredbi. Za mjerenje zahtjeva za internim kapitalom
po osnovu rizika zemlje koristi se IRB formula za preduzeca, banke i zemlje.
Primijenjeni parametri su izvedeni iz eksternih rejtinga zemalja;

- Operativni rizik — jednostavni metod propisan regulativom Centralne banke Crne Gore;

- Rizik likvidnosti - kvantitativni metod - VaR;

- Rizik objekta - standardizovani pristup propisan regulativom Centralne banke Crne
Gore;

- Ostali rizici (strateski, reputacioni, poslovni, rizik kapitala) - Banka alocira 5% od
minimalnog regulatornog zahtjeva za kapitalom u istom izvjeStajnom periodu.
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U sljedecoj tabeli je prikazana struktura sopstvenih sredstava Banke na dan 31. decembar 2017.
godine (sa uporednim podacima 2016. godine), kao i koeficijent adekvatnosti kapitala za godinu

izvjestavanja:

Osnovni elementi sopstvenih sredstava

Uplacéeni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti,
iskljucujuéi kumulativne povlaséene akcije

Ukupno osnovni elementi sopstvenih sredstava

Odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala

Gubitak iz prethodnih godina

Gubitak iz tekuce godine

Nematerijalna imovina

Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija
za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke

Ukupno odbitne stavke pri izracunu
osnovnog kapitala

Osnovni kapital (osnovni elementi sopstvenih
sredstava minus odbitne stavke)

Dopunski elementi sopstvenih sredstava

Subordinisani dug

Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava

Dopunski kapital koji se ukljucuje
u sopstvena sredstva

Sopstvena sredstva (osnovni kapital+dopunski
kapital koji se ukljucuje u sopstvena sredstva )
prije odbitnih stavki

SOPSTVENA SREDSTVA (osnovni kapital +
dopunski kapital)

Rizi¢na aktiva:

Bilansna aktiva

Vanbilansna aktiva

Ukupno rizi¢na aktiva

Potreban kapital za ostale rizike

Adekvatnost kapitala

Pravi¢na (fer) vrijednost

2017. 2016.
125.100 125.100
125.100 125.100
106.904 95.891
- 11.013

130 211

218 -
107.252 107.115
17.848 17.985
5.500 5.500
5.500 5.500
5.500 5.500
23.348 23.485
23.348 23.485
146.904 119.822
12.245 12.861
159.149 132.683
1.790 2.115
13,21% 15,39%

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja 13 - ,Odmjeravanje fer vrijednosti® predvida
objelodanjivanje pravicne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u
napomenama uz finansijske iskaze. Za navedene potrebe, pravi¢na (fer) vrijednost je definisana
kao vrijednost koja bi se naplatila za prodaju sredstva, odnosno platila za izmirenje obaveze u
regularnoj transakciji izmedu ucesnika na trzistu na dan mjerenja u datim triSnim okolnostima.
Obaveza Banke je da objelodani sve informacije u vezi sa pravicnom (fer) vrijednoS¢u sredstava,
potraZivanja i obaveza za koje postoje raspoloZive trzisne informacije i za koje se identifikuje
materijalno znacajna razlika izmedu knjigovodstvenih vrijednosti i pravi¢ne (fer) vrijednosti.
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MSFI 13 zahtijeva objelodanjivanje mjerenja fer vrijednosti prema sljede¢im hijerarhijskim
nivoima:

- kotirane cijene (nekorigovane) na aktivhom trzistu za ista sredstva ili iste obaveze (nivo
1);

- informacije, osim kotiranih cijena uklju¢enih u nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim
trziSnim podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. cijene) ili indirektno (tj. izvedeni
iz cijena) (nivo 2);

- informacije o sredstvu ili obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trziSnim podacima
(nivo 3).

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzistu (kao Sto su hartije
od vrijednosti kojima se trguje i hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju) zasniva se na
kotiranim trzisSnim cijenama na dan bilansa stanja. Fer vrijednost finansijskih instrumenata
kojima se ne trguje na aktivhom trzistu utvrduje se razliitim tehnikama procjene. Banka
primjenjuje razlicite metode i utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trziSnim uslovima koji
postoje na datum bilansa stanja. Te metode ukljucuju kotirane trzisne cijene ili kotirane cijene
za sli¢ne instrumente, te procijenjene diskontovane vrijednosti novcéanih tokova.

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje
finansijskih sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvani¢ne trzisSne
informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravi¢nu (fer) vrijednost nije moguce
pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trziSta, kako to zahtjevaju MRS i MSFI.
Kako je objelodanjeno u Napomeni 4, po misljenju rukovodstva, iznosi objelodanjeni u
finansijskim iskazima odrazavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima
najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.

31. decembar 2017. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje - - - -

Ukupna sredstva - - - -

31. decembar 2016. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje 165 - - 165
Ukupna sredstva 165 - - 165
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6.8.1 Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti

Knjigovo-

31. decembar 2017. dstvena
godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno vrijednost
Novcana sredstva i racuni

depozita kod centralnih

banaka - 56.187 - 56.187 56.187
Krediti i potraZzivanja od

banaka - - 5.294 5.294 5.294
Krediti i potraZzivanja od

klijenata - - 198.586 198.586 198.586
Hartije od vrijednosti koje

se drze do dospijeca - 659 - 659 659
Ostala finansijska

potrazivanja - - 978 978 978
Ukupna sredstva - 56.846 204.858 261.704 261.704
Depoziti banaka - - - - -
Depoziti klijenata - - 201.479 201.479 201.479
Pozajmljena sredstva od - -

banaka 19.081 19.081 19.081
Pozajmljena sredstva od - -

ostalih klijenata 8.248 8.248 8.248
Ostale obaveze - - 5.762 5.762 5.762
Subordinisani dug 5.564 5.564 5.564
Ukupne obaveze - - 240.134 240.134 240.134

Knjigovo-

31. decembar 2016. dstvena
godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno vrijednost
Novcana sredstva i racuni

depozita kod centralnih

banaka - 58.799 - 58.799 58.799
Krediti i potrazivanja od

banaka - - 18.173 18.173 18.173
Krediti i potrazivanja od

klijenata - - 169.188 169.188 169.188
Hartije od vrijednosti koje

se drze do dospijeca - 4.858 - 4.858 4.858
Ostala finansijska

potrazivanja - - 583 583 583
Ukupna sredstva - 63.657 187.944 251.601 251.601
Depoziti banaka - - 350 350 350
Depoziti klijenata - - 164.372 164.372 164.372
Pozajmljena sredstva od - -

banaka 45.615 45.615 45.615
Pozajmljena sredstva od - -

ostalih klijenata 10.283 10.283 10.283
Ostale obaveze - - 2.290 2.290 2.290
Subordinisani dug 5.502 5.502 5.502
Ukupne obaveze - - 228.412 228.412 228.412

Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti obracunata je
samo za potrebe objelodanjivanja, bez efekata na pozicije bilansa stanja ili bilansa uspjeha.
Dodatno, s obzirom na to da nema aktivnog trgovanja ovim instrumentima, odredivanje njihove
fer vrijednosti zahtijeva koris¢enje procjena rukovodstva u znacajnoj mjeri.
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Fer vrijednost je cijena koja se moze primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke
obaveze u uobicajenoj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trziStu na datum odmjeravanja
pod tekucim trziSnim uslovima bez obzira na to da li je cijena direktno utvrdiva ili procijenjena
koris¢enjem neke druge tehnike vrednovanja. Medutim, ne postoje dostupne trziSne cijene za
odredeni dio finansijskih instrumenata Banke, koji su prema tome klasifikovani u nivo 2 i nivo 3
hijerarhije fer vrijednosti. U uslovima u kojima nema dostupnih trziSnih cijena, fer vrijednost se
procjenjuje primjenom modela diskontovanja novcanih tokova ili drugih modela. Promjene
pretpostavki koje leze u osnovi procjena, ukljucujucéi diskontne stope i procijenjene novcane
tokove, u znacajnoj mjeri utiCu na procjene.

Knjigovodstvena vrijednost predstavlja razumnu procjenu fer vrijednosti za sljedece finansijske
instrumente:

e Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka;

e Hartije od vrijednosti koje se drze do dospije¢a (odnose se na drZzavne obveznice sa rokom
dospijeca do 6 mjeseci, emitovanih od strane Ministarstva finansija Vlade Crne Gore);

e Ostale obaveze, i

e Subordinisani dug.

7. PRIHODI I RASHODI KAMATA I SLICNI PRIHODI I RASHODI

a) Prihodi od kamata i slicni prihodi

2017. 2016.
Po osnovu depozita kod:
- inostranih banaka 13 13
Ukupno po osnovu depozita 13 13
Po osnovu kredita datih:
- drzavnim organizacijama i opStinama 267 312
- preduzeéima u privatnom vlasnistvu 3.718 3.800
- preduzeéima u drzavnom vlasnistvu 238 213
- preduzetnicima 45 54
- fizickim licima 8.050 6.281
- nevladinim i neprofitnim organizacijama 32 50
Ukupno po osnovu kredita 12.350 10.710
Troskovi obezvrjedenja po kamatnim

potrazivanjima (25) (197)

Ukupno prihodi od kamata 12.338 10.526
Od toga: kamate na obezvrijedene kredite 443 353
b) Rashodi kamata i slicni rashodi

2017. 2016.
Po osnovu depozita primljenih od:
- banaka 123 84
- finansijskih institucija 118 152
- drzavnih organizacija i opstina 21 22
- preduzeca u privatnom vlasnistvu 248 171
- preduzeca u drzavnom vlasnistvu 591 406
- preduzetnika 1 1
- fizickih lica 1.724 1.852
- nevladinih i neprofitnih organizacija 112 149
Ukupno po osnovu depozita 2,938 2.837
Rashodi kamata po primljenim kreditima 984 780
Rashodi kamata po subordinisanim dugovima 725 32
Ukupno po osnovu kredita 1.709 812
Ukupno rashodi kamata 4.647 3.649
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8. TROSKOVI OBEZVRIEDENJA I REZERVISANJA
a) KnjiZzenja (u korist prihoda)/na teret
2017. 2016.
Neto ispravke / rezervisanja po osnovu:
- kredita 2.968 9.446
- umanjenje vrijednosti stecene aktive - 325
- naknada za kredite 39 (101)
- depoziti kod banaka 29 6
- hartija od vrijednosti 4 -
Ukupno troskovi obezvrijedenja 3.040 9.676
Troskovi rezervisanja za otpremnine kod
raskida radnog odnosa - 442
Troskovi rezervisanja CHF konverzije (355) (1.088)
Troskovi rezervisanja kod prijevremenog
povracaja REF linija (napomena 24) (584) -
Troskovi rezervisanja po osnovu potencijalnog
Stetnog dogadaja za Banku (napomena 24) (1.469) 1.469
Troskovi rezervisanja za sudske sporove 73 -
Troskovi rezervisanja stetnih ugovora - 238
Troskovi rezervisanja - ostala aktiva 166 68
Troskovi rezervisanja po osnovu
vanbilansnih stavki 9 22
Troskovi rezervisanja - ostalo - 39
Ukupno troskovi rezervisanja 2.160 (1.190)
b) Promjene na racunima ispravke vrijednosti nenaplativih potrazivanja i
rezervisanja
Kamate i
Krediti i ostala
potrazivanja finansijska Vanbilansna Otpremnine
od klijenata potraZivanja evidencija zaposlenima Ukupno
Stanje na dan 1. januara
2016. godine 11.266 438 228 91 12.023
Ispravke vrijednosti u
toku godine 17.805 356 932 - 19.093
Ukidanje indirektnih
otpisa plasmana i
rezervisanja (8.359) (159) (910) - (9.428)
Otpisi ispravke
vrijednosti (2.766) (178) - - (2.944)
Stanje, 31. decembar
2016. godine 17.946 457 250 91 18.744
Ispravke vrijednosti u
toku godine 15.161 146 635 - 15.942
Ukidanje indirektnih
otpisa plasmana i
rezervisanja (12.193) (122) (626) - (12.941)
Otpisi ispravke
vrijednosti (2.675) (348) - - (3.023)
Otpisi po osnovu
sporazuma o
poravnanju (1.796) - - - (1.796)
Stanje, 31. decembar
2017. godine 16.443 133 259 91 16.926
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9. PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA

a) Prihodi od naknada

2017. 2016.
Naknade po kreditima 877 757
Naknade po vanbilansnim poslovima 239 217
Naknade za usluge platnog prometa i vodenja racuna 1.050 1.004
Naknade za karti¢no i bankomatsko poslovanje 705 672
Ostale naknade i provizije 277 292
3.148 2.942
b) Rashodi od naknada
2017. 2016.
Naknade po uzetim kreditima 77 125
Naknade po vanbilansnim poslovima 22 37
Naknade Centralnoj banci 173 149
Naknade za usluge plathog prometa i
e-banking poslova 76 66
Naknade za karti¢no i bankomatsko poslovanje 356 337
Ostale naknade i provizije 158 184
Osiguranje depozita 848 718
1.710 1.616

10. NETO DOBICI OD INVESTICIONIH HARTIJA OD VRIJEDNOSTI

2017. 2016.

Dobici od prodaje hartija od vrijednosti koje se
drze do dospijeca 42 98
42 98

11. NETO DOBICI OD KURSNIH RAZLIKA

2017. 2016.
Prihodi iz poslovanja sa devizama 181 175
181 175
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TROSKOVI ZAPOSLENIH, OPSTI I ADMINISTRATIVNI TROSKOVI I TROSKOVI

AMORTIZACIJE
a) Troskovi zaposlenih

Neto zarade

Porezi i doprinosi na zarade

Troskovi stru¢nog usavrsavanja zaposlenih

Naknade ¢lanovima Upravnog odbora

Troskovi zakupa radne snage

Troskovi sluzbenih putovanja

Troskovi rezervisanja za neiskoris¢ene
godisnje odmore i bonuse

Ostali troskovi zaposlenih

b) Opsti i administrativni troskovi
Troskovi zakupa

Troskovi odrZzavanja imovine
Troskovi obezbjedenja

Troskovi osiguranja

Ostali troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive
Troskovi reklame

Usluge telekomunikacija

Kancelarijski materijal

Strucne usluge

Sudski troskovi

Ostali troskovi

c) Troskovi amortizacije

-nekretnina i opreme
-nematerijalnih ulaganja

Banka zakupljuje poslovni prostor za centralu Banke, kao i za ekspoziture.

2017. 2016.
2.182 2.229
1.554 1.566
73 30

26 16
159 87
135 130
90 173

5 -
4.224 4.231
2017. 2016.
646 652
1.481 1.472
122 108
101 52
66 90
298 256
228 215
104 84
1.173 610
14 20
495 378
4.728 3.937
2017. 2016.
267 385
81 73
348 458

Strucne usluge u 2017. godini, u iznosu od EUR 1.173 hiljada se najvec¢im dijelom odnose na
usluge kontrole Centralne Banke Crne Gore EUR 165 hiljada, advokatske usluge EUR 518 hiljada,
konsultantske usluge EUR 155 hiljada, intelektualne usluge EUR 211 hiljada i ostale.
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13. OSTALI RASHODI I OSTALI PRIHODI

a) Ostali rashodi
2017. 2016.
Rashodi po osnovu direktnog otpisa potrazivanja 10 1.092
Ostali troskovi poreza i taksi 42 54
Gubici od prodaje nepokretnosti i opreme 16 87
Ispravke prethodne godine 30 -
Vanredni troskovi 19 33
117 1.266

b) Ostali prihodi
2017. 2016.
Prihodi od naplacenih otpisanih kredita i kamata 2.280 1.105
Prihod od izdavanja poslovnog prostora 12 23
Vanredni prihodi 6 67
Ostali poslovni prihodi 119 74
2.417 1.269

Prihodi od naplaéenih otpisanih kredita i kamata predstavljaju prihode od naplate suspendovane
kamate, kao i prihode od naplate po osnovu otpisanih kredita. Osim pomenutog, u decembru
2017. godine potpisan je ugovor o prodaji potrazivanja sa kompanijom B2 kapital d.o.o. Prihod
ostvaren po ovom osnovu iznosi EUR 649 hiljada.

14. POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na dobit
2017. 2016.

Tekudi porez na dobit - -
OdloZeni poreski prihodi - -

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije

oporezivanja
2017. 2016.
Rezultat u bilansu uspjeha
prije oporezivanja 1.472 (11.013)
Porez na dobit po zakonskoj stopi od 9% 133 (991)
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u
poreske svrhe 4 107
Koris¢enje prenijetih poreskih gubitaka (137) -

Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha - -
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14. POREZI NA DOBIT (nastavak)
c) Nepriznata odloZena poreska sredstva
Na dan 31. decembra 2017. godine Banka nije priznala odloZena poreska sredstva u ukupnom
iznosu od EUR 2.336 hiljada i to po osnovu neiskoriS¢enih prenosivih poreskih gubitaka za 2017.

godinu EUR 25.964 hiljada.

Banka nije priznala odloZzena poreska sredstva po osnovu neiskoris¢enih prenosivih poreskih
gubitaka zbog opreznosti u realizaciji planiranih poslovnih aktivnosti.

Prava na prenose neiskoris¢enih poreskih gubitaka za koja nisu priznata odlozena poreska
sredstva u naprijed navedenim iznosima su istaknuta u sljedeéim periodima:

Godina Godina Godina Godina
nastanka nastanka nastanka nastanka
2013/godina 2014/godina 2015/godina 2016/godina
Preneseni poreski gubici isteka 2018 isteka 2019 isteka 2020 isteka 2021 Ukupno
Preneseni poreski gubici (2.618) (2.118) (14.388) (8.353) (27.477)
Iznos gubitaka za
pokri¢e oporezive
dobiti 1.513 - - - 1.513
Oporeziva dobit 2017 1.513 - - - 1.513
Neiskorisceni poreski
gubici (1.105) (2.118) (14.388) (8.353) (25.964)
15. NOVCANA SREDSTVA I RACUNI DEPOZITA KOD CENTRALNIH BANAKA
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Gotovina u blagajni:
- u EUR 8.056 10.375
- u stranoj valuti 971 1.069
Ziro racun 32.795 35.400
Obavezna rezerva kod Centralne banke
Crne Gore 14.365 11.955
56.187 58.799

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine izdvojena je u skladu sa
Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke Crne
Gore (,,SI. list CG" 35/11, 22/12, 61/12, 57/13, 52/14, 73/15, 33/16 i 15/17).

16. KREDITI I POTRAZIVANJA OD BANAKA

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.

Korespondentni racuni kod inostranih banaka
- kod mati¢ne banke i banaka Grupe 47 16.187
- depoziti kod banaka - nerezidenti 5.281 1.992
- ispravka vrijednosti depozita kod banaka (34) (6)
5.294 18.173

Korespondentski racuni su otvoreni kod banaka c¢lanica Addiko Grupe, Citibank London, Citibank
New York i Raiffeisen Bank International AG Bec. Ispravka vrijednosti depozita kod banaka se
odnosi na ispravku vrijednosti nostro racuna kod pomenutih banaka.
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17. KREDITI I POTRAZIVANJA OD KLIJENATA
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Dospjeli krediti
privredna drustva u privatnom
vlasnistvu i preduzetnici 2.928 3.174
privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 55 -
opstine i javne organizacije 69 7
zaposleni 14 1
fizicka lica 3.104 4.343
Kratkorocni krediti
privredna drustva u privatnom
vlasnistvu i preduzetnici 4,931 1.980
zaposleni - 6
fizicka lica 238 643
Dugorocni krediti
domace finansijske institucije 7 10
privredna drustva u privatnom
vlasnistvu i preduzetnici 72.501 65.508
privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 3.485 4.726
opstine i javne organizacije 5.940 6.757
neprofitne organizacije 3 -
zaposleni 3.678 4.037
fizicka lica 118.738 96.401
215.691 187.593
Kamatna potrazivanja 1.142 1.183
Vremenska razgrani¢enja - naknade (1.671) (1.185)
Bruto krediti 215.162 187.591
Minus:
Ispravka vrijednosti kredita (16.443) (17.946)
Ispravka vrijednosti kamata (133) (457)
198.586 169.188

Tokom 2017. godine Banka je nastavila sa praksom odobravanja kredita za obrtna sredstva
privrednim drustvima, koji se odobravaju sa rokom do 24 mjeseca - prosjecni rok 11 mjeseci,
dok su investicioni krediti odobravani na period do 120 mjeseci - prosjecni rok 42 mjeseca i
uglavnom se odnose na privredna drustva iz oblasti trgovine, usluga, turizma i ugostiteljstva.
Lizing aranzmane Banka nema u ponudi nakon jula 2016. godine.

Krediti za obrtna sredstva privrednim drustvima se odobravaju uz nominalnu kamatnu stopu u
rasponu od 4% do 8% na godiSnjem nivou — prosjeCna kamata 5,14%. Investicioni krediti
privrednim drustvima se odobravaju uz kamatne stope na godiSnjem nivou u visini tromjesecnog
EURIBOR-a, uvecanog za 4% do 8% godisnje - prosjecna kamata 5,08%.

Gotovinski krediti stanovnistvu se odobravaju sa kamatom u rasponu od 7,25% do 13,99% na
godisnjem nivou i mogu biti kratkorocni i dugoro¢ni sa dospije¢em do 12 godina. Najvedi dio
ovih kredita odobren je po kamatnoj stopi od 8,49% (20% portfolija) i 8,75% (30% portfolija)
dok su ostale kamatne stope zavisile od kategorije klijenta, primarno odredenoj na osnovu vrste
i ro¢nosti kredita kao i ugovornog odnosa sa Bankom. Dugoro¢ni krediti stanovniStvu obuhvataju
kredite za kupovinu i izgradnju stambenih prostora kao i za ostale namjene, odobrene na period
od 5 do 25 godina uz kamatnu stopu na godiSnjem nivou u visini tromjese¢nog EURIBOR-a za
kredite odobrene u EUR, uvecanih za marginu od 3,99% do 5,99% godisnje, dok sa fiksnom
kamatnom stopom nijesu odobravani. Hipotekarni refinansirajuci krediti fizickim licima u 2017.
godini odobravani su po kamatnoj stopi 3,99% do 5,49% + 3M EURIBOR dok sa fiksnom
kamatnom stopom nijesu odobravani, uz roc¢nost do 25 godina. Lizing nije odobravan
stanovnistvu tokom 2017. godine.
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Koncentracija po djelatnostima ukupno bruto plasiranih kredita komitentima od strane Banke je
sljededa:

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 3.641 2.233
Vadenje rude i kamena 800 1.626
Preradivacka industrija 6.831 11.119
Snabdijevanje vodom 388 623
Gradevinarstvo 10.068 10.669
Trgovina na veliko i trgovina na malo 29.405 25.873
Saobradaj i skladistenje 8.190 4.795
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 14.166 11.584
Informisanje i komunikacije 3.138 5
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 8 11
Poslovanje nekretninama 116 298
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 1.344 1.267
Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 3.302 2.452
Drzavna uprava 5.659 6.332
Obrazovanje 10 21
Zdravstvo i socijalna zastita 2.773 3.101
Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 41 35
Ostale usluzne djelatnosti 39 120
Fizi¢ka lica - rezidenti 125.099 104.383
Nerezidenti 673 1.046
215.691 187.593

Na dan 31. decembar 2017. godine Banka je imala upisanu zalogu za linije refinansiranja u
iznosu od EUR 47.083 hiljade, koji je odobrila Addiko Bank AG, Bec. Zalozena imovina Banke na
dan 31. decembra 2017. godine se sastoji od kredita plasiranih komitentima u bruto iznosu od

EUR 47.083 hiljade.

Ukupna potrazivanja po osnovu finansijskog lizinga na dan 31. decembra 2017. godine iznose
EUR 2.248 hiljada (31. decembra 2016. godine: EUR 4.884 hiljada).

31. decembar 2017.

31. decembar 2016.

Sadasnja Sadasnja
Zbir vrijednost Zbir vrijednost
minimalnih minimalnih minimalnih minimalnih
rata lizinga rata lizinga rata lizinga rata lizinga
Do 1 godine 1.589 1.482 2.838 2.592
Od 1 do 5 godina 850 802 2.459 2.292
2.439 2.284 5.297 4.884
Ukupno minimalne
rate lizinga
Minus: Bududi finansijski
prihodi (155) - (413) -
Sadasnja vrijednost
minimalnih rata lizinga 2.284 2.284 4.884 4.884
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18. INVESTICIONE HARTIJE OD VRIJEDNOSTI KOJE SE DRZE DO DOSPIJECA
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Dugorocni dugovni instrumenti - domace obveznice
Ministarstva finansija Vlade Crne Gore 659 1.974
Kratkorocni dugovni instrumenti - Drzavni zapisi
Ministarstva finansija Vlade Crne Gore - 2.884
659 4.858
Godisnja
Tekudi kamatna Datum
iznos stopa dospijeca
Dugorocni dugovni instrumenti - Euro obveznice o
Ministarstva finansija Vlade Crne Gore 659 >% 03/2018
19. NEKRETNINE I OPREMA
Oprema i
Gradevinski ostala Investicije u
objekti sredstva toku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. januara
2016. godine 1.841 3.740 350 5.931
Povecanja - - 912 912
Smanjenja (1) (85) - (86)
Prenosi 219 553 (772) -
Prenosi na nematerijalna
ulaganja - - (90) (90)
Stanje na dan 31. decembra
2016. godine 2.059 4.208 400 6.667
Povecanja - - 687 687
Prodaja - (422) (59) (481)
Prenosi 5 67 (72) -
Stanje na dan 31. decembra
2017. godine 2.064 3.853 956 6.873
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 1. januara
2016. godine 1.583 2.976 - 4.559
Amortizacija 97 288 - 385
Ostalo - 326 - 326
Stanje na dan 31. decembra
2016. godine 1.680 3.590 - 5.270
Amortizacija 110 157 - 267
Prodaja - (322) - (322)
Stanje na dan 31. decembra
2017. godine 1.790 3.425 - 5.215
Neotpisana vrijednost
na dan:
31. decembar 2017. godine 274 428 956 1.658
31. decembar 2016. godine 379 618 400 1.397

Banka nema hipoteke ili zaloge nad svojim nekretninama ili opremom na dan 31. decembra 2017.
godine.
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NEMATERIJALNA SREDSTVA

Licence
Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januar 2016. godine 2.688
Nabavke 90
Stanje, 31. decembar 2016. godine 2.778
Stanje, 1. januar 2017. godine 2.778
Stanje, 31. decembar 2017. godine 2.778
Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januar 2016. godine (2.494)
Amortizacija (73)
Stanje, 31. decembar 2016. godine (2.567)
Stanje, 1. januar 2017. godine (2.567)
Amortizacija (81)
Stanje, 31. decembar 2017. godine (2.648)
Neotpisana vrijednost na dan
- 31. decembar 2017. godine 130
- 31. decembar 2016. godine 211
OSTALA FINANSIJSKA I POSLOVNA POTRAZIVANJA
a) Ostala finansijska potrazivanja
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Dati avansi 61 67
Potrazivanja po naknadama po vanbilasnim poslovima 19 9
Potrazivanja po naknadama u platnom prometu 90 65
Naknade za porodiljsko odsudstvo / bolovanje koje se
potrazuju od drzave 183 339
Ostala potrazivanja 896 178
1.249 658
Rezerve za potencijalne gubitke na ostala potrazivanja (271) (75)
978 583
b) Ostala poslovna potraZivanja
31.decembar 31. decembar
2017. 2016.
Unaprijed placeni troskovi za zakupnine 266 297
Stecena aktiva 136 136
402 433

Ostala potrazivanja na dan 31. decembra 2017. godine iznose EUR 896 hiljada. Najvedi dio ovih
potrazivanja se odnosi na potrazivanja od faktoring kompanije B2 kapital d.o.o. koja je otkupila
dio portfolija Banke.

Na dan 31. decembra 2017. godine, Banka ima steCenu aktivu u iznosu od EUR 136 hiljada (31.
decembra 2016. godine: EUR 136 hiljada). Aktiva je steCena u postupcima vansudskih prodaja,
radi namirenja neizmirenih potrazivanja po kreditima Banke kao hipotekarnog povjerioca.

Stecena aktiva Banke je cijelim dijelom stecena po osnovu naplate spornih potrazivanja klijenata
koji su u portfoliju Banke imali izloZzenosti obezbijedene nepokretnostima. U nekim sluc¢ajevima
namirena su cjelokupna potraZivanja, dok je u odredenom broju slucajeva, vrijednost stecene
aktive bila niza od ukupnih potrazivanja od klijenta.

U toku 2017. godine nije bilo promjena vezanih za iznos stecene aktive. Nije bilo novih sticanja
aktive.
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22, DEPOZITI
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Depoziti po videnju
Ostale finansijske institucije, rezidenti 90 55
Privredna drustva koja se bave finansijskom
djelatnoscu, rezidenti 244 636
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 710 300
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 24.796 33.123
Preduzetnici 431 364
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 24 27
Privredna drustva, nerezidenti 22 66
Vlada Crne Gore 29 25
Jedinice lokalne samouprave 3 25
Drugi korisnici sredstava u Budzetu Crne Gore 16 8
Drzavni fondovi 879 253
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 189 189
Nevladine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 12 11
Fizicka lica, rezidenti 22.372 17.821
Fizi¢ka lica, nerezidenti 6.597 4.827
56.414 57.730
Kratkorocni depoziti
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscu,
rezidenti 1.900 250
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 32.800 17.300
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 13.157 1.027
Preduzetnici - 10
Vlada Crne Gore 200 100
Drzavni fondovi 3.000 1.000
Fizicka lica, rezidenti 41.010 25.177
Fizi¢ka lica, nerezidenti 10.224 7.680
102.291 52.544
Dugorocni depoziti
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 11.000 10.000
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 3.175 6.589
Vlada Crne Gore 1.664 1.883
Fizi¢ka lica, rezidenti 17.779 23.803
Fizicka lica, nerezidenti 8.199 10.913
41.817 53.188
Ukupno depoziti 200.522 163.462
Obaveze za kamatu 27 35
Razgrani¢ena kamata po depozitima 930 875
201.479 164.372

Depoziti stanovnistva po videnju u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj stopi od 0,01% po
transakcionim racunima, do 0,10% na a vista Stednim racunima i to na godiSnjem nivou. Depoziti
stanovnistva po videnju u stranoj valuti su deponovani u zavisnosti od valute po kamatnoj stopi od
0,001% za CHF do 0,01% na godisnjem nivou za USD i GBP valutu.

Kratkoro¢no i dugorocno oroceni depoziti fizickih lica u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj
stopi od 0,10% do 2,90% godisnje (do 12 mjeseci ro¢nosti), odnosno od 2,00% do 2,40% (za ro¢nost
preko 12 a do 36 mjeseci) na godiSnjem nivou u zavisnosti od deponovanog iznosa. Redovna kamatna
stopa na rok do 12 mjeseci je iznosila do 2,20% godiSnje, s tim Sto su organizovane odredene
depozitne kampanje tokom godine gdje je odobravana kamatna stopa i do 2,90% godisnje.

Depoziti tokom 2017. godine su deponovani po sljedecoj strukturi: kratkorocni depoziti preduzeca u
EUR-ima su deponovani po nominalnim kamatnim stopama u rasponu od 0,90% do 2,30% (prosjek
1,74%) na godiSnjem nivou, u zavisnosti od perioda oroCenja; dugorocni depoziti preduzec¢a u EUR-
ima su deponovani uz nominalnu kamatnu stopu od 1,50% do 2,40% (prosjek 1,85%) na godiSnjem
nivou; kratkorocni depoziti preduze¢a u EUR-ima koji su kolaterali - deponovani su po nominalnim
kamatnim stopama u rasponu od 0% do 1,30% (prosjek 0,29%) na godisnjem nivou; dugorocni
depoziti preduzeca u EUR-ima koji su kolaterali — deponovani su uz nominalnu kamatnu stopu od 0%
do 2,40% (prosjek 0,64%) na godiSnjem nivou.
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23.

24,

b)

OBAVEZE ZA POZAJMLIENA SREDSTVA

Pozajmlijena sredstva od banaka
31. decembar 31. decembar
Valuta 2017. 2016.

Obaveze po kratkorocnim kreditima:
Addiko Bank AG, Bec EUR - 2.202
- 2.202

Obaveze po dugoro¢nim kreditima:

Addiko Bank AG, Bec EUR - 13.442
Addiko Bank AG, Bec CHF 4.080 14.969
Addiko Bank d.d., Zagreb EUR 15.000 15.000
19.080 43.411
Razgranic¢ena kamata 1 2
19.081 45.615

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata
31. decembar 31. decembar
Valuta 2017. 2016.
Obaveze po kratkorocnim kreditima:
Tekuca dospijec¢a po dugorocnim
kreditima EUR 34 47
34 47
Obaveze po dugorocnim kreditima:
Investiciono-razvojni fond Crne Gore EUR 4.738 4.759
Evropska Investiciona banka EUR 3.476 5.477
8.214 10.236
Razgranic¢ene naknade po kreditima 34 47
8.248 10.283

Na dan 31. decembra 2017. godine, obaveze po dugoroc¢nim kreditima u iznosu od EUR 4.738
hiljada se odnose na kreditne linije od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, koji dospijevaju
u periodu od 01. januara 2018. godine do 30. juna 2026. godine, uz kamatnu stopu od 1% do
4%.

Obaveze u iznosu od EUR 3.476 hiljada odnose se na kreditne linije od Evropske investicione
banke, koje dospijevaju u periodu od avgusta 2018. do jula 2022. godine, uz kamatnu stopu od
1,76% do 3,34% na godisnjem nivou.

Primljeni kredit od Addiko Bank AG Bec u ukupnom iznosu od EUR 4.080 hiljada je uzet na
period od tri mjeseca uz kamatnu stopu u visini od 1% na godisnjem nivou. Primljeni kredit od
Addiko Bank AG, Bec je uzet u valuti CHF i dospijeva u martu 2018. godine.

Primljeni kredit od Addiko Bank DD, Zagreb u iznosu od EUR 15.000 hiljada uzet je na period
od dvije godine uz kamatnu stopu u visini EURIBOR-a, uvec¢anog za 3,38% na godisnjem nivou,
s tim da ukupna kamatna stopa ne moze biti niza od ugovorene marze. Primljeni kredit od
Addiko Bank DD, Zagreb dospijeva do decembra 2018. godine.

REZERVE
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Rezerve za gubitke po vanbilansnoj aktivi 259 250

Rezervisanja za sudske sporove (MRS 37) 74 3

Rezervisanja za Stetne ugovore (MRS 37) 611 788
Rezervisanja za prijevremeni povracaj REF linija - 584
Rezervisanja za CHF gubitke pri konverziji 263 1.143
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih (MRS 37) 223 372

Rezervisanja po osnovu potencijalnog Stetnog
dogadaja za Banku (napomena 8) - 1.469
Rezervisanja za neiskoriS¢ene godiSnje odmore - 2
1.430 4.611
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Banka je tokom 2015. godine uzela pozajmicu od mati¢ne Banke, sa ugovorenom naknadom za
prijevremeno vracanje pozajmice u iznosu od EUR 584 hiljade. U trenutku uzimanja pozajmice,
Banka je proknjizila i trosak rezervacija naknade za prijevremeno vracanje pozajmice u CHF-u.
Kako je pozajmica dospjela tokom 2017. godine, nakon isplate iste, rezervacije su ukinute u
iznosu od EUR 584 hiljada.

Banka je tokom 2016. godine rezervisala sredstva u punom iznosu za kredite izdate tokom
2016. godine za koje je utvrdeno da je izvrSena pronevjera dokumentacije prilikom odobravanja
kredita. Ukupan iznos od EUR 1.469 hiljada, rezervisan tokom 2016. godine, je u 2017. godini
ukinut sa konta rezervisanja i proknjizen na konto ispravki vrijednosti kreditnih potraZivanja.

25. OSTALE OBAVEZE

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Dobavljaci 268 207
Ukalkulisani troSkovi za otpremnine 92 92
Ostali ukalkulisani troskovi 886 717
Unaprijed izvrSene uplate komitenata
po primljenim kreditima 31 34
Ostali prolazni racuni 740 150
Primljeni avansi 3.492 959
Ostale obaveze 253 131
5.762 2.290

Ostali ukalkulisani troSkovi se uglavnom sastoje od troskova advokatskih usluga EUR 202
hiljade, bonusa EUR 235 hiljada, komunalija, vode, struje, osiguranja EUR 69 hiljada, revizije
EUR 3 hiljade, telekomunikacionih usluga EUR 29 hiljada, raznih troSkova od strane CBCG u
iznosu od EUR 48 hiljada i ostalo. Primljeni avansi se odnose na primljene avanse za kredite u
iznosu od EUR 3.317 hiljade, na lizing u iznosu od EUR 101 hiljadu, osiguranje EUR 16 hiljada i
ostalo.

26. SUBORDINISANI DUG

Na dan 31. decembra 2017. godine, subordinisani dug u iznosu od EUR 5.564 hiljada (31.
decembra 2017. godine: EUR 5.502 hiljade) odnosi se na subordinisane, dugorocne kredite
primljene od Addiko Bank AG, Be¢. Subordinisani dug odobren je na 10 godina, 16. decembra
2016. godine sa jednokratnim rokom dospije¢a na dan 16. decembra 2026. godine uz kamatnu
stopu od 13% na godiSnjem nivou. Sve obaveze koje proistiCu iz ovih ugovora se smatraju
subordinisanim, odnosno u slucaju likvidacije ili steCaja Banke, otplacuju se samo nakon isplate
obaveza prema svim ostalim povjeriocima. Subordinisani dug se ukljucuje u dopunski kapital I
ili dopunski kapital II u skladu sa odredbama CBCG o adekvatnosti kapitala banaka, i doprinosi
odrzavanju stabilnog i konzistentnog koeficijenta adekvatnosti kapitala Banke.
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27.

28.

a)

b)

KAPITAL I OSTALE REZERVE

Akcijski kapital

Na dan 31. decembra 2017. godine akcijski kapital Banke ¢ini 125.100 obi¢nih akcija nominalne
vrijednosti EUR 1 hiljadu.

Vlasnicka struktura Banke na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine je sljedeca:

2017. 2016.
U U
Naziv Broj hiljadama % Broj hiljadama %
akcionara akcija EUR ucesca akcija EUR uceséa
Addiko Bank
AG, Bec 125.100 125.100 100,00 125.100 125.100 100,00
125.10
0 125.100 100,00 125.100 125.100 100,00

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je na dan 31. decembra 2017. godine
obavezna da odrzava minimalan stepen adekvatnosti kapitala na nivou od 10% sopstvenih
sredstava banke. Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima,
odnosno da obim i strukturu svojih rizi¢nih plasmana uskladi sa Zakonom o bankama i propisima
Centralne banke Crne Gore. Koeficijent solventnosti, izraCunat od strane Banke na osnovu
vazece regulative CBCG, na dan 31. decembra 2017. godine iznosio 13,21% (na dan 31.
decembra 2016. godine: 15,39%).

Osnovna zarada/(gubitak) po akciji u hiljadama EUR:
Period zavrsen 31. decembra

2017. 2016.
Dobit/(gubitak) Banke 1.472 (11.013)
Ponderisani broj akcija 125.100 124.111
Osnovni dobitak/(gubitak) po akciji 1.18 (88.74)

Ostale rezerve

Banka utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke, obracunatog u skladu
sa kriterijumima iz Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u
bankama i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke, izracunatog u skladu sa zahtjevima Medunarodnog racunovodstvenog
standarda 39. Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
predstavlja odbitnu stavku od sopstvenih sredstava banke i ona na dan 31. decembar 2017.
godine iznosi EUR 2.662 hiljade (2016: EUR 2.588 hiljada). Osim regulatorne rezerve, Banka je
na 31. decembra 2017. godine na racunu ostalih rezervi proknjizila EUR 74 hiljade zbog
preuzetih obaveza od strane mati¢ne Banke.

VANBILANSNA EVIDENCIJA

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze
Izdate garancije:
- plative 3.618 4.055
- Cinidbene 6.052 2.847
- ostale (carinske) 4.544 5.291
Ostali akreditivi izdati za plac¢anje u inostranstvu - 32
Preuzete neopozive obaveze za neiskoris¢ene
odobrene kredite 9.413 14.492
23.627 26.717
Druge vanbilansne pozicije
primljene garancije od drugih banaka 1.315 747
sredstva obezbjedenja 295.035 320.461
ostale vanbilansne stavke 442 414
320.419 348.339
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2017. 2016.
Druge vanbilansne pozicije
otpisani krediti 3.738 4.409
otpisana i suspendovana kamata 1.578 1.280
Stecena aktiva - potencijalna imovina 2.859 5.100

Garancije su date klijentima Banke za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvrSenja
ugovorenog posla.

Na dan 31. decembra 2017. godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po
vanbilansnim stavkama u iznosu od EUR 259 hiljada (31. decembra 2016. godine: EUR 250
hiljada). Ova rezerva je iskazana kao obaveza u bilansu stanja (Napomena 24).

Na dan 31.decembra 2017. godine, Banka je u vanbilansu imala aktivu koja u skladu sa MRS
37 nije zadovoljavala uslov da bude priznata kao bilansna imovina, ali je u skladu MRS 37 u
obavezi da ih objelodani.

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.

Vrijednost sredstava obezbjedenja za otpisanu aktivu 2.859 5.100

29. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja.
Povezana lica su: mati¢na banka, druga pravna lica koja su ¢lanovi ADDIKO grupe, kao i klju¢no
rukovodstvo Banke. Transakcije ukljucuju plasmane, depozite, transakcije u stranoj valuti i licna
primanja ¢lanova Uprave i lica sa zakljucenim individualnim ugovorima u Banci.

Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2017. i
2016. godine i odnosni rashodi i prihodi u bilansu uspjeha prikazani su u sljede¢im tabelama:

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Korespondentni racuni kod inostranih
banaka
- Addiko Bank DD, Zagreb 4 427
- Addiko Bank AD, Beograd 7 173
- Addiko Bank AG, Bec 5 13.346
- Addiko Bank DD, Sarajevo 4 -
- Addiko Bank AD, Banja Luka 27 21
47 13.967
Depoziti kod banaka
- Addiko Bank AG, Bec - 1.992
Potrazivanja po kreditnim karticama
- Addiko Bank AD, Beograd 4 1
Ostala finansijska potraZivanja
- Addiko Bank AG, Bec - 171
Ukupno potrazivanja 51 16.131
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31. decembar

31. decembar

2017. 2016.
Pozajmljena sredstva od banaka
- Addiko Bank AG, Bec 4.080 30.613
- Addiko Bank DD, Zagreb 15.000 15.000
Razgrani¢ena kamata
- Addiko Bank AG, Bec¢ 1 -
19.081 45.613
Depoziti
- Addiko Bank DD, Slovenija - 350
Ostale obaveze
- Addiko Bank DD, Zagreb 184 101
- Addiko Bank AG, Bec 165 99
- Addiko Bank AD, Banja Luka 2 -
- Addiko Bank AD, Beograd 34 31
- Addiko Bank DD, Sarajevo 3 3
388 234
Subordinisani dug:
- Addiko Bank AG, Bec 5.564 5.500
Ukupno obaveze 25.033 51.697
Obaveze, neto (24.982) (35.566)
2017. 2016.
Prihodi od kamata:
- Addiko Bank AG, Bec¢ 13 13
Prihodi od naknada i provizija:
- Addiko Bank DD, Zagreb 18 -
Ukupno prihodi 31 13
Rashodi kamata
- Addiko Bank AG, Bec (1.232) (844)
- Addiko Bank DD, Zagreb (517) (13)
- Addiko Bank DD, Slovenija (6) -
(1.755) (858)
Rashodi naknada i provizija
- Addiko Bank AG, Bec (51) (35)
- Addiko Bank DD, Zagreb (110) -
(161) (35)
Opsti i administrativni troskovi
- Addiko Bank AG, Bec (114) (257)
- Addiko Bank DD, Zagreb (132) -
- Addiko Bank AD, Beograd (83) -
(329) (257)
Ostali rashodi
- Addiko Bank AG, Bec - (5)
Ukupno rashodi (2.245) (1.155)
Rashodi, neto (2.214) (1.142)

31. decembar

31. decembar

2017. 2016.
Primljene garancije
- Addiko Bank AD, Banja Luka 10 10
Date garancije
- Addiko AG, Bec 42 47
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Na dan 31. decembra 2017. godine, krediti zaposlenima iznose EUR 3.939 hiljada ukljucujudi i
izloZzenost po karti¢nim proizvodima i lizingu (31. decembra 2016. godine: EUR 4.043 hiljade).
Krediti se najvec¢im dijelom odnose na stambene kredite sa prosjecnom kamatnom stopom od
3,35% na godiSnjem nivou (31. decembra 2016. godine: 3,32%). Gotovinski krediti
zaposlenima u 2017. godini odobravani su po kamatnoj stopi od 6,90 do 10,99% (u 2016. godini
odobravani su po kamatnoj stopi od 6,93 do 10,73%).

Ukupan iznos bruto naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada ispla¢ene tokom 2017.
godine licima sa posebnim ovlaséenjima i odgovornostima (Uprava Banke, direktori sektora i
odjeljenja Banke) iznosi EUR 808 hiljada (2016. godine: EUR 771 hiljadu).

30. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI (za potrebe sastavljanja Iskaza o tokovima

gotovine)
U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Gotovina u blagajni 8.056 10.375
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 971 1.069
Ziro racun 32.795 35.400
Korespondentni racuni kod inostranih banaka 5.294 18.173
Obavezna rezerva kod Centralne Banke 14.365 11.955
61.481 76.972

31. SUDSKI SPOROVI
Pasivni postupci

Na dan 31. decembra 2017. godine protiv Banke se vodi viSe sudskih postupaka od strane
pravnih i fizickih lica. Broj sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31. decembar 2017.
godine je 65. Broj postupaka protiv Banke pokrenutih od strane fizickih lica je 55, a od strane
pravnih lica je 10. Predmet spora u vecini predmeta su: poniStavanje ugovora o hipoteci,
ponistavanje ugovora o kreditu, utvrdivanje prava vlasnistva, i slicno. Po procjeni advokatskih
kancelarija i pravne sluzbe Banke, ukupna utvrdena vrijednost ovih postupaka iznosi EUR 17.307
hiljada, bez eventualnih zateznih kamata koje mogu biti utvrdene po okoncanju sudskih
sporova. Banka ocekuje uspjeh u sporu u vecini predmeta.

U skladu sa MRS 37 izvrSeno je rezervisanje za sudske sporove i to za 12 predmeta u ukupnom
iznosu od EUR 74 hiljade.

Aktivni postupci

Banka ucestvuje kao povjerilac u izvrsnim predmetima naplate potrazivanja na imovini duznika,
za 88 klijenta (od cega malih i srednjih preduzeca: 4), Cija izlozenost na dan 31. decembra
2017. godine iznosi EUR 4.557 hiljada. Banka ocekuje naplatu u iznosu od 80% ukupne
izlozenosti.

Broj postupaka koje je Banka pokrenula do 31. decembra 2017. godine je 84 protiv fizickih lica
i 4 protiv malih i srednjih preduzeca. Predmet spora u vecini predmeta pokrenutih protiv fizickih
lica, malih i srednjih preduzeca je namirenje duga nastalog po osnovu neplacanja obaveza po
kreditu, putem: tuzbe, predloga za izvrSenje na osnovu vjerodostojne isprave kroz prodaju
nepokretnosti, blokadom racuna pravnog lica, koje je dalo mjenicu i mjeni¢no ovlasc¢enje kao
obezbjedenje kredita fizickog lica, sudskim izvrsenjem blokade zarade klijenta i/ili Ziranata, a
na osnovu administrativne zabrane i slicno. Ukupna vrijednost ovih sporova na dan 31.
decembra 2017. godine je EUR 3.222 hiljade.

Broj sudskih sporova koje za Banku vode advokatske kancelarije na 31. decembar 2017. godine
je 88. Banka ocekuje uspjeh u svim postupcima koje je pokrenula protiv fizickih lica, malih i
srednjih preduzeca, i naplatu u iznosu od 80% ukupne izloZzenosti. Banka je kao povijerilac
zapocela postupak vansudske prodaje nepokretnosti za 5 klijenata cija izlozenost na dan 31.
decembra 2017. godine iznosi EUR 72 hiljade.
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32. POKAZATELJI PROPISANI ZAKONOM O BANKAMA I OSTALIM PODZAKONSKIM
AKTIMA CBCG

Ostvareno na dan

Pokazatelji_poslovanja Propisani 31. decembra
2017, 2016,
Kapital Minimalni iznos osn!\{ackog kapitala 22.330 20.784
EUR 5 miliona
Koeficijent solventnosti Minimum 10% 13,21% 15.39%
R . . o .
Ukupna_lzlqz_enost_ banke prema jednom Maksimum 25% sopstvenih 21,86% 18,59%
licu ili grupi povezanih lica sredstava Banke
S Sy . Maksimum 800% sopstvenih o o
Zbir svih velikih izlozenosti Banke sredstava Banke 70,51% 85,80%
- S . o .
Ukupna |zIozengst prema svim licima Maksimum 200% sopstvenih 21,78% 31,86%
povezanim sa Bankom sredstava Banke
. o -
Ukupna izloZzenost prema zaposlenom Maksimum 1% Bs:glsévemh sredstava 0,78% 0,70%
Pokazatelj minimalne likvidnosti 0,9 na dnevnom nivou, 2,98 % 3,71%
1 na dekadnom nivou
N - o .
Devizni rizik - neto otvorena pozicija za 20% osnovnog kapitala Banke 1,08% 6,60%
sve valute
Ukupna ulaganja banke u nepokretnosti i Maksimum 40% sopstvenih 25,31% 26,71%
osnovna sredstva sredstava Banke

33. DOGAPAJI NAKON DATUMA IZVIESTAVANJA

Nakon 31. decembra 2017. godine nije bilo dogadaja koji bi uticali na korekcije i/ili
objelodanjivanja u finansijskim iskazima za 2017. godine, osim Sto je doslo do primjene novog
standarda MSFI 9 koji donosi znacajne promjene u racunovodstvu finansijskih sredstava

(napomena 4).

Godisnji izvjestaj 2017.






Skracenice

Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica

Skracenice

Addiko Grupa

Grupa banaka ukljucujuci Holding i pet banaka u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Bosni i Hercegovini i
Crnoj Gori

ALCO Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (Assets Liability Committee)

Banka Addiko Bank AD Podgorica, Crna Gora

BDP Bruto domadi proizvod

BPM Upravljanje poslovnim procesima (Business Processes Management)

BPS Basis point

CBCG Centralna banka Crne Gore

CHF Svajcarski franak (valuta)

EBRD Evropska Banka za obnovu i razvoj

EUR Evropski euro

Grupa Lokalna konsolidacijska grupa, ukljuc¢ujuéi Banku, HYPO-ALPE-ADRIA LEASING d.o.0. u likvidaciji i
Addiko Invest d.o.o.

IFRS Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja

LGD Gubitak u sluc¢aju neizvrsenja (Loss Given Default)

NPL Nekvalitetna aktiva (Non Performing Loans)

PD Vjerovatnoca neizvrsenja (Probability of Default)

SFE Unaprjedenje i rast prodaje (Sales Force Efficiency)

SME Malo i srednje preduzetnistvo

TOM Ciljni operativni model (Target Operating Model)

VaR Vrijednost izlozenosti riziku
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Addiko Bank AD Podgorica

Centrala Banke - Podgorica

Bulevar DZordZa VaSingtona 98, Crna Gora - 81000

Podgorica

Tel: +382 20 408 606, fax: +382 20 408 689
e-mail: info.me®@addiko.com
www.addiko.me

Podgorica |
Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 37
Tel: +382 (0) 20 673 656, 674 137, 673 013

Poslovnica ll

Hercegovacka 56

Tel: +382 (0) 20 667 170, 667 173,
fax: +382 (0) 20 667 575, 667 576

Poslovnica Podgorica llI

Ul. Bratstva i jedinstva 44

Tel: +382 (0) 20 601 170; 601 160; 601 161,
fax: +382 (0) 20 601 162, 601 163

Niksic

Trg slobode 29

Tel/Fax: +382 (0) 40 220 145, 220 160,
fax: +382 (0) 40 220 161

Bijelo Polje

UL. Slobode bb

Tel: +382 (0) 50 430 560, 430 561, 430 568,
fax: +382 (0) 50 430 560

Herceg Novi

Njegoseva 20

Tel: +382 (0) 31 350 720, 350 380, 350 381,
fax: +382 (0) 31 350 195

m Godisnji izvjestaj 2017.

Pljevlja

Trg Dorda Perunicica

Tel: +382 (0) 52 300 408, 300 409,
fax: +382 (0) 52 300 423

Bar

Marsala Tita br.3

Tel: +382 (0) 30 303 836, 303 837, 303 838,
fax: +382 (0) 30 303 844

Budva

Ul. 22. Novembra 2A

Tel: +382 (0) 33 403 048, 403 049, 402 383,
fax: +382 (0) 33 403 048

Kotor

Partizanski put 570, Tabacina

Tel: +382 (0) 32 304 440, 304 441, 304 442,
fax:+382 (0) 32 304 903

Tivat

UL. Druge dalmatinske broj 3
Tel: +382 (032) 663 341, 663 158,
fax:+382 (032) 663 167
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Odgovorni za sadrzaj: Prelom:

Addiko Bank AD Podgorica Primo design

Bulevar Dzordza Vasingtona 98, MNE - 81000 Podgorica Partizanski put 47, MNE-81000 Podgorica
Tel: +382 20 408 606, fax: +382 20 408 689 e-mail: info@primo-design.me

e-mail: info.me@addiko.com www. primo-design.me

www.addiko.me

Vazna napomena:

Ovaj godisnji izvjestaj pripreman je s velikom paznjom, a podaci koje sadrzi provjereni su. Medutim, moguce su greske u zaokruzivan-

ju, pravopisu ili Stampi. Crnogorska verzija godisnjeg izvjestaja je autenti¢na, dok je verzija na engleskom prevod.
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