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l.Izvjestaj nezavisnog revizora

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Addiko bank AD Podgorica
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih iskaza Addiko bank AD Podgorica (u daljem tekstu: ,Banka®), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine, bilans uspjeha, iskaz o ukupnom ostalom
rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novéanim tokovima za godinu koja se zavr$ava na taj dan,
kao i napomene, koje sadrZe pregled osnovnih raéunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u daljem
tekstu: ,finansijski iskazi“).

Prema nasem misljenju, priloZzeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim materijalno zna€ajnim
pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2023. godine, kao i rezultate njenog poslovanja i
tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijog
izvjedtavanja.

Osnove za misijenje

Obavili smo nadu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenjivim u Crnoj Gori. Nase odgovornosti prema tim standardima
su detaljnije opisane u odeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza.
Nezavisni smo od Banke u skiadu sa Kodeksom etike za profesionaine ra¢unovode Odbora za medunarodne
standarde etike za ratunovode (IESBA Kodeksom) i etiCkim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i
IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najveée
vaznosti za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije
finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg mislienja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim
pitanjima.

Kljuéno revizijsko pitanje | Odgovarajuca revizijska procedura
Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Na dan 31. decembra 2023. godine, bruto vrijed-
nost datih kredita i potraZivanja od Kklijenata
iznosila je EUR 171.292 hiljada (31. decembra
2022.:EUR 175.452 hiljada), dok je ukupan iznos
ispravke vrijednosti datih kredita i potrazivanja od
klijenata iznosio EUR 10.660 hiljada na dan 31.
decembra 2023. godine (31. decembra 2022.
EUR 13.687 hiljada).

Na osnovu nase procjene rizika i poznavanja in-
dustrije, ispitali smo tro$kove obezvrjedenja datih
kredita i potrazivanja od klijenata i rezervisanja za
vanbilansne stavke, i procjenili primjenjenu metod-
ologiju, kao i kori§¢ene pretpostavke, a u skiadu
sa opisom kljuénog revizorskog pitanja.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

| Odgovarajuca revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmijeravanje troSkova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potrazivanja i rezervisanja za
vanbilansne stavke smatra se kljuénim revizor-
skim pitanjem, s obzirom da odredivanje iznosa
rezervacija za umanjenje vrijednosti zahtjeva
znadajnu procjenu od strane rukovodstva koja
se odnosi na odredivanje trenutka priznavanja
umanjenja vrijednosti kao i iznosa umanjenja
vrijednosti.

Najznacajnija rasudjivanja se odnose na:

e Pretpostavke koje se koriste u
modelima ocekivanog kreditnog gubitka
za procjenu kreditnog rizika vezanog za
izlozenost i o¢ekivane buduée novéane
tokove klijenta;

« Pravovremena identifikacija izloZzenosti
sa znatajnim povecanjem izloZenosti

kreditnom riziku i kredithom
obezvredenju;

o Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
buducih nové&anih tokova na
pojedinaéno procjenjene izloZzenosti po
kreditima;

Rukovodstvo  je  objelodanilo  dodatne

informacije o troskovima umanjenja vrijednosti
datih kredita i potrazivanja od Klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke u
napomenama 3.1, 9, 27, 33, 42 i 50 uz
finansijske iskaze.

Nase testiranje je obuhvatilo sliedeée elemente:

procjena kljuénih kontrola nad
pretpostavkama koje se koriste u modelima
olekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izloZenost i
o¢ekivane buduée novéane tokove klijenta;
detalino testiranje obraduna parametara
rizika, na bazi zvaniéne metodologije banke
koja je predmet ocjene usaglasenosti sa
raéunovodstvenim zahtjevima. Navedeno
testiranje podrazumeva i ocjenu pretpostavki
modela;

procjena klju¢nih kontrola i testiranje njihove

efikasnosti nad pravovremenom
identifikacijom izlozenosti sa znadajnim
povecéanjem kreditnog rizika i

blagovremenom identifikacijom izloZzenosti
umanjenih vrijednosti kredita;

prikupljanje i detalino testiranje dokaza na
uzorku koji podrzavaju odgovarajuce
odredivanje pretpostavki za troSkove
obezvredenja kredita i rezervisanja za
garancije, uklju¢ujuci vrednovanje kolaterala
i pretpostavke buducih novéanih tokova na
pojedinacno procijenjene izlozenosti
umanjene vrijednosti kredita;

procjena kljuénih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;
procjena adekvatnosti razlig¢itin
identifikovanih odluka Rukovodstva koji se
ticu pretpostavki vezanih za obradun
oc&ekivanih kreditnih gubitaka za individualno
procjenjivane kredite, kao i odluka o pristupu
procjene og¢ekivanih kreditnih gubitaka za
kolektivno procijenjivane kredite, kao i
evaluacija primjenjenih metodologija
koriséenjem naseg znanja i iskustva u
industriji;

procjenu tacnosti i potpunosti
objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima.
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Ostale informacije sadrzane u godisnjem izve$taju menadZmenta Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godi$njem izvje$taju menadZmenta, ali ne ukljuguje
finansijske izvjestaje i izve$taj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu ostalih
informacija u skladu sa propisima Crne Gore. Nase mi$ljenje o finansijskim izvjestajima ne obuhvata ostale
informacije. U vezi sa revizijom finansijskih izvjestaja, naga odgovornost je da proé¢itamo ostale informacije i
time razmotrimo da li su ostale informacije uskladene u svim materijalno zna¢ajnim aspektima sa finansijskim
izvjeStajima, sa nasim saznanjima ste€enim u toku revizije ili se na drugi na¢in ¢ine materijalno pogre$nim.
Pored toga, izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno zna&ajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije u formalnom
smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o ra¢unovodstvu Crne
Gore u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahtjeva moglo uticati na
prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocijenimo, izvije§tavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju ¢injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvjestajima su, u
svim materijalno znaéajnim aspektima, u skladu sa finansijskim izvjestajima; i
2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o ratunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, naa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Banke ste¢enih u reviziji, izvijestimo
da li ostale informacije sadrZze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijalno zna¢ajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaséenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za
pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znadéaja, nastale usljed
prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Banke da nastavi
da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, ukoliko je potrebno, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primjenu naéela stalnosti poslovanja kao ra¢unovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namjerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim navedene. Lica
odgovorna za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja kojeg je ustanovila
Banka.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze materijlano
znacajne pogredne iskaze, nastale usljed prevare ili greske, i izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nage
misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna¢ava visok nivo uvjeravanija, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore i medunarodnim
standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijalno pogres$ne iskaze ako takvi iskazi postoje.
Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greske i smatraju se materijalno zna&ajnim ako je razumno
ocekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Tokom obavljanja revizije u skiadu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

Vréimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih usljed prevare ili gre$ke; osmi$ljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su
prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za
mi$ljenje revizora. Rizik da ne¢e biti identifikovani materijalno zna&ajni pogresni iskazi koji su
rezultat prevare je veéi nego za pogresne iskaze nastale usljed greske, zato $to prevara moze da
ukljugi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje internih
kontrola.

Stisemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmi$ljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola Banke.

Vrsimo ocjenu primjenjenih raéunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne racunovodstvene
procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zakljudak o prikladnosti primjene naela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene
osnove od strane rukovodstva i, ha osnhovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znagajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da
postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo paznju na povezana
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju&ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikuplienim do
datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da
Banka prestane da posluje u skladu sa nadelom stalnosti.

Vréimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljuCujuci
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovlagéenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znagajnim nalazima revizije, ukljudujuci i zna¢ajne nedostatke u internim kontrolama koje
identifikujemo tokom nase revizije. Takode, obezbedujemo licima oviad¢enim za upravljanje izjavu da se
pridrzavamo relevantnih etiékih zahtjeva u vezi sa nezavisno$c¢u i da ¢emo im saopétiti sve odnose i ostala
pitanja za koja se u razumnoj mjeri moze ocekivati da se odrazavaju na nasu nezavisnost, i gdje je to
primjenjivo, odgovarajuce mjere zastite.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja saopstenih licima ovlagéenim za upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveceg
znadaja u reviziji finansijskih iskaza tekuéeg perioda i shodno tome, predstavijaju klju¢na pitanja revizije. Mi
opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa isklju¢uje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da negativne posliedice budu vece nego koristi od
takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora je Borde Dimic.

Crowe MNE d.o.0. Podgorica
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Pero &Uriékovié, Ovlaséeni revizor

i,

Anastasija Boljevi¢, Ovlaséeni revizor

I / = —_—

AT

Viadimir Kavarié, Oviaséeno lice



Addiko Bank
ll. Bilans uspjeha

#l. Bitans ispjena

(, 18.1)

(4, 18.2) -1,627 -1,813
12,104 10,842
4, 19.1) 4,529 3,904
(4, 19.2) -2,363 2,106
2,166 1,798
5, 20} 269 290
{21) 122 A6
{22) 1,012 354
{13! B) '5;“34 ":313
(10, 24) -913 -926
(2'51 “)633 '4;”9
(26) -13 -109
8,20 989 1,341
28 854 ~110
9 49 -42
5,196 4,165
(6, 30) 763 286
] - | Py 4,433 3,879
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Podgorica, 13. marta }924. godine
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Christoph Schoen Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora Clanica Upnvnog Odbora Direktor Odjeljenja za
ratunovodstvo i fzvjeStavanje




Addiko Bank Hl tzve3taj o ostatom ukupnom rezudtatu

lll Izvjestaj o ostalom ukupnom rezultatu

Napomene na stranama 11 do 93 Zine sastavnl dio ovih finansijskib fzvieitaja.

Podgorica, 13. marta 2024. godine
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- 1/ v oo C/)
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Christoph Schoen Bﬂjan{ fAjovkE Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora {lanica Upravnog Odbora Direktor Odjeljenja za

rafunovodstvo | izvjeitavanje




Addiko Bank
IV. Bilans stanja
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tv. Bilans stanja

EUR 000

7. 3) 44,768 39,860 36,116
179,445 169,618 170,583

{8, 32) 16,058 5,662 8,087
(8, 33) 160,632 161,765 162,200
1,866 1,881 0

{34) 889 310 296

251 300 0

251 300 0

0 0 0

[ 18 5

(10, 35, 36) 1,489 1,631 1,609
(10, 37) 2,512 2,397 2,327
{38) 1,590 1,598 1,597

il 29 0

34 0 0

39.1) 3,949 3,080 2,699
234,051 218,541 214,936

186,073 175,285 176,907

{40} 176,952 163,518 162,625

{12) (1] 0 0

{12, 41.1) 9,121 11,767 14,282
&9 32 36

69 2 36

{8, 13, 42) 1,921 1,102 876
749 315 0

{43) 6,346 4,335 3,525

(44) 2,533 5,502 5,502
197,691 186,571 186,846

{15, 45.1) 27,661 27,661 27,661
4,235 356 0

4,433 3,879 356

(45.2) 31 74 74
36,360 31,970 28,091

234,054 218,541 214,937

(16, 46) 332,784 333,641 337,918

Podgorica, 13 WQ Bank,,
» merdiko Bank AD Podgnnm! L‘[Jﬁoucq
Christoph Schoen
Predsjednik Upravnog odbora Plees

Boris Cabrilo
Direktor Odjeljenja za

ratunovodstvo i izvjestavanje




Addiko Bank V. lzvieitaj o promjenama kapitaia

v, Izvjestaj o promjenama kapitala

EUR 000
27,661 74 0 356 28,091
0 0 o 0 G
0 a ] 3,879 3,879
27,661 74 0 4,235 31,970
A7,661 74 B 4,235 31,970
0 -43 4,433 4,390
27,661 74 -43 8,668 36,360
Napomene na stranama 11 do 93 Eine sastavni dio ovih finansijsidh Bviestaja.
Podgorica, 13. marta 2024. godine
rr\.\-i‘:f‘nx"-’-u' idi:.l :..;J .'/
— ~
Addiko Bank AD Podgoric oy M.LI
> » f ,/ ./
Christoph Schoen Biljana.\ Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora Clanica Upri Odbora Direktor Odjetjenja za
racunovodstvo i izvjeStavanje




Addiko Bank V1. lzvjeitaj o tokovima gotovine

VL. Izvjestaj o tokovima gotovine

EUR 000
13,798 12,778 13,338
- 1,475 -1,975 -2,098
3,731 3,470 3,326
. 2,363 -2,106 -1,953
- 8,962 -9,555 -8,908
2,097 1,814 2,769
13,825 1,93% 5,504
-287 -404 -393
1,005 334 664
21,369 6,292 12,249
-1 -127 -1
-530 -527 494
58 -2,117 0
127 ] [1]
-516 -2,771 -608
-5,646 -2,513 -2,4M
0 0 0
-5,646 -2,513 -2,471
269 290 230
15,476 1,298 9,403
45,525 44,227 34,824
61,001 45,525 44,227
Napomene na stranama 11 do 93 Zine sastavol dio ovih finansijsidh irvjeitaja.
Podgorica, 13. marta 2024. godine
siho Bank fp)/
ko Bank AD Podguindca . / 0 oM (&
Christoph Schoen Biljana Wijovié " Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora Clanica Upravnog Odbora Direktor Odjeljenja za
racunovodstvo i izvieitavanje
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Add i ko B an k Vi. Napomene za finansijske izvjeita

VI. Napomene za finansijske izvjestaje

Osnivanje i poslovanje Banke

Addiko bank AD Podgorica (u daljem tekstu ,,Banka”) postuje u Crnoj Gori pod datim imenom od 11. jula 2016. godine i
to promjenom imena prethodne banke Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica, Cija je promjena registrovana u Centralnom
registru privrednih subjekata.

Hypo Alpe-Adria-Bank AD Podgorica osnovana je 6. decembra 2005. godine, Ugovorom o osnivanju banke, od strane Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% uce$ca u vlasnidtvu Banke) i Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o.o. Podgorica kao
akcionarsko druitvo na neodredeno vrijeme, radi obavljanja bankarskih poslova.

Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke RjeSenjem br. 0101-377/17-6.
U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Banka je dana 21. februara 2006. godine upisana u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0215615.

Aktivnost Banke ukljuuje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove unutrainjeg platnog prometa i poslove
platnog prometa sa inostranstvom, depo poslove, izdavanje, obradu i evidentiranje platnih instrumenata (kreditne
kartice) i poslovanje zastupanja u osiguranju.

Sjediste Banke je u Podgorici, Bulevar DZordZa Vasingtona 98.

Na dan 31. decembra 2023. godine Banku ¢ini:

- Centrala (Bulevar DZordZa VaSingtona br. 98)

- Filijala/ podruZnica Podgorica (Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 37), u okviru koje posluju ekspoziture u Bulevaru
Save Kovacevica br. 74 i u Ulici Blaza Jovanovica br. 8,

- Filijala/ podruzZnica Kotor, u okviru koje posluje eskpozitura Herceg Novi, Salter Sutorina u Herceg Novom i salter
Radanovici u Kotoru,

- Nezavisne ekspoziture/ podruZnica u Baru, Budvi, Bijelom Polju, Nik3i¢u i Pljevijima.

Na dan 31. decembra 2023. godine Banka ima 175 zaposlenih radnika (31. decembra 2022. godine: 169 zaposlenih).
Banka je ¢lanica Addiko Bank AG grupe, sa sjediStem u BeCu, Austrija.

Clanovi Nadzornog odbora Banke, na dan 31. decembra 2023. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Tadej Krasovec Predsjednik Nadzornog odbora

Mirko Spanovi¢ Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Alina Czerny €lan Nadzornog odbora

Varja Dolenc €lan Nadzornog adbora

Ivan Jandric¢ €lan Nadzornog odbora

Clanovi Odbora za imenovanja, na dan 31. decembra 2023. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Varja Dolenc Predsjedavajuéa
Ivan Jandri¢ Clan

Mirko Spanovi¢ Clan

1



Ad d i ko Bo n k V1. Napomene za finansijske izvjesta

Clanovi Odbora za rizike, na dan 31. decembra 2023. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Ivan Jandri¢ Predsjedavajuci
Tadej Krasovec Clan

Varja Dolenc Clan

Clanovi Odbora za primanja, na dan 31. decembra 2023. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Mirko Spanovi¢ Predsjedavajudi
Tadej Krasovec Clan

Alina Czerny Clan

€lanovi Revizorskog odbora, na dan 31. decembra 2023. godine, su:

Ime i prezime Funkcija
Alina Czerny Predsjednik
Andrej Treven Clan
Stanislav Jirsa Clan

lanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembra 2023. godine, su:

¢lanovi sa pravom glasa:

[+}

predsjednik Upravnog odbora
dva druga ¢lana Upravnog odbora

o

- ostali Clanovi Komiteta koji nemaju pravo glasa:

direktor Sluzbe za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama

direktor Odjeljenja za kontrolu rizika i upravljanje podacima

direktor Odjeljenje za poslovanje sa privredom i malim i srednjim preduzecima

direktor Odjeljenja za razvoj proizvoda, digitalnih kanala i poslova zastupanja u osiguranju/direktor Sektor
predaje proizvoda na malo

(o]
o]
[¢]
o

o direktor Sektora za upravljanje kreditnim rizikom

o visi specijalista za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trziStu

o} direktor Odjeljenja za ra¢unovodstvo i izvjestavanje

0 zamjene (u slucaju odsustva nekog ¢lana) ili gosti pozvani od strane predsjedavajuceg Komiteta i/ili
administratora Komiteta

o predstavnici Grupe iz dijela Consumer i Grupnog Biznis Controlling-a koji ¢e biti pozvani tokom pricing dijela

Na dan 31. decembra 2023. godine, predsjednik Upravnog odbora Addiko Bank AD, Podgorica, je gospodin Christoph
Schoen,
Direktor SluZbe interne revizije Addiko Bank AD, Podgorica, je gospoda Aneta Kustudié¢ Vujkovic.
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Ad d i ko BQ n k VI. Napomene za finansijske izvjesta,

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

1. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Finansijski izvjestaji Banke za 2023. godinu su sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeSvanja (,,MSFI1“) i propisima Centralne banke Crne Gore koji regulisu finansijsko izjveitavanje banaka.

PriloZeni finansijski izvedtaji su pripremljeni u formi propisanoj Odlukom o sadrzaju, rokovima i naginu satinjavanja i
dostavljanja finansijskih iskaza banaka (,,SL. list CG” br. 034/22).

Finansijski izvjestaji koji su sastavljeni za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2023. godine su finansijski izvjestaji
koje je Banka sastavila u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Racunovodstvene politike i procjene koje se ticu priznavanja i vrednovanja sredstava i obaveza, koridc¢ene prilikom
sastavijanja ovih finansijskih izvjeStaja su konzistentne sa ragunovodstvenim politikama i procjenama primijenjenim u

sastavljanju godi3njih finansijskih izvjeStaja Banke za 2022. godinu.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog tro$ka, osim ako je drugacije navedeno u raéunovod-
stvenim politikama.

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivala raunovodstvene politike obrazloZene u napomeni Pregled
znacajnih ratunovodstvenih politika. Finansijski iskazi Banke su iskazani u hiljadama eura (EUR), koja je funkcionalna
valuta Banke i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije drugadije naznaceno, svi
iznosi su navedeni u hiljadama EUR.

1.1. Uporedni podaci

Uporedni podaci ovim finansijskim iskazima predstavljaju podatke iz revidiranih finansijskih iskaza Banke na dan i za
godinu koja se zavrsila 31. decembra 2022. godine.

Ukoliko je potrebno, Banka reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzistentnost u podacima iz finansijskih
iskaza za tekucu godinu.

2. Primjena novih standarda i izmjene na postojecim

Novi standardi, interpretacije i njihove izmjene su izlistane ispod.

Slededi novi standardi, interpretacije i promjene postojecih standarda su obavezni za izvjestajne periode poZevsi od
01. januara 2023. godine:
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Standard Naziv Opis Uticaj na Addiko
MSFI 17 MSFI 17 Ugovori ¢ osiguranju Novi Standard koji mijenja MSFI 4 Nema uticaja
MSFI 17 Izmjene na MSFI 17 Ugovori o osiguranju Inicijalna primjena MSFI 17 i MSFI 9 - Uporedne Nema uticaja

informacije

MRS 1 lzmjene na MRS 1 Prezentacija Objelodanjivanje racunovodstvenih politika Nema znacajnih
Finansijskih IzvjeStaja promjena
MRS 8 Izmjene na MRS 8 RaCunovodstvene politike,  Definicija Radunovodstvenih procjena Nema znacajnih
promjene u raunovodstvenim procjenama i promjena
greSkama
MRS 12 MRS 12 Porezi na dobit OdloZeni porezi u vezi imovine i obaveza nastalih iz Nema znacajnih
jedinstvene transakcije promjena
MRS 12 Izmjene na MRS 12 Porezi na dobit Medunarodna poreska reforma - Pravila modela Stuba Nema uticaja
dva

Novi standard MSFI 17 Ugovori o osiguranju zamijenio je MSFI 4 Ugovori o osiguranju. Primjenjuje se na godisnje
izvjestajne periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2023. Ugovor o osiguranju je ugovor prema kojem jedna
strana (emitent) prihvata znaCajan rizik osiguranja od druge strane (ugovaratelja osiguranja) pristankom na nadoknadu
ugovaralu osiguranja ako navedeni neizvjestan buduéi dogadaj (osigurani sluaj) negativno uti€e na ugovarata
osiguranja.

Addiko Banka je procijenila relevantne kriterijume da li je izdati ugovor ugovor o osiguranju i uticaj MSFI 17 Ugovori o
osiguranju na Addiko Banku u ovim oblastima poslovanja:

Finansijske garancije

Ugovori o finansijskoj garanciji zahtijevaju od izdavaoca da izvrsi odredena placanja, da nadoknadi imaocu gubitak koji
je pretrpio zbog toga $to odredeni duznik ne izvr$i placanje u roku, zadovoljavaju definiciju ugovora o osiguranju. Oni
su, medutim, izvan opsega MSF| 17, osim ako izdavalac ranije nije eksplicitno tvrdio da takve ugovore smatra ugovorima
o0 osiguranju i koristi raCunovodstvene smjernice koje se primjenjuju na ugovore o osiguranju. Addiko Banka je odluila
da tretira finansijske garancije u skladu sa MSFI 7, MSFI 9 i MRS 32.

Kreditne kartice i drugi nacini pla¢anja

Neki ugovori o kreditnim karticama (iti sli¢ni ugovori koji obezbjeduju kreditne ili platne aranZmane) zadovoljavaju
definiciju ugovora o osiguranju, jer vrSe placanja imaocu kartice u okolnostima koje ispunjavaju definiciju rizika
osiguranja. Primjeri ukljucuju ako vtasnik koristi karticu za kupovinu robe ili usluga za koje se ispostavi da su neispravne
ili nisu isporucene, ili ako je vlasnik 'prevaren’ da izvrii nevaZece placanje. Ugovorne cijene Addiko Banke ne odraZavaju
procjenu rizika osiguranja pojedinca, MSFI 17 se ne primjenjuje na ugovor u cijelosti.

Garancije za izvrSenje posla

U Addiko Banci garancije za izvrSenje posla nadoknaduju korisnika, ako klijent Banke ne izvréi svoje obaveze (tj. da
dizajnira, razvije, proizvede, konstruiSe ili proizvede proizvode ili proizvodne pogone (i povezane nenovane obaveze)
ili da pruzi usluge u vezi sa bilo kojim gore navedenog) prema uslovima navedenim u ugovoru klijenta sa korisnikom
garancije. Stetan uticaj na ugovaraca osiguranja je preduslov za placanje.

Neki ugovori zahtijevaju pladanje ako se dogodi odredeni neizvjesni buduéi dogadaj, ali ne zahtijevaju negativan uginak
na ugovaraca osiguranja kao preduslov za placanje. Ova vrsta ugovora nije ugovor o osiguranju £ak i ako ga imalac koristi
za ublaZavanje osnovne izloZenosti riziku (MSFI 17.B13, MSFI 4.B14).
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U Addiko Banci isplata garancije se vrsi kada se garancija pozove, nezavisno od toga da li je navedeni neizvestan dogadaj
izazvao negativan uticaj na korisnika ili ne.

Banka nema pravo da istraZuje da li je dogadaj zaista izazvao $tetne posledice i da odbije placanje ako se ne uveri da
je dogadaj izazvao Stetne posledice. To znaci da osnovna karakteristika definicije ugovora o osiguranju nije ispunjena.
Stoga se garancije za dobro izvrSenje posla, koje nudi Addiko Banka, ne mogu smatrati ugovorima o osiguranju koji su
cbuhvacdeni MSFI 17,

Addiko Banka ne snosi nikakav rizik pla¢anja dodatnih iznosa, u slu€ajevima kada banka ima ugovorno pravo da vrati
novac koji je isplatila korisniku sa rauna svog klijenta. To znai da postoji rizik od gubitka novca, ako klijent ne izmiri
obaveze. Postoji redovni kreditni rizik ¢ije je postojanje uslovljeno nastankom nekog dogadaja, a ne rizikom osiguranja.

Ugovori o osiguranju

Kada Addiko Banka nudi osiguranje (npr. putno osiguranje), Addiko Banka uvijek djeluje kao agent, a ne kao principal
(kao 3to je definisano u MSFI 15), stoga nema prijenosa rizika osiguranja.

Odricanja u sluc¢aju smrti

U slucaju smrti korisnika kredita, osiguranje ¢e pokriti nepodmireni iznos glavnice kredita utvrden na dan smrti. Addiko
Banka je ugovarac osiguranja, stoga nema prijenosa rizika osiguranja i nema primjene MSFI 17. Pod uslovom da se ne
primjenjuju druga izuzeda iz obima (prema MSFI 17.7), entitet moZe odabrati da primjenijuje ili MSFI 9 ili MSFI 17 na
ugovore koji mogu ograni€iti kompenzaciju na iznos koji je inafe potreban za podmirenje obaveze osiguranika koja je
nastala ugovorom.

Nakon procjene Banka je doSla do zakljucka da novi standard MSFI 17 Ugovori o osiguranju i njegove izmjene ne
rezultiraju uticajem i promjenama unutar Addiko Banke.

Izmjene MRS 1 pojasnjavaju zahtjeve za objelodanjivanjem materijalne ratunovodstvene politike umjesto znagajnih
raCunovodstvenih politika. lzmjena se primjenjuje na godiinje izvjeitajne periode koji potinju na dan ili nakon 1.
Jjanuara 2023. Ove izmjene ne rezultiraju znacajnijim promjenama unutar Addiko Banke.

lzmjene MRS 8 zamjenjuju definiciju promjene racunovodstvenih procjena definicijom rafunovodstvenih procjena.
Prema novoj definiciji, raCunovedstvene procjene su ,’nov€ani iznosi u finansijskim izvjeStajima koji podlijezu
nesigurnosti u odmjeravanju”. Entiteti razvijaju raCunovodstvene procjene ako racunovodstvene politike zahtijevaju
mjerenje stavki u finansijskim izvjestajima na nacin koji ukljuuje mjernu nesigurnost. lzmjene i dopune pojasnjavaju
da promjena raCunovodstvene procjene koja je rezultat novih informacija ili novih desavanja nije ispravka greske. Osim
toga, efekti promjene inputa ili tehnike mjerenja koja se koristi za izradu rafunovodstvene procjene su promjene u
raCunovodstvenim procjenama ako nisu rezultat ispravke greaka iz prethodnog perioda. Promjena ratunovodstvene
procjene mozZe uticati samo na dobit ili gubitak tekuceg perioda, ili na dobit ili gubitak i tekuceg perioda i bududih
perioda. Izmjena se primjenjuje na godiSnje izvjeStajne periode koji po&inju na dan ili nakon 1. januara 2023. Ove
izmjene ne rezultiraju znacajnim promjenama unutar Addiko Banke.

lzmjene MRS 12 daju dodatni izuzetak od izuzeda od pofetnog priznavanja. Prema ovim izmjenama, entitet ne
primjenjuje pocetno izuzece od priznavanja za transakcije koje dovode do jednakih oporezivih i odbitnih privremenih
razlika. U zavisnosti od vaZeceg poreskog zakona, jednake oporezive i odbitne privremene razlike mogu nastati prilikom
pocetnog priznavanja sredstva i obaveze u transakciji koja nije poslovna kombinacija i ne utice ni na racunovodstvenu
ni oporezivu dobit. Nakon izmjena MRS-a 12, kada se porezni odbici mogu pripisati obavezi za zakup, privremene razlike
povezane sa sredstvom za zakup i obvezom po zakupu nastaju pri poéetnom priznavanju zakupa, od entiteta se traZi da
prizna odgovarajucu odgodenu poresku imovinu i obavezu. lzmjena se primjenjuje na godisnje izvjeitajne periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine, primjenjujuéi na transakcije koje su se dogodile na ili nakon pocetka
najranijeg uporednog perioda. Nije bilo uticaja na izvjeStaj o finansijskom poloZaju jer se stanja MRS-a kvalifikuju za
prebijanje prema paragrafu 74 MRS 12. Takode, nije bilo utjecaja na poCetnu zadrzanu dobit na dan 1. januara 2022.
kao rezultat promjene.
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lzmjene MRS-a 12 stvaraju privremeni obavezni izuzetak od zahtjeva MRS-a 12 Porezi na dobit od priznavanja i
objavljivanja informacija o odloZenim poreznim sredstvima i obavezama u vezi sa porezom na dobit iz drugog stuba, u
slucaju da je zakon o drugom stubu donesen u jurisdikcijama u kojima Banka posluje. lzmjene takode predvidaju
dodatne zahtjeve za objelodanjivanje u vezi sa izloZzenoS¢u entiteta porezu na dobit iz drugog stuba. Pravila modela
dva stuba generalno se primenjuju na multinacionalne grupe &iji prihod u njihovim konsolidovanim finansijskim
izvestajima prelazi 750 miliona evra u najmanje dvije od Cetiri prethodne fiskalne godine. Obavezni privremeni izuzetak
primjenjuje se odmah. Preostali zahtjevi za objelodanjivanjem primjenjuju se na godi$nje izvjestajne periode koji
poc¢inju na dan ili nakon 1. januara 2023., ali ne i za bilo koje meduperiode koji se zavriavaju na dan ili prije 31.
decembra 2023. Ove izmjene i dopune nisu relevantne za Addiko Banku jer je njen konsolidovani prihod manji ed EUR
750 miliona.

1.1. Novi standardi koji nisu jo$ u primjeni

Sljededi novi standardi, interpretacije i dopune postojecih standarda koje je izdao IASB i usvojita EU koji joS nisu na
snazi i koje Addiko Banka nije rano usvojila:

Standard Naziv Opis Utican na Addiko

MSFI 16  Izmjene na MSFI 16 Zakupi Obaveze za zakup u transakciji "Sale and Nema znacajnih
leaseback” izmjena

MRS 1 lzmjene na MRS 1 Prezentacija Klasifikacija obaveza na tekuce i ne-tekuce Nema uticaja

Finansijskih lzviestaja

lzmjene MSFI 16 Zakup zahtijevaju od prodavca-zakupca da utvrdi placanja zakupa ili revidirane placanja zakupa tako
da prodavac-zakupac ne priznaje dobit ili gubitak koji se odnosi na pravo koriStenja koje zadrZava prodavac-zakupac
nakon datum pocetka. Izmjene i dopune ne utiu na dobit ili gubitak priznate od strane prodavca-zakupca u vezi sa
djelimicnim ili potpunim raskidom zakupa. Primjenjuje se na godiSnje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon
1. januara 2024. Dozvoljena je ranija primjena. Ne olekuje se da ¢e ove izmjene rezultirati znacajnim promjenama
unutar Addiko Banke.

Izmjene MRS 1 pojasnjavaju zahtjeve za klasifikaciju obaveza na tekuce ili dugotrajne. Izmjena se primjenjuje na
godiinje izvjestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2024. Dozvoljena je ranija primjena. Ne ocekuje
se da ¢e ove izmjene rezultirati znacajnim promjenama unutar Addiko Banke.

3. Koris¢enje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koriS¢enje najboljih mogudih procjena i razumnih
pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih
potraZivanja i obaveza na dan sastavijanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvje3tajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza i najvecim
dijelom se odnose na: procjene iznosa ispravke vrijednosti po kreditima i kamatama, ispravke vrijednosti za depozite
kod drugih banaka, ispravke vrijednosti za trajne uloge i vanbilansne stavke. Stvarna vrijednost sredstava i obaveza
moZe da odstupa od vrijednosti koja je procijenjena na ovaj nacin.

Banka vrsi procjene i pretpostavke o efektima koje Ce vrijednosti sredstava i obaveza, iskazanih u finansijskim iskazima,
imati u narednoj finansijskoj godini. Procjene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na is-torijskom iskustvu
i drugim relevantnim faktorima.

Banka na mjesecnom nivou vrii analizu kreditnog portfolija u cilju procjene obezvredivanja potraZivanja, te vrsi
klasifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZena kreditnom riziku u odgovarajuce klasifikacione grupe,
u skladu sa usvojenom metodologijom uskladenom sa zahtjevima MSFI 9. Klasifikacione grupe pokazuju stepen
izloZenosti kreditnom riziku. U tom procesu, Banka prosuduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju mjertjivo
smanjenje u procijenjenim buducim nov€anim tokovima od kreditnog portfolija na pojedinacnom nivou izloZenosti ili
na grupnom nivou (kad ne postoje objektivni dokazi o obezvrjedenju ili izloZenost pojedinacno nije znacajna).
Procijenjeni iznos obezvrjedivanja vrijednosti stavki aktive i vanbilansa se priznaje u bilansu uspjeha Banke.

16



Addi ko BQ n k VI, Napomene za finansijske izvjesta

3.1. Obezvredenje bilanske aktive i vjerovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Kriterijumi za klasifikaciju aktive ukljucuju procjenu kreditne sposobnosti duZnika, urednost duznika u izmirivanju
obaveza, procjenu kvaliteta kolaterala i procjenu drugih relevantnih faktora. Ove procjene i pretpostavke su zasho-
vane na informacijama raspolozivim na dan sastavijanja finansijskih iskaza, ali stvarni rezultati mogu odstupati od
procjena. Rukovodstvo Banke koristi stope rezervisanja utvrdene interno razvijenom metodologijom za sva sredstva sa
karakteristikama kreditnog rizika. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa rezervisanja u skladu
sa regulativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u Napomeni 9, kao i detaljnije u Napomeni 52,

Poslovna politika Banke je da objelodani informacije o pravicnoj (fer) vrijednosti aktive ili pasive za koju postoje
zvanicne trzisne informacije, kao i kada se pravicna (fer) vrijednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrijednos-ti.
Ipak, treba istaci da ne postoji dovoljno trZiSno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje kredita i ostale
finansijske aktive ili pasive, posto zvanicne trZisne informacije nijesu u svakom trenutku raspoloZive. S toga, pravicnu
(fer) vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi. Po misljenju rukovodstva Banke, iznosi u finansijskim is-kazima odrazav-
aju realnu vrijednost koja je u datim okelnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.

3.2. Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trziSu se dobija na osnovu cbjavljene trzisne
cijene na datum odmjeravanja.

Odredivanje fer vrijednosti finansijske imovine i obaveza za koje ne postoji uo€ljiva trzi$na cijena zahtijeva koris¢enje
razli¢itih tehnika vrednovanja. lako tehnike vrednovanja u dobroj mjeri odraZavaju trzisne uslove na dan odmjervanija,
isti se ipak mogu razlikovati od trZiSnih uslova prije i poslije toga dana.

Za finansijske instrumente kojima se ne trguje €esto i koji imaju nisku cjenovnu transparentnost, fer vrijednost je manje
objektivna i zahtijeva odredene stepene varijacije u procjenjivanju koji zavise od likvidnosti, koncentracije,
neizvjesnosti trzidnih faktora, cjenovnih pretpostavki i ostalih rizika koji uti€u na odredeni instrument. Promjena
procjena tih faktora bhi mogla uticati na prikazanu fer vrijednost finansijskih instrumenata.

3.3. Dugoroéne naknade zaposlenima

TroSak dugorocnih beneficija zaposlenih odreden je na osnovu aktuarskog obrac¢una, uz primjenu aktuarskih pret-post-
avki: diskontna stopa, buduci rast plata u skladu sa stopom inflacije i napredovanja, i rast plata po osnovu minu-log
rada, kao i promjene u broju zaposlenih koji stiCu pravo za isplatu otpremnine. S obzirom na dugorocnu prirodu ovih
planova, procjene su predmet znacajne neizvjesnosti.

3.4. Korisni vijek trajanja nematerijalne imovine, nekretnina i opreme

Banka vrii pregled vijeka trajanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme u svakom periodu godiSnjeg
izvjeStavanja.

3.5. Sudski sporovi

Rukovodstvo Banke vrsi procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po osnovu sudskih sporova na bazi procjene
vjerovatnoce da ce do odliva sredstava zaista do¢i prema ugovorenoj ili zakonskoj obavezi iz proslih perioda.

4, Koncept nastavka poslovanja

Finansijski iskazi Banke za 2023. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka poslovanja.

Na dan 31. decembra 2023. godine, Banka je iskazala pokazatelj ukupnog kapitala u visini od 20,13%, §to je znatno iznad
propisanog limita.
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Imajuci u vidu solidnu kapitalnu bazu i stanje likvidnosti, menadZment Banke smatra da ovi finansijski iskazi mogu biti
sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji podrazumijeva nastavak redovnih poslovnih aktivnosti u
doglednoj buduénosti.

Pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika

5. Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, ukljucujuci zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za kamatonosnu
aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po nacelu uzroénosti prihoda uz primjenu efektivne kamatne stope
koja se utvrduje u trenutku pocetnog priznavanja finansijskog sredstva/obaveze.

Metod efektivne kamatne stope je metod kojim se racunaju troskovi otplate finansijskih sredstava ili finansijskih
obaveza, kao i troSkovi dodjeljivanja prihoda ili rashoda od kamata u odredenom periodu. Efektivna kamatna stopa je
stopa koja tacno diskontuje procijenjena buducéa placanja ili primanja kroz oéekivani Zivotni vijek finansijskog
instrmenta ili, kada je to prikladno, u kracem vremenskom periodu na neto knjigovodstvenu vrijednost finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza. Kada se ra¢una efektivna kamatna stopa, Banka procjenjuje novCane tokove uzimajuci
u obzir sve ugovorene uslove finansijskog instrumenta, ali ne uzima u obzir budude kreditne gubitke. Kalkulacija
ukljucuje sve naknade i iznose placene ili primljene izmedu dvije ugovorne strane koje su sastavni dio efektivne kamatne
stope, troskove transakcija i sve druge premije ili diskonte. Kamate se priznaju na vremenskoj osnovi tako da visina
kamate zavisi od protoka vremena.

Banka ostvaruje prihode i rashode kamate iz poslovanja sa Centralnom bankom, domadim i stranim bankama i pravnim
i fizickim licima.

Naknada za odobravanje kredita, koja Cini dio efektivne kamatne stope, evidentira se u okviru prihoda i rashoda od
kamata. Naknade za odobravanje kredita se obracunavaju i napla¢uju jednokratno i knjiZe se kao odloZeni prihod, a
priznaju se u prihode perioda u srazmjeri sa proteklim vremenom koris¢enja kredita.

Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u trenutku dospijeca
za naplatu, odnosno kada su ostvareni.

Prihodi i rashodi od naknada ukljucuju i naknade za garancije i akreditive koje je Banka izdala u korist klijenata, naknade
za usluge obavljanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade za posrednicke i druge usluge koje Banka
pruza. Rashode od naknada Cine i rashodi naknada za uzete kredite, naknada za usluge obavljanja platnog prometa u
zemlji i sa inostranstvom, naknada za usluge CBCG i drugih banaka.

6. Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promjene.

Monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u EUR po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trZistu deviza koji je vaZio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preracu-na
monetarnih pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjiZe se u korist ili na teret bilansa uspjeha, kao dobici

ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Nemonetrane stavke odmjerene po istorijskom trosku u stranoj valuti, prera¢unate su u EUR po vazedem kursu strane
valute na dan transakcije.
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ZvaniCni kursevi valuta koji su koriséeni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 31. decembra 2023.
i nadan 31. decembra 2022, godine bili su:

31/12/2023 31/12/2022

usb 1,1050 1,0666
CHF 0,9260 0,9847
GBP 0,8691 0,8869

7. Porezii doprinosi

7.1. Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,,SI. list RCG” br. 65/01, 12/02,
80/04, ,SL. list CG” br. 40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12, 61/13 i 55/16, 146/21, 152/22). Stopa poreza na dobit je
progresivna i iznosi 9% od poreske osnovice na svu oporezivu dobit do 100 hiljada EUR, 12% na svu oporezivu dobit od
100 hiljada EUR do 1,5 miliona EUR, te 15% na svu oporezivu dobit preko 1,5 miliona EUR. Oporeziva dobit se utvrduje
na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha, uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o
porezu ha dobit pravnih lica.

Poreski propisi Cre Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj
poreza plaenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se
koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obratunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

7.2. Odlozeni porezi

OdloZeni porez na dobit se obraunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za priviemene
razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove potraZivanja i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZzece
poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZene poreske
obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg
Ce vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

7.3. Porezi, doprinosi i druge dadzbine koje ne zavise od rezultata poslovanja
Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja Banke ukljuCuju poreze na imovinu, doprinosi

na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim
drzavnim i lokalnim poreskim propisima.

8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se novcanice i kovanice u
blagajni i bankomatima, sredstva na racunu kod Centralne banke Crne Gore, sredstva na racunima kod poslovnih banaka
kao i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospijecem do tri mjeseca.

8.1. Obaveznarezerva

Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke (.,SL. list CG” br. 019/22) propisana
je obaveza banaka da vrie izdvajanje obavezne rezerve na racun kod Centralne banke. U skladu sa ovom odlukom,
obavezna rezerva se obraunava primjenom stope od:

5,5% - na dio osnovice koju Cine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa roénoicu do jedne godine, odnosno do 365

dana.
4,5% - na dio osnovice koju &ine depoziti ugovoreni sa rono$¢u preko jedne godine, odnosno preko 365 dana.
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5,5% - na depozite ugovorene sa rocnoscu preko 365 dana, koji imaju klauzulu o moguénosti razroéenja tih depozita u
roku kracem od jedne godine, odnosno u roku kra¢em od 365 dana.

ObraCunatu obaveznu rezervu banka izdvaja na radun obavezne rezerve u zemlji i/ili na racune Centralne banke u
inostranstvu. Obavezna rezerva se obracunava i izdvaja jednom mjesecno u EUR.

Na 50% sredstava obavezne rezerve izdvojene po principu iz prethodnog paragrafa, Centralna banka placa kreditnim
institucijama mjesecno, do osmog u mjesecu za prethodni mjesec, naknadu cbraunatu po stopi od €STR (eurska
kratkorocna kamatna stopa) umanjenoj za 10 baznih poena na godiSnjem nivou, s tim da ova stopa ne moZe biti manja
od nule,

9. Finansijski instrumenti

Prezentacija stavki u izvjedtaju o finansijskom stanju kao takvom, odraZava prirodu finansijskih instrumenata. Iz tog
razloga, klase su definisane prema onim stavkama u Bilansu stanja koje sadrZe finansijske instrumente u skladu sa
zahtjevima MSFI 9 Finansijski instrumenti.

Finansijski instrument je bilo koji ugovor koji uvedava vrijednost finansijske aktive jedne ugovorne strane i finansijske
obaveze ili kapitalnog instrumenta druge ugovorne strane.

9.1. Klasifikacija i mjerenje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Na osnovu poslovnog modela i karakteristika novéanih tokova, MSFI 9 defini$e tri osnovne kategorije za klasifikaciju
finansijskih sredstava:

Finansijsko sredstvo se mjeri po amortizovanoj vrijednosti samo ako je cilj poslovnog modela da se sredstvo dri radi
naplate nov€anih tokova, a ugovoreni nov€ani tokovi su iskljucivo naplata glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice
{,»SPPI kriterijum”); '

Finansijsko sredstvo se mjeri po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (eng. FVOCI) ako se sredstvo drZi u poslovinom
modelu u kojem se imovina drZi kako bi se naplatili ugovoreni novéani tokovi i da bi se imovina prodala, a ugovoreni
novcani tokovi su iskljucivo naplata glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice (jednostavna karteristika zajma);
Finansijska sredstva koja ne ispunjavaju ove kriterijume se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (eng. FVTPL).
Pored toga, ugradeni derivati viSe nele biti odvojeni od osnovnog ugovora o finansijskom sredstvu. Takav finansijski
instrument se procjenjuje u cjelosti i mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Finansijski instrumenti se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za troskove transakcije koji se mogu direktno
pripisati tim sredstvima (MSFI 9.5.1.). Krediti i pozajmice priznaju se kada se sredstva prenesu korisniku. Fer vrijednost
finansijskog instrumenta pri incijalnom priznavanju je obi€no cijena transakcije, to jest fer vrijednost date ili dobijene
nadoknade (MSFI 9.B5.1.2A i MSFI 13). Medjutim, ukoliko je dio dobijene ili date nadoknade razli¢it od onoga priznatog
kao finansijski instrument, Banka ¢e ratunovodstveno odmjeravati taj instrument po fer vrijednosti.

Na primjer, fer vrijednost dugorocnog zajma ili potraZivanja koje ne nosi kamatu moZe da se odmjeri po sadasnjoj
vrijednosti svih buducih dobitaka u gotovini diskontovanih kori$¢enjem preovladavajuéih trZisnih kamatnih stopa za
sli€ne instrumente sa sli¢nom kreditnom sposobno$éu. Svaki dodatni pozajmljeni iznos je rashod ili smanjenje prihoda
osim ukoliko se ne kvalifikuje za priznavanje kao neka druga vrsta sredstva. Za ulaganja u vlasni¢ke instrumente koji se
ne drze za trgovanje, Banka moZe pri pocetnom priznavanju neopozivo odabrati da klasifikuje instrumente po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (eng. FVOCI), pri Cemu se sve naknadne promjene u fer vrijednosti priznaju u
okviru ostalog ukupnog rezultata (eng. OCl). Ova klasifikacija se moZe primjeniti na svako pojedinaéno ulaganje.

Prerna MSFI 9, ugradeni derivati vide nece biti odvojeni od osnovnih ugovora o finansijskoj imovini. Finansijski instru-
ment se procjenjuje u cjelosti i mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Promjene fer vrijednosti obaveza koje proizilaze iz promjena sopstvenog kreditnog rizika obaveze priznaju se kroz ostali
ukupni rezultat, dok se preostali iznos promjene fer vrijednosti prikazuje kroz bilans uspjeha.
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9.2. Utvrdivanje poslovnog modela

Sva finansijska sredstva trebaju biti rasporedena u jedan od poslovnih modela opisanih ispod. Takode, pri inicijalnom
priznavanju, za svako sredstvo treba da se utvrdi da li su ugovoreni nov€ani tokovi samo placanja glavnice i kamate (eng.
SPPI test). Nakon toga finansijsko sredstvo treba da se svrsta u jednu od kategorija poslovnih modela:

»  Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova.

+  DrZanje imovine radi prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova i radi prodaje.

+ Ostali postovni modeli - finansijska aktiva koja se drZi sa namjerom trgovine ili koja ne ispunjava kriterijume
kategorija iznad.

U rijetkom slu¢aju da entitet promijeni svoj model upravljanja odredenim finansijskim sredstvima, reklasifikacija svih
sredstava na koje utice promjena bi bila potrebna. Takve promjene ne vode do reklasifikacija ili izmjena finansijskih
izvjestaja prethodnih perioda prodaje zbog poveéanja kreditnog rizika, prodaje blizu datuma isteka kredita ili
sporadicne prodaje koje su proizvod specifi¢nih dogadaja nisu u suprotnosti sa poslovnim modelom drzanja imovine radi
prikupljanja ugovorenih novéanih tokova.

9.3. Karakteristike ugovorenih novéanih tokova

Za potrebe procjene da li ugovoreni novcani tokovi predstavijaju samo plac¢anja glavnice i kamate, ,glavnica” se definise
kao fer vrijednost finansijskog sredstva prilikom pofetnog priznavanja. ,,Kamata” se definise kao naknada za vremensku
vrijednost novca, za kreditni rizik povezan sa neotplacenim iznosom glavnice tokom odredenog perioda, kao i za druge
osnovne kreditne rizike i tro3kove kreditnog posla (npr. rizik likvidnosti i administrativni troskovi) i profitnu marzu.

Prilikom procjene da li su ugovoreni gotovinski tokovi iskljugivo placanja glavnice i kamate (eng. ,SPPI”), Banka je
razmatrala ugovorene uslove instrumenta i analizirala postojedi portfolio na osnovu kontrolne liste za kriterijume
iskljuivog placanja glavnice i kamata. To podrazumijeva procjenu da li finansijsko sredstvo sadrzi ugovornu odredbu
koja moze promjeniti vremenski period ili iznos ugovorenih nov€anih tokova tako da ne ispunjava ovaj uslov imajuci u
vidu sljedece: potencijalne dogadaje koji bi promjenili iznos ili vremenski okvir novanih tokova, karakteristike za-
duzenosti, uslove prijevremene otplate ili produZetka perioda otplate, uslove koji ogranicavaju potraZzivanja Banke za
novcanim tokovima navedenih sredstava i karakteristika koje mijenjaju naknadu za vremensku vrijednost novca.
Posebna paZnja pri analizi se odnosila na jednostrane promjene marzi i kamatnih stopa, klauzule o placanju unaprijed,
ostala potencijalna placanja, projektno finansiranje i benchmark testovi. Uskladjenast sa SPPI testom se ocjenjuje na
sljededi nacin:

»  Procjenom jednostranih promjena marzi i kamatnih stopa, Banka je zakljucila da prenos troskova vezanih za osnovni
ugovor o pozajmici, klauzule napravljene da bi se odrZala stabilan profitna margina, i promjene kamat-ne stope
odraZavaju pogorSavanje kreditnog rejtinga ali nisu $tetni sa stanovista SPPI testa;

»  Klauzule o placanju unaprijed, nisu Stetni ukoliko iznos plaéen unaprijed odraZava neplacenu glavnicu, kamatu i
naknadu povezanom sa prijevremenim vracanjem kredita. Takva naknada mora biti manja od gubitka nasta-log od
kamatne margine i gubitka nastalog od kamate;

+ Ostala potencijalna placanja su tipicno klauzule o ostalim poslovnim transakcijama. Naknada za neispunjen-je
predstavlja povecani troSak za pracanje rizika ili nadoknadu za izgubljeni profit koji je povezan sa uzroénim
dogadajem;

+  Projektno finansiranje je procjenjeno u skladu sa ¢injenicom da li postoji povezanost sa ucinkovito$¢u predmetnog
poslovnog projekta. Ukoliko nema takve povezanosti i zajmoprimac ima dovoljno kapitala za projekat da apsorbuje
gubitke prije nego 3to isti pocnu da uti€u na sposobnost pladanja kredita, mogu proci SPPI test;

»  Krediti sa varijabilnom kamatnom stopom mogu sadrzati karakteristike kamatne neuskladenosti. Da bi se procijenilo
da li je element vremenske vrijednosti novca zna¢ajno modifikovan, kvantitativni benchmark test treba da se uradi.

Kada se radi benchmark test, pri inicijalnom priznavanju, ugovorni nediskontovani tokovi gotovine finansijskog
instrumenta su uporedeni sa tokom gotovine po benchmarku koji bi nastali da vremenska vrijednost novca nije
modifikovana. Efekat modifikovane vremenske vrijednosti novca je razmatran u svakom izvjestajnom periodu i
kumulativno tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta. Benchmark test je baziran u rasponu razumnih scenarija.
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Prihvattjivi uporedni finansijski instrument je onaj sa jednakim kreditnim kvalitetom i sa istim ugovornim uslovima osim
za modifikacije.

Ukoliko entitet zakljuci da bi ugovorni (nediskontovani) tokovi gotovine mogli biti zna¢ajno drugaciji (prag od 10%) od
{nediskontovanih) tokova gotovine po benchmarku, finansijsko sredstvo ne ispunjava kriterijume definisane po MSFI 9,
¢lan 4.1.2 (b) i 4.1.2A(b) i shodno tome ne moZe biti odmjeravan po amortizovanom trosku ili po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat.

Tokom 2023. godine, nije bilo finansijskih instrumenata kod kojih je identifikovana kamatna neuskiadenost Sto bi dovelo
do odmjeravanja tih finansijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. S obzirom na cinjenicu da je u
internim politikama Banke za odobravanje novih proizvoda definisana obaveza uskladjenosti sa SPPI testom, znaCajan
broj finansijskih instrumenata sa gore pomenutim karakteristikama nije ofekivan.

9.4. Klasifikacija i odmjeravanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza
Umanjenje vrijednosti

MSFI 9 propisuje model ,ocekivanih kreditnih gubitaka” (eng. ECL) za obracun umanjenja vrijednosti finansijskih
instrumenata.

Prilikom primjene ECL modela koji uzima u obzir i informacije o budu¢im dogadajima, Addiko banka priznaje olekiva-
ni gubitak za svaki izvjeStajni datum kako bi reflektovala promjene u kreditnom riziku datog finansijskog sredstva.
Umanjenje vrijednosti kroz model ofekivanog gubitka bazira se na istorijskim, sadasnjim i prognozama o buducim
dogadajima, samim tim uzima u obzir razli¢ita scenarija o dogadajima koji mogu da prouzrokuju kreditni gubitak u
buduénosti.

Prema MSFI 9, oZekivani kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta, se racunaju kao ocekivana
sadasnja vrijednost gubitaka koji nastaju ako duZnici ne ispune svoje obveze u odredeno vrijeme tokom ¢itavog vijeka
trajanja finansijskog instrumenta uz istovremeno razmatranje vjerovatnoce neispunjavanja obaveza kao i kreditnih
gubitaka (gubitak zbog neispunjavanja obaveza).

9.5. Obracun ocekivanih kreditnih gubitaka

Ocekivani gubitak se defini$e kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju prema ugovornim uslovima fi-
nansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka o&ekuje da ¢e primiti (uzimajuci u obzir vierovatnocu nastanka
statusa neizvrienja i ocekivanu naplatu). iako MSFI 9 uvodi ovaj zahtjev, isti ne propisuje detaljne metode i tehnike
koje treba primijeniti.

Prilikom odredivanja novéanih tokova koje banka ofekuje da ¢e primiti, Addiko banka koristi pristup marginalnih
gubitaka, pri €¢emu se ukupan oéekivani gubitak ra¢una kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavljuju u svakom tre-
nutku od datuma izvjetavanja. Marginalni gubici proizlaze iz pojedinaénih parametara koji procjenjuju izloZenosti i
gubitke u sluéaju neispunjavanja obaveza i uslovne vjerojatnoce neispunjavanja obaveza za svaki period. Ocekivani
kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta (eng. Lifetime ECL) radunaju se posebno za razlicite
scenarije, uzimajuci u obzir sadasnje i prognozirane informacije o buducnosti. Ukupni o€ekivani kreditni gubici na kraju
se ponderisu vjerojatno¢om pojedinaénih scenarija. Banka razmatra tri scenarija: osnovni scenario, optimisticni sce-
nario i pesimisticni scenario, a povremeno se simuliraju i neki nepovoljniji scenariji kako bi se razumjela dinamika i
potencijalni portfolio rizici (vidi poglavlje Informacije o buduc¢im dogadajima).

Posmatrani period i primijenjeni parametri u obra¢unu ECL-a zavise od datuma dospijeca finansijskog instrumenta, MSFI
9 faze finansijskog instrumenta i primijenjenog makro scenarija. Za fazu 1 treba uzeti u obzir oCekivani kreditni gubitak

od jedne godine, dok se za faze 2 i 3 priznaje ocekivani Zivotni gubitak.

Procjena vierovatnoce neizvrienja (eng. PD) su procjene na odredeni datum, koje e se izracunati na osnovu statistickih
modela rejtinga. Generalno, ovi modeli su prilagodeni razli¢itim segmentima. Ovi statisticki modeli uzimaju u obzir
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interne raspolozive kvantitativne i kvalitativne podatke. Tamo gde je dostupno, mogu se koristiti i podaci dobijeni sa
trzista/eksterni podaci.

Banka je odabrala pristup indirektnog modeliranja. Odnosno, iskoristena je postojeca Basel Il metodologija kao po-lazna
tacka i prilagodena na nacin da bude u potpunosti usaglasena sa MSF1- 9 standardom. To ukljucuje uklanjanje bilo kakvog
konzervativizma iz modela, uvrStavanje informacija o buduc¢im dogadajima, kao i procjenu ocekivane vjerovatnoce
neizvrienja tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta (eng. Lifetime PD).

IzloZenost u trenutku neizvrienja obaveza (eng. exposure at default - EAD) je procjena izloZenosti, ukljucujuci otplate
glavnice i kamate i ofekivana povlacenja za okvire i garancije. EAD je bruto knjigovodstvena vrijednost u trenutku
diskontovana na sadasnju vrijednost na datum izvjestavanja koristeéi efektivnu kamatnu stopu. U sluéajevima u kojima
nisu definisana ugovorna dospijeca, primjenjuju se kvantitativni i/ili kvalitativni kriterijumi za odredivanje strukture
novéanog toka (npr. Okviri).

Gubitak u trenutku neizvrSenja obaveza (eng. LGD) je procjena ekonomskog gubitka pod uslovom neizvrSenja obaveza.
Za parametar LGD Banka primjenjuje interno razvijen empirijski model u segmentima sa statisticki zna¢ajnim brojem
klijenata u statusu neizvrienja obaveza. Za preostale segmente koristi se pojednostavljeni pristup. U okviru istog, Addiko
banka koristi stru¢no utvrdene ukupne vrijednosti LGD-a u okviru MSFlI 9 ECL obracuna. Te vrijednosti su interno
uskladene, a vrse se kvalitativne i / ili kvantitativne provjere kako bi se osigurala adekvatnost procjene.

9.6. Znatno povecanje kreditnog rizika

Addiko banka obracunava oéekivani kreditni gubitak za tri faze usljed pogorsanja kreditnog kvaliteta u skladu sa MSF1 9
standardom. Naime, za fazu 1 obracunava se 12-mjesecni ocekivani kreditni gubitak, a za 2. i 3. fazu se priznaje
ocekivani kreditni gubitak tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta.

Faza 1 pocinje u trenutku izdavanja finansijskog instrumenta, a 12-mjeseéni ocekivani kreditni gubitak se priznaje kao
trosak. Za finansijske instrumente prihod od kamata se obraCunava u odnosu na bruto knjigovodstvenu vrijednost. Osim
ako se kreditni kvalitet datog instrumenta ne promijeni, isti tretman vrijedi do dospijeca.

Kada se utvrdi da je doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika, finansijski instrument ¢e biti prenesen u fazu 2, a
na bazi ve¢ definisanih kriterijuma (kao Sto je detaljnije opisano u nastavku). U tom trenutku obracunava se ocekivani
kreditni gubutak tokom Zivotnog vijeka instrumenta, Sto rezultira znacajnim povecanjem ispravki vrijednosti.

Faza 3 nastaje kada se kreditni kvalitet finansijskog instrumenta pogorsa do tacke u kojoj nastaju kreditni gubici ili ako
je sredstvo vec obezvrijedeno u trenutku pofetnog priznavanja. OCekivani kreditni gubici tokom Zivotnog vijeka
instrumenta kontinuirano se primjenjuju za kredite u ovoj fazi, dok se prihod od kamata izracunava na bazi neto
knjigovodstvene vrijednosti amortizovanog troska.

Banka ¢e uzeti u obzir da je finansijski instrument u statusu neizvrsenja kada:

»  Se ne otekuje da ée klijent ispuniti svoje kreditne obaveze u potpunosti, bez uzimanja u obzir prodaju kolaterala
od strane Banke; ili
+  Klijent kasni viSe od 90 dana sa pladanjem materijalno znacajnog iznosa.

Banka ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije kako bi utvrdila da li je kreditni rizik nekog odredenog
finansijskog instrumenta znacajno povedan u odnosu na pocetno priznavanje i samim tim klasifikovala finansijski in-
strument u fazu 2. Ovaj pristup je u skladu sa internim procesom upravljanja kreditnim rizikom. Kriterijumi za
utvrdivanje da li se kreditni rizik znacajno poveéao zavisi¢e od portfolia gdje je kao krajnja tacka priznavanja znaCajnog
povecanja kreditnog rizika definisano kasnjenje preko 30 dana. Banka ce odrediti dane kaSnjenja racunajudi broj dana
od najranijeg dana dospijeda za koji nije primljena puna isplata. Dodatno, klijenti kojima je banka odobrila posebne
mjere usljed finansijskih poteskoca (eng. Forborne) su predmet posebnog pracenja i kao takvi kvalifikovani u fazu 2.
Ukoliko klijent ne ispostuje dogovorene mjere bice kvalifikovan u fazu 3.

Dalji kvalitativni kriterijumi ranog upozoravanja odrazavaju se u PD-u putem automatskog sniZavanja rejtinga klijenta
{ukljuceno u samom rejting modelu).
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Kvantitativni kriterijumi primjenjuju se na bazi vjerovatnode neizvrienja obaveza, odnosno znacajnih nepovoljnih
promjena u 12-mjesecnoj vjerovatnoci neizvrienja obaveza na datum izvje$tavanja u odnosu na pofetno priznavanje
izloZenosti. Da li je doslo do znacajnih nepovoljnih promjena se odreduje na osnovu razli¢itih pragova promjene PD-a
za razli¢ite segmente u okviru portfolia. Ti se pragovi redovno ocjenjuju s kvalitativnog i/ili kvantitativnog stanovnistva
kako bi se osigurala razumna klasifikacija finansijskih instrumenata u okviru odgovorajucih faza. Zbog ograni¢enih
vremenskih serija postoje slu¢ajevi gdje rejting na dan poc€etnog priznavanja nije dostupan. U takvim sluajevima koristi
se pojednostavljeni pristup baziran na istorijskim simuliranim rejtinzima (PD u odredenom trenutku se koristi kao
zamjena za PD pri pofetnom priznavanju).

| kvalitativni i kvantitativni kriterijumi koji se koriste za odredivanje faza prolaze kroz stalni postupak validacije i
pracenja kako bi se osigurala njihova adekvatnost i primjenjivost tokom vremena.

9.7. Informacije o budu¢im dogadajima

U skladu sa MSFI 9, Banka je uvrstila informacije o buducim dogadajima u svoju procjenu o tome da li je doslo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika po nekom instrumentu od pofetnog priznavanja i isto uzeti u obzir prilikom
obracuna olekivanog kreditnog gubitka. Banka je identifikovala i dokumentovala kljuéne pokretade kreditnog rizika za
svaki portfolio kreditnih instrumenata oslanjajuci se na istorijske veze izmedju makro ekonomskih varijabli i kreditnog
rizika. Ovi klju¢ni pokretaci ukljucuju uz ostale vaZne faktore sledece znacajne faktore: stopu nezaposlenosti, stopu
rasta BDP, cijene nekretnina i industrijsku proizvodnju. Sve varijable su ukljucene na nivou segmenta gdje god je to
opravdano i moguce.

Prognoze kretanja makro ekonomskih varijabli za naredne godine se dobijaju na bazi interno i eksterno raspolozivih
podataka. Posebna paZnja se posvecuje provijeri i prilagodavanju ovih podataka (ako je potrebno) kako bi se osiguralo
da ove prognoze reflektuju olekivanja Banke za naredni period. Ovo takode ukljucuje definisanje buducih scenarija sa
pripadajuc¢im vjerovatnocama, a posebno osnovni, optimistiéni i pesimisti¢ni scenario uz odgovarajuce vjerovatnoce za
svaki od njih. Prognozirane vrijednosti se konzistentno koriste i za ostale relevantne interne procese.

9.8. Validacija

Metodologija i pretpostavke u obrac¢unu ocekivanog kreditnog gubitka ukijucene su u proces interne validacije. To znaci
da se neprestano sprovodi kontrola kvaliteta modela i metodologije i predlazu poboljsanja.

Primijenjeni standardi validacije unaprijed su formalizovani kako bi se osigurala konzistentna procjena tokom vremena.
Validacija se obi¢no vrii jednom godignje.

Addiko razlikuje pocetnu i kontinuiranu validaciju:

»  Pocetna validacija se vr$i u slu¢aju razvoja novog modela, vecih promjena u postojecoj metodologiji i/ili znacajnih
promjena u vrijednostima;

«  Kontinuirana validacija predstavljaju redovni pregled postojece metodologije.

Osim godiSnjeg procesa uspostavljeno je i mjesecno pracenje kako bi se osiguralo da se promjene u razvoju portfolija i
modela blagovremeno identifikuju.
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9.9. Interni otpis

Kada Banka nema razumna ocekivanja da ce potraZivanje naplatiti u cjelosti ili djelimi¢no, nastaje dogadaj internog
otpisa.

Otpis se moZe izvrsiti samo na racun ve¢ priznatog ofekivanog kreditnog gubitka. Otpisani iznos moze biti puni otpis ili
djelomicni otpis.

Osim opstih kriterijuma za prestanak priznavanja (vidi poglavije "Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora")
navedeni kriterijumi dovode do prestanka priznavanja finansijske imovine:

»  Neosigurano finansijsko sredstvo ako je duznik ved u ste¢ajnom postupku;
Neosigurano finansijsko sredstvo ako nije bilo uplata po osnovu tog finansijskog sredstva u periodu od jedne godine;
+  Osigurano finansijsko sredstvo ako nije bilo uplate u odredenom razdoblju, u zavisnosti od vrste kolaterala;

A. Nekretnine kao kolateral, ako nije bilo uplate u postjednjih 5 godina
B. Pokretna imovina, ako nije bilo uplate u posljednje 2 godine
C. Ostalo, ako nije bilo uplate u periodu od jedne godine

»  Finansijsko sredstvo koje je bilo restrukturirano tri ili viSe puta i banka je ocijenila da duZnik nije u mogucnosti
vratiti svoje obaveze;

+  Finansijsko sredstvo za koje je pravo na podmirenje potraZivanja od duZnika u sudskom ili drugom postupku pre-
kinuto odobrenjem prisilne nagodbe;

»  Ostali kriterijumi definisani za finansijsko sredstvo za koje Banka smatra da se ne mogu nadoknaditi.

Definitivni otpis nenaplativih potraZivanja se vrSi na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih strana ili na bazi
odluka Odbora direktora uz saglasnost Skupstine akcionara.

9.10. Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora

MSF1 9 obuhvata uslove MRS 39 za prestanak priznavanja finansijske imovine i finansijskih obaveza bez sustinskih izmjena.
Ovaj zahtjev nije imao materijalnog uticaja na Banku.

Finansijsko sredstvo prestaje se priznavati kada su:

« Ugovorna prava na primanje novcanih tokova od imovine istekla; ili

+ Kada je Banka prenijela svoja prava na primanje nov¢anih tokova od imovine ili preuzela obavezu placanja
primljenog novCanog toka u cjelosti bez zna€ajnog ka$njenja trecoj strani u okviru “pass-through® ugovora; i/ili

» Je prenijela gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasni§tvom nad imovinom,

» Nije prenijela niti zadrZala gotovo sve rizike i nagrade povezane sa vlasnistvom nad imovinom, ali je prenijela
kontrolu nad imovinom.

Ugovorna uskladivanja koja proizlaze iz pregovora s duZnicima mogu dovesti do dvije vrste izmjena poéetnih ugo-vornih
novcanih tokova.

9.11. Znacajne modifikacije koje vode do prestanka priznavanja finansijskog sredstva

Ukoliko se ugovorni novcani tokovi finansijskog sredstva bitno modifikuju, to rezultira prestankom priznavanja (zbog
isteka ugovornih prava na novCane tokove) tog finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9. Novo finansijsko sredstvo s
izmijenjenim uslovima priznaje se, a razlika izmedu amortizovanog troka finansijskog sredstva koji se prestao
priznavati i fer vrijednosti novog finansijskog sredstva iskazuje se u Bilansu uspjeha. Ako duZnik nije u statusu
neizvrienja ili ako znacajna modifikacija ne dovodi do statusa neizvrienja, tada ¢e novo sredstvo biti klasifikovano u
Fazu 1. Ako je duZnik u statusu neizvrienja ili ako znacajna modifikacija dovodi do statusa neizvrienja, tada ¢e se novo
sredstvo tretirati kao kupljena ili nastala kreditno umanjena sredstva (eng. POCI). Za POCI finansijska sredstva se ne
priznaju ispravke vrijednosti a oCekivani kreditni gubici tokom Zivotnog vijeka trajanja finansijskog instrumenta su
ukljuceni u kreditno uskladenoj efektivnoj kamatnoj stopi pri pofetnom priznavanju. Nakon toga, iznos promjene
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ocekivanih kreditnih gubitaka tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta od pocetnog priznavanja POCI finansijskog
sredstva se treba priznati kao dobit ili gubitak od umanjenja vrijednosti u Bilansu uspjeha.

Ako se kriterijumi za prestanak priznavanja primjenjuju na duznike koji se suoCavaju sa finansijskim potesko¢ama
klasifikovanim u Fazi 3, tada se procjena promjena ofekivanih nov&anih tokova vrsi umjesto procjene ugovornih nov&anih
tokova. Revidirani uslovi ugovora mogu odrazavati sposobnost duznika da otplati inicijalne nov€ane tokove, kao 3to je
vec izraZeno u procjeni umanjenja vrijednosti.

Sljededi glavni kriterijumi su prepoznati kao znacajne modifikacije:

+  Kvantitativni - znacajna promjena ugovornih nov&anih tokova kada se sadasnja vrijednost nov&anih tokova prema
novim uslovima diskontuje koristeci izvornu efektivnu kamatnu stopu i razlikuje se od diskontovane sadasnje
vrijednosti izvornog finansijskog instrumenta za najmanje 10%.

+ Kvalitativna:

- promjena duZnika;

- promjena valute;

- promjena svrhe finansiranja;

- SPPI kritiCne karakteristike su uklonjene ili ukljuene u novi ugovor o zajmu.

9.12. Neznacajne modifikacije koje ne vode do prestanka priznavanja finanijskog sredstva

Ukoliko se ugovoreni novcani tokovi finansijskog sredstva modifikuju na nacin koji ne rezultira prestankom priznavan-ja
tog finansijskog sredstva u skladu s MSFI 9 Finansijski instrumenti, subjekti bi trebali ponovo izracunati bruto
knjigovodstvenu vrijednost finansijskog sredstva na osnovu modifikovanih ugovorenih novCanih tokova primjenom
inicijalne efektivne kamatne stope za diskontovanje. Dobitak ili gubitak od modifikacije priznaje se u Bilansu uspjeha.

10. Nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja

Nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za ispravku vrijednosti i
obezvrjedenje. Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavljaca, uve¢ana za zavisne troskove po osnovu nabavke
i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Naknadni trokovi se ukljuuju u nabavnu vrijednost
sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od toga $ta je primjenljivo, samo kada postoji vjerovatnoca
da ce Banka u buducnosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi.
Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi tekuceg odrZzavanja terete bilans
uspjeha perioda u kome su nastali.

Amortizacija se ravnomjerno obracunava na nabavnu vrijednost nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja, prim-
jenom sljedecih godiSnjih stopa, s ciljem da se osnovna sredstva odnosno nematerijalna ulaganja u potpunosti otpisu u
toku njihovog korisnog vijeka trajanja. Stope amortizacije su definisane na nivou grupe osnovnih sredstava i to:

Kompjuterska oprema 20%
Namjestaj i druga oprema 10%
Vozila 15%

Ulaganja na tudim nekretninama se kapitalizuju i amortizuju se u toku njihovog korisnog vijeka, tj. u toku trajanja
zakupa, na osnovu ugovora o dugorotnom zakupu poslovnog prostora. Ova ulaganja se priznaju na poziciji osnovna
sredstva-nekretnine, na osnavu propisanog kontnog okvira CBCG. Sva naknadna ulaganja u ove objekte se priznaju kao
rashodi perioda. Amortizacija ulaganja na tudim nekretninama se obradunava proporcionalnom metodom u roku
korid¢enja utvrdenim ugovorom o zakupu.

ObraCun amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja polinje kada se sredstva stave u upotrebu,
Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa
stanja. Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukoliko je
knjigovodstvena vrijednost veca od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Nematerijalna ulaganja obuhvataju prava korid¢enja licenci i softvera.
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10.1. Umanjenje vrijednosti

Za sredstva koja podlijeZu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrijednosti vr3i se kada dogadaji ili izmijen-
jene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost moZda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrijednos-ti
se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti.
Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u
upotrebi. Za svrhu procjene umanjenja vrijednosti, sredstva se grupi$u na najnizZim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi nov€ani tokovi (jedinice koje generiSu gotovinu).

11. Stecena aktiva

Zemljiste, gradevinski objekti i oprema nad kojima je Banka stekla viasnidtvo po osnovu naplate potraZivanja (koja ne
ispunjavaju uslove priznavanja u okviru pozicije sredstva namijenjena prodaji u skladu sa zahtjevima MSF1 5) iskazuju
se na poziciji ,,Ostala aktiva” u skladu sa MRS 2 - Zalihe. Stecena aktiva je iskazana po niZoj od nabavne vrijednosti koja
ukljucuje nabavnu cijenu i poreske daZbine koje se mogu pripisati sticanju sredstava i procijenjene trZisne vrijednosti.

12. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. U narednim
periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva
(umanjenog za transakcione trokove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspjeha u periodu koris¢enja kredita
primjenom metode efektivhe kamatne stope. Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni
troskovi do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e dio ili cio kredit biti povuéen, U tom slu¢aju, naknada se razgrani¢ava do
konaCnog povlacenja kredita. Banka ima obaveze po osnovu kratkorognih i dugoroénih kredita. Dugoroéni krediti
predstavljaju kredite koji su uzeti na period duZi od godinu dana.

13. Obaveze prema zaposlenima

13.1. Primanja zaposlenih

Kratkorocne naknade zaposlenima ukljucuju zarade i naknade zarada, kao i doprinose za socijalno osiguranje. Krat-
korocne naknade zaposlenima priznaju se kao rashod u periodu u kome su nastale. Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj
obavezi da vrie placanja u skladu sa definisanim planovima doprinosa Fondu PIO Crne Gore. Banka nije u obavezi da
zaposlenima isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu Fonda. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisane planove
naknada po osnovu zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose.

13.2. Otpremnime i jubilarne nagrade

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa od strane Banke prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada zapo-
steni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog
odnosa kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim u skladu sa detaljnim zvani&nim planom,
bez mogucnosti odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih.

Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Naknada se isplacuje u visini
Sest prosjecnih zarada kod poslodavca. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem od 12 mjeseci nakon datuma
bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost. Procjena i obracun ovih rezervisanja vrii se interno. U skladu sa Granskim
kolektivnim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zaposlenog, kao i za posebno angaZovanje i rezultate rada,
zaposlenom se mogu dodjeljivati nagrade. Radnim jubilejom zaposlenog smatra se njegov rad kod istog poslodavca u
trajanju od 10, 20 i 30 godina. Odluku o vrsti i visini nagrade zaposlenom za posebno angaZovanje i rezultate rada donosi
Banka. Jubilarne nagrade nijesu definisane intemim politikama Banke.

27



Add i ko BO n k V1. Napomene za finansijske izvjesta

14. Zakupi

MSF1 16 “Zakupi” je objavljen od strane IASB-a u Januaru 2016. Primjena ovog standarda je po odluci Centralne Banke
Crne Gore otpocela od 01. januar 2020. godine. MSFI 16 mijenja prethodni standard koji se bavio zakupima MRS 17
“Zakupi”.

14.1. Finansijski lizing

Pri prijemu ugovora koji poginje da vazi na ili nakon 01. januara 2020. godine, Banka vrsi procjenu da li isti pred-stavlja
sporazum o zakupu, odnosno da li sadrZi elemente zakupa. Sporazum o zakupu, odnosno sporazum koji sadrZi elemente
zakupa je onaj u kome se ustupa pravo kontrole nad koriStenjem odredene imovine tokom datog perioda u zamjenu za
naknadu.

Ova procjena sadrzi prosudivanje da li ugovor sadrZi informacije o jasno identifikovanoj imovini, da li Banka dobija sve
ekonomske koristi od koris¢enja te imovine tokom cjelokupnog perioda koris¢enja, te da li Banka ima pravo direktnog
kori3¢enja te imovine,

Tro$ak imovine s pravom koristenja ukljucuje:

» iznos pofetno mjerene obaveze po osnovu najma

» sva placanja po osnovu najma izvriena na ili prije prvog dana trajanja najma, umanjeno za eventualne primljene
podsticaje u vezi s najmom

s  sve pocetne direktne troskove koje je stvorio najmoprimac; i

« procjenu trodkova koje ¢e najmoprimac stvoriti prilikom demontaZe i uklanjanja predmetne imovine, ob-navljanja
lokacije na kojoj se imovina nalazi ili vra¢anja imovine u stanje kakvo iziskuju uslovi sporazuma o najmu, osim ako
ti troskovi nisu napravljeni za potrebe proizvodnje zaliha.

Obaveza za navedene troskove po najmoprimca hastaje s prvim danom trajanja najma ili kao posljedica koristenja
predmetne imovine tokom odredenog perioda.

Pravo kori¢enja imovine se inicijalno mjeri po trosku, koji se sastoji od iznosa pocetno mjerene obaveze po osnovu
zakupa, korigovano za sva placanja po osnovu zakupa izvriena na ili prije prvog dana trajanja zakupa, uvecano za sve
pocetne direktne troskove i procjenu troskova koje ¢e zakupoprimac stvoriti prilikom demontaZe i uklanjanja predmetne
imovine, te umanjeno za eventualne primljene podsticaje u vezi sa zakupom.

14.2. Zakoni u kojima je Banka Zakupoprimac

Pravo kori$¢enja imovine je naknadno amortizovano tokom kraceg od vremena trajanja zakupa i korisnog vijeka od-
redene imovine koristeci pravolinijsku metodu amortizacije. Banka takodje procjenjuje pravo koris¢enja imovine u vezi
sa obezvredenjem iste ukoliko takvi indikatori postoje. Obaveza po osnovu zakupa se inicijalno mjeri kao sadasnja
vrijednost svih placanja po osnovu zakupa odredjene imovine tokom perioda zakupa, diskontovana koristeci kamatnu
stopu navedenu u ugovoru o zakupu, ili ukoliko takva stopa ne moZe biti jasno odredena, Bancinu inkrementalnu stopu
pozajmljivanja. Zbog ovoga, obaveze po zakupu su generalno prinzate po principu “prava koriséenja” u Bilansu stanja.
Jedini izuzetak su zakupi &iji je ukupni period manji od 12 mjeseci kao i za zakupu kod kojih je vrijednost imovine kada
je nova, niZza od USD 5 hiljada po preporuci IASB-a. U ovim slu¢ajevima ugovori o zakupu se ne priznaju u Bilansu stanja
i troskovi zakupa su priznati po pravolinijskoj metodi tokom vijeka trajanja ugovora o zakupu,

Priznavanje prava korii¢enja imovine na strani aktive Bilansa stanja i povezane obaveze po osnovu zakupa na strani
pasive, dovodi do poveéanja ukupne aktive/pasive. S obzirom na €injenicu da samo obaveze rastu na strani pasive, racio
kapitala se smanjuje. Ova promjena takode ima uticaja i na Bilans uspjeha. Ukupni iznos troskova koji se knjize tokom
vijeka trajanja ugovora o zakupu ostaju isti, ali priviemena distribucija i alokacija troSkova ¢e se promijeniti. U skladu
sa MRS 17, troskovi u vezi sa operativnim lizingom (zakupom) su generalno priznavani po pravolinijskom osnovu na
stvarni iznos placanja u administrativnim troskovima. Medjutim, u skladu sa MSFI 16, kako je ovo ve¢ bilo definisano za
finansijske lizinge (zakupe) - troskovi se dijele izmedu kamatnog troka i troSka amortizacije. Kako je kamatni trosak
izraCunat po oshovu metoda efektivne kamatne stope i smanjuju se tokom vijeka trajanja ugovora o zakupu, dok se
amortizacija priznaje po pravolinijskom osnovu, ovo rezultira digresivnim razvojem troskova sa prenosom troskova u
ranije periode ugovora o zakupu. Kamatni troSkovi su priznati pod stavkom Neto kamatni prihod. Dodatno, s obzirom da
je godi$nja amortizacija imovine sa pravem korii¢enja pod MSFI 16 manja od rata zakupa a da su ostale stavke ostale
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iste, administrativni trodkovi e se smanjiti. Nastavno na inicijalno mjerenje, obaveze po zakupu se smanjuju za placene
cbaveze i uvecane za kamatu.

Pod MSFI 16, podsticaji u vezi sa zakupom su priznati kao dio mjerenja imovine sa pravom koris¢enja i obaveza po osnovu
zakupa gdje su pa MRS 17 isti priznati kao podsticaji u obavezama i amortizovani kao smanjenje troskova zakupa po
pravolinijskom osnovu.

Takodje, pod MSFI 16, imovina sa pravom korii¢enja je testirana na obezvredenije u skladu sa MRS 36 - Obezvredenje
imovine.

Sto se tice zakupodavca, odredbe MRS 17 su u mnogome prihvacene u novi MSFI 16. Rafunovodstvo zakupodavca jos
uvijek zavisi od cinjenice koja strana snosi materijalne prilike i rizike u zakupu imovine.

Za klasifikaciju i priznavanje zakupa kao zakupodavac, ekonomski efekat ugovora o zakupu prevladava u odnosu na
zakonsko vlasniStvo zakupljene imovine. Finansijski lizing (zakup) po MRS 17 je zakup koji prenosi sve rizike i prilike
povezane sa vlasniStvom imovine na zakupoprimca; svi ostali zakupi su operativni.

Pod operativnim lizingom (zakupom) zakupodavac ¢e prezentovati zakupljenu imovinu po trosku umanjenu za
predvidjenu amortizaciju tokom korisnog vijeka imovine i gubitka uslijed obezvrijedjenja.

14.3. Prezentacija u finansijskim izvjestajima

Banka kao zakupoprimac ¢e u Bilansu Stanja prezentovati imovinu sa pravom koriscenja na poziciji “Ostala aktiva” dok
¢e obaveze po osnovu zakupa biti prezentovane na poziciji “Ostale obaveze”. Trofak amortizacije imovine sa pravom
koriSCenja Ce se prezentovati na poziciji “Troskovi amortizacije” dok ¢e se kamatni trodak po osnovu obaveza za zakup

prezentovati na poziciji “Rashodi kamata i slicni rashodi” u Bilansu Uspjeha. Kao zakupodavac, Banka ¢e nastaviti da
isto prezentuje iznajmljenu imovinu kao i do sada.

15. Kapital

15. 1. Osnovni kapital

Obicne akcije se klasifikuju kao kapital. Nominalna vrijednost akcije predstavlja proizvod nominalne cijene pojedi-
nacne akcije i ukupnog broja akcija.

15.2. Zarada po akciji
Akcije Banke su akcije koje su kotirane na berzi. Banka izrafunava i objavljuje zarade/gubitke po akciji u skladu sa MRS
33 ,,Zarada po akciji”. Osnovna zarada/gubitak po akciji izracunava se dijeljenjem zarade/gubitka koji pada na teret

akcionara Banke sa ponderisanim prosjecnim brojem redovnih akcija za period (Napomena 45.3). Banka nema druge
potencijalno umanjujuce obicne akcije kao Sto su konvertibilni dug i opcije na akcije.

16. Preuzete i potencijale obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po vanbilanshim stavkama kao $te su:
garancije, obaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi finansijski instrumenti se evidentiraju u bilansu, ako i kada postanu
plativi. Rezervisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu procjene
mogucih gubitaka, u skladu sa kriterijumima utvrdenim u Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom Centralne banke Crne Gore.

17. Transakcije sa povezanim licima

Prema definiciji MRS 24 ,,Objelodanjivanja povezanih strana“ povezane strane su strane koje predstavljaju:

+ Drustva koja direktno ili indirektno putem jednog ili viSe posrednika kontroli§u izvjeitajno drustvo ili su pod
njegovom kontrolom, odnosno koja izvjestajno drustvo kontroliSu zajedno sa drugim subjektima;
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»  Pridruzena drustva u kojima Banka ima znacajan uticaj, a koja nisu ni povezano lice, niti zajedni¢ko ulag-anje
investitora;

»  Fizitke osobe koje direktno ili indirektno imaju pravo glasa u Banci koje im omoguéava znacajan uticaj na Banku,
kao i bilo koji drugi subjekt za koji se ocekuje da Ce uticati ili biti pod uticajem povezane osobe u poslovanju sa
Bankom;

¢ Rukovodioci na kljucnim polozajima, odnosno osobe koje imaju ovla$éenja i odgovornosti za planiranje,
usmjeravanje i kontrolisanje aktivnosti Banke, uktjucujuci direktore i kljuéno rukovodstvo.

Prilikom posmatranja svake moguce transakcije sa povezanom stranom paZnja je usmjerena na sustinu ekonomskih
odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Na osnovu odredbi Zakona o kreditnim institucijama (,,Sl. list CG” br. 72/19, 82/20 i 08/21), lica povezana sa Bankom
su:

¢ Akcionari kreditne institucije koji imaju 5% ili viSe ue§ca u kapitalu ili akcijama kreditne institucije sa pravom
glasa,

»  Clanovi nadzornog ili upravnog odbora i prokuristi kreditne institucije;

+ Lica odgovorna za rad kontrolnih funkcija, ovlaS¢eno lice za sprijetavanje pranja novca, lice odgovorno za
poslovanje sa pravnim licima, lice odgovorno za rad sa stanovnistvom;

o Druga lica koja sa kreditnom institucijom imaju ugovor o radu Cije odredbe ukazuju na znacajan uticaj tih lica na
poslovanje kreditne institucije, odnosno sadrzi odredbe kojim se odreduje nagrada za rad tih lica po posebnim
kriterijumima koji se razlikuju od uslova za lica koja imaju zakljucene standardne ugovore o radu, a koja nijesu
lica iz tac¢ke 1, 2 i 3 ovog stava.

»  Pravno lice u kojem kreditna institucija, ¢lan nadzornog ili upravnog odbora ili prokurista kreditne institucije imaju
znacajno ucesce

+ Pravno lice €iji je ¢lan organa upravljanja istovremenoa i Elan nadzornog ili upravnog odbora ili prokurista kreditne
institucije;

»  Pravno lice ¢iji €lan organa upravljanja ima 10% ili viSe akcija kreditne institucije sa pravom glasa;

«  Clan organa upravljanja drustva koje je, direktno ili indirektno, mati¢no ili zavisno drustvo kreditne institucije;

» Lice koje djeluje za racun lica iz taC. 1 do 7 ovog stava u vezi sa poslovima iz kojih bi nastala ili bi se povecala
izlozenost kreditne institucije;

« Lice koje sa licem iz taC. 1 do 8 ovog stava predstavlja povezano lice;

« Clan uze porodice fizikih lica iz ta¢. 1 do 8 ovog stave;

« Clanom uze porodice jednog lica smatra se:

. 1) braéni drug ili lice sa kojim to lice Zivi u zajednici koja je po zakonu izjednacena sa braénom zajednicom;
. 2) djeca i usvojena djeca tog lica i lica iz tacke 1 ovog stava;
. 3) lice koje nema punu poslovnu sposobnost i koje je je pod starateljstvom tog lica.
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Napomene za bilans uspjeha

18. Prihodi i rashodi od kamata i sli¢ni prihodi i rashodi

18.1. Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi

01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022

Po osnovu depozita kod:

- inostranih banaka 261 0
Ukupno po osnovu depozita 261 0
Po osnovu Hartija od Vrijednosti:

- Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti 80 69
Ukupno po osnovu Hartija od vrijednosti 80 69
Po osnovu ostalih sredstava:

- kamata za druge korisnike BudZeta Crne Gore i regulatorne agencije 310 0
Ukupno po osnovu ostalih sredstava 310 0
Po osnovu kredita datih;

- drzavnim organizacijama i opstinama 0 0

- preduzedima u privatnom viasnistvu 2,568 2,490

- preduzecima u drZavnom vlasnistvu 81 127

- preduzetnicima 20 16

- fizickim licima 10,411 9,953

- nevladinim i neprofitnim organizacijama 0 0
Ukupno po osnovu kredita 13,080 12,586
TroSkovi obezvrjedenja po kamatnim potraZivanjima 509 547
Ukupno prihodi od kamata 13,731 12,655

Od toga: kamate na obezvrijedene kredite ~732 -761

18.2. Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi

01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022

Po osnovu depozita primljenih od:

- banke -10 56
- finansijskih institucija 55 32
- drzavnih organizacija i optina 70 4
- preduzeda u privatnom vlasnistvu 284 217
- preduzeca u driavnom vlasnistvu 70 22
- preduzetnika 0 0
- fizickih lica 449 482
- nevladinih i neprofitnih organizacija 178 205
Ukupno po osnovu depozita 1,096 1,055
Rashodi kamata po primtjenim kreditima 4] 0
Rashodi kamata po subordiniranim dugovima 483 725
Rashodi kamata - poslovi lizinga MSFI 16 48 31
Ukupno po osnovu kredita 531 756
Ukupno rashodi kamata -1,627 -1,813
Neto prihodi od kamata 12,104 10,842
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19. Prihodi i rashodi od naknada provizija

19.1. Prihodi od naknada i provizija

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12,2022

Naknade po kreditima 76 106
Naknade po vanbilansnim poslovima 156 156
Naknade za usluge platnog prometa i vodjenja racuna 1,624 1,555
Naknade za karti¢no i bankomatsko poslovanje 1,759 1,425
Ostale naknade i provizije 914 662
Prihodi od naknada 4,529 3,904

19.2. Rashodi od naknada i provizija

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Naknade Centralnoj banci 365 285
Naknade za usluge platnog prometa i e-banking poslova 61 54
Naknade za karti¢no i bankomatsko poslovanje 1,053 902
Ostale naknade i provizije 35 37
Osiguranje depozita 849 828
Rashodi od naknada 2,363 2,106

20. Neto dobit od kursnih razlika

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Prihodi iz poslovanja sa devizama 269 290
Neto dobici od kursnih razlika 269 290

21. Neto debitak po osnovu prestanka priznavanja imovine

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Dobici od prodaje asnovnih sredstava 2 0
Neto dobici (gubici) od prodaje imovine stecene po osnovu naplate potraZivanja 125 19
Gubitak od otpisa osnovnih sredstava -5 -237
Neto dobitak po osnovu prestanka proznavanja ostale imovine 122 -46

22. Ostali prihodi

01.01. - 01.01. -

31,12.2023 31.12.2022

Prihodi od naplacenih otpisanih kredita i kamata 647 194
Prihod od izdavanja poslovhnog prostora 2 7
Vanredni prihodi 139 33
Ostali poslovni prihodi 224 120
Ostali poslovni prihodi 1,012 354
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23. Troskovi zaposlenih

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Neto zarade 2,776 2,761
Porezi i doprinosi na zarade 1,171 1,146
Troskovi stru€nog usavrsavanja zaposlenih 73 40
Naknade ¢tanovima Upravnog odbora 38 22
Troskovi zakupa radne snage 239 156
TroSkovi stuZzbenih putovanja 72 58
Troskovi rezervisanja za neiskoris¢ene godi$nje odmore i bonuse 510 617
Ostali troSkovi zaposlenih 132 13
Ukidanje rezervisanja za otpremnine 1AS 19 -7 5
Ukupno tro3kovi zaposlenih 5,004 4,818

24. Troskovi amortizacije

01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022

Troskovi amortizacije
-nekretnina i opreme 498 534
-nematerijalnih ulaganja 415 392
-nematerijalnih utaganja 0 0
Ukupno troskovi amortizacije 913 926

25. Opsti administrativni troskovi

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Troskovi zakupa 41 50
Troskovi odrzavanja imovine 1,610 1,497
TroSkovi obezbjedenja 174 153
TroSkovi osiguranja 115 134
Ostali troSkovi poslovnog prostora i fiksne aktive 57 60
Troskovi reklame 448 423
Usluge telekomunikacija 122 144
Kancelarijski materijal 46 58
Strucne usluge 1,003 864
Sudski troskovi 3 3
Ostali troskovi 1,014 1,023
Ukupno opéti i administrativni troSkovi 4,633 4,409

Struéne usluge u 2023. godini, u iznosu od EUR 1.003 hiljada se najveéim dijelom cdnose na usluge kontrole Centralne
banke Crne Gore EUR 393 hiljada, advokatske usluge EUR 164 hiljada, intelektualne usluge EUR 341 hiljada i ostale.
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26. Neto dobici / gubici po osnovu modifikacija i reklasifikacije finansijskih
instrumenata

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Gubitak od modifikacije -16 -132
Dobit od madifikacije 3 23
Neto uticaj modifikacija -13 -109

27. Neto prihodi / rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne
vrednuju po fer vrijendosti kroz bilans uspjeha

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Neto ispravke po osnovu:

- kredita -642 -860
- depoziti kod banaka 173 -22
- po vanbilansnim stavkama -48 83
- po kamatnim potrazivanjima -509 -547
- obezvrjedenje AVR 0 0
- Hartije od vrijednosti 37 5
Ukupno trodkovi obezvredenja -989 -1,341

28. Troskovi rezervisanja

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022
Neto rezervisanja po osnovu:

TroSak rezervisanja za sudske sporove 691 11

Troskovi rezervisanja Stetnih ugovora 0

Troskavi rezervisanja - ostala aktiva 69 3

Troskovi rezervisanja - ostalo 94 96
Tro3ak rezervisanja 854 110
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29. Ostali rashodi

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Rashodi po osnovu direktnog otpisa potraZivanja 13 3
Ostali troskovi poreza i taksi 27 1
Ispravke prethodne godine 9 28
Vanredni troskovi 0 0
Ostali rashodi 49 42

30. Porez na dobit

30.1. Komponente poreza na dobit

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Tekudi porez na dobit -749 -315
Odlozeni poreski (rashod) prihodi -14 29
Neto odloZenih poreskih sredstava i obaveza -763 -286

30.2. Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije oporezivanja

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Gubitak / (dobitak) prije oporezivanja 5,196 4,165
Porez na dobit po zakonskoj stopi -731 -577
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe -18 -38
Umanjenje po osnovu ulaganja u inovativne djelatnosti 0 300
Teku€i porez na dobit -749 -315
Odlozeni porez na dobit -14 29
Nepriznata poreska sredstva 0 0
Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha -763 -286
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Napomene za bilans stanja

31. Novcana sredstva i racuni depozita kod Centralnih banaka

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Gotovina u blagajni

u EUR 6,500 8,179 9,275
u stranoj valuti 1,165 1,166 7N
Ziro ragun 27,371 21,961 17,349
Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore 9,732 8,554 8,701
Gotovina u blagajni 44,768 39,860 36,116

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembar 2023. godine izdvojena je u skladu sa Odlukom Centralne banke Crne
Gore o obaveznoj rezervi kreditnih institucija kod Centralne banke Crne Gore (,,SL. list CG* 35/11, 22/12, 61/12, 57/13,
52/14, 73/15, 33/16, 15/17, 43/20 1 019/22).

32. Krediti i potrazivanja od banaka

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12,2023 31.12.2022 31.12.2021

Korespodentni racuni kod inostranih banaka

- kod maticne banke i banaka Grupe 12,809 3,900 4,642
- kod ostalih banaka 0 0 0
-depoziti kod banaka - nerezidenti 3,424 1,755 3,469
-ispravka vrijednosti depoziti kod banaka -175 -2 -24
Korespodentni ra¢uni kod inostranih banaka 16,058 5,662 8,087

Korespondentski racuni su otvoreni kod banaka €lanica Addiko Grupe, Citibank London, Citibank New York, Citibank
Europ PLC - Dublin i Raiffeisen Bank International AG Be¢€.

33. Krediti i potrazivanja od klijenata

Tokom 2023. godine Banka je nastavila sa praksom odobravanja kredita za obrtna sredstva privrednim drustvima, koji
se odobravaju sa rokom do 60 mjeseca - prosjeéni rok 32 mjeseca, dok su investicioni krediti odobravani na period do
120 mjeseci - prosjeéni rok 54 mjeseca i uglavnom se odnose na privredna drutva iz oblasti trgovine, usluga i ugostitel-
jstva. Krediti za obrtna sredstva privrednim drustvima se odobravaju uz nominalnu kamatnu stopu u rasponu od 3,12%
do 10,89% na godidnjem nivou - prosjeéna kamata 6,66%. Investicioni krediti privrednim drustvima se odobravaju uz
kamatne stope na godi$njem nivou od 3,20% do 7,30% koje su uglavnom vezane za tromjesecni EURIBOR - prosjecna
kamata 5,66%.

Gotovinski krediti stanovni$tvu se odobravaju sa kamatom u rasponu od 0,00% do 16,19% na godiSnjem nivou i mogu biti
kratkoro&ni i dugoroéni sa dospijeéem do 10 godina. Najveéi dio ovih kredita odobren je po kamatnoj stopi od 9,49%
(12% portfolija), 7,79% (11% portfolija), 8,49% (8% portfolija), 8,79% (7% portfolija), 8,99% (6% portfolija) dok su ostale
kamatne stope zavisile od kategorije klijenta, primarno odredenoj na osnovu vrste, iznosa kredita, roka ot-plate kao i
ugovornog odnosa sa Bankom i periodiéno organizovanih aktivnosti sa diskontima na redovnu kamatnu stopu.

Kamatna stopa od 0,00% odnosi se na namjenske kredite sa partnerima gdje kamatu subvenciraju prodavci kroz jed-
nokratnu naknadu koja se krece od 7% do 19,5% od iznosa kredita.
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Dugorocni krediti stanovnistvu koji obuhvataju kredite za kupovinu i izgradnju stambenih prostora kao i za ostale nam-
jene (stambeni i hipotekarni krediti) nijesu odobravani tokom 2023 godine.

01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022
Dospjeli krediti: 4,552 3,173
privredna drustva u privatnom vlasnitvu i preduzetnici 2,496 882
privredna drustva u drZavnom vlasniStvu 763 0
opitine i javne organizacije 0 0
zaposleni 0 0
fizicka lica 1,293 2,291
Kratkoroc¢ni krediti: 4,333 6,596
privredna drustva u privatnom vlasnitvu i preduzetnici 4,038 5,992
fizicka lica 295 604
Dugorocni krediti: 166,667 168,853
domade finansijske institucije
privredna drustva u privatnom vlasni§tvu i preduzetnici 38,802 39,099
privredna drustva u drzavnom vlasni$tvu 2,718 3,402
opitine i javne organizacije 0 0
neprofitne organizacije 0 0
zaposleni 1,530 1,727
fizicka lica 123,617 124,625
Kamatna potraZivanja 493 421
Vremenska razgranicenja - naknade -201 -419
Krediti i potraZivanja od klijenata 171,292 175,452
Ispravka vrijednosti kredita -10,472 -13,423
Ispravka vrijednosti kamata -188 -265
Ukupno krediti i potraZivanja od klijenata 160,632 161,765
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Koncentracija ukupnih bruto kredita plasiranih komitentima od strane Banke po djelatnostima je sljedeca:

01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 1,956 2,283
Vadenje rude i kamena 304 636
Preradivacka industrija 6,316 6,567
Snabdijevanje elektritnom energijom 4,290 4,291
Snabdijevanje vodom 290 252
Gradevinarstvo 4,620 6,404
Trgovina na veliko i trgovina na malo 13,643 11,518
Saobracaj i skladistenje 5,933 7,540
Usluge pruZanja smjestaja i ishrane 3,849 4,206
Informisanje i komunikacije 504 483
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 1 7
Poslovanje nekretninama 40 93
Struéne, naucne i tehnicke djelatnosti 1,127 909
Administrativne i pomoéne usluZne djelatnosti 1,373 1,400
Drzavna uprava 0 a
Obrazovanje Q 32
Zdravstvo i socijalna zastita 1,203 1,751
Umjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 31 70
Ostale usluzne djelatnosti 79 51
Fizicka lica - rezidenti 125,265 126,570
Nerezidenti 177 386
Ukupno pregled po granama djelatnosti 171,000 175,449

34, Ostala finansijska sredstva

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Garantovani depoziti 888 309 295
Ostala finansijska potrazivanja 1 1 i
Ukupno ostala finansijska sredstva 889 310 296
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35. Nekretnine, postrojenja i oprema

Oprema i ostala

Gradjevinski objekti sredstva

Investicije u toku

VI. Napomene za finansijske izviesta

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 01.01.2022.godine 981 1,878 112 2,971
Povedanja 63 24 127 214
Prodaja 0 0 0

Prenosi 0 0 -87 -87
Ostalo -179 -357 0 -536
Stanje na dan 31.12.2022.godine 865 1,545 152 2,562
Povecanja 97 39 171 307
Prodaja 0 0 0 -
Prenosi g 0 -195 -195
Qstalo 0 -120 0 -120
Stanje na dan 31.12.2023.godine 962 1,464 128 2,554
Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 01.01,2022.godine 834 1,377 0 2,211
Amortizacija 42 92 0 134
Ostalo -165 -201 0 -366
Stanje na dan 31.12.2022.godine 711 1,268 0 1,979
Amortizacija 56 67 0 123
Ostalo - -114 0 -114
Stanje na dan 31.12.2023.godine 767 1,221 0 1,988
Neotpisana vrijednost na dan:

31.12.2023.godine 195 243 128 566
31.12.2022.godine 147 501 112 760
31.12.2021..godine 287 571 50 908

Banka nema hipoteke ili zaloge nad svojim nekretninama ili cpremom na dan 31. decembra 2023. godine.

36. Zakupi - Imovina sa pravom korii¢enja

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Pocetno stanje 1,049 849 502
Nabavke tokom godine 307 506 618
Izmjene zakupa tokom godine -57 94 184
Amortizacija nematerijalnih sredstava -376 -400 -455
Ukupno zakupi u skladu sa MSFI 16 923 1,049 849

Banka je tokom 2023. godine zakljucila nove ugovore o imovini sa pravom kori$éenia u iznosu od 307 hiljada EUR. Pored
ovoga, Banka je imala viSe izmjena postojeceg ugovora u iznosu ad -57 hiljada EUR.
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37. Nematerijalna sredstva

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Nematerijalna sredstva 5,841 5,246 5,280
Amortizacija ostalih nematerijalnih sredstava -4,089 -3,722 -3,447
Nematerijalna sredstva u pripremi 760 873 494
Ukupno nematerijalna sredstva 2,512 2,397 2,327

38. Tekuca poreska sredstva

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Tekuca poreska sredstva 1,590 1,598 1,597

39, Ostala finansijska sredstva i ostala sredstva

39.1. Ostala sredstva

01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dati avansi 59 42 61
Potrazivanja po naknadama i provizijama 508 326 830
Potrazivanja po naknadama po vanbilasnim poslovima 5 4 12
Potrazivanja po naknadama u platnom prometu 81 99 107

Naknade za porodiljsko odsudstvo / bolovanje koje se
potrazuju od drzave 216 147 107
Ostala potraZivanja 2,180 1,666 836
Ispravka ostalih potrazivanja -162 -176 -294
Unaprijed placeni troskovi za zakupnine 493 442 335
Stecena aktiva 561 540 705
Ukupno ostala sredstva 3,941 3,090 2,699

Ostala potraZivanja na dan 31. decembra 2023. godine iznose EUR 2.180 hiljada. Najveci dio ovih potraZivanja se odnosi
na potraZivanja po karti¢nom poslovanju u iznosu od EUR 2.027 hiljada.

39.2. Ste€ena aktiva

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Nekretnine 561 540 705

Na dan 31. decembra 2023. godine, Banka ima stecenu aktivu u iznosu od EUR 561 hiljada (31. decembra 2022. godine:
EUR 540 hiljada). Aktiva je steCena u postupcima vansudskih prodaja, radi namirenja neizmirenih potraZivanja po
kreditima Banke kao hipotekarnog povjerioca. Stecena aktiva Banke je cijelim dijelom ste€ena po osnovu naplate
spornih potraZivanja klijenata koji su u portfoliju Banke imali izloZenosti obezbijedene nepokretnostima. U nekim
sluaevima namirena su cjelokupna potraZivanja, dok je u odredenom broju stuéajeva, vrijednost steene aktive bila
niza od ukupnih potraZivanja od klijenta.

U toku 2023. godine dolo je do povedanja steCene aktive za 43 hiljade, te prodaje u iznosu od 22 hiljade.
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40. Depoziti klijenata

01.01. -

31.12.2023

01.01. -
31.12.2022

vi. Napomene za finansijske izvjesta,

01.01. -
31.12.2021

Depoziti po videnju 120,371 106,623 94,268
Ostale finansijske institucije, rezidenti 151 113 33
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatno$cu,
rezidenti 885 762 446
Privredna drustva u drZzavnom vlasnistvu 688 909 2,307
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 35,455 30,917 29,397
Preduzetnici 808 1,125 598
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 701 596 452
Privredna drustva, nerezidenti 33 24 629
Vlada Crne Gore 6,916 6,153 7,667
Jedinice lokalne samouprave 34 166 166
Drugi korisnici sredstava u BudzZetu Crne Gore 192 282 79
Regulatorne agencije, rezidenti 80 0 0
DrZavni fondovi 0 1 0
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 512 541 305
Nevladine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 10 39 54
Fizicka lica, rezidenti 63,935 51,836 39,954
Fizicka lica, nerezidenti 9,971 13,159 12,181
Kratkorocni depoziti 41,593 45,201 55,090
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnascu,
rezidenti 1,900 3,160 1,450
Privredna drustva u drzavnom vlasniStvu 3,800 3,000 1,500
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 8,893 8,100 13,810
Preduzetnici 5 0 0
Vlada Crne Gore 1,070 4,120 2,140
Drugi korisnici sredstava u BudZetu Crne Gore 1,000 1,000 0
Regulatorne agencije, rezidenti 0 0 0
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 2,000 2,004 2,000
Fizicka lica, rezidenti 20,604 22 ;133 29,283
Fizicka lica, nerezidenti 2,321 1,684 4,907
Dugorocni depoziti 14,379 11,230 12,638
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnoscu,
rezidenti 940 0 0
Privredna drustva u drzavnom vlasni$tvu 14 4 0
Privredna drustva u privatnom vlasniStvu 4,244 2,378 1,400
Vlada Crne Gore 1,951 1,070 1,189
Drugi korisnici sredstava u BudZetu Crne Gore 0 0 0
Regulatorne agencije, rezidenti 2,000 0 0
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 0 0 0
Fizicka lica, rezidenti 4,139 6,143 7,719
Fizicka lica, nerezidenti 1,091 1,635 2,330
Ukupno depoziti 176,343 163,054 161,996
Obaveze za kamatu 79 77 161
RazgraniCena kamata po depozitima 530 387 468
Ukupno depoziti klijenata 176,952 163,518 162,625

Depoziti stanovnistva po videnju u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj stopi od 0,001% na godiSnjem nivou po
transakcionim i avista Stednim racunima. Takode, depoziti stanovniStva po videnju u stranoj valuti su deponovani po

kamatnoj stopi od 0,001% na godiSnjem nivou.
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Kratkoro¢no i dugorocno orogeni depoziti fizickih tica u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj stopi od 0,01% do
1,00% godisnje (do 12 mjeseci rocnosti), odnosno 1,10% (za ro€nost preko 12 a do 36 mjeseci) na godidnjem nivou u
zavisnosti od deponovanog iznosa. Redovna kamatna stopa na rok do 12 mjeseci je iznosila ed 0,01% do 1,00% godisnje.
Tokom godine su organizovane odredene depozitne kampanje za depozite sa ro¢no3cu 3 mjeseca gdje je odobravana
kamatna stopa 2,20%, za depozite sa rofnos¢u 6 mjeseci gdje je odobravana kamatna stopa 2,70% i za depozite sa
ro€noscu 12 mjeseci gdje je odobravana kamatna stopa i do 2,40% godidnje.

Depoziti tokom 2023. godine su deponovani po sljedecoj strukturi: kratkoro¢ni depoziti preduzeca u EUR-ima su
deponovani po nominalnim kamatnim stopama u rasponu od 1,50% do 2,30% (prosjek 1,82%) na godiSnjem nivou, u
zavisnosti od perioda orocenja; dugoroéni depoziti preduzeda u EUR-ima su deponovani uz nominalnu kamatnu stopu od
2,10% do 2,20% (prosjek 2,16%) na godisnjem nivou; kratkoro¢ni depoziti preduzeca u EUR-ima koji su kolaterali -
deponovani su po nominalnim kamatnim stopama od 1,65% do 2% na godi$njem nivou (prosjek 1,82%); dugoro¢ni depoziti
preduzeca u EUR-ima koji su kolaterali nisu deponovani.

41. Obaveze za pozajmljena sredstva

41.1. Krediti klijenata koji nijesu banke

01.01. - 01.01. - 01.01. -

Valuta 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Obaveze po dugorocnim

kreditima: 9,121 11,767 14,280
Investiciono-razvojni fond Crne Gore EUR 5,070 7,716 10,078
Ministarstvo finansija EUR 4,051 4,051 4,051
Evropska Investiciona banka EUR 0 0 151
Ukupno 9,121 11,767 14,280
Razgranicene naknade po kreditima 0 0 2
Ukupno pozajmljena sredstva od

ostalih klijenata 9,121 11,767 14,282

Na dan 31. decembar 2023. godine, obaveze po dugorocnim kreditima u iznosu od EUR 5.070 hiljada se odnose na
kreditne linije od Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, koji dospijevaju u periodu od 30. novembra 2024. godine do
28. februara 2029. godine, uz kamatnu stopu od 1% do 3%.

Obaveze po dugorofnim kreditima u iznosu od EUR 4.051 hiljade odnosi se na kreditne linije od Ministarstva finansija,
koje dospijevaju 19. jula 2030. godine.

42



Add i ko BQ n k Vi. Napomene za finansijske izvjesta

42. Rezerve

01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Rezerve za gubitke po vanbilansnoj aktivi 170 211 128
Rezervisanja za sudske sporove (MRS 37) 708 17 16
Rezervisanja za Stetne ugovore (MRS 37) (napomena 3.10) 0 0 0
Rezervisanja za CHF gubitke pri konverziji 20 20 52
Rezervisanja za otpremnine zaposlenih (MRS 37) (napomena
3.9) 20 20 23
Rezervisanja za zaposlene - bonusi i godisnji odmori 1,003 834 657
Rezervisanja za ostalo 0 0 0
Ukupno rezerve 1,921 1,102 876
Sudski sporovi

Pasivni postupci

Na dan 31. decembra 2023. godine protiv Banke se vodi viSe sudskih postupaka od strane pravnih i fizickih lica. Broj
sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31. decembar 2023. godine je 52. Broj postupaka protiv Banke
pokrenutih od strane fizickih lica je 43, a od strane pravnih lica je 9. Predmet spora u veéini predmeta su: poniitavanje
ugovora o hipoteci, poniStavanje ugovora o kreditu, utvrdivanje prava (su)vlasniStva, i sli€no. Po procjeni advokatskih
kancelarija i pravne sluzbe Banke, ukupna utvrdena vrijednost ovih postupaka iznosi EUR 7.199 hiljada, bez eventualnih
zateznih kamata koje mogu biti utvrdene po okonéanju sudskih sporova. Banka ofekuje uspjeh u sporu u vedini
predmeta.

U skladu sa MRS 37 izvr3eno je rezervisanje za sudske sporove i to za 6 predmeta u ukupnom iznosu od EUR 708 hiljada.

Aktivni postupci

Predmet spora u vecini predmeta pokrenutih protiv fizickih lica, malih i srednjih preduzeca je namirenje duga nastalog
po osnovu neplacanja obaveza po kreditu, putem tuzbe, predloga za izvrienje na osnovu vijerodostojne isprave kroz
prodaju nepokretnosti, blokadom racuna pravnog lica, koje je dalo mjenicu i mjeni€no ovlaiéenje kao obezbjedenje
kredita fiziCkog lica, sudskim izvrienjem blokade zarade klijenta i/ili Ziranata, a na osnovu administrativne zabrane i
slitno. Ukupan broj klijenata je 171, vrijednost ovih sporova na dan 31. decembra 2023. godine je EUR 2.202 hiljade.

Broj sudskih sporova koje za Banku vode advokatske kancelarije na 31. decembar 2023. godine je 50. Banka je kao
povjerilac zapocela postupak prodaje nepokretnosti u izvrinom postupku i postupku vansudske prodaje nepokretnosti
za 50 klijenata Cija izloZenost na dan 31. decembar 2023. godine godine iznosi EUR 3.363 hiljade.

Od navedenog broja, 11 postupaka se vodi protiv pravnih lica ¢ija izloZenost na dan 31. decembar 2023. godine godine
iznosi EUR 1.014 hiljade dok se preostalih 39 postupaka odnosi na postupke koje banka vodi protiv fizickih lica i njihova
izloZenost na dan 31. decembar 2023. godine iznosi EUR 2.349 hiljada.
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43. Ostale obaveze

01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dobavljaci 439 87 384
Ukalkulisani troskovi za otpremnine 28 35 30
Ostali ukalkulisani troskovi 812 724 564
Unaprijed izvrsene uplate komitenata po primljenim
kreditima 10 35 30
Ostali prolazni racuni 964 858 326
Primljeni avansi 2,898 1,254 1,091
Obaveze po osnovu lizinga MSFI 16 951 1,149 954
Ostale obaveze 244 193 146
Ukupno ostale obaveze 6,346 4,335 3,525

Ostali ukalkulisani troskovi se uglavnom sastoje od IT troSkova u iznosu od EUR 203 hiljade, troskova u vezi zaposlenih
EUR 42 hiljade, troskova komunalija, vode, struje, osiguranja u ukupnom iznosu od EUR 73 hiljade, troskovi marketinga
EUR 45 hiljada, troskovi za kartice EUR 63 hiljade, raznih troskova od strane CBCG u iznosu od EUR 57 hiljade, konsult-
antske usluge EUR 89 hiljada, osiguranje kredita u iznosu od EUR 90 hiljada i ostalo.

Primljeni avansi se odnose na primljene avanse za kredite u iznosu od EUR 2.898 hiljada.

Obaveze po osnovu lizinga u skladu sa MSFI 16 na 31.12.2023. iznose EUR 951 hiljada. Novi ugovori o zakupu potpisani
tokom godine su iznosili EUR 307 hiljada, promjene zakupa tokom godine iznosile su EUR -57 hiljada, dok su promjene
tokom godine uzrokovane isplatom iznosile EUR 474 hiljade.

44, Subordinisani dugovi

Na dan 31. decembra 2023. godine, subordinisani dug u iznosu od EUR 2.533 hiljade (31. decembra 2022. godine: EUR
5.502 hiljade) odnosi se na subordinisane, dugorotne kredite primljene od Addiko Bank AG, Bec. Subordinisani dug je
smanjen prijevremenom otplatom iznosa od EUR 3.000, dok je preostali iznos odobren na 10 godina, 20. aprila 2023.
godine sa jednokratnim rokom dospijeca na dan 11. april 2033. godine uz kamatnu stopu od 15% na godiSnjem nivou.
Sve obaveze koje proisti¢u iz ovih ugovora se smatraju subordinisanim, odnosno u stucaju likvidacije ili steaja Banke,
otplacuju se samo nakon isplate obaveza prema svim ostalim povjeriocima. Subordinisani dug se ukljucuje u dopunski
kapital I ili dopunski kapital 1l u skladu sa odredbama CBCG o adekvatnosti kapitala banaka, i doprinosi odrZzavanju
stabilnog i konzistentnog koeficijenta adekvatnosti kapitala Banke.

45. Kapital i ostale rezerve

45.1. Akcijski kapital

Na dan 31. decembra 2023. godine akcijski kapital Banke €ini 125.100 obi¢nih akcija nominalne vrijednosti EUR 0,221
hiljadu.
Vlasnicka struktura Banke na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine je sljededa:

31.12.2023. 31.12,2022 31.12.2021.

% % 9

Broj akcija UEUR wucesc¢a Brojakcija UEUR ucesca Broj akcija UEUR uceica

Addiko Bank AG, Bec 125,100 27,661 100 125,100 27,661 100 125,100 125,100 100
Ukupno 125,100 27,661 100 125,100 27,661 100 125,100 125,100 100
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45.2. Ostale rezerve

Banka je na 31. decembar 2023. godine na stanju ostalih rezervi imala EUR 74 hiljade zbog preuzetih obaveza od strane
maticne Banke iz 2018. godine.

45.3. Zarada po akciji

01.01, - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Dobit / (gubitak) Banke (000 EUR) 4,433 3,879
Ponderisani broj akcija 125,100 125,100
Osnovni dobitak / gubitak po akciji 35.44 31.01

46. Vanbilansna evidencija

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze 20,411 20,080 21,360

Izdate garancije:

- plative 921 1,134 2,156

- Cinidbene 5,877 5,320 6,828

- ostale (carinske) 1,454 1,350 1,386

Ostali akreditivi izdati za placanje u inostranstvu 0 99 0
Preuzete neopozive obaveze za neiskaris¢ene odobrene

kredite 12,160 12,178 10,991

_Druge vanbilansne pozicije 312,373 313,561 311,558

Primljene garancije od drugih banaka 0 0 574

Sredstva abezbjedenja 299,075 299,075 299,075

Otpisani krediti i ostala potrazivanja 10,770 11,915 9,527

SteCena aktiva - potencijalna imovina 2,193 2,193 2,211

Ostale vanbilansne stavke 335 378 172

Ukupno vanbilans 332,784 333,641 332,918

Garancije su date klijentima Banke za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvrienja ugovorenog posla.

Na dan 31. decembra 2023. godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama u
iznosu od EUR 170 hiljada (31. decembra 2022. godine: EUR 211 hiljade). Ova rezerva je iskazana kao obaveza u bilansu
stanja (Napomena 42).

Na dan 31. decembra 2023. godine, Banka je u vanbilansu imala aktivu koja u skladu sa MRS 37 nije zadovoljavala uslov

da bude priznata kao bilansna imovina, ali je u skladu sa MRS 37 u obavezi da ih objelodani. Ova aktiva je ukupno iznosila
2,193 EUR.
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47. Transakcije sa povezanim licima

Banka obavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanja. Povezana lica su: maticna
banka, druga pravna lica koja su &lanovi ADDIKO grupe, kao i kljuéno rukovodstvo Banke. Transakcije ukljucuju plas-
mane, depozite, transakcije u stranoj valuti i li€na primanja €lanova Uprave i lica sa zakljuCenim individualnim ugo-
vorima u Banci.

Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine i odnosni
rashodi i prihodi u bilansu uspjeha prikazani su u sljede¢im tabelama:

PotraZivanja

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Korespodentni racuni kod inostranih banaka: 12,809 3,909 4,643
- Addiko Bank DD, Stovenija 85 50 87
- Addiko Bank DD, Sarajevo 50 17 45
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 30 12 40
- Addiko Bank A.D., Beograd 237 42 469
- Addiko Bank DD, Zagreb 865 3,741 3,807
- Addiko AG, Bet 11,542 47 195
PotraZivanja po kreditnim karticama: 0 0 0
- Addiko Bank A.D., Beograd 0 0 0
- Addiko Bank DD, Zagreb 0 0 0
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 0 0 0
Ostala finansijska potrazivanja: 44 99 60
- Addiko AG, Bet 44 99 60
Ukupno potrazivanja 12,853 4,008 4,703

Obaveze
01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pozajmljena sredstva od banaka; 0 0
- Addiko AG, Bec 0 0 0
_Razgraniena kamata: 0 0 0
- Addiko AG, Bec 0 0 0
Ukupno pozajmljena sredstva od banaka Y 0
Ostale obaveze 170 78 161
- Addiko Bank DD, Zagreb 69 61 99
- Addiko AG, Bec 36 0 17
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 0 0 0
- Addiko Bank A.D., Beograd 35 0 39
- Addiko Bank D.D, Sarajevo 30 17 6
- Addiko Bank D.D, Slovenija 0 0 0
Subordinisani dug 2,533 5,502 5,502
- Addiko AG, Bet 2,533 5,502 5,502
Ukupno obaveze 2,703 5,580 5,663
Obaveze, neto 10,150 -1,572 -960
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Prihodi
01.01. -
31.12.2022
Prihodi od kamata: 0
- Addiko AG, Bec 0
Prihodi od naknada i provizija: 0
- Addiko Bank DD, Zagreb 1]
Ostali prihodi: 130
- Addiko AG, Bec 98
- Addiko Bank DD, Zagreb 32
Ukupno prihodi 130

Rashodi
01.01. -
31.12.2022
Rashodi kamata: -739
- Addiko AG, Bec -725
- Addiko Bank DD, Zagreb -14
- Addiko Bank D.D, Slovenija 0
Rashodi naknada i provizija: -11
- Addiko AG, Bet -1
- Addiko Bank DD, Zagreb -5
- Addiko Bank A.D., Beograd 0
- Addiko Bank D.D, Sarajevo -5
Opsti i administrativni troskovi -264
- Addiko AG, Bec -72
- Addiko Bank DD, Zagreb -108
- Addiko Bank A.D., Beograd -60
- Addiko Bank D.D, Sarajevo -24
Ukupno rashodi -1,014
Rashodi, neto -884

Na dan 31.12.2023. godine, krediti zaposlenima iznose EUR 1.577 hiljada ukijucujuéi i izloZenost po karti¢nim pro-
izvodima, overdraftu i lizingu (31. decembra 2022. godine: EUR 1.786 hiljada). Krediti se najveé¢im dijelom odnose na
stambene Kredite sa prosje€nom kamatnom stopom od 4,82% na godisnjem nivou (31. decembra 2022. godine: 4,47%).
Gotovinski krediti zaposlenima u 2023. godini odobravani su po kamatnoj stopi od 5,49 do 10,99% (u 2022. godini

odobravani su po kamatnim stopama: od 5,99 do 9,99%%).

Ukupan iznos bruto naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada isplacene tokom 2023. godine licima sa pose-
bnim ovlas¢enjima i odgovornostima (Uprava Banke, direktori sektora i odjeljenja Banke) iznosi EUR 1.303 hiljada (2022.

gedine: EUR 990 hiljada).
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48. Gotovina i gotovinski ekvivalenti (za potrebe sastavljanja iskaza o tokovima
gotovine)

01.01. - 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Gotovina u blagajni u eurima 6,499 8,179 9,274
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 1,166 1,167 791
Ziro raéun 27,371 21,961 17,349
Korespodentni racun kod inostranih banaka 16,233 5,664 8,112
Korespodentni racun kod domacih banaka 0 0 0
Obavezna rezerva kod Centralne banke 9,732 8,554 8,701
Ukupno gotovina 61,001 45,525 44,227
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Upravljanje rizicima
49. Koncept i principi upravljanja rizikom
Kontrola i praé¢enje rizika

Banka kontroliSe i prati svoje rizike u svim segmentima poslovanja, sa ciljem optimizacije rizika/uéinka i garantuje
sposobnost podnosenja rizika u svakom trenutku, a samim tim i zastitu kreditora Banke. U tom smislu uti¢e na poslovne
i risk politike, kroz ucesce u akcionarskim i nadzornim odborima, $to omoguéava implementaciju kompatibilnih procesa,
strategija i metoda upravlajanja i kontrole rizika.

Sljedeéa osnovna nacela se primjenjuju u okviru sistema upravljanja rizicima Banke:

Za sve vrste rizika postoje jasno definisani procesi i organizacione strukture prema kojima se mogu uskladiti
svi zadaci, nadleZnosti i odgovornosti uCesnika

Front and back office, kao i jedinice za trgovinu i poravnanje/nadgledanje su funkcionalno odvojene da bi se
sprijecio sukob interesa u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama

Banka primjenjuje odgovarajuce, medusobno kompatibilne procedure za identifikaciju, analizu, mjerenje,
kontrolu i pracenje tipova rizika.

Odgovarajuci limiti se postavljaju i efikasno prate za sve tipove materijalnih rizika

49.1. Strategija i okvir za upravljanje rizicima

Strategija rizika Addiko banke proizilazi iz poslovne strategije i opisuje planiranu strukturu poslovanja, strateski razvoj
i rast uzimajuéi u obzir procese, metodologije i organizacionu strukturu relevantnu za upravljanje faktorima rizika. Kao
takva, Strategija rizika, predstavlja sponu izmedu poslovne strategije banke i pozicioniranja rizika. Ista je alat
menadZmenta za upravljanje rizicima na najve¢em nivou i definide okvir za pracenje, kontrolisanje i limitiranje rizika
kojima se Banka izlaZe u svom poslovanju, dok ujedno osigurava adekvatnost internog kapitala, likvidnosnu poziciju i
ukupnu profitabilnost.

Strategija rizika odrazava klju¢ne principe upravljanja rizicima koji su integrisani u poslovnoj strategiji. Ovo se ogleda
u ciljevima rizika banke koji ¢e podrzati siguran i odrZiv rast, | obezbijediti oCuvanje nivoa sopstvenih sredstava
dovoljnih da podrze poslovanje Banke uz dati nivo rizika, u skladu sa regulatornim zahtjevima

Banka je uspostavila okvir za upravljanje rizicima (eng. RAS) koji odreduje sklonost Banke ka rizicima i Cini dio procesa
razvoja i implementacije poslovne i strategije upravljanja rizicima. Nadalje, odreduje nivo preuzetog rizika u odnosu
na kapacitet za podnosenje rizika. Okvir za upravljanje rizicima defini$e nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati.
Mjere kojima je definisan RAS su kalibrisane uzimajuéi u obzir Budzet, Strategiju rizika i Plan oporavka koji predstavljaju
okvir za pravilno unutrasnje upravljanje i nadzor rizika.
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49.2. Organizaciona struktura za upravljanje rizicima

Za obezbjedivanje adekvatne strukture i procesa upravljanja rizicima odgovoran je Izvrsni direktor za rizike {CRO) koji
je Clan Upravnog odbora ABM-a. CRO djeluje nezavisno od trZisnih sektora sa fokusom na standarde Centralne banke
Crne Gore za kreditno poslovanje, kao i na odgovarajuce interne kontrole.

Osnovni zadaci upravljanja rizicima su individualno upravijanje rizikom neizvrsenja obaveza druge strane, restruktu-
riranje problemati¢nih kredita, poravnanje obaveza po kreditima, kao i kontrola rizika i praenje neizvrienja obaveza
druge strane i drugih rizika na nivou portfolija.

U 2023 godini Sektor za upravljanje kreditnim rizikom, Odjeljenje za naplatu potrazivanja i Odjeljenje za kontrolu rizika
i upravljanje podacima su bile operativne u dijelu upravljanja rizicima:

Sektor za upravljanje kreditnim rizikom banke sastoji se od Sluzbe za upravljanje kreditnim rizikom (pravna lica), Odjel-
jenja za upravljanje kreditnim rizikom (stanovnistvo).

o Sluzba za upravljanje kreditnim rizikom (pravna lica) je odgovorna za ne-retail klijente u procesu
odobrenja, organizacije Kreditnih odbora, prac¢enja kvaliteta portfolija, rad na pracenju | rieSavanju
problema kod problematiénih plasmana, organizacije Odbora za problemati¢ne plasmane, rukovoden-
jem akcija naplate. Odgovornost ove sluZzbe obuhvata operativnu i strateSku ulogu. Operativno
obuhvata analizu i odobravanje kreditnih zahtjeva iznad interno definisanih nivoa pomoc¢nih organa za
odobravanje, dok strateski definide politike, procedure, uputstva, smjernice i sva druga dokumenta
Za gore navedene segmente upravljanja kreditnim rizikom.

c Odjeljenje za upravljanje kreditnim rizikom (stanovniStvo) je odgovoran za proces kreditiranja |
pracenja kvaliteta porfolija fizickih lica, odrZavanje pomocnih sistema u donoSenju odluka u procesu
kreditiranja, upravljanje portfolijom, analiza | detekcija problematicnih plasmana, prodajnih
mogucnosti | moguénosti ubrzanja procesa odluCivanja, izvjeStavanje, definisanje i implementacija
testiranja, izrada [ analiza prodajnih | drugih kampanja.

Odjeljenje za naplatu potraZivanja zaduZeno je za naplatu kako u ranim danima kasnjenja tako | u kasnijim danima
kainjenja kada je prinudna naplata ili prodaja potraZivanja jedini nacin bavljenja spornim potraZivanjem i to za oba
segmenta: pravna i fizicka lica. U pocetnim fazama kasnjenja, Odjeljenje za naplatu potraZivanja koristi agente za
naplatu putem telefonskog poziva, SMS informisanje klijenata a u kasnijim fazama | opomene pisanim putem. Restruktu-
riranje klijenata, za sada samo fizickih lica, je takode jedna od funkcija ovog odjeljenja. Klijenti kojima restrukturiranje
ne daje dovoljnu poma¢, Odjeljenje ga interno prabacuje na prinudnu naplatu potrazivanja o kojem se staraju pravnici
u okviru odjeljenja.

Odjeljenje za Kontrolu rizika | upravljanje podacima obuhvata dva tima:

a) Tim za kontrolu finansijskih rizika odgovoran je za analiziranje, prac¢enje i izvje$tavanje o portfoliju Banke koji
podlijeZe finansijskim rizicima (kreditni, trZi$ni, rizik likvidnosti). Glavni cilj je pruzanje kontinuiranih,
pravovremenih i efikasnih analiza o strukturi i kvalitetu portfolija.

b) Tim za stratesko upravijanje rizicima i kontrolu nefinansijskih rizika odgovoran je za definisanje standarda i
redovno izvjeStavanje sa ciljem smanjenja izloZenosti nefinansijskim rizicima (prevashodo operativni rizik, dok
posredno kroz opseg operativnog rizika i reputacioni, rizik uskladenosti, pravni, kao i rizik informacione i
komunikacione tehnologije (ICT}). U svom domenu rada, pomenuta SluZba, odgovorna je za postavljanje strateskog
pravca za efikasnu prevenciju prevara, kao i za pracenje sistema internih kontrola. Osim toga, ova sluzba je
odgovorna i za koordinaciju razvoja i preispitivanja Strategije rizika, Plana oporavka, Strategije i Plana kapitala,
potom za koordinaciju procesom procjene adekvatnosti internog kapitala, te za kontinuirano unapredenje
sveobuhvatnog sistema za upravljanje rizicima.
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Pored navedenih timova za kontrolu rizika Odjeljenje pokriva | dvije dodatne funkcije:

c) Funkcija za upravljanje podacima odgovorna je za definisanje praksi i procesa kako bi se osigurala
standardizacija i automatizacija upravijanja i koris¢enja podataka u banci i obezbjedivanje standarda za procjenu
i izvjestavanje o kvalitetu podataka.

d) Funkcija za razvoj modela rizika odgovorna je za postojece lokalne modele rizika i osigurava da su zahtjevi za
adekvatnost procesa i kvalitet modela ispunjeni. Funkcija za razvoj modela rizika je posebno zaduZena za
implementaciju i odrzavanje parametara rizika u okviru modela rezervisanja za kreditne gubitke, kao i za
modeliranje u dijelu trZiSnih rizika i rizika likvidnosti.

49,3, Interna dokumenta za upravljanje rizicima

Addiko banka je definisala set internih smjernica za upravljanje rizicima kako bi se osiguralo da se rizicima upravlja na
standardizovani nacin. Ova dokumenta se prilagodavaju tako da odrazavaju organizacione promjene, kao i promjene
djelova propisa kao $to su procesi, metodologije i procedure. Postojece smjernice se preispituju godiSnje da bi se
utvrdilo da li je potrebno aZuriranje. Ovo osigurava podudaranje stvarnih i dokumentovanih procesa. Addiko banka ima
jasno definisane odgovornosti za sva interna dokumenata iz domena upravljanje rizicima, ukljucujuci pripremu, pregled
i azuriranje. Pridrzavanje ovih smjernica obezbjeduju oni koji su direktno ukljuceni u proces upravljanja rizicima.

50. Kreditni rizik

50.1. Definicija

U smislu abima, kreditni rizik predstavlja najznacajniji rizik za Addiko Banku. Kreditni rizik uglavnom proizilazi iz kredit-
nog poslovanja. Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog ili djelimi¢nog gubitka ustjed neizvrSavanja ugo-
vorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosno komitenta banke. Ako zajamopri-
mac ne ispuni svoje obaveze, gubici rezultiraju iznosom preostalog potraZivanja umanjenog za vrijednost obezbjedenja,
umanjenim za ostvarenu stopu oporavka kod neobezbijedenih dijelova. Ova definicija ukljucuje rizike neptadanja i
jemstva iz kreditnih transakcija kao i rizike izdavatelja, zamjene i ispunjenja iz trgovanja.

50.2. Metode mjerenja i pra¢enja izloZzenosti kreditnom riziku
Metodologija za pracenje kreditnog rizika je uredena internim procedurama Banke koje se bave kreditnim rizikom. Ova
interna metodologija za pradenje kreditnog rizika osnova je za identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolisanje

kreditnog rizika u skladu sa Odlukom o minimatnim standardima za upravljanje rizicima u kreditnim institucijama.

Banka koristi sopstvene procedure za ocjenjivanje, analizu i procjenu kreditnog rejtinga svakog pojedinacnog duznika.
Alokacija duZnika na rejting klase vrsi se na osnovu vjerovatnoce neplacanja na skali za rangiranje od 25 nivoa.
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IzloZenost kreditnom riziku po kategorijama internih rejtinga, data je u nastavku:

Stanovnistvo Privreda Ukupno

Umanjenje Umanjenje Umanjenje
vrijednosti vrijednosti vrijednosti

31. decembar

2023. godine

bez rejtinga 898 17 0 0 898 17
1A-1E 14,986 82 2,182 23 17,167 105
2A-2E 51,539 367 22,306 293 73,845 660
3A-3E 43,828 739 14,853 217 58,681 957
4A-4E 7,885 755 1,958 212 9,842 966
5A-5E 6,514 5,204 4,344 2,751 10,858 7,955
Ukupno 125,649 7,164 45,643 3,496 171,292 10,660
Ukupno {(neto) 118,486 42,146 160,632

Stanovnistvo Privreda Ukupno

INEREIE Umanjenje Umanjenje
vrijednosti vrijednosti vrijednosti

31. decembar
2022. godine

bez rejtinga 667 21 0 0 667 21
1A-1E 14,666 77 2,656 2 17,322 79
2A-2E 48,130 588 22,104 83 70,235 671
3A-3E 45,207 1,175 14,359 213 59,566 1,388
4A-4E 9,999 1,357 3,403 399 13,402 1,756
5A-5E 8,558 6,867 5,701 2,905 14,259 9,772
Ukupno 127,229 10,085 48,223 3,602 175,452 13,687
Ukupno (neto) 117,144 44,621 161,765

Klasifikacija kreditne aktive u nivoe rizika je zasnovana na Addike internom rejtingu. Interne ocjene rejtinga su
grupisane u sljedecih pet kategorija rizika:

1A-1E: oznafava klijente sa veoma niskim rizikom, koji imaju najbolju, odli¢nu ili veoma dobru kreditnu sposobnost (ovo
je ekvivalentno Moodi's rejtingu Aaa-Baa3)

2A-2E: oznacava klijente sa dobrim ili umjerenim kreditnim sposobnostima (ovo je ekvivalentno Moodi's rejtingu Bai-
B1),

3A-3E: oznacava klijente sa srednjim ili visokim kreditnim rizikom (ovo je ekvivalentno Moodi's rejtingu B2-Caa1),
4A-4E: oznalava klijente sa veoma visokim kreditnim rizikom ili za koje postoji vierovatnoca neizvrienja obaveza. Ova
klasa ukljuéuje klijente koji mogu imati kadnjenja sa placanjem ili ka§njenje u kreditnoj istoriji ili mogu naici na teSkoce
u otplati duga u srednjem roku (ovo je ekvivalentno Moodi's rejtingu Caa2-C

NPE (default): klijenti koji su ispunili jedan ili viSe kriterijuma statusa neizvrienja obaveza: izmedu ostalog, kamate ili
pla¢anja glavnice za materijalnu izloZenost kasne vise od 90 dana, banka zna¢ajno sumnja u kreditnu sposobnost klijenta,
ako postoje mjere restrukturiranja orijentisane na rizik koje dovode do nenaplativosti izloZenosti, postoji realizacija
kreditnog gubitka ili se pokrece stecajni postupak (ovo je ekvivalentno Moodi's rejtingu De-fault)
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Addiko Banka definiciju statusa neispunjenja obaveza primjenjuje na nivou klijenta za sve segmente, ukljucujudi | retail.
Ako klijent po jednom raéunu ispunjava uslov za klasifikovanje u nekvalitetnu izloZenost (NPL), sve partije klijenta ce
biti klasifikovane kao NPL.

Pregled izloZenosti prema internom rejtingu i fazama obezvrjedenja data je u tabeli u nastavku:

Stage1 Stage2 Stage3

Umanjenje Umanjenje Umanjenje
vrijednosti vrijednosti vrijednosti

31. decembar
2023. godine

bez rejtinga 737 9 161 7 0 0
1A-1E 16,410 74 757 31 0 0
2A-2E 70,602 450 3,243 210 0 0
3A-3E 56,174 853 2,507 104 0 0
4A-4E 1,716 926 8,126 870 0 0
S5A-5E 0 0 0 0 10,858 7,955
Ukupno 145,640 1,483 14,793 1,222 10,858 7,955
Ukupno (neto) 144,158 13,571 2,903

Stage? Stage3

Umanjenje Umanjenje Umanjenje
vrijednosti vrijednosti vrijednosti

31. decembar
2022. godine

bez rejtinga 520 9 147 11 0 0
1A-1E 16,525 52 797 27 0 0
2A-2E 68,377 572 1,858 99 0 0
3A-3E 55,317 1,012 4,249 376 0 0
4A-4E 2,169 103 11,234 1,654 0 0
5A-5E 0 0 0 0 14,259 9,772
Ukupno 142,907 1,747 18,285 2,168 14,259 9,772
Ukupno (neto) 141,160 16,118 4,487
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Pregled izloZenosti prema klasifikaciji aktive i fazama obezvrjedenja prikazana je u tabeli u nastavku:

Stage1 Stage2 Stage3 Ukupno

Umanjenje Umanjenje Umanjenje Umanjenje
Bruto vrijednosti vrijednosti Bruto  vrijednosti vrijednosti

31. decembar

2023. godine

A 141,715 1,423 12,135 1,009 0 o] 153,850 2,433
B 3,905 59 2,650 213 0 0 6,556 272
C 0 0 0 0 7,688 5,699 7,688 5,699
D 0 0 0 0 1,335 676 1,335 676
E 20 0 8 0 1,835 1,580 1,863 1,581
Ukupno 145,640 1,483 14,793 1,222 10,858 7,955 171,292 10,660
Ukupno

(neto) 144,158 13,571 2,903 160,632

Stage1 Stage? Stage3 Ukupno
Umanjenje Umanjenje Umanjenje Umanjenje
Bruto  vrijednosti vrijednosti vrijednosti vrijednosti
31.
decembar
2022, godine
A 137,658 1,686 13,158 1,524 0 0 150,816 3,209
B 5,114 58. 5,004 625 0 a 10,117 684
C 65 1 91 14 9,844 6,831 9,999 6,846
D 40 1 23 4 2,164 901 2,227 906
& 31 1 11 1 2,252 2,040 2,293 2,042
Ukupno 142,907 1,747 18,285 2,168 14,259 9,772 175,452 13,687
Ukupno
(neto) 141,160 16,118 4,487 161,765

Klasifikacija je definisana shodno Odluci o kriterijumima i naCinu klasifikacije aktive i obracunavanju rezervacija za
potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije.
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Tabele u nastavku analiziraju pregled kretanja izloZenosti po klasama aktive:

V1. Napomene za finansijske izvjesta

Stage1 Stage2 Stage3 Ukupno
Bruto knjigovodstvena vrijednost na 31.
decembar 2022, godine 142,907 18,285 14,259 175,452
Promjene u bruto knjigovodstvenoj
vrijednosti 0
Prelazak u stage 1 6,465 -6,282 -695 -512
Prelazak u stage 2 -6,978 6,623 -1,756 -2,11
Prelazak u stage 3 -1,318 -2,778 3,274 -821
Uplate anuiteta u toku godine, plasmani
aktivni na dan 01. januar 2023. godine -22,377 -1,111 -1,792 -25,281
Finansijska sredstva koja su prestala sa
priznavanjem, aktivni na dan 01. januar
2023. godine -29,906 -3,447 -2,177 -35,529
Nova finansijska sredstva, stanje na dan
31. decembar 2023.godine 56,847 3,503 1,301 61,650
Otpisini plasmana -1,557 -1,557
Bruto knjigovodstvena vrijednost na 31.
decembar 2023. godine 145,641 14,793 10,858 171,292
Ispravka vrijednosti na 31 december
2023.godine 1,483 1,222 7,955 10,660
Neto knjigovodstvena vrijednost na
31. decembar 2023.godine 144,158 13,571 2,903 160,632

Stage1 Stage2 Stage3 Ukupno

Bruto knjigovodstvena vrijednost na
31. decembar 2021. godine 123,294 37,438 18,058 178,789
Promjene u bruto knjigovodstvenoj
vrijednosti 0
Prelazak u stage 1 12,203 -12,800 -784 -1,381
Prelazak u stage 2 -4,138 5,424 -2,715 -1,429
Prelazak u stage 3 -1,260 -2,859 3,786 -333
Uplate anuiteta u toku godine,
plasmani aktivni na dan 01. januar
2022. godine -17,595 -2,335 -1,366 -21,296
Finansijska sredstva koja su prestala
sa priznavanjem, aktivni na dan 01.
januar 2022, godine -28,362 -8,419 -4,009 -40,789
Nova finansijska sredstva, stanje na
dan 31. decembar 2022.godine 58,766 1,996 3,251 64,013
Otpisini plasmana -1 -160 -1,962 -2,123
Bruto knjigovodstvena vrijednost na
31. decembar 2022. godine 142,907 18,285 14,259 175,452
Ispravka vrijednosti na 31 december
2022.godine 1,747 2,168 9,772 13,687
Neto knjigovodstvena vrijednost
na 31, decembar 2022.godine 141,160 16,118 4,487 161,765
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Pregled izlozenosti prema vrsti plasmana i fazama obezvrjedenja data je u tabeli u nastavku:

Ispravka Ispravka Ispravka

Stagel Stage? Stage3 vrednosti S1  vrednosti $2  vrednosti 53
Stambent 10,093 2,361 1,749 14,203 72 170 1,481 1,724
Gotovinski 97,458 6,829 4,459 108,747 1,084 591 3,446 5,121
Ostalo 2,226 168 305 2,699 28 14 277 319
Ukupno stanovnistvo 109,778 9,358 6,514 125,649 1,185 775 5,204 7,164
Mikrobiznis 7,632 3,052 249 10,934 88 264 157 509
Velika preduzeca 23 0 0 23 0 0 0 0
Srednja preduzeca 9,470 400 1,244 11,114 51 39 506 596
Mala preduzeda 18,131 1,983 726 20,839 158 144 531 833
Drzava 606 2,126 2,732 1 1,557 1,558
Ostalo 1 0 0 1 0 0 1] 0
Privredni klijenti 35,863 5,435 4,344 45,643 298 447 2,751 3,496
Ukupno 31.12,2023, 145,640 14,793 10,858 171,292 1,483 1,222 7,955 10,660

Ispravka Ispravka Ispravka

Ukupno  vrednosti S1  vrednosti S2  vrednosti S3
Stambeni 11,632 3,991 2,687 18,309 73 278 2,108 2,460
Gatovinski 90,410 10,575 5,645 106,630 1,414 1,405 4,554 7,373
QOstalo 1,667 200 227 2,093 29 18 205 252
Ukupno stanovnistvo 103,709 14,766 8,558 127,033 1,516 1,702 6,867 10,085
Mikrobiznis 7,399 611 210 8,221 48 74 159 281
Velika preduzeca 720 0 0 720 4 Q 0 4
Srednja preduzeca 8,983 1,259 2,418 12,661 28 162 840 1,029
Mala preduzeca 21,367 1,649 393 23,409 150 230 236 616
DrZava 722 0 2,680 3,401 0 4] 1,670 1,671
Ostalo 7 0 0 7 1 0 0 1
Privredni klijenti 39,199 3,520 5,701 48,419 231 466 2,905 3,602
Ukupneo 31.12.2022 142,907 18,285 14,259 175,452 1,747 2,168 9,772 13,687
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POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 1

Nije u docnji ~ Docnja do 30 dana 0d 31-60 dana Od 61-90 dana

Stambeni 9,952 141 0 0 10,093
Gotovinski 96,833 626 0 0 97,458
Ostalo 2,202 24 0 0 2,226
Ukupno

stanovnistvo 108,988 790 (4] 0 109,778
Mikro biznis 7,632 0 0 0 7,632
Velika preduzeca 5 17 ] 0 23
Srednja preduzeda 9,470 0 0 0 9,470
Mala preduzeca 17,728 403 0 0 18,131
Drzava 606 0 0] 0 606
Ostalo 1 Y g 0 1
Privredni klijenti 35,443 420 0 0 35,863
Ukupno

31.12.2023 144,430 1,210 0 0 145,640
od cega:

restrukturirana 1,930 118 0 0 2,047
Potrazivanja od

banaka 16,233 0 0 0 16,233

Nije u docnji  Docnja do 30 dana 0d 31-60 dana 0d 61-90 dana

Stambeni 10,227 1,405 0 0 11,632
Gotovinski 89,919 491 0 0 90,410
Ostalo 1,640 27 0 0 1,667
Ukupno

stanovnistvo 101,785 1,923 0 0 103,709
Mikro biznis 5,830 1,569 0 0 7,399
Velika preduzeca 82 639 0 0 720
Srednja preduzeca 8,732 251 0 0 8,983
Mala preduzeca 15,658 5,710 0 0 21,367
Drzava 722 0 0 0 722
Ostalo 7 0 0 0 7
Privredni klijenti 31,030 8,168 0 0 39,199
Ukupno

31.12,2022 132,816 10,092 0 0 142,907
od cega:

restrukturirana 4,135 336 0 0 4,470
Potrazivanja od

banaka 5,664 0 0 0 5,664
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POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 2

Nije u docnji Docnja do 30 dana 0Od 31-60 dana 0d 61-90 dana  Preko 90 dana Ukupno
Stambeni 2,018 111 232 0 0 2,361
Gotovinski 5,101 1,224 288 217 0 6,829
Ostalo 124 27 9 7 0 168
Ukupno
stanovnistvo 7,243 1,362 530 223 0 9,358
Mikro biznis 3,040 0 12 0 0 3,052
Velika preduzeca 0 0 G 0 0 0
Srednja
preduzeca 400 0 0 0 0 400
Mala preduzeéa 1,805 0 178 0 0 1,983
Drzava 0 0 0 0 0 0
Ostalo 0 0 0 0 0 )
Privredni
klijenti 5,245 0 190 0 0 5,435
Ukupno
31.12.2023. 12,488 1,362 720 223 0 14,793
od cega:
restrukturirana 2,501 103 (V] 0 0 2,604
PotraZivanja
od banaka 0

Nije u docnji Docnja do 30 dana  Od 31-60 dana 0d 61-90 dana Preko 90 dana

Stambeni 2,480 1,189 322 0 3,991
Gotovinski 7,803 1,995 506 272 10,575
Ostalo 139 38 15 8 200
Ukupno

stanovnistvo 10,422 3,221 843 279 0 14,766
Mikro biznis 456 134 14 7 611
Velika preduzeca 0 0 0 0 0
Srednja

preduzeda 0 1,259 1] 0 1,259
Mala preduzeda 491 1,090 68 0 1,649
Drzava 0 0 0 0 0 0
Ostalo 0 0 0 0 0 0
Privredni

klijenti 947 2,483 82 7 0 3,520
Ukupno

31.12.2022 11,369 5,704 926 286 ] 18,285
od cega:

restrukturirana 2,324 2,753 63 0 0 5,139
PotraZivanja

od banaka 0 0 4] 0 0 8]
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POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 3

V1. Napomene za finansijske izvjesta,

Nije u docnji  Docnja do 30 dana  Od 31-60 dana 0d 61-90 dana Preko 90 dana
Stambeni 859 83 24 28 755 1,749
Gotovinski 1,752 321 143 187 2,056 4,459
Ostalo 3 2 3 3 266 305
Ukupno
stanovnistvo 2,642 406 170 218 3,077 6,514
Mikro biznis 0 0 0 0 249 249
Velika preduzeca 0 0 0 0 1] 0
Srednja
preduzeca 398 0 0 846 0 1,244
Mala preduzeca 647 0 0 31 48 726
Drzava 1,413 g 0 713 0 2,126
Ostalo 0 0 0 0 0 4]
Privredni
klijenti 2,459 0] 0 1,589 297 4,344
Ukupno
31.12.2023. 5,101 406 170 1,807 3,374 10,858
od éega:
restrukturirana 4,299 264 85 933 817 6,398

Nije u docnji Docnja do 30 dana  Od 31-60 dana 0d 61-90 dana Preko 90 dana Ukupno
Stambeni 774 265 76 84 1,488 2,687
Gotovinski 2,652 381 194 265 2,153 5,645
Ostalo 37 1 4 3 182 227
Ukupno
stanovnistvo 3,463 647 274 352 3,822 8,558
Mikro biznis 0 26 0 0 184 210
Velika preduzeca 0 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeca 0 938 0 0 1,481 2,418
Mala preduzeca 79 49 0 0 264 393
Drzava 2,680 0 0 0 0 2,680
Ostalo 0 0 0 0 0 0
Privredni
klijenti 2,759 1,013 0 0 1,929 5,701
Ukupno
31.12.2022. 6,222 1,660 274 352 5,751 14,259
od Cega:
restrukturirana 3,704 1,323 136 87 2,832 8,081
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Ad di ko Bo n k V1. Napomene za finansijske izvjesta

Geografska koncentracija izloZenosti Banke kreditnom riziku je prikazana u sljedecoj tabeli:

RIZIK KONCENTRACIJE
Potrazivanja od S1 i S2 klijenata
Crna Gora i EU Ostalo
Stanovnistvo 118,943 48 6 5 104
Stambeni 12,338 0 0 0 101
Gotovinski 104,220 44 4 5 0
Ostalo 2,384 4 2 0 3
Privredni klijenti 41,259 0 0 0 0
Poljoprivreda 547 0 0 0 0
Preradivacka
industrija 5,357 0 0
Gradevinarstvo 4,184 0 0 0 0]
Trgovina na veliko i
malo 13,112 0 0 0 0
Saobracaj i
skladistenje 5,729 0 0 0 0
Usluzne delatnosti 3,849 0 0 0 0
Ostalo 8,481 0
Ukupno
31.12.2023. 160,202 48 6 5 104
PotraZivanja od
banaka 0 237 80 14,980 937
Potrazivanja od $1 i S2 klijenata
Crna Gora Srbija BiH EU Ostalo
Stanovnistvo 118,294 63 12 20 280
Stambeni 15,363 Q 0 0 279
Gotovinski 101,070 61 11 20 0
Ostalo 1,860 3 1 0 2
Privredni klijenti 42,817 0 0 0 0
Poljoprivreda 578 0 0 0 0
Preradivacka
industrija 4,979 0 0 (0] 0
Gradevinarstva 6,404 c 0 0 0
Trgovina na veliko i
malo 10,805 0 0 0 0
Saobracaj i
skladistenje 7,278 0 0 0 1]
UsluZne delatnosti 3,941 0 0 0 0
Ostalo 8,831 0 0 0 0
Ukupno
31.12.2022. 161,111 63 12 20 280
PotraZivanja od
banaka 0 42 29 5,147 446
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Addiko Bank

PROMJENE RESTUKTUIRANIH S1 POTRAZIVANJA

VI. Napomene za finansijske izviesta

Bruto restruktuirana Smanjenje
S1 potrazivanja Nova restruktuirana restruktuiranih $1
31.12.2022 S1 potrazZivanj potrazivanja Bruto 31.12.2023. Neto 31.12.2023.
Stambeni 1,323 379 -724 977 971
Gotovinski 630 263 -211 682 672
Ostale
Stanovnistvo 1,953 642 -935 1,660 1,643
Mirko biznis 540 -256 285 284
Velika preduzeca 83 -83 0
Srednja preduzeca 0 0
Mala preduzeca 1,863 -1,770 93 93
Drzava 0
Ostalo 1]
Privredni klijenti 2,486 Q -2,108 378 377
Ukupno
31.12.2023. 4,439 642 -3,043 2,038 2,020

Bruto restruktuirana Smanjenje
S1 potrazivanja Nova restruktuirana restruktuiranih S1
31.12.2021 S1 potrazivanja potraZivanja  Bruto 31.12.2022. Neto 31.12.2022.
Stambeni 1,009 604 -279 1,334 1,323
Gotovinski 451 334 -144 641 630
Ostalo
Stanovnistvo 1,460 938 -423 1,975 1,953
Mirko biznis 155 537 -149 543 540
Velika preduzeca 2,036 0 -1,953 83 83
Srednja preduzeca 0 0 0 0
Mala preduzeca 2,891 4?2 1,067 1,866 1,863
Drzava 0 0 0 0
Ostalo 0 0 0
Privredni klijenti 5,082 579 -3,170 2,491 2,486
Ukupno
31.12.2022. 6,542 1,517 -3,593 4,466 4,439

63



Addiko Bank

PROMJENE RESTUKTUIRANIH S$2 POTRAZIVANJA

VI, Napornene za finansijske izvjesta,

Bruto
restruktuirana S2 Nova Smanjenje
potrazivanja restruktuirana S2 restruktuiranih Bruto
31.12.2022 potrazivanja S2 potrazivanja Druge promjene 31.12.2023. Neto 31.12.2023.
Stambeni 1,756 524 -1,146 1,134 1,063
Gotovinski 1,031 533 -588 976 925
Ostalo 0 0
Stanovnistvo 2,786 1,057 -1,734 0 2,110 1,988
Mirko biznis 91 14 -23 83 79
Velika preduzeca 0 0 0 0
Srednja
preduzeda 1,257 200 -1,060 398 359
Mala preduzeca 987 0 -985 2 2
Drzava 0 0
Ostalo 0 0
Privredni
klijenti 2,335 215 -2,068 0 482 439
Ukupno
31.12.2023. 5,122 1,272 -3,802 0 2,592 2,427
Bruto
restruktuirana S2 Nova Smanjenje
potraZivanja restruktuirana S2 restruktuiranih Bruto
31.12.2021 potrazivanja S2 potrazivanja Druge promjene 31.12.2022. Neto 31.12.2022.

Stambeni 2,144 578 -966 1,756 1,649
Gotovinski 1,237 529 -735 1,031 916
Ostalo 0 0
Stanovnistvo 3,381 1,107 -1,702 0 2,786 2,565
Mirko biznis 905 0 -814 91 88
Velika preduzeca 0 0 0
Srednja
preduzeca 1,864 0 -606 1,257 1,096
Mala preduzeca 2,913 362 -2,287 987 814
Drzava 0 0 0 (¢
Ostalo 0 0 Q
Privredni
klijenti 5,681 362 -3,707 0 2,335 1,998
Ukupno
31.12.2022, 9,062 1,469 -5,409 0 5,122 4,563
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Addiko Bank

PROMJENE RESTUKTUIRANIH S3 POTRAZIVANJA

Vi, Napomene za finansijske izvjeSta,

Bruto
restruktuirana S3 Nova Smanjenje
potrazivanja restruktuirana S3 restruktuiranih Bruto
31.12.2022 potraZivanja S3 potrazivanja Druge promjene 31.12.2023. Neto 31.12.2023.
Stambeni 1,162 490 -464 -258 931 134
Gotovinski 2,172 1,202 -1,326 -65 1,984 365
Ostalo 0 0
Stanovnistvo 3,335 1,692 -1,790 -323 2,915 499
Mirko biznis 187 0 -47 -28 112 55
Velika preduzeca 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeca 2,409 397 -1,567 0 1,240 737
Mala preduzeca 331 85 207 0 623 177
Drzava 1,705 0 -296 0 1,409 344
Ostalo 0 0 0
Privredni
klijenti 4,632 482 -1,703 -28 3,383 1,312
Ukupno
31.12.2023, 7,966 2,175 -3,492 -351 6,298 1,812
Bruto
restruktuirana S3 Nova Smanjenje
potrazivanja restruktuirana S3 restruktuiranih Bruto
31.12.2021 potraZivanja S3 potraZivanja Druge promjene 31.12.2022. Neto 31.12.2022.

Stambeni 1,778 404 -850 -169 1,162 247
Gotovinski 1,783 1,469 -811 -268 2,172 388
Ostalo 0 0
Stanovnistvo 3,561 1,873 -1,661 -437 3,335 636
Mirko biznis 259 0 -67 -4 187 49
Velika preduzeca 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeca 3,219 0 -810 0 2,409 1,575
Mala preduzeca 1,054 0 -709 -15 331 149
Drzava 1,705 0 0 1,705 402
Ostalo 0 0 0 0
Privredni
klijenti 4,532 1,705 -1,586 -19 4,632 2,175
Ukupno
31.12.2022. 8,092 3,578 -3,247 -456 7,966 2,811
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Addiko Bank

PROMJENE S3 POTRAZIVANJA

V1. Napomerie za finansijske izvjesta

Bruto Smanjenje 53 Bruto

31.12.2022. Novi S3 klijenti klijenata  Druge promene 31.12.2023. Neto 31.12.2023,
Stambeni i
hipotekarni 2,687 699 -749 -888 1,749 268
Gotovinski 5,644 3,060 -3,626 -618 4,458 1,014
Ostalo 226 123 -39 -7 304 28
Stanovnistvo 8,557 3,881 -4,414 -1,513 6,511 1,310
Mirko biznis 211 131 -48 -44 250 92
Velika preduzeda 0 0 0
Srednja
preduzeca 2,419 398 -973 1,844 738
Mala preduzeca 392 164 -430 126 194
Drzava 2,680 -554 2,126 569
Ostalo 0 0 Q
Privredni
klijenti 5,702 693 -2,005 -44 4,346 1,593
Ukupno
31.12.2023. 14,259 4,574 -6,419 -1,557 10,857 2,903

Bruto Smanjenje S3 Bruto

31.12.2021.  Novi 53 klijenti klijenata 31.12.2022. Neto 31.12.2022.
Stambeni i
hipotekarni 4,275 631 -1,925 -294 2,687 579
Gotovinski 6,269 3,559 -2,690 -1,495 5,644 1,091
Ostalo 221 86 -76 -5 226 22
Stanovnistvo 10,766 4,276 -4,691 -1,794 8,557 1,691
Mirko biznis 412 22 -72 -151 211 51
Velika preduzeca 0 0 0 0 0 0
Srednja
preduzeca 3,842 0 -1,423 0 2,419 1,579
Mala preduzeca 1,127 59 -779 -15 392 157
Drzava 1,902 2,680 -1,902 0 2,680 1,009
Ostalo 7 0 -5 -2 0 0
Privredni
klijenti 7,291 2,761 -4,182 -168 5,702 2,796
Ukupno
31.12.2022. 18,057 7,037 -8,873 -1,962 14,259 4,487
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Add i kO BQ n k V1. Napomene za finansijske izvjeSta

50.3. Metodologija obezvrjedenja

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima, za stavke bilansne aktive i vanbilansne stavke po osnovu
kojih je banka izloZzena kreditnom riziku, vri mjesenu procjenu obezvrjedenja u skladu sa vec definisanom
metodologijom. Metodologija koju Banka koristi je u skladu sa - medunarodnim raCunovodstvenim standardom
za finansijske intrumente (MSF1 9). Banka primjenjuje razli¢ite pristupe, u zavisnosti od faze kojoj je dodijeljen
dati finansijski instrument. Faza 1 zahtijeva priznavanje oekivanih kreditnih gubitaka za period od 12 mjeseci.
Ukoliko dode do znacajnog povecanja u kreditnom riziku, obradunava se ofekivani gubitak tokom Zivotnog vijeka
trajanja finansijskog sredstva. U slu€aju da klijent dode u status neizvrSenja (NPE, Faza 3), obracunava se
kreditni gubitak koji se odnosi na Zivotni vijek trajanja kredita.
Otekivani kreditni gubitak tokom Zivotnog vrijeka trajanja finansijskog instrumenta se racuna za razlicita sce-
narija odvojeno, uzimajuéi u obzir informacije o buduénosti. Agregacija do konaénog iznosa ofekivanog kredit-
nog gubitka vr3i se tako 3to se svaki od pojedinaénih scenarija ponderiSe odgovaraju¢om vjerovatnocom. Kod
portfolija koji je prepoznat kao problemati¢an (Faza 3}, dva pristupa su relevantna:

. Individualni pristup

«  Kolektivni pristup

Najznacajniji kriterijum za utvrdivanje koji ¢e se metod koristiti za procjenu pojedinaCnih rezervacija za rizike
jeste da Ui je ukupni iznos izloZenosti individualno znacajan ili ne. Banka tretira odredenu izlozenost kac
individualno znacajnu u slu¢aju kada ukupna bruto izloZenost grupe povezanih lica prelazi EUR150 hiljada bez
umanjenja za vrijednost kolaterala.

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavljaju mjeru rizika za identifikovane gubitke i mogu se uvijek izdvojiti
za pojedinacnu izloZenost. U zavisnosti od tipa procjene novcanih tokova, razlikujemo:

o Individualno utvrdene rezervacije (SRP II), gdje se buduci ofekivani novéani tokovi procjenjuju i priznaju za
svaku pojedinaénu izloZenost/klijenta. U ovom obra€unu se uzimaju u obzir otplate iz postovanja (primarni
tokovi gotovine), kori$¢enje kolaterala i sporednih sredstava (sekundarni tokovi gotovine). U zavisnosti od
pretpostavljenih scenarija, pojedinatne otplate su procijenjene pojedinano u smislu iznosa i vremena.
Pretpostavke u pozadini svakog od relevatnih scenarija, zajedno sa odgovarajucim vjerovatnocama, su doku-
mentovane i opravdane na bazi pojedinaénih slu¢ajeva.

« Kolektivno utvrdene rezervacije (SRP Cl), gdje se buduci oCekivani nov€ani tokovi procjenjuju za grupu
izloZenosti sli¢nih karakteristika, ali se mogu priznati (izdvojiti) za svaku pojedinaénu izloZenost koja pri-
pada grupi izloZenosti.

Rezervisanja za rizik su modelirana na nivou transakcije i odraZavaju najnovija makroekonomska predvidanja
Betkog instituta za ekonomske studije (Wiiw). Verovatnoca pesimistickog scenarija je postavljena na 35%, sto je
druga uzastopna revizija nanize koja odraZava visoku i upornu inflaciju koja se ve¢ materijalizuje, uz
prilagodavanje monetarne politike neko vreme. Ipak, u ovom trenutku su prisutna tri velika rizika, koji su u
velikoj meri iskrivljeni u korist negativnih ishoda, zbog ¢ega verovatnoca optimistickog scenarija ostaje na nis-
kom nivou. Prvo, postoji moguénost da transmisija monetarne politike nece biti efikasna da ucvrsti inflatorna
ofekivanja u narednim mesecima. Drugo, evropske finansijske institucije i preduzeca suoCavaju se sa ozbiljnim
izazovima zbog povecanja kamatnih stopa koje bi mogle izazvati nagomilavanje rizika tokom ere kvantitativnog
popuitanja. Trece, geopolitiki rizici mogu dovesti do dalje fragmentacije trgovine $to bi dovelo do novog kruga
inflacije i makrofinansijske nestabilnosti.

Osnovni  |Optimisti¢ni| Pesimisti¢ni

Vjerovatnota scenarija . , .
scenario scenario scenario

Wiiw projekcije - Wiiw

izvjedtaj iz maja 2021 55% 20% 25%
Wiiw projekcije - Wiiw
izvjestaj iz oktobra 2021 &= 55% W 10% & 35%

Wiiw projekcije - Wiiw

izvjedta] iz maja 2022 r 60% * 5% =t 35%
Wiiw projekcije - Wiiw
izvjestaj iz oktobra 2022 ¥ 50% mom 5% & 45%
Wiiw projekcije - Wiiw
izvjedtaj iz maja 2023 S 55% w2 5% ¥ 40%
Wiiw projekcije - Wiiw
izvjedtaj iz oktobra 2023 & 60% e 5% ¥ 35%
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Ad d i ko B O n k V1. Napomene za finansijske izvjesta

Tabele u nastavku prikazuju osnovni, optimistiCni i pesimisti¢ni scenario za predvidene odabrane varijable
koriStene za procjenu ocekivanih gubitaka na kraju 2023. godine. Prikazani iznosi predstavljaju prosjecne
vrijednosti tokom cijelog prognostickog perioda (3 godine), po svakom od scenarija.

Osnovni scenario Optimisticni scenario Pesimisti¢ni scenario

Preostali 2- godisnji
Narednih 12 mjeseci period 3-godisnji period1 -godisnji period1

Realna stopa rasta BDP

(%) 2,92 2,88 5,23 1,70
Stopa nezaposlenosti

(prosjetna %) 13,10 11,75 10,79 13,61
Stopa inflacije

(prosjecna %) 5,00 2,65 2,77 4,09

Osnovni scenario je rezultat procjene trenutnih ekonomskih kretanja, srednjorocnih izgleda u realnom i fi-
nansijskom sektoru i rizika koji ih okruzuju. Scenariji se razlikuju po:

{i) ekonomskim i geopolitickim rizicima, koji uglavnhom odraZavaju produZene ratne uslove u Ukrajini, dalju
fragmentaciju trgovine i blagi ponovni razvoj protekcionizma, vise kamatne stope, rasprostranjenu recesiju

{ii) rizici klimatske tranzicije koji odrazavaju pretpostavke o politikama dekarbonizacije koje uti¢u na kljuéne
ekonomske scenarije.

Osnovna prognoza je rezultat procene trenutnih ekonomskih kretanja, srednjorocnih izgleda u realnom i
finansijskom sektoru i rizika koji ih okruzuju. Scenariji se razlikuju po:

(i) ekonomski i geopoliticki rizici, koji uglavnom odraZavaju produZene ratne uslove u Ukrajini, dalju frag-
mentaciju trgovine i blagi ponovni razvoj protekcionizma, viSe kamatne stope, rasprostranjenu recesiju;

(i) rizici klimatske tranzicije koji odrazavaju pretpostavke o politikama dekarbonizacije koje uti¢u na klju¢ne
ekonomske scenarije.

Pretpostavke scenarija:
Osnovni scenario za Crnu Goru:

Crnogorska ekonomija je pokazala solidne rezultate u prvoj polovini 2023. godine. Ekonomija zemlje je do sada
bila podrZana snaznom privatnom potrosnjom zbog povoljnih mjera politike i poreske reforme. Najvedi pokretaé
rasta ostala je turistiCka industrija, ostali pokretadi ukljuuju ulaganja u hotelske objekte i energetsku
infrastrukturu. Visoke stope inflacije i poviSene kamatne stope i dalje ¢e ograniiti potro$nju domacinstava i
obuzdati rast. U svijetlu solidnog uéinka zemlje u drugom kvartalu 2023. i vjerovatno bogate turistiCke sezone
u Q3, povecana je prethodna prognoza rasta BDP-a za 2023. sa 3,5% na 4,5%.

Zbog vracanja cijena energenata na predratne nivoe, poboljSanog poslovnog raspoloZenja i zaostrenog trzista
rada, Crna Gora je u prvoj polovini 2023. godine zabiljeZila stabilne stope rasta. BDP je porastac za 6,9% u
drugom kvartali 2023, nakon rasta od 6,1% u prethodnom kvartalu. Vlada je 2022. smanjila poreze i poveéala
minimalne zarade, katapultiravsi prosecne neto plate za 34%, na 711 eura.

Zahvaljujuci ekonomskom oporavku, prosje¢na stopa nezaposlenosti u Crnoj Gori pala je na istorijski najniZi nivo
od 14,7% u 2022. sa 16,6% u prethodnoj godini. Crnogorski Zavod za zapo$ljavanje saopitio je da je broj
nezaposlenih na kraju avgusta smanjen za 12,8%, na 38.108 lica. PodrZani ekonomskim rastom i mjerama politike,
kao Sto su ukidanje obaveznih zdravstvenih doprinosa i uvodenje neoporezivog dijela zarade, ocekuje se da ¢e
se ovogodisnja stopa nezaposlenosti dalje smanjiti, na 13,8%.

Uprkos nezaposlenosti, Crna Gora se i dalje suocava sa nedostatkom radne snage u ljetnoj sezoni, a to ¢e ostati
izazov. Razlog je to 5to se niskokvalifikovana radna snaga ljeti iseljava u Hrvatsku (uprkos porastu zarada u Crnoj
Gori) gdje su uslovi za rad bolji. Zbog toga ¢e Crna Gora biti prinudena da uvozi radnu snagu sa udaljenijih
lokacija.

Inflaciju u Crnoj Gori potaknule su visoke medunarodne cijene energenata i hrane. Dodatni inflatorni pritisak
proizasao je iz faktora sa strane traznje kao $to su snaZan oporavak u turizmu, povoljna kretanja na trziStu rada
i povecanje minimalne zarade u drZavi za 80% pocetkom 2022. Inflacija ¢e ove godine usporiti, ali ée ostati na
visokom nivou -2023. 9,1% na kraju 2023. Sve u svemu, inflatorni pritisci ¢e ostati u 2024. i postepeno nestajati
sa inflacijom koja ¢e dosti¢i 2,1% do 2028. godine.
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»  Optimistitni scenario za EU i zemlje u kojima Addiko Grupa posluje: Pozitivan scenario pretpostavija da se
rat izmedu Rusije i Ukrajine zavr$i u &etvrtom kvartalu 2024. pracen dugim politickim pregovorima uz
postepeno ublaZavanje ograni€enja isporuke osnovnih dobara. Mogucnost ponovnog otvaranja trgovackih
puteva ublaZava pritisak sa trziSta hrane i metala, stavljajudi pritisak na smanjenje cijena na odgovarajuca
trzista. Pored toga, tenzije izmedu SAD i Kine se smanjuju, $to dovodi do popustanja na globalnim trziStima
proizvodne proizvodnje, dok svjetske cijene roba ne rastu. PooStravanje monetarne politike donosi svoje
plodove padom inflacije ispred oekivanja. Novi kreditni rizici se ne materijalizuju, trZista u razvoju uzivaju
u povecanim tokovima kapitala i apresiranim kursevima u odnosu na EUR. Ovo bi povecalo nivoe potrosnje
i otvorilo mogucnosti za vece stope investicija koje bi omogucile evropskim ekonomijama da rastu znatne
brze, posebno za Addiko uzorak zemalja. Dobici po regionalnom scenariju za ovaj uzorak mogli bi da premase
2 procentna poena u odnosu na osnovni rast tokom perioda 2024-26, pri ¢emu poduzorak zemalja koje nisu
&lanice EU raste brze od ostalih. Za period 2027-28, makroekonomski indikatori su simulirani tako da
konvergiraju osnovnom scenariju, uz pretpostavku da ¢e na dugi rok privreda funkcionisati na svom
potencijalnom nivou, iako je u ovom scenariju dostignuta umjerenoscu rasta. Ovi uslovi mogu podstaci
jatanje ambicija u pogledu emisija gasova staklene baste i politika koje zagovaraju najveci emiteri CO2, ali
se i dalje moZe oekivati, u skladu sa najnovijim Climate Action Tracker, da ¢e ambicije politike ostati u
okviru postojeéih bezuslovnih nacionalno odredenih doprinosa (NDC), odnosno planovi pojedinacne zemlje
da smanje svoje emisije prate Pariski sporazum. Stoga se ne moze ocekivati povecanje cena ugljenika u
horizontu prognoze, a §tavise, varijacije regionalne klimatske politike ¢e ostati prili¢no niske.

e Pesimisténi scenario za EU | zemlje u Kojima Addiko posluje: Negativan scenario pretpostavlja da se aktivni
rat izmedu Rusije i Ukrajine nastavlja sa malim moguénostima za politicke pregovore na vidiku do kraja
sljedece godine. Pretpostavlja se da ¢e se troSkovi trgovine za osnovne robe povecati zbog fragmentacije
trgovine uzrokovane politikama sankcija, dok energetska tranzicija EU pokrece navie povecanje cijena
energenata $to dovodi do povedanja od 25% iznad sadasnjeg nivoa. Stabilizacija cijena bi tada, naravno,
bila odloZena, dok su trzifta rada pogodena stroZim kreditnim ograni€enjima koja smanjuju tempo
povecanja kamatnih stopa. Ovi negativni ishodi bi bili praceni blagim oZivljavanjem protekcionizma, koji
doprinosi sekundarnim pritiscima na povecanje cijena i nestabilnijim tokovima kapitala, zajedno sa
potencijalno hladnijim zimskim uslovima u Evropi. Ekonomska kriza u evrozoni bila bi neizbeZna i mogla bi
da potraje do 2025. godine, asimetricno se prelivajuéi na regionalna trzista da nije bilo klimatskih faktora
kaji bi istovremeno delovali. Ovo ne bi nuZno vaZilo za segmentirana trZista, Stavise, kriza nekretnina bi u
ovom slu¢aju bila verovatnija u cijelom regionu, bez obzira na materijalne rizike klimatske tranzicije. U
ovom scenariju, medutim, Hrvatska i Slovenija bi pocele da se vracaju brZe od ostatka Addiko uzorka, vec
bi 2026. rast BDP-a postao pozitivan. Pretpostavlja se da ovaj kapacitet nedostaje u ostatku uzorka za cio
horizont simulacije. Klimatski Sokovi koji se pominju u ovom kontekstu povezani su sa globalnom i
regionatnom klimatskom politikom koja cilja na ograni¢enje globalnog zagrijevanja od 1,6°C, primijenjenu
odmabh, iako postepeno, pri Eemu su evropske zemlje povecale cijene ugljenika za 5,5%, a ostatak svijetu
za viSe od 12%. Naravno, treba priznati da postoji velika Sansa da globalni lideri ne uspiju da koordiniraju
implementaciju klimatskih akcionih programa mimo nacionalno odredenih doprinosa, $to moZe biti izvor
dodatnih rizika i poremecaja u oba smera.

Sljedeca tabela prikazuje izloZenost kreditnom riziku umanjenu za rezervisanja:

Stage 1 (12-mjesecni

ECL) 145,640 1,483 144,158 1,02%
Stage2 (lifetime ECL) 14,793 1,222 13,571 8,26%
Stage 3 10,858 7,955 2,903 73,26%
od cega portfolio

obracun 167,198 8,090 159,109 4,84%
od cega individuatni

obradun 4,094 2,570 1,523 62,78%
Total 31.12.2023. 171,292 10,660 160,632 6,22%

69



Add i ko Bo n k VI. Napomene za finansijske izvjesta

Ispravke vrijednosti na 31.12.2023. su uvecane za iznos rezervacija koje su povezane sa rizikom modela (PMA -
post model adjustment) u iznosu od 573 hilj. €.

Ispravke

vrijednosti faza Ispravke Ispravke

1ifaza2na vrijednosti vrijednosti Optimisticni Pesimisticni
31.12.2023 ukljucujuci PMA PMA  iskljucujuci PMA scenario Osnovni Scenario Scenario
Fizitka lica 1,984 111 1,873 1,829 1,861 1,899
Pravna lica 986 462 524 462 505 566
Total 2,970 573 2,397 2,291 2,366 2,464

Razlog za PMA (Post Model Adjustment) je uveden da bi se kompenzovala volatilnost makro scenarija i potenci-
jalna ograni¢enja PD modela u predvidjanju kreditnog rizika usljed snaznog makroekonomskog okruzenja koje
je drugacije u odnosu na istorijski period na osnovu kojeg su razvijani modeli.

Na osnovu tekuceg okvira za poboljSanje modela u Addiko banci, aZuriranja se redovno vrie kako bi se osiguralo
da se uzmu u obzir najnovije dostupne informacije. U 2023. godini izvrSena je dorada/rekalibracija modela.
Promjene su ukljucivale produZenje vremenskih serija sa novijim dostupnim podacima koji se koriste za
izratunavanje PD-a, CCF | LGD. a osnovu tekuceg okvira za pobolj$anje modela u Addiko Grupi, aZuriranja se
redovno vrie kako bi se asiguralo da se uzmu u obzir najnovije dostupne informacije.
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Na osnovu Odluke Centralne banke Crne Gore o kriterijumima | nainu klasifikacije aktive | obracunavanju
rezervacija za potencijalne kreditne gubitke kreditne institucije

("Sluzbeni list Crne Gore" 140/21 od 30.12.2021), krediti i druga aktiva izloZena kreditnom riziku klasifikuju se
u sljedeée kategorije a za potrebe izraCunavanja potencijalnih gubitaka (regulatorni zahtjev):

e grupu A - ,dobra aktiva“ klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZenosti, za koje se procjenjuje da
¢e u skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplaéene;

« grupu B - ,aktiva sa posebnom napomenom®- sa podgrupama B1 i B2, klasifikuje stavke aktive, odnosno
ukupne izloZenosti, za koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, a te stavke aktive zahtijevaju
posebnu paZnju banke jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno pracen, mogao da dovede do
slabijih perspektiva u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive;

» grupu C - ,substandardna aktiva“- sa podgrupama C1, C2, klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne
izloZenosti, za koje postoji visoka vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje
ugroZavaju naplatu po osnovu tih stavki aktive;

o grupu D - ,sumnjiva aktiva“ klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZenosti, za koje je naplata u
cjelosti, imajuéi u vidu kreditnu sposobnost duznika, vrijednost i mogucnost realizacije kolaterala, malo
vjerovatna;

« grupu E - ,gubitak“ klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZenosti, koje ce biti u potpunosti
nenaplative, ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.

Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obracunat primjenom procenata od 0,5% na plasmane
klasifiko-vane u kategoriju A, 2% i 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, od 20% do 40% na plasmane
kategorije C, 70% na plasmane kategorije D i 100% na plasmane kategorije E,

U cilju dodatnog pracenja | izvjestavanja o kvalitetu aktive, Banka klasifikuje stavke aktive u kvalitetnu ili
nekvalitetnu aktivu, | utvrduje status restrukturiranih kredita u skladu sa ¢lanovima 35 do 37 Odluke o
kriterijumima i nadinu klasifikacije aktive | obraunavanju rezervacija za potencijalne kreditne gubitke kreditne
institucije. Shodno élanu 35, pomenute Odluke, Banka je sva potrazivanja koja su klasifikovana u fazu/stage 3
prikazala kao nekvalitetnu aktivu.

Prema istoj Odluci &lan 33, Banka je duZna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke,
obracunatog u skladu sa Odlukom i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za
vanbilansne stavke, izratunatog u skladu sa odredbama Odluke kojima se propisuje nacin vrednovanja stavki
aktive primjenom Medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obraunatih rezervacija za procijenjene i potencijalne gubitke i zbira iznosa
obezvredenja za stavke bilansne aktive i vjerovatnog gubitka za vanbilansne stavke, utvrdena po pojedinaénim
partijama, predstavlja potrebne rezerve za procijenjene i potencijalne gubitke.

Instrumenti obezbjedenja

Procjena kvaliteta kolaterala vrii se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti, trzisnih i drugih uslova za
realizaciju tog kolaterala, uzimajuéi narodito u obzir rokove u kojima se kolateral moze realizovati.

Instrumenti obezbjedenja koje Banka koristi u poslovanju su:

« hipoteke nad poslovnim i stambenim objektima;
o jemstva pravnih i fizickih lica;

« zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom;
« zaloga nad hartijama od vrijednosti;

« garancije banaka i korporativne garancije;

« poloZeni garantni depoziti
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Pregled finansijskih sredstava prema amortizovanoj vrijednosti prikazan je u sljede¢oj tabeli:

V1. Napomene za finansijske izvjeita

31.12.2022 31.12.2023

Krediti i potraZivanja od banaka 5,664 16,233
Krediti i potraZivanja od klijenata (bruto) 175,452 171,292
- Preduzeda 40,002 34,536
- StanovniStvo (ukljucujudi kreditne

kartice) 108,919 111,619
- Hipotekarni i stambeni krediti 18,309 14,203
- Preduzetnici i mikro preduzeca 8,221 10,934
Finansijska sredstva koja se drZe za

trgovanje 300 251
Hartije od vrijednosti koje se drze do

dospijeca 1,886 1,906
Ostala finansijska potraZivanja 310 889
Ukupna bilansna izloZenost 183,312 190,320
Finansijske garancije i akreditivi 7,902 8,251
Nepovucena sredstva i ostale neopozive

obaveze 12,178 12,160
Ukupna vanbilansna izlozenost 20,080 20,411
Ukupna izloZenost kreditnom riziku 203,393 210,731

Pregled izloZenosti prema pokrivenosti kolateralima do nivoa izloZenosti prikazan je u sljedecoj tabeli:

Procijenjena vrijednost

Kolateral kolaterala 31.12.2023 Bruto krediti 31.12.2023 Bruto krediti 31.12.2022
Novcani depozit 2,421 1,364 804
Hipoteka ili fiducija na

nepokretnostima 88,901 26,866 36,588
od cega: stambene

nepokretnosti 51,381 16,272 20,831
od Cega: poslovne

nepokretnosti 21,139 6,777 10,295
od Cega:ostale vrste

nepokretnosti 16,381 3,817 5,462
Zaloga na hartijama od

vrijednosti i pokretnim

stvarima 4,632 2,751 1,825
Jemstvo i garancije 50 0 0
Mjenice korisnika kredita 642,678 139,038 134,965
Ziranti 48,323 314 319
Polise osiguranja vinkulirane u

karist banke 189,678 666 948
Ostalo 0 0 0
Ukupno 976,682 171,000 175,449
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Pregled strukture potraZivanja po danima kasnjenja i obezvrjedenju:
Bruto krediti i potrazivanja

Ispravka vrijednosti Neto potrazivanja krediti

Krediti i potrazivanja koja nisu

u kasnjenju 162,933 6,549 156,384
Krediti i potraZivanja koja su u
kasnjenju i nisu obezvrijedjena 0 0 0
Obezvrijedjena potraZivanja u
ka$njenju 8,359 4,111 4,248
Ukupno 31.12.2023 171,292 10,660 160,632

Bruto krediti i potrazivanja Ispravka vrijednosti Neto potrazivanja krediti

Krediti i potrazivanja koja nisu

u kasnjenju 152,475 7,451 145,024
Krediti i potraZivanja koja su u
kasnjenju i nisu obezvrijedjena 460 0 460
Obezvrijedjena potraZivanja u
kasnjenju 22,517 6,236 16,281
Ukupno 31.12.2022 175,452 13,687 161,765

Obezvrijedeni krediti i potraZivanja u kasnjenju:

Bruto krediti i potrazivanja Ispravka vrijednosti Neto potrazivanja krediti

Preduzeca 1,664 842 822
Stanovnitvo (ukljucujuci

kreditne kartice) 5,088 2,390 2,698
Hipotekarni i stambeni krediti 1,346 721 626
Preduzetnici i mala preduzeca 261 158 103

Ukupno 31.12,2023 8,359 4,111 4,248

Bruto krediti i potrazivanja Ispravka vrijednosti potrazivanja krediti

Preduzeca 9,537 1,390 8,147
Stanovnistvo (ukljucujudi

kreditne kartice) 6,241 3,014 3,227
Hipotekarni i stambeni krediti 4,837 1,652 3,185
Preduzetnici i mala preduzeca 1,902 181 1,721
Ukupno 31.12.2022 22,517 6,236 16,281
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Forborn aktiva

Pod forborn aktivom se smatraju oni klijenti koji nisu u mogucnosti da ispostuju rokove i uslove iz ugovora zbog
fi-nansijskih poteskoca. Zbog novonastalih finansijskih poteSkoca, Banka moZe da se odluci na izmjenu rokova i
uslova iz ugovora, kako bi omogucila klijentu da vraca dug i da refinansira ugovor, u cijelom iznosu ili samo dio.

U tom smislu, sljedece je dozvoljeno:

« Izmjena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u moguénosti da ispostuje zbog finansijskih poteskoca
i koje se odobravaju zbog novonastale situacije klijenta.

+ Totalno ili djelimicno refinansiranje problemati¢nog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se klijent ne
nalazi u finansijskim potesko¢ama.

IzloZenosti se nece smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim poteskocama.
Forborn mjere i rizici su kontrolisani od strane Odjeljenja za upravljanje kreditnim rizikom zaduzenih za pravna

i fizicka lica. Dodatno, odoborenje forborn mjere predstavlja dogadaj koji inicira test obezvrijedenja u skladu
sa MSFI 9 zahtjevima.

Sijedeca tabela prikazuje iznos forborn aktive na kraju 2023. i 2022. godine:

VI. Napomene za finansijske izvie$ta

31.12.2022 promjene u toku godine 31,12.2023
Bruto krediti 0 0 0
Pravna lica 5,486 -1,898 3,588
Fizicka lica 6,529 -1,597 4,932
Ukupna forborn aktiva 12,015 -3,495 8,520

51. Trzisni rizik

51.1. Definicija

TrziSni rizik se definiSe kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima evidentiranim
bilansno i vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim kursevima, cijenama, indeksima
ifili ostalim trziSnim faktorima koji utiCu na vrijednost finansijskih instrumenata, kao i na rizike povezane sa
prometom finansijskih instrumenata na trZistu, kao Sto su rizik druge ugovorne strane, emitenta i plasmana.
Banka kroz poslovanje upravlja svim trzi$nim rizicima, a posebno:

o Deviznim rizikom;

s Rizikom promjene kamatne stope;
e Rizikom promjene cijena finansijskih instrumenata i nov€anih tokova.

74



Add i ko BQ n k V1. Napomene za finansijske izvjesta

51.2. Metode mjerenje i pra¢enje izloZenosti trziSnom riziku
Oblasti u kojima se vr3i identifikacija, kontrola i ogranicavanje rizika ukljucuju:

Oblasti/djelatnosti/aktivnosti Banke za koje je identifikovano da predstavijaju podruéja izvora izloZenosti
trzignom riziku, za koje se uspostavijaju limiti i vrSi kontrola, kategorisane su kako slijedi:

1) Trgovacka knjiga koja predstavlja grupisane aktivnosti trgovine u kratkom roku (kra¢im od godine dana) i sa
namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom roku od stvarne ili oekivane razlike izmedu njihove nabavne i
prodajne cijene, ili od drugih promjena cijena ili kamatnih stopa;

2) Bankarska knjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbitansnih stavki Banke koje se ne smatraju
pozicijama iz trgovacke knjige. Osim pozicija nastalih trgovinom u bankarskoj knjizi investicija, obuhvata i
sve pozicije otvorene kreditnom aktivno$¢u, kao i emisijom duznickih hartija od vrijednosti.

Uspostavljeni limiti za pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se prate na dnevnom nivou.

Sve pozicije Trgovatke i Bankarske knjige investicija se iskazuju po trzisnoj vrijednosti (,mark to
market* princip).

Za pracenje limita na portfolio nivou zaduZeno je Odjeljenje kontrole rizika i kvaliteta podataka, kao i za
pra¢enje pojedinaénih limita i perioda drzanja instrumenata u Trgovackoj knjizi.

Devizni rizik

Devizni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama usljed promjena u
valutnim kursevima i/ili neuskladenosti na nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj valuti. Mjerenje i
pracenje deviznog rizika vr3i se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne pozicije u apsolutnom iznosu
pojedinagno i agregatno za sve valute. Neto devizna pozicija se utvrduje u skladu sa podzakonskim aktima
Centralne banke koji reguliSu ovu oblast. Devizni rizik se prati dnevno, i kao izraZen VaR (Value at Risk) za neto
otvorene pozicije u svim valutama pojedinacno. VaR izracun po Monte Karlo simulaciji predstavlja iznos
potencijalnog gubitka na dnevnom nivou po osnovu promjene deviznog kursa sa vjerovatnoc¢om od 99% da stvarni
gubitak nece biti vedi od izraCunatog.

Upravljanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajueg sistema ogranienja, kao i na kontroli
postovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladene pozicije, kao i dnevni VaR, a kontrolidu
dnevno.
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Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembar 2023. godine.

Ukupno strane Lokalna
UsD CHF GBP Ostale valute valute valuta Ukupno

Sredstva

Nov¢ana sredstva i racuni depozita kod

centralnih banaka 420 551 194 0 1,165 43,603 44,768
Krediti i potrazivanja od banaka 859 31 72 1€ 978 15,080 16,058
Krediti i potraZivanja od klijenata 0 2,059 0 0 2,059 158,573 160,632
Finansijska sredstva koja se drze za

trgovanje 0 0 0 0 0 0 0
Ostala finansijska sredstva 433 -280 0 0 153 736 889
Ugovori o kupovini stranih valuta i ostalih

vanbilansnih racuna za deviznu razmjenu Z,777 0 0 0 2,777 0 2,777
Ukupno sredstva 4,489 2,361 266 16 7,132 217,992 225,124
Obaveze

Depoziti klijenata 4,385 468 224 2 5,079 171,873 176,952
Pozajmljena sredstva od banaka 4] 0 0 0 0 0 0
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 0 0 0 0 0 9,121 9,121
Subordinisani dugovi 0 (4] 0 0 0 2,533 2,533
Ostale finansijske obaveze 0 0 0 0 0 69 69
Ostale obaveze 0 1 1 0 2 6,346 6,346
Ugovori o prodaji stranih valuta i ostalih
vanbilansnih rauna za deviznu razmjenu 0 2,082 0 0 Z,082 0 2,082
Ukupno obaveze 4,385 2,551 225 2 7,163 189,942 197,103
Neto devizna pozicija

- 31. decembar 2023, godine 104 -190 41 14 -31 28,050 28,021
- 31. decembar 2022. godine 155 -28 70 11 208 23,400 23,608
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Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2022. godine.

Lokalna
Usb CHF  GBP Ostale valute Ukupno strane valute valuta Ukupno

Sredstva

Novcana sredstva i rauni depozita kod

centratnih banaka 660 391 114 0 1,165 38,695 39,860
Krediti i potrazivanja od banaka 453 63 176 12 704 4,960 5,664
Krediti i potraZzivanja od klijenata 0] 2,001 0 0 2,001 159,764 161,765
Finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje 0 0 0 0 0 18 18
Ostala finansijska sredstva 277 0 0 0 277 23 300
Ugovori o kupovini stranih valuta i ostalih
vanbitansnih racuna za deviznu razmjenu 3,198 0 0 0 3,198 0 3,198
Ukupno sredstva 4,588 2,455 290 12 7,345 203,460 210,805
Obaveze

Depoziti klijenata 4,419 439 220 1 5,079 158,439 163,518
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 0 0 0 0 0
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 0 0 0 0 [ 11,767 11,767
Subordinisani dugovi 0 0 0 0 0 5,502 5,502
Ostale finansijske obaveze 0 0 0 0 0 32 32
Ostale obaveze 14 1 0 0 15 4,320 4,335
Ugovori o prodaji stranih valuta i ostalih
vanbilansnih racuna za deviznu razmjenu 0 2,043 0 0 2,043 0 2,043
Ukupno obaveze 4,433 2,483 220 1 7,137 180,060 187,197
Neto devizna pozicija

- 31. decembar 2022. godine 155 -28 70 11 208 23,400 23,608
- 31. decembar 2021. godine 326 -92 63 12 309 21,274 21,583

Rizik promjene kamatne stope
Rizik kamatne stope je vjerovatnoda ostvarivanja gubitka usljed promjena kamatnih stopa i obuhvata:

»  Rizik neuskladenosti dospijeda, koji predstavija izloZenost nastalu ustjed nejednakih promjena kamatnih
stopa po razli¢itim rokovima dospijeca (fiksne stope), odnosno razlic¢itim rokovima ponovnog utvrdivanja
cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki aktive, pasive i vanbilansa;

o Bazni rizik je izloZenost nastala usljed nekorelisanih promjena izmedu razti¢itih indeksa kamatnih stopa;

» Rizik krive prinosa (izloZzenost nastala usljed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u razli¢itim periodima
dospijeca);

«  Rizik ugradene opcije je izazvan izloZeno$¢éu mogucéim promjenama u ofekivanim ili ugovorenim novéanim
tokovima ili iz promjene dospijeca koje dovode do ponovnog utvrdivanja cijena.

Mjerenje izloZenosti riziku kamatne stope pozicija Bankarske knjige se ostvaruje kroz kori3¢enje sistema GAP
izvjestaja kojim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa (ukoliko su izlozene tom riziku) u od-
govarajuce vremenske okvire prema najskorijem sljede¢em datumu dospijeca ili ponovnog odredivanja cijena.
Mjerenje se vrii na mjese¢nom nivou.

Na mjeseénom nivou se takode koris¢enjem gap analize izvjestava o izloZenosti pozicija baznom riziku, kao i
veli€ini izratunatog VaR sa horizontom od 1 dana i vijerovatno¢om od 99%.

Osim navedenog, Odjeljenje za kontrolu rizika | upravljanje podacima na mjese¢nom nivou vrii mjerenje i prati
uticaj rizika kamatne stope na promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige kori$¢enjem standardizovanog
kamatnog Soka za sve znacajne valute pojedinacno (znacaj je odreden veli€¢inom izloZenosti i likvidnoscu valute),
a po ostalim valutama zbirno (pokazatelj Equity ratio). U znacajne valute spadaju EUR, USD, CHF, GBP, CAD, JPY,
RSD.

Rezultati mjerenja predstavljaju osnovu za dono$enje odgovarajuéih odluka Komiteta za upravijanje aktivom i
pasivom.
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Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg sistema ograni¢enja, kao i na kontroli
postovanja tih limita. Limitirani su Equity ratio pokazatelj, kao i mjesecno izracunati IRR VaR. Pokazatelj Equity
ratio ne smije preéi smanjenje od 20% regulatornog kapitala Banke kod scenarija promjene kamatnih stopa od
200 baznih bodova, dok izracunati VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatnocom od 99% na mjesegnom nivou ne

treba da prelazi 200 hilj. EUR.

Upravljanje rizikom kamatne stope je dopunjeno prac¢enjem osjetljivosti bilansa uspjeha Banke u odnosu na
razli¢ita scenarija promjene kamatnih stopa. Osjetljivost bilansa uspjeha je efekat pretpostavljenih promjena

u kamatnim stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine.

Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke na dan 31. decembra 2023.

godine:

Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno
Sredstva -
Novcana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 0 44,768 44,768
Krediti i potraZivanja od banaka 16,058 0 16,058
Krediti i potrazivanja od klijenata 160,632 0 160,632
Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca 1,866 0 1,866
Ostala finansijska sredstva 0 889 889
Hartije od vrijednosti po fer vrijednosti 0 251 251
Nekretnine, postrojenja i oprema 0] 1,489 1,489
Nematerijalna sredstva 0 2,512 2,512
Tekuca poreska sredstva 0 1,590 1,590
QOdloZena poreska sredstva 0 15 15
Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja
koje se obustavlja 0 34 34
QOstala sredstva 0 3941 3941
Ukupno sredstva 178,556 55,489 234,045
Obaveze -
Depoziti klijenata 155,957 20,995 176,952
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 -
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 9,121 0 9,121
Subordinisani dugovi 2,533 0 2,533
Ostale finansijske obaveze g 69 69
Tekuce poreske obaveze 0 749 749
Ostale obaveze 0 6,346 6,346
Rezerve 0 1,921 1,921
Ukupno obaveze 167,611 30,080 197,691
Kapital :
Akcijski kapital 0 27,661 27,661
Nerasporedena dobit 0 4,235 4,235
Dobit/gubitak tekucde godine 0 4,433 4,433
Ostale rezerve 0 25 25
Ukupan kapital 0 36,354 36,354
Ukupni kapital i obaveze 167,611 66,434 234,045
IzloZenost riziku od promjene kamatnih stopa

- 31. decembar 2023. godine 10,945 25,409
- 31. decembar 2022, godine 8,513 23,745
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Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke na dan 31. decembra 2022,

godine:

Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno
Sredstva )
Nov¢ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 0 39,860 39,860
Krediti i potraZivanja od banaka 5,664 0 5,664
Krediti i potraZivanja od klijenata 161,765 0 161,765
Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospijeca 1,881 0 1,881
Hartije od vrijednosti po fer vrijednosti 300 300
Nekretnine, postrojenja i oprema 0 1,631 1,631
Nematerijalna sredstva 0 2,397 2,397
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 310 310
Tekuca poreska sredstva 0 1,598 1,598
Ostala finansijska sredstva koja se drze za trgovanje 0 18 18
Ostala sredstva (4] 3,090 3,090
Ukupno sredstva 169,310 49,204 218,514
Obaveze =
Depoziti klijenata 143,528 19,990 163,518
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 :
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 11,767 0 11,767
Subordinisani dugovi 5,502 0 5,502
Ostale finansijske obaveze .0 32 32
Ostale obaveze 0 4,335 4,335
Rezerve 0 1,102 1,102
Ukupno obaveze 160,797 25,459 186,256
Kapital E
Akcijski kapital 0 27,661 27,661
Gubitak iz prethodnih godina 0 356 356
Dobit/gubitak tekuce godine 0 4,165 4,165
Ostale rezerve g 74 74
Ukupan kapital - 32,256 32,256
Ukupni kapital i obaveze 160,797 57,715 218,512
1zloZenost riziku od promjene kamatnih stopa

- 31. decembar 2022, godine 8,513 23,745
- 31. decembar 2021. godine 6,451 21,639

Rizik promijene cijena finansijskih instrumenata i novéanih tokova

Cjenovni rizik je vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka usljed promjene cijena finansijskih instrumenata,
evidentiranih bilansno. Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbjeduju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke

nastalog usljed promjena u trzisnim cijenama.

Postavljeni limiti ograni€avaju veli¢inu ulaganja i definiSu prihvatljiv gubitak za Banku. Vrijednost ulaganja,
odnosno trzi$na vrijednost portfolija se utvrduje dnevno. Takode, pracenje postovanja postavljenih limita se

odvija na dnevnom nivou.

VaZedom Strategijom rizika je predvideno izbjegavanje ove vrste rizika kroz zabranu otvaranja pozicija u
vlasni¢kim hartijama od vrijednosti, kao i sopstvenih pozicija Banke.
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52. Rizik likvidnosti

52.1. Definicija

Likvidnost Banke se definise kao sposobnost da izvrava svoje obaveze u skladu sa rokom dospijeca.

Rizik likvidnosti se definiSe kao rizik da Banka nece moéi obezbijediti dovoljno novcanih sredstava za izmirenje
obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirenje obaveza morati obezbjedivati novCana
sredstva uz troskove koji su veéi od uobitajenih.

Svoje obaveze iz poslovanja Banka izvrsava iz sljededih izvora:

e Tekudih nov€anih priliva;

«  Priliva od prodaje likvidnih instrumenata;

« Pozajmljenih sredstava sa trzista.

52.2. Metode mjerenja i pracenja rizika likvidnosti
Kratkoroéna (dnevna) likvidnost

Osnovni instrumenti i pokazatelji za pracenje i mjerenje kratkoro¢ne (dnevne) likvidnosti su:

« Priprema i pra¢enje plana nov€anih tokova u odredenom vremenskom razdoblju (nedeljno pradenje za
period od 1 godine od dana izvjestavanja);

«  Analiza kretanja i projekcija uskladenosti novéanih tokova u pojedinim vremenskim intervalima i postovanje
postavljenih limita za scenarije normatnih uslova poslovanja, krize srednjeg inteziteta, kao i u sluCaju
ozbiljnih poremecaja na trzistu, na nedeljnom i mjesecnom nivou;

«  Obim potencijalnih nov€anih tokova koje je moguce pokriti koris¢enjem sekundarnih izvora likvidnosti;

= Ispunjavanje regutatornih zahtjeva na podrucju likvidnosti.

Likvidnost na rok

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima vrsi utvrdivanje uskladenosti nov€anih priliva i odliva preko

skale dospijeca (GAP analiza), najmanje za sljedece vremenske periode: 7, 30, 90, 180, 365 i preko 365 dana.

Adekvatna rocna uskladenost sredstava i izvora sredstava obezbjeduje se postovanjem sljededih limita:

« kratkoro€ni izvori sredstava sa dospije¢em do 30 dana mogu se angaZovati samo u instrumente aktive sa
rokom dospijeca do 30 dana (pokrice 100%);

«  kratkoro¢ni izvori sredstava sa dospijecem od 30 do 90 dana mogu se angaZovati samo u instrumente aktive
sa rokom dospijeca do 90 dana (pokric¢e 100%);

« najviSe 10% kratkoro€nih izvora sredstava sa dospijecem od 90 do 180 dana mogu se angaZovati samo u
instrumente aktive sa rokom dospije¢a duZim od 180 dana (pokrice 10%);

U 2023. godini Banka je interno racunala 2 racia za pracenje likvidnosti na rok:

« NSFR - Basel Il koeficijent poktrica neto stabilnih izvora finansiranja (strukturni racio likvidnosti).
Predstavlja odnos raspoloZivog iznosa stabilnog finansiranja i potrebnog iznosa stabilnog finansiranja.
Ustanovljeni ¢vrsti limit je 105%.

« LCR - Basel Il kratkoro¢ni koeficijent pokri¢a likvidnosti koji pokazuje da li Banka ima dovoljno visoko
kvalitetne aktive da pokrije potrebe likvidnosti u slu€aju stresnog scenarija likvidnosti na 30 dana.
Postavljeni interni limit visoko likvidna aktiva/neto nov¢ani odliv je minimum 110%.

Imajudi u vidu znacajnu povezanost sa matiénom kompanijom Addiko Bank AG, Bec, Austrija, kao i planove i

principe poslovanja po kojima ée raditi Banka, kao klju¢ne faktore za odrZzavanje likvidnosti prepoznaju se:

Eksterni faktori:
« RaspoloZivost depozitnih izvora od matic¢ne kompanije;
»  RaspoloZivost depozita domacih pravnih lica.

Interni faktori:
« Redovna naplata kredita;
« Upravljanje likvidno3¢u, u skladu sa procedurama upravljanja likvidnoscu.
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Kijuéni faktori likvidnosti u Banci

Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2023. godine pri-
kazana je u pregledu koji slijedi:
Prema ocekivanom dospijecu

91-180
dana

181-365
dana

1-7 dana 8-30dana 31-90 dana UKUPNO

| Finansijska aktiva u bilansu stanja
NovZana sredstva, racuni depozita kod

centralnih banaka i potraZivanja od banaka 35,790 553 1,113 1,578 2,470 3,170 94 44,768
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 35,036 0 0 0 0 0 0 35,036
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 754 553 1,113 1,578 2,470 3,170 94 9,732
Finansijska sredstva po amortizovanoj

vrijednosti 17,218 2,009 9,681 11,376 20,154 97,114 21,893 179,445
potrazivanja od banaka (sredstva kod

banaka) 16,058 0 0 0 0 0 0 16,058
krediti klijentima 614 2,701 10,718 13,968 22,228 98,877 21,893 170,999
hartije od vrijednosti 0 0 0 0 0 1,866 ] 1,866
ostala finansijska sredstva 889 0 0 0 0 0 ] 889
kamatna potrazivanja, vremenska

razgranicenja i ispravke vrijednosti -343 -692 -1,037 -2,592  -2,074 -3,629 0 -10,367
Finansijska sredstva koja se drze radi

trgovanja 0 0 0 0 0 0 0 0
ostala finansijska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz

ostali ukupni rezultat 0 0 0 0 0 251 0 251
hartije od vrijednosti 0 0 0 0 0 251 0 251
Ostala sredstva 3,941 0 0 0 0 0 0 3,941
Ukupno 56,949 2,562 10,794 12,954 22,624 100,535 21,987 228,405

1l Finansijske abaveze u bilansu stanja
Finansijske obaveze koje se iskazuju po

amortizovanoj vrijednosti 1,732 7,649 18,822 14,264 30,711 103,564 9,331 186,073
depoziti banaka i centralnih banaka 0 0 0 0 0 0 0
depoziti klijenata 1,732 7,649 18,822 14,264 30,690 101,999 1,796 176,952
krediti banaka i centralnih banaka 0 0 0 0 0 0 0
krediti klijenata, koji nijesu banke 0 0 0 0 21 1,565 7,535 9,121
Finansijske obaveze koje se drze radi

trgovanja 69 0 0 0 0 0 69
ostale finansijske obaveze 69 0 0 0 0 0 69
Subordinisani dug 33 0 0 0 0 0 2,500 2,533
Ostale obaveze 0 1,587 1,587 1,587 1,585 4} 6,346
Ukupno 1,834 9,236 20,409 15,851 32,296 103,564 11,831 195,021
Il Razlika

Gap dospijeca -l 55,115 -6,674 -9,615 -2,897  -9,672 -3,029 10,156 33,384
Kumulativni Gap 55,115 48,441 38,826 35,929 26,257 23,228 33,384

% od ukupnog izvora sredstava 0 0 0 0 0 0 0

- 31. decembar 2022. godine

Gap dospijeca I-li 39,610 -2,256 -73 -4,837 -19,242 1,066 13,464 27,732
Kumulativni Gap 39,610 37,354 37,281 32,444 13,202 14,268 27,732

% od ukupnog izvora sredstava 20,31% 19,15% 19,12% 16,64%  6,77% 7,32 % 14,32%
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Roéna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2022. godine pri-
kazana je u pregledu koji slijedi:

Prema ocekivanom dospijecu

181-365

1-7 dana 8-30dana 31-90 dana dana godi UKUPNO

| Finansijska aktiva u bilansu stanja
Novcana sredstva, racuni depozita kod

centralnih banaka i potraZivanja od banaka 31,969 486 978 1,387 2,171 2,787 82 39,860
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 31,306 0 0 0 0 0 0 31,306
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 663 486 978 1,387 2,171 2,787 82 8,554
Finansijska sredstva po amortizovanoj

vrijednosti 6,074 2,045 12,287 8,374 18,475 92,773 29,590 169,618
Potrazivanja od banaka (sredstva kod

banaka) 5,664 0 0 0 0 0 0 5,664
Krediti klijentima 558 2,957 13,655 11,795 21,212 95,682 29,590 175,449
hartije od vrijednosti 0 0 0 0 0 1,881 0 1,881
Ostala finansijska sredstva 310 0 0 0 0 0 0 310
Kamatna potrazivanja, vremenska

razgrani¢enja i ispravke vrijednosti -456 -912 -1,368 -3,421 -2,737 -4,790 0 -13,684
Finansijska sredstva koja se drZe radi

trgovanja 18 0 0 0 0 0 0 18
Ostala finansijska sredstva 18 ] 0 0 0 0 0 18
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz

ostali ukupni rezultat 0 0 0 0 0 300 0 300
Hartije od vrijednosti ¢ 0 0 0 0 300 0 300
Ostala sredstva 3,090 0 0 0 0 0 0 3,090
Ukupno 41,151 2,531 13,265 9,761 20,646 95,860 29,672 212,886

Il Finansijske obaveze u bilansu stanja
Finansijske obaveze koje se iskazuju po

amortizovanoj vrijednosti 1,507 3,703 12,254 13,514 38,805 94,794 10,708 175,285
Depoziti banaka i centrainih banaka 0 0 0 0 0 0 0
Depoziti klijenata 1,506 3,703 12,254 13,415 38,296 92,541 1,803 163,518
Krediti banaka i centralnih banaka 0 0 0 0 0 0 1]
Krediti klijenata, koji nijesu banke 1 0 0 99 509 2,253 8,905 11,767
Finansijske obaveze koje se drze radi

trgovanja 32 0 0 0 0 0 32
ostale finansijske obaveze 32 0 0 0 0 0 32
Subardinisani dug 2 0 0 0 0 0 5,500 5,502
Ostale obaveze 0 1,084 1,084 1,084 1,083 0 4,335
Ukupno 1,541 4,787 13,338 14,598 39,888 94,794 16,208 185,154
Il Razlika

Gap dospijeca I-1I 39,610 -2,256 -73 -4,837  -19,242 1,066 13,464 27,732
Kumulativni Gap 39,610 37,354 37,281 32,444 13,202 14,268 27,732

% od ukupnog izvora sredstava 20,31% 19,15% 19,12% 16,64% 6,77% 7,32 % 14,32 %

- 31. decembar 2021, godine

Gap dospijeca I-1l 38,031 -3,520 -1,663 -8,582  -19,005 -1,015 19,218 23,464
Kumulativni Gap 38,031 34,511 32,848 24,266 5,261 4,246 23,464

% od ukupnog izvora sredstava 20,00% 19,00% 18,00% 13,00% 3,00% 2,00% 13,00%
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Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2023. godine (Napomena 46):

Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno
Garancije 6,195 2,056 8,251
Preuzete neopozive obaveze za
neiskoriséene odobrene kredite 4,021 8,139 12,160
Ukupno 31.12.2023. 10,216 10,195 20,411

Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2022. godine (Napomena 46):

Do godinu dana Preko godinu dana Ukupno
Garancije 6,660 1,242 7,902
Preuzete neopozive obaveze za
neiskoriS$¢ene odobrene kredite 7,528 4,650 12,178
Ukupno 31.12.2022, 14,188 5,892 20,080

Banka je u toku 2023. godine odrZavala dnevni koeficijent likvidnosti iznad limita od 0,9 propisanog od strane
Centralne banke Crne Gore.

Na dan 31, decembar 2,15 1,77
Prosjek za decembar 2,13 1,57
Maksimatan nivo u toku godine 2,29 1,97
Minimalan nivo u toku godine 1,62 1,33

Struktura na dan 31. decembra 2023 je sljedeca:

Ucesce likvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - rocnost do 30 dana 18% 14%
Ucesce likvidnih obaveza ro¢nosti od 31 - 90 dana u likvidnim sredstvima

rocnost do 90 dana 34% 26%
Procenat obaveza ro€nosti od 91 - 180 dana koji su plasirani u instrumente

aktive sa rocno3cu preko 180 dana 44% 35%

Stanja racija likvidnosti na dan 31. decembra 2023. godine:

o NSFR - koeficijent pokri¢a neto stabilnih izvora finansiranja

RaspolozZivi stabilni izvori finansiranja 172,195 165,912
Potrebni stabilni izvori finansiranja 131,649 131,587
NSFR 131% 126%

» LCR - kratkoro&ni koeficijent pokri¢a likvidnosti na 30 dana

Visoko kvalitetna aktiva 41,652 41,435
Odlivi likvidnih sredstava 32,959 25,635
Prilivi likvidnih sredstava 17,694 7,398
Neto odliv likvidnih sredstava 15,265 18,237
LCR 273% 227%
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53. Operativni rizik

53.1. Definicija

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed propusta u
radu zaposlenih, neodgovarajuc¢ih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravtjanja informacionim i
drugim sistemima u Banci, kao i usljed nastupanja nepredvidljivih eksternih dogadaja. Banka identifikuje,
procjenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno znacajnim proizvodima, aktivnostima, procesima i sistem-
ima, ukljucujuci eksternalizaciju, a prije njihovog uvodenja procjenjuje operativni rizik koji moZe nastati
njihovim uvodenjem.

53.2. Metode mjerenja i prac¢enja izloZenosti operativnom riziku

Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom jeste, pored identifikacije, i smanjenje vjerovatnoce nastanka
identif-ikovanih potencijalnih dogadaja, kao i minimizacija gubitaka pri dogadajima po osnovu izloZenosti Banke
operativnom riziku.

Upravljanje operativnim rizikom (ORM) integriSe prakse upravljanja rizikom u procese, sisteme i kulturu. Kao
proak-tivan partner viSem menadZmentu, vrijednost ORM-a leZi u podrici i izazovu vieg menadZmenta da uskladi
sistem internih kontrola sa strategijom banke mjerenjem i ublaZavanjem gubitaka usljed izloZenosti riziku,
doprinosedi optimalnom povratu za akcionare.

Robusni okvir upravljanja operativnim rizikom koji ukljucuje identifikaciju, mjerenje, upravljanje, pracenje i
izvjestavanje o operativnom riziku pruza mehanizam za diskusiju i efektivnu eskalaciju problema i vodi boljem
upravljanju rizikom. Sveobuhvatno prikupljanje podataka, koje okvir podrzava, omogucava analizu sloZenih
pitanja i olakSava definisanje odgovarajucih akcija za ublaZavanje rizika.

Upravljanje operativnim rizikom je kontinuirani cikli¢ni proces koji ukljucuje samoprocjenu rizika i kontrole,
donosenje odluka o riziku, analizu scenarija i implementaciju kontrola rizika, $to rezultira prihvatanjem,
ublaZavanjem ili izbjegavanjem rizika.

Banka primjenjuje dva pristupa za identifikaciju i evaluaciju operativnog rizika: ,reaktivni pristup” procjene
rizika na osnovu nastalog dogadaja i ,,proaktivni pristup®, putem scenario analize i samoprocjene rizika.

Cilj upravljanja operativnim rizikom u Banci jeste postizanje ,proaktivnog pristupa” (upravljanje rizikom)
umjesto ,reaktivnog pristupa“ (upravljanje gubicima).

Svi zaposleni Banke su duZni da aktivno ucestvuju u identifikovanju i izvjeStavanju o gubicima povezanim sa
opera-tivnim rizikom. U tom smislu je uspostavljena baza podataka o gubicima za sistematsko prikupljanje
podataka kroz cijelu organizaciju.

Banka koristi jednostavni metod (engl. Basic Indicator Approach - BIA) za izracunavanje potreba za kapitalom za
operativni rizik.

(54) Ostali rizici

Sljedece vrste rizika su podrzane kapitalom kao “Ostali rizici”:
« reputacioni rizik,

«  makroekonomski rizici,

»  sistemski rizici,

o poslovni rizik/strateski rizik.

Za materijalne ostale rizike, ekonomski kapital se uzima u obzir u proracunu sposobnosti za podnosenje rizika.
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Rizici Zivotne sredine, drustva i upravljanja (ESG)

ESG rizici obuhvataju sve rizike koji proizilaze iz potencijalnih negativnih uticaja, direktnih ili indirektnih, na
Zivotnu sredinu, ljude i zajednice i uop3teno sve zainteresovane strane, pored onih koji proisticu iz korporativnog
upravljanja. ESG rizik moZe uticati na profitabilnost, reputaciju kao i kreditni kvalitet i moze dovesti do pravnih
posledica.

Addiko ne tretira ESG rizike kao posebnu vrstu rizika, vec ih integriSe u postojecu klasifikaciju rizika i postojeci
okvir upravljanja rizicima, kao pokretace drugih vrsta rizika (npr. kreditni rizik ili operativni rizik). U skladu sa
regulatornim ofekivanjima, Addiko stavlja poseban fokus na upravljanje rizicima koji se odnose na klimu i
Zivotnu sredinu (C&E rizik). U ovom kontekstu Addiko razmatra i fizicke i tranzicione rizike:

« Fizi€ki rizik se odnosi na direktan uticaj klimatskih promjena ili promjena Zivotne sredine, koji mogu biti
Lakutni“ (npr. ekstremni vremenski dogadaji kao $to su poplave i Sumski poZari) ili ,hroni¢ni“ u slucaju
progresivnih promjena, kao $to su dugotrajne vise temperature, toplotni talasi, suse i porast nivoa mora.

« Tranzicioni rizik se odnosi na potencijalne gubitke koji su rezultat prilagodavanja ekonomiji sa nizim emisijama
ugljenika i ekoloski odrzivijoj ekonomiji (npr. promjene zakona i propisa, sudski sporovi zbog neuspeha da se
ublaZe ili prilagode, i promene u ponudi i potraznji za odredenim robama , proizvodi i usluge usled promjena u
ponaSanju potrosaca i potraZnji investitora).

Addiko Grupa je izvrsila procjenu klimatskih i drugih rizika po Zivotnu sredinu u dva uzastopna koraka. U prvom
koraku Addiko Grupa je procijenila uticaj klimatskih i ekologkih promjena na zemlje u kojima posluje, uzimajudi
u obzir razli¢ite scenarije za kratkoro¢ni, srednjorocni i dugorocni rok. U drugom koraku Addiko Grupa je
analizirala kako ¢e se uticaj identifikovan u prvom koraku prenijeti na Grupu. Na osnovu ove analize, Addiko je
zaklju€io da posebno na njen kreditni rizik mogu uticati klimatski i drugi pokretaci rizika po Zivotnu sredinu.
lako zbog granularnosti i diversifikacije kreditnog portfolija Addike Grupe, ne postoji neposredna materijalna
prijetnja po kvalitet imovine Addiko Grupe, potencijalni uticaj na ekonomiju u oblasti poslovanja Addiko pokreée
sistemski rizik kojem je Addiko izloZen. U ovom kontekstu, o€igledno je da akutni i hroniéni klimatski i ekoloski
rizici ve¢ uti¢u na makroekonomske pokazatelje, pri femu ozbiljnost ovog uticaja na srednji i dugi rok u velikoj
mjeri zavisi od mjera koje se preduzimaju za suzbijanje klimatskih promjena. Shodno tome, Addiko je takode
uzeo u obzir uticaj tranzicionih rizika povezanih sa klimom u makroekonomskim finansijskim prognozama
kori$¢enim za izralunavanje ispravki vrijednosti, ¢ime je direktno uticao na rezervacije u knjigama kredita.

lako nije identifikovana nikakva neposredna opasnost za Addiko Grupu u procjeni klimatskih i drugih rizika po
Zivotnu sredinu, hitnost i neizvjesnost ovog pitanja zahtijevaju kontinuirano pra¢enje. Addiko se posebno
fokusira na striktno ogranicenje svakog idiosinkrati¢nog C&E rizika. U tom kontekstu, Addiko je identifikovao
industrije koje su i koje bi mogle u buducnosti biti pod uticajem klimatskih i ekoloskih rizika, i postavio oprezne
granice za maksimalnu izloZenost ovim ogranicenjima, koja se pazljivo prate. Stavide, u okviru operativnog
procesa odobravanja kredita, Addiko je definisao mjere za prepoznavanje potencijalnog uticaja klimatskog i
ekoloskog rizika na kvalitet imovine klijenata. Odgovaraju¢a procjena je neophodna kako bi se sprecile
potencijalne finansijske, pravne ili reputacione posljedice po banku koje bi mogle nastati u sluéaju da ta banka
podrzava finansiranje doti¢ne kompanije.

{55) Upravljanje kapitalom

Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja $iri koncept od pozicije kapitala u bilansu stanja, sa
ciljem da:

« Obezbijedi usagladenost sa zahtjevima vezanim za kapital, koji su definisani od strane Centralne banke Crne
Gare, a u okviru Odluke o adekvatnosti kapitala;

« Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu ,,nastavka poslovanja”;

«  Odrzi kapital na nivou koji ¢e omoguditi buduéi razvoj poslovanja.

Adekvatnost kapitala, kao i kori¢enje kapitala Banke, prati se mjeseéno od strane rukovodstva Banke, dok se
regu-latorno izvjeStava na kvartalnom nivou,
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Centralna banka Crne Gore je Zakonom o kreditnim institucijama definisala sljedece limite za kapital:

+ Inicijalni kapital kreditne institucije od EUR 7.5 miliona,

»  Koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala od 4,5%
»  Koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala od 6%

+ Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala od 8%.

Dodatno, Zakonom o kreditnim institucijama su definisani i baferi kapitala, koje kreditne institucije moraju
imati kako bi ispunile zahtjeve za kapitalom.

RjeSenjem iz marta 2023. godine izdatog od strane Centralne Banke Crne Gore, Addiko banka AD Podgorica je
proglaena sistemski vaznom bankom i odredena je stopa bafera za ostale sistemski vazne kreditne institucije u
iznosu od 1,25%.

U maju 2023 godine, Centralna banka je izdala | rezultate supervizorske procjene poslovanja Addiko banke. Sve-
obuhvatna supervizorska procjena izvrSena je sa stanjem na dan 31.03.2022. uzimajuéi u obzir sve materijalno
znaCajne dogadaje do | nakon tog datuma. Rezultati Supervizorske procjene Banke pokazuju da identifikovani
rizici predstavljaju nizak do umjeren rizik za odrZivost njenog poslovanja. Centralna banka je naloZila Addiko
banci, da na osnovu rezultata supervizorske procjene, odrZava iznos regulatornog kapitala iznad minimatno
propisanog zahtjeva za kapitalom iz €lana 134. Zakona o kreditnim institucijama za 3,15%.

Banka je na dan 31. decembar 2023. godine obavezna da odrZava minimalni koeficijent ukupnog kapitala na nivo
od 10,90%. Koeficijent redovnog osnovnog kapitala (CET 1) kao | koeficijent osnovnog kapitala (TIER 1) na dan
31. decembra 2023. godine iznosili su 18,52% dok je koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala iznosio 20,13%
(na dan 31. decembra 2022. godine: 18,99%).

Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i strukturu svojih
riziCnih plasmana uskladi sa Zakonom o kreditnim institucijama i propisima Centralne banke Crne Gore.
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Regulatorni minimalni kapitalni pokazatelji Addiko Banke, ukljufujudi propisane kapitalne bafere kao i kapitalne
zahteve utvrdene u procesu Supervizorske procjene (SREP) predstavijeni su u sledecoj tabeli:

31.12.2023 31.12.2022

Redovil  Osnovni Ukupni RedovnT Osnovni  Ukupni

Kapital kapital kapital kapital kapital kapital

(CETY) (Tier 1) (TCR) (CET1) (Tier 1) (TCR)
Zahtjev za kapitalom iz Stuba 1 (P1R) 4,50% 6,00% 8,00% 4,50% 6,00% 8,00%
Zahtjev za kapitalom iz Stuba 2 (P2R) 1,77% 2,36% 3,15% - - -
Ukupni zahtjev za kapitatom u "
okviru SREP-a (TSCR) 6,27% 8,36% 11,15% 4,50% 6,00% 8,00%
Bafer za ocuvanje kapitala (CCB) 1,25% 1,25% 1,25% 0,63% 0,63% 0,63%
Kontracikli¢ni bafer kapitala (CCyB) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bafer za struktumi sistemski rizik
(SyRB) 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Bafer za ostale sistemski vaZne (OSV)
kreditne institucije 1,25% 1,25% 1,25% 0,00% 0,00% 0,00%
Kombinovani baferi 2,75% 2,75% 2,75% 2,13% 2,13% 2,13%
?gggf fHaaRey 28 fepttalom 9,02%  11,11%  13,90% | 6,63%  8,13%  10,13%

Odbor direktora Banke odobrava Strategiju upravljanja kapitalom, koja predstavlja osnovni dokument Banke za
up-ravljanje kapitalom.

Radi odrZavanja odgovarajuceg nivoa i strukture raspoloZivog internog kapitala koji moZe da podrZi ocekivani
rast plasmana, buducih izvora sredstava i njihovog koris¢enja, rizike kojima je Banka izloZena i kojima se olekuje
da moZe biti izloZena u narednom periodu, Banka uspostavlja plan upravljanja kapitalom. UvaZavajuci sve
prethodno navedene elemente, Banka sprovodi kvantifikovanje planiranog kapitala.

Plan upravljanja kapitalom sadrzi:

+ Strateske ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarenje;

- Nagin organizacije procesa upravljanja raspoloZivim internim kapitalom;

+  Postupak i procedure planiranja adekvatnog nivoa raspolozZivog internog kapitala;

+  Natin dostizanja i odrZavanja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala i

« Mjere koje bi Banka preuzela u slutaju nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da utiCu na iznos
raspoloZivog internog kapitala.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija (,,Sl.list CG” 128720, 140/21 i 144/212)
regulatorni kapital Banke se sastoje od osnovnog kapitala i dopunskog kapitala.

Osnovni kapital (eng. Tier 1 capital) kreditne institucije predstavlja zbir redovnog osnovnog kapitala (eng.
Common Equity Tier 1 capital - CET1) i dodatnog osnovnog kapitala (eng. Additional Tier 1 capital - AT1) kreditne
institucije.
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Redovni osnovni kapital kreditne institucije sastoji se od sljedecih stavki:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi propisani &lanom 8 ove odluke;
2) raCuna emisione premije koji se odnosi na instrumente iz tacke 1 ovog stava;
3) zadrzane dobiti;

4} akumulirane ostale sveobuhvatne dobiti;

5) ostalih rezervi;

6) rezervi za opste bankarske rizike

Kreditne institucije oduzimaju od redovnog osnovnog kapitala sljedece stavke:

1) gubitke tekuce poslovne godine;

2) nematerijalnu imovinu (aktivu), izuzev softvera ¢ija je vrijednost oprezno (prudencijalno) utvrdena i na koju
nemaju negativan uticaj sanacija, nesolventnost ili likvidacija kreditne institucije;

3) odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti;

4) za kreditne institucije koje izraCunavaju iznose rizikom ponderisane izloZenosti koris¢enjem pristupa
zasnovanog na internim rejtinzima (IRB pristup), negativne iznose koji proizilaze iz obracuna iznosa ocekivanih
gubitaka;

3) imovinu penzijskog fonda pod pokroviteljstvom poslodavca u bilansu stanja kreditne institucije;

6) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja kreditne institucije u sopstvene instrumente redovnog osnovnog
kapitala, ukljuujuci sopstvene instrumente redovnog osnovnog kapitala za koje kreditna institucija ima stvarnu
ili potencijalnu obavezu kupovine na osnovu postojece ugovorne obaveze;

7) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog
sektora, ako ti subjekti imaju sa kreditnom institucijom reciproéno medusobno ulaganje za koje Centralna banka
smatra da ima za cilj vjeStacko povecanje regulatornog kapitala kreditne institucije;

8) primjenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja kreditne institucije u instrumente redovnog
osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora, ako kreditna institucija u tim subjektima nema zna¢ajno
ulaganje;

9) primjenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja kreditne institucije u instrumente redovnog
osnovnog kapitala subjekata finansijskog sektora, ako kreditna institucija u tim subjektima ima znacajno
ulaganje;

10) iznos stavki koje treba oduzeti od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji prelazi stavke dodatnog osnovnog
kapitala kreditne institucije;

11) iznos izloZenosti sljedecih stavki kojima se dodjeljuje ponder rizika od 1.250%, ako kreditna institucija
oduzima taj iznos izloZenosti od iznosa stavki redovnog osnovnog kapitala kao alternativu primjeni ponder rizika
od 1.250%:

« kvalifikovana uce$ca izvan finansijskog sektora;

e pozicije sekjuritizacije

¢ slobodne isporuke;

» pozicije u korpi za koje kreditna institucija ne moZe da utvrdi ponder rizika prema IRB pristupu

« izloZenosti po osnovu vlasnickih ulaganja prema pristupu internih modela;
12) svi poreski trodkovi povezani sa stavkama redovnog osnovnog kapitala predvidljivi u trenutku njihovog
obraduna, osim ako kreditna institucija na odgovarajudi nagin uskladi iznos stavki redovnog osnovnog kapitala u
onoj mjeri u kojoj takvi poreski troSkovi umanjuju iznos do kog se te stavke mogu primjenjivati za pokrivanje
rizika ili gubitaka;
13) primjenljivi iznos nedostajuceg pokri¢a nekvalitetnih izloZenosti ispravkama;
14) za minimalnu vrijednost obaveze iz ¢lana 152 stav 2 ove odluke, bilo koji iznos za koji je sadasnja trzisna
vrijednost udjela ili akcija u CIU, na kojoj se zasniva minimalna vrijednost obaveze, manja od sadainje
vrijednosti minimalne vrijednosti obaveze i za koji kreditna institucija jo nije priznala smanjenje stavki
redovnog osnovnog kapitala;
15) pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke
vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke klasifikovane kao dobra aktiva.

Stavke dodatnog osnovnog kapitala sastoje se od:
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1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz &lana 42 stav 1 ove odluke;

2) racuna emisione premije koji se odnose na instrumente iz tacke 1 ovog stava.
(2) Instrumenti iz stava 1 tacka 1 ovog ¢lana ne ispunjavaju uslove za stavke redovnog osnovnog kapitala
ili dopunskog kapitala kreditne institucije.

« Kreditna institucija oduzima od stavki dodatnog osnovnog kapitala:

. 1) direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja kreditne institucije u sopstvene instrumente dodatnog
osnovnog kapitala, ukljuéujuci sopstvene instrumente dodatnog osnovnog kapitala za koje bi kreditna
institucija mogla da ima obavezu kupovine na osnovu postojedih ugovornih obaveza;

. 2) direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog kapitala subjekata
finansijskog sektora sa kojima kreditna institucija ima recipro€éna medusobna ulaganja za koja je
Centralna banka ocijenila da im je cilj vjeStatko povecanje regulatornog kapitala kreditne institucije;

° 3) primjentljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog
kapitala subjekata finansijskog sektora, odreden u skladu sa ¢lanom 52 ove odluke, ako kreditna
institucija u tim subjektima nema znacajno ulaganje;

. 4) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja kreditne institucije u instrumente dodatnog osnovnog
kapitala subjekata finansijskog sektora ako kreditna institucija u tim subjektima ima zna¢ajno ulaganje,
iskljucujuci pozicije proizasle iz pruzanja usluge sprovodenja ponude, odnosno prodaje finansijskih
instrumenata uz obavezu otkupa koje drZi najvise pet radnih dana;

. 5) iznos stavki koje treba oduzeti od stavki dopunskog kapitala u skladu sa élanom 58 ove odluke, koji
prelazi iznos stavki dopunskog kapitala kreditne institucije; i
. 6) sve poreske troSkove povezane sa stavkama dodatnog osnovnog kapitala predvidljive u trenutku

njihovog obracuna, osim ako kreditna institucija na odgovarajuéi nacin uskladi iznos stavki dodatnog
osnovnog kapitala u onoj mjeri u kojoj takvi poreski troskovi umanjuju iznos do kog se te stavke mogu
primjenjivati za pokrivanje rizika ili gubitaka.

(2) Za potrebe stava 1 tac. 1, 3 i 4 ovog €lana primjenjuju se odredbe iz ¢lana 29 st. 2 do 25 ove odluke mutatis
mutandi, odnosno sa potrebnim odgovarajucim izmjenama, pri éemu se upudivanja na redovni osnovni kapital
¢itaju kao upucivanja na dodatni osnovni kapitalt.

Dodatni osnovni kapital kreditne institucije sastoji se od stavki dodatnog osnovnog kapitala nakon oduzimanja
stavki iz ¢lana 48 i primjene ¢lana 88 ove odluke.
Stavke dopunskog kapitala sastoje se od:

1) instrumenata kapitala, ako su ispunjeni uslovi iz ¢lana 55 i u obimu utvrdenom u €lanu 56 ove odluke;

2) raCuna emisione premije koji se odnose na instrumente iz tacke 1 ovog stava;

3) za kreditne institucije koje izracunavaju iznose rizikom ponderisanih izloZenosti u skladu sa Dijelom trec¢im
Glava Il Odjeljak 2 ove odluke (standardizovani pristup), opstih ispravki vrijednosti za kreditni rizik, neumanjenih
za poreske efekte, do 1,25% iznosa rizikom ponderisanih izloZenosti izracunatih u skladu sa Dijelom treéim Glava
Il Odjeljak 2 ove odluke; i

4) za kreditne institucije koje izraCunavaju iznose rizikom ponderisanih izloZenosti u skladu sa Dijelom treéim
Glava Il Odjeljak 3 ove odluke (pristup zasnovan na internim rejtinzima), pozitivnih iznosa, neumanjenih za
poreske efekte, koji proizilaze iz obracuna navedenog u &l. 177 i 178 ove odluke do 0,6% iznosa rizikom
ponderisanih izloZenosti izracunatih u skladu sa Dijelom treéim Glava Il Odjeljak 3 ove odluke.

Qdbitne stavke od stavki dopunskog kapitala su sljedece:

1) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja kreditne institucije u sopstvene instrumente dopunskog kapitala,
ukljuCujuci sopstvene instrumente dopunskog kapitala za koje bi kreditna institucija mogla da ima obavezu
kupovine na osnovu postojecih ugovornih obaveza;

2) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora sa
kojima kreditna institucija ima reciprona medusobna ulaganja za koja Centralna banka ocjenjuje da im je cilj
da vjestacki povecaju regulatorni kapital kreditne institucije;

3) primjenljivi iznos, odreden u skladu sa ¢lanom 62 ove odluke, direktnih, indirektnih i sintetickih ulaganja u
instrumente dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora ako kreditna institucija u tim subjektima nema
znacajno ulaganje;
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4) direktna, indirektna i sinteticka ulaganja kreditne institucije u instrumente dopunskog kapitala subjekata
finansijskog sektora ako kreditna institucija u tim subjektima ima znacajno ulaganje, iskljuéujuéi pozicije
proizaile iz pruZanja usluge sprovodenja ponude, odnosno prodaje finansijskih instrumenata uz obavezu otkupa
koje drZi najvise pet radnih dana;

5) iznos stavki koje treba oduzeti od stavki kvalifikovanih obaveza u skladu sa Elanom 69 ove odluke, koji prelazi
iznos kvalifikovanih obaveza kreditne institucije.

U vezi obracuna rizikom ponderisane aktive i vanbilansnih stavki za potrebe kapitala za kreditni rizik, rizicna
bilansna i vanbilansna aktiva se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima rizi¢nosti za sve tipove aktive, a na
osnovu Odluke o adekvatnosti kapitala banaka.

Dopunski kapital (eng. Tier 2 capital) kreditne institucije sastoji se od stavki dopunskog kapitala kreditne
institucije nakon odbitnih stavki iz ¢lana 58 i primjene ¢lana 88 ove odluke.

U vezi obracuna rizikom ponderisane aktive i vanbilansnih stavki za potrebe kapitala za kreditni rizik, rizicna
bilansna i vanbilansna aktiva se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima rizicnosti za sve tipove aktive, a na
osnovu Odluke o adekvatnosti kapitala banaka.

Banka izracunava potrebni kapital za trZisne rizike u skladu sa propisanom regulativom. Potrebni kapital za
trZidne rizike predstavlja zbir potrebnog kapitala za:

+  pozicijski rizik, koji obuhvata cjenovni rizik i rizik kamatne stope;
«  devizni rizik, i
«  rizik poravnanja i rizik druge ugovorne strane.

Osim kreditnog, trZiSnog, operativnog, Banka mjeri, prati i limitira rizik kamatne stope iz bankarske knjige i rizik
tikvidnosti. Preuzimanje, mjerenje, pracenje, limitiranje, kontrola i korektivne akcije su propisane sljedec¢im
dokumentima: Politika upravljanja rizikom likvidnosti, Plan upravljanja likvidnoS¢u u kriznim situacijama,
Poslovnik rada Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom, Politika upravljanja trzisnim rizikom, odgovarajuce
proce-dure i radna uputstva u pojedinaénim sektorima i odjeljenjima.

U Banci je implementiran proces interne procjene adekvatnosti kapitala, kojim se u prvom redu utvrduje rizi€ni
profil Banke, raspoloZivi interni kapital za pokriée potreba za kapitalom, kao i visina internog kapitala potrebnog
za pokri¢e materijalnih rizika za koje je primjenjiv kvantitativni ili kvalitativni pristup obracuna. Osim rizika tzv.
prvog stuba koji su uzeti u obzir prilikom regulatornog obra¢una potrebnog kapitala, ovim procesom se
procjenjuju i kamatni rizik iz bankarske knjige, rizik koncentracije, rizik likvidnosti kao i ostali rizici.

Definisana su Cetiri metoda za obra€un potrebnog internog kapitala za pokrice rizika:

* Regulatorni metod (jednostavni ili standardni);

o Ostali kvantitativni metodi koji predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR modeli, scenario analize, itd);

+  Ostali kvalitativni metodi (tj. ekspertski stavovi zaposlenih i menadimenta), i

* Rizik se ne mjeri iznosom potrebnog internog kapitala (bez obzira na materijalnost ne moZe biti izraZzen kao
zahtjev za kapitalom).

Metodologija obracuna potrebnog kapitala je odredena za sve materijalne tipove rizika:

e TrziSni rizik - ostali kvantitativni metodi (VaR);

«  Kreditni rizik - ostali kvantitativni metodi.

= Operativni rizik - jednostavni metod propisan regulativorn Centralne banke Crne Gore;

e Rizik likvidnosti - kvantitativni metod - VaR;

= Ostali rizici (strateski, reputacioni, poslovni, rizik kapitala} - Banka alocira 5% od minimalnog regulatornog
zahtjeva za kapitalom u istom izvje$tajnom periodu.
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Pregled potrebnih rezervi (pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za potencijalne gubitke i
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke) prema klas-
ifikaciji aktive je data u tabeli:

Klasifikcija Regulatorne rezerve Ispravka vrijednosti Potrebne rezerve
A 961 2,869 73
B 224 277 76
c 2,193 5,750 3
D 940 679 300
E 1,921 1,635 286
Ukupno 31,12,2023 6,240 11,209 738

(56) Pravi¢na (fer) vrijednost

Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja 13 - ,,0dmjeravanje fer vrijednosti“ predvida objelodanjivanje
praviCne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u napomenama uz finansijske iskaze. Za
navedene potrebe, pravicna (fer) vrijednost je definisana kao vrijednost koja bi se naplatila za prodaju sredstva,
odnosno platila za izmirenje obaveze u regularnoj transakciji izmedu ucesnika na trZi§tu na dan mjerenja u
datim triSnim okolnostima. Obaveza Banke je da objelodani sve informacije u vezi sa pravic¢nom (fer) vrijednoséu
sredstava, potraZivanja i obaveza za koje postoje raspoloZive trZisne informacije i za koje se identifikuje mate-
rijalno znacajna razlika izmedu knjigovodstvenih vrijednosti i pravi¢ne (fer) vrijednosti.

MSF1 13 zahtijeva objelodanjivanje mjerenja fer vrijednosti prema sljedeéim hijerarhijskim nivoima:

*+  Kotirane cijene (nekorigovane) na aktivnom trZistu za ista sredstva ili iste obaveze (nivo 1);

+ Informacije, osim kotiranih cijena ukljucenih u nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim trzi$nim podacima
za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. cijene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cijena) (nivo 2);

+ Informacije o sredstvu ili obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trZisnim podacima (nivo 3).

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trZiStu (kao $to su hartije od vrijednosti
kojima se trguje i hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju) zasniva se na kotiranim trzi$nim cijenama na
dan bilansa stanja.

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trZistu utvrduje se razliitim tehnikama
procjene. Banka primjenjuje razliCite metode i utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trzisnim uslovima
koji postoje na datum bilansa stanja. Te metode uklju€uju kotirane trZiSne cijene ili kotirane cijene za sli¢ne
instrumen-te, te procijenjene diskontovane vrijednosti nov&anih tokova.

U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trZisno iskustve, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje finansijskih
sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvani€ne trzisne informacije nisu u svakom trenutku
raspoloZive. Stoga, pravicnu (fer) vrijednost nije moguée pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog
trZidta, kako to zahtjevaju MRS i MSFI. Kako je objelodanjeno u Napomeni 4, po miSljenju rukovodstva, iznosi
objelodanjeni u fi-nansijskim iskazima odraZavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima
najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.
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6.1 Fer vrijednost finansijskih instrumenata keji nisu vrednovani po fer vrijednosti

Knjigovodstvena

Ukupno vrijednost

Novcana sredstva i racuni depozita kod

centralnih banaka 0 44,768 0 44,768 44,768
Krediti i potraZivanja od banaka 0 g 16,058 16,058 16,058
Krediti i potraZivanja od klijenata 0 167,625 0 167,625 160,632
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj

vrijednosti 1,750 0 1] 1,750 1,866
Ostala finansijska sredstva po

amortizovanoj vrijednosti 0 0 0 0 0
Finansijska sredstva po fer vrijednosti

kroz ostali ukupni rezultat 0 0 251 251 251
Ostala finansijska sredstva koja se drze

za trgovanje 1] 0 0 0 0
Ukupna sredstva 31.12.2022 1,750 212,393 16,309 230,452 223,575
Depoziti banaka 0 0 0 0 0
Depoziti klijenata 0 184,555 0 184,555 176,952
Pozajmljena sredstva od Banaka 0 0 0 0 0
Pozajmljena sredstva od ostalih

klijenata 0 9,121 0 9,121 9,121
Ostale obaveze 0 0 6,346 6,346 6,346
Subordinisani dug 0 4,714 0 4,714 2,533
Ukupne obaveze 31.12.2023 0 198,390 6,346 204,736 194,952
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Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti obratunata je samo za potrebe
ob-jelodanjivanja, bez efekata na pozicije bilansa stanja ili bilansa uspjeha. Dodatno, s obzirom na to da nema
aktivnog trgovanja ovim instrumentima, odredivanje njihove fer vrijednosti zahtijeva koris¢enje procjena
rukovodstva u znacajnoj mjeri.

Fer vrijednost je cijena koja se moZe primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u
uobiajenoj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trZistu na datum odmjeravanja pod tekuéim trzinim
uslovima bez obzira na to da li je cijena direktno utvrdiva ili procijenjena koriS¢enjem neke druge tehnike
vrednovanja. Medutim, ne postoje dostupne trZi$ne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke, koji
su prema tome klasifikovani u nivo 2 i nivo 3 hijerarhije fer vrijednosti. U uslovima u kojima nema dostupnih
trziSnih cijena, fer vrijednost se procjenjuje primjenom modela diskontovanja novcanih tokova ili drugih mod-
ela. Promjene pretpostavki koje leZe u osnovi procjena, ukljuCujuéi diskontne stope i procijenjene novéane
tokove, u znacajnoj mjeri uti€u na procjene.

Knjigovodstvena

vrijednost

Novcana sredstva i rafuni depozita kod centralnih banaka 0 39,860 0 39,860 39,860
Krediti i potrazivanja od banaka 0 0 5,664 5,664 5,664
Krediti i potraZivanja od klijenata 0 170,715 0 170,715 161,765
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti 0 1,881 0 1,881 1,881
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 0 310 310 310
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 0 0 300 300 300
Ostala finansijska sredstva koja se dre za trgovanje 0 0 18 18 18
Ukupna sredstva 31.12.2022 0 212,456 6,292 218,748 209,798
Depoziti banaka 0 0 0 0 0
Depoziti klijenata 0 173,538 0 173,538 163,518
Pozajmljena sredstva od Banaka 0 0 0 0 0
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 0 11,767 0 11,767 11,767
Ostale obaveze 0 0 4,335 4,335 4,335
Subordinisani dug 0 7,770 0 7,770 5,502
Ukupne obaveze 31.12.2022 0 193,075 4,335 197,410 185,122

(57) Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Banka nije identifikovala znaajne dogadaje nakon datuma bilansa, koji bi zahtijevali dodatno objelodanjivanje.
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Ad diko Baﬁk 1zviestaj Upravnog Odbora 2023

OBRACANJE GLAVNOG IZVRSNOG DIREKTORA
Postovane kolege, partneri, klijenti i akcionari,

Ove godine smo obiljeZili 7. godisnjicu brenda Addiko, sedam godina naseg puta ka cilju da postanemo specijalizovana
banka fokusirana na potroace i mala i srednja preduzeca, pruZajuci nasim klijentima inovativno digitalno korisnicko
iskustvo. Danas, sa novom strategijom, dodatno ubrzavamo nase napore usmjerene na profitabilan rast u fokusnim
segmentima i na dalje jacanje naSe pozicije kao specijalizovane banke.

MoZemo biti ponosni na sve $to smo do sada postigli, uprkos veoma izazovnom makroekonomskom okruZenju podrzanom
visokim kamatnim stopama, stalnim inflatornim pritiskom i politi¢kom neizvjesnoscu.

Rezultat nakon oporezivanja za 2023. godinu iznosi 4,4 miliona eura, §to predstavlja rast od 14,3% u odnosu na isti
period prethodne godine. Nasi kljucni finansijski pokazatelji i pokazatelji rizika ponovo potvrduju snazne operativne
performanse Banke, zasnovane na solidnoj i rastucoj bazi klijenata, kako u segmentu stanovnistva tako i u segmentu
malih i srednjih preduzeca. Zajedno sa novim marketinskim pristupom, inovativnim proizvodima i opreznim pristupom
upravljanju rizicima, Banka je dodatno ojacala vec¢ jaku kapitalnu poziciju, sa koeficijentom adekvatnosti kapitala od
18,52%, §to je znatno iznad zakonskog minimuma. Istovremeno, Banka je ostala uskladena sa svim zahtjevima likvid-
nosti, te je pokazala visok nivo otpornosti Cak i u najteZim scenarijima likvidnosti.

Ambicija Addiko banke, kao specijalizovane banke, je da obezbijedi najbolju ponudu za digitalno kreditiranje potro3aa
i malih i srednjih preduzeca. Nastavljamo sa implementacijom Programa ubrzanja koji daje prioritet rastu u fokusnim
segmentima, odnosno segmentima poslovanja sa potrosacima i malim i srednjim preduze¢ima, uz operativnu izvrsnost i
unapredenje digitalnih mogucnosti banke. Addiko takode nastavlja da ulaZe napore kako bi postala najbolja banka u
klasi, unapredujuéi alate za upravljanje rizicima u oblastima analitike podataka i automatizacije.

istovremeno, Addiko prepoznaje sve vecu vaznost i relevantnost opseznog ESG programa, a naroCito klimatskih
promjena, za svoje poslovno i operativno okruZenje. Zato je Addiko Strategija zaStite Zivotne sredine, socijalnih politika
i korporativnog upravljanja (,,ESG“) za nas izuzetno vaZna i povezana sa poslovnom strategijom i strategijom upravljanja
rizicima. Da bismo imali ciljani, konkretan i mjerljiv pristup ESG programu, identifikovali smo najrelevantnije ciljeve
odrZivog razvoja.

Nasa snaga i samopouzdanje da ¢emo uspjeti leZe u Zinjenici da smo okupili i zajedno razvili tim koji je sposoban,
pouzdan, agilan i koji dijeli iste vrijednosti. Zato kao uzoran poslodavac &inimo sve kako bi se nasi zaposleni na svom
radnom mjestu osjecali zadovoljno i ispunjeno, jer je svaki pojedinacni doprinos dio nase price o uspjehu.

Godina 2024. ée biti podjednako izazovna, ali sa pravim stavom i voljom ponovo ¢emo biti uspjesni i stiti jaku poziciju
koju imamo. Ostajemo posveceni nadoj strategiji da postanemo najbolja specijalizovana banka u regionu, i sa novim
sastavom Upravnog odbora nastaviéemo da nadgledamo njenu implementaciju i uticemo na njene performanse u oblasti
zaétite Fivotne sredine, socijalnih politika i korporativnog upravljanja (ESG).

U ime Upravnog odbora Addiko banke AD Podgorica, Jelim da se zahvalim svim nadim klijentima, pruzaocima usluga i
poslovnim partnerima na dobroj saradnji i povjerenju u nasu organizaciju, kao i zaposlenima na naporima koje ulazu
svakodnevno da zajedno unapredujemo poslovanje, osiguramo odr¥ivost organizacije i stvaramo bolji poslovni ambi-
jent.

S postovanjem,
Christoph Schén, predsjednik Upravnog odbora



Addiko Bank

CLANOVI UPRAVE BANKE

lzvjeitaj Upravnog Odbora 2023

Christoph Schén, predsjednik Upravnog odbora, nadleZan za opste poslove i poslove
podrike poslovanju

Odgovoran za rad sljedecih organizacionih djelova:

+ Odjeljenje za ratunovodstvo i izvjestavanje

. SluZba za finansijski kontroling i upravijanje bilansnim pozicijama

« Sluzba interne revizije

» Sektor za korporativno upravljanje

+ Odjeljenje za upravljanje ljudskim resursima i korporativne komunikacije,
« upravljanje projektima i procesima

. Sektor za informacione tehnologije i digitalizaciju

« 0Odjeljenje za upravljanje nabavkom i imovinom

» Sektor operacija

Milog Miketi¢, Elan Upravnog odbora, nadleZan za komercijalne postove do 30.9.2024.

Odgovoran za rad sljedecih organizacionih djelova:

« Sektor prodaje proizveda na malo

+ 0Odjeljenje za razvoj proizvoda, digitalnih kanala i poslova zastupanja u osiguranju
s Odjeljenje za poslovanje sa privredom i malim i srednjim preduzedima

« Ekspertska funkcija za marketing

Mirko Spanovi¢, zamjenik €lana Upravnog odbora, nadlezan za komercijalne poslove u
periodu od 1.10 - 31.12.2023.

Odgovoran za rad sljedecih organizacionih djelova:

« Sektor prodaje proizvoda na malo

« Odjeljenje za razvoj proizvoda, digitalnih kanala i poslova zastupanja u
osiguranju

« Odjeljenje za poslovanje sa privredom i malim i srednjim preduzedima

« Ekspertska funkcija za marketing

Biljana Vujovi¢, clanica Upravnog odbora, nadlezna za poslove upravljanja rizicima

Odgovorna za rad sljedecih organizacionih djelova:
» Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima
« Sektor za upravljanje kreditnim rizikom i nekvalitetnom aktivom



Addiko Bonk lzvjestaj Upravnog Qdbora 2023

Godisnji izvjeStaj za 2023. godinu

Izvjestaj Upravnog odbora

(1) Opste informacije 5
(2) Makroekonomski ambijent 5
(3) Program ubrzanja 6
{4) Novosti u poslovanju 7
(5) Finansijski razvoj banke 9
{(6) Upravljanje kapitalom i likvidnoscu 13
(7) Analiza kljuénih nefinansijskih pokazatelja poslovanja 14
(8) IstraZivanje & Razvoj 18
(9) Predvidanja i srednjorocni ciljevi 18
(10) Korporativno upravljanje 19
{11) Sistem interne kontrole za rafunovodstvene procedure 23
(12) Upravljanje rizicima 24
(13) Finansijski instrumenti 24

Izjava o odgovornosti:

Odredene izjave u ovom izvjestaju mogu biti izjave o buducim ofekivanjima i druge izjave koje se odnose na buducnost koje se temelje na trenutnom
stanovistu i pretpostavkama menadZmenta i ukljuéuju poznate i nepoznate rizike i neizvjesnosti koje bi mogle uzrokovati da se stvarni rezultati, u€inak

ili dogadaji materijalno razlikuju od one izraZeng ili implicirane u takvim izjavama.

Stvarni rezultati mogu se znaajno razlikovati od predvidenih rezultata, a informacije o prolim rezultatima ne dopustaju donosenje pouzdanih zak{judaka
o bududim rezultatima. lzjave koje se odnose na buduénost temeljene na trenutnom stanovistu i pretpostavkama menadzemta mogu ukljucivati rizike i
neizvjesnosti koje bi magle uzrokovati materijalno odstupanje od ovdje sadriane izjave.

Ovo je prevedena verzija lzvie$taja. Samo je crnogorska verzija autentitna.

Addiko Bank AD Podgorica nece biti odgovorna iz bilo kojeg razloga za bilo kakvu Stetu, gubitak, tro3ak ili izdatak bilo koje vrste koji proiziazi direktno

i/ili indirektna iz iti na temelju bilo koje upotrebe ovog izviedtaja ili njegovog sadrZaja ili na drugi nagin proizlaze u vezis ovim dokumentom.

Ovaj izvjeStaj ne predstavlja preporuku ili poziv ili ponudu za ulaganje ili bilo kakav drugi savjet ili bilo kakvo nagovaranje na ucestvovanje u bilo kojem
paslu i niko se ne smije oslanjati na ove materijale u vezi s bito kojom ugovornom ili drugom obavezom, i tako dalje.

Svi podaci prikazani su na nivou Addiko Bank AD Padgorica (u cijelom dokumentu naziva se Addiko banka ili Banka), osim ako nije drugalije navedeno.

Tablice u ovom izvje$taju mogu sadrZavati razlike u zaokruzivanju.



Addiko Bank

(1) Opste informacije
1.1. O Banci

Addiko Bank AD Podgorica, Podgorica, Bul. DZordza Vasing-
tona 98, PIB 02454190 (dalje u tekstu: Banka) je kreditna
institucija koja je dobila licencu Centralne banke Crne
Gore (dalje u tekstu: CBCG) za rad u Crnoj Gori broj li-
cence 0101-377/17-6, upisana je u Centralni registar
privrednih subjekata pod registarskim brojem subjekta: 4-
0215615 &ime je stekla svojstvo pravnog lica i ovlaséena
je za obavljanje bankarskih poslova shodno Zakonu o
bankama.

Banka je clanica Addiko Grupe, medunarodne grupe
kreditnih institucija koja se sastoji od matitne banke
Addiko Bank AG sa sjedi$tem u Becu i podruznica koje su
registrovane, licencirane i posluju u pet zemalja cen-
tralne i isto€ne Evrope: Hrvatska, Slovenija, Bosna i Her-
cegovina (gdje posluje preko dvije banke), Srbija i Crna
Gora.

Osnovni kapital Addiko Bank AD Podgorica je u 100% vlas-
nistvu Addiko Bank AG WipplingerstraBe 34/4, OIB:
51364807807, Cije su akcije uvrStene u trgovanje na
BecCkoj berzi.

Addiko banka gradi svoju trziSnu poziciju kao banka speci-
jalista za kreditiranje gradana i malih i srednjih
preduzeca, koja se zalaze za brzinu i fleksibilnost i uvodi
nova digitalna rjesenja i automatizaciju omogucavajuci
efikasnost i najbolje korisniCko iskustvo u klasi.

Ovaj specijalistiCki pristup kontinuirano se unapreduje,
kako bi reagovao na potrebe kupaca i trZisno ckruZenje,

1.2. Informacije o registraciji

Shodno dozvoli za rad izdatoj od strane Centralne banke
Crne Gore, Banka moZe da obavlja poslove primanja
depozita i drugih sredstava fizickih i pravnih lica i odobra-
vanje kredita i drugih plasmana iz tih sredstava, u cjelini
ili djelimi¢no za svoj racun.

Pored navedenog, Banka moZe da obavlja i druge
bankarske poslove, odnosno:

« Izdaje garancije i preuzima druge obaveze

« Kupuje i naplacuje potraZivanja

« lzdaje, obraduje i evidentira platne instrumente
(ukljuéujudi kreditne kartice, putne i bankarske cekove)
« Vrii platni promet u zemlji i sa inostranstvom

{zvjestaj Upravnog Odbuora 2023

» Trguje u svoje ime i za svoj racun ili za rac¢un klijenta
stranim sredstvima pladanja uklju€ujué¢i mjenjacke
poslove, valutnim i kamatnim instrumentima

« Prikuplja podatke, izraduje analize i daje informaci-je i
savjete o kreditnoj sposobnosti preduzeca i preduzetnika
« Vrsi depo poslove

« Vrdi usluge ¢uvanja u sefovima

1.3. Prodajna mreza

U skladu sa svojim strateskim opredjeljenjem da predvodi
digitalnu transformaciju, Banka je 2023. primijenjivala
moderan koncept organizacije nacina poslovanja u Addiko
mreZi sa ciljem da postigne jos bolje prodajne rezultate,
izvrsnost u pruzanju bankarskih usluga i omoguci bolju
dostupnost usluga klijentima Sirom Crne Gore.

Posebna paznja je posvecena kreiranju i razvoju Partner-
ship kanala u okviru kojeg je formirana baza od 32 part-
nera iz razli¢itih industrija/djelatnosti, sa daljim ciljem
povecanja baze klijenata i prihoda iz ovog kanala. Pokre-
nut je i projekat/kanal Kreditnih posrednika, ¢ija jee re-
alizacija zapoCeta u septembru 2023.

Na kraju 2023. godine, Addiko retail mreZa posluje kroz
filijale/ekpoziture na sljedec¢im lokacijama:

Filijala Podgorica - Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 37
Ekspozitura Podgorica | - Bul. Save Kovacevic¢a 74 (Mall of
Montenegro)

Ekspozitura Podgorica Il - BlaZza Jovanovica 8 (TC ,,Bazar”)
Ekspozitura Bar - Marsala Tita br. 3

Ekspozitura Budva - Mediteranska b.b.

Filijala Kotor - Partizanski put 570, Tabacina

Ekspozitura Herceg Novi - Njegoseva 20

Salter Sutorina - Sutorina bb (HDL Novi Mall)

Kreditna Express poslovnica - HDL Radanovici

Ekspozitura Niksi¢ - Trg slobode 29

Ekspozitura Bijelo Polje - UL. Trsova bb

Ekspozitura Pljevlja - Trg Dorda Perunicica

(2) Makroekonomski ambijent

Crnogorska ekonomija je pokazala solidne rezultate u
prvoj polovini 2023. godine. Formiranje nove vladajuce
koalicije takode daje nadu za stabilnije politicko
okruZenje. Ekonomija zemlje je do sada bila podrzana
snaznom privatnom potro$njom, zbog povoljnih mjera
politike i poreske reforme. Najvedi pokretaC rasta ostala
je turisti¢ka industrija, ostali pokretaci ukljucuju ulag-
anja u hotelske objekte i energetsku infrastrukturu. Vi-
soke stope inflacije i poviene kamatne stope i dalje ce
ograniiti potrosnju domacinstava i obuzdati rast.
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Zbog solidnog rasta u prvoj polovini 2023. i odliCne turis-
ticke sezone, prognoza rasta BDP-a za 2023. iznosi 4,5%".

Inflacija u Crnoj Gori uzrokovana je visokim medunarod-
nim cijenama energenata i hrane. Dodatni inflatorni priti-
sak proiza$ao je iz faktora koji dolaze od traznje, kao 3to
su snazan oporavak u turizmu, povoljna kretanja na
trZistu rada i povecanje minimalne zarade.

(3) Program ubrzanja

Kako bi se dalje podstaklo generisanje vrijednosti, Addi-
ko banka je 2023. godine uspostavila Program ubrzanja na
nivou Grupe. Opsti cilj programa je uskladivanje sa ambi-
cijom Addiko banke da postane najbolja speci-jalizovana
banka za segmente potrosaca i malih i sred-njih
preduzeca u Crnoj Gori. Namjera je da se ubrzaju
mogucnosti Banke da stvori inkrementalnu vrijednost za
svoje klijente i da obezbijedi brZe postizanje sred-
njorocnih ciljeva. Program se zasnhiva na tri glavna stu-ba:
Rast poslovanja u fokusnim oblastima, Operativna
izvrsnost i digitalne inovacije, i Najbolje upravljanje rizi-
cima.

3.1. Prvi stub: Rast poslovanja u fokus segmentima

Tokom 2023. godine, u skladu sa programskim ciljevima,
Addiko banka je usmjerila svoje napore na sljedece
kljucne oblasti:

«  Prodirena partnerska mreZza. Ovaj potez je
omogucio banci da pristupi novom segmentu klije-nata
koji vriednuju finansiranje na prodajnom mes-tu.

o Osim toga, preduzete su dalje radnje da se pov-
ecaju prihodi od ne-kreditnih proizvoda, sa pose-bnim
fokusom na kartice i osiguranje.

+  Ocekuje se da ¢e posvecenost Addiko banke i
marljiv rad na proSirenju ponude proizvoda dodatno
poboljsati MSP ekosistem i tok prihoda kroz plasiranje
novih proizvoda.

Addiko ¢e nastaviti da proSiruje E2E digitalne
mogucnosti kako bi privukla digitatne kupce i prosirila se
kroz svoj partnerski ekosistem. Banka ¢e takode prodiriti
i svoju ponudu proizvoda za potrosace i MSP, uvodenjem
prilagodenih funkcionalnosti u karti¢no poslovanje, dok e
istovremeno povuci nerentabilne proizvode i usluge.

Marketinske moguénosti €ine veoma vazan dio ovog stuba
i bice dalje unaprjedivane i usavriavane. Pomenute mjere
¢e doprinijeti kontinuiranom rastu fokusnih oblasti poslo-
vanja na odrziv i profitabilan nacin, uz odrZavanje raz-
boritog pristupa procjeni rizika.

1 Bedki institut za internacionalne ekonomske studije Austrija (wiiw)
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3.2. Drugi stub: Operativna izvrsnost i digitalne
inovacije

Drugi stub Programa ubrzanja je usmjeren na teme oper-
ativne izvrsnosti i digitalnih inovacija radi postizan-ja
dalje E2E optimizacije osnovnih procesa Sirom Banke.

Tokom 2023. godine, Addiko banka je osnovala organi-
zacionu jedinicu za upravljanje operativnom izvrsnoicu,
koja ima za cilj omogucavanje najbrze obrade racuna i
kredita u segmentu poslovanja sa potrosaCima i MSP,
uspostavljanjem izvrsnosti rada pozadinske kanclearije i
omogucéavanjem fintech-orijentisane, visoko automati-
zovane i “hands-free” obrade.

Banka prednost daje korisniCkom iskustvu. To znai da
banka teZi najboljem korisnickom iskustvu u svim fokus-
nim oblastima i za sve proizvode, bez obzira na to koji
kanal distribucije klijent odluci da koristi, zatim njeguje
kulturu u kojoj je klijent na prvom mjestu, te podstice
inovacije kljuénih E2E procesa i smanjenje otpada. Ost-
varivanje naprijed navedenog je predvideno uvodenjem
novih digitalnih rjeSenja i automatizacijom zadataka
pozadinske kancelarije, uz istovremeno omogucavanje
poboljsanja efikasnosti tokom vremena.

Neka od novih digitalnih rje$enja uvedenih tokom 2023.
godine odnose se na sljedece inicijative:

. Nadogradnja postojedeg digitalnog rjeSenja u
filijatama kako bi se ponudilo E2E digitalno korisnicko is-
kustvo, gdje je to zakonski moguce.

. Unapredenje procesa apliciranja za kredit, to bi
rezultiraro smanjenjem vremena do naplate i
srazmjernim pobolj$anjem jedinstvene prodajne ponude
Addiko banke.

Takode, Banka je izvrsila znaCajna poboljSanja u svojim
sistemima izvjeStavanja o poslovnoj inteligenciji. Ovo
omogucdava Banci da bolje razumije svoje klijente i is-
koristi prednosti, posredstvom finih podesavanja pro-
jzvoda i usluga u korist i klijenata i banke.
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3.3. Tredi stub: Najbolje upravljanje rizicima

Jasan cilj da postanemo najbolji u upravljanju rizicima
¢ini treé¢i stub Programa ubrzanja. Addiko banka je
uvjerena da njen cilj da postane najbolja specijalizovana
banka na trziStu u segmentu potrosaca i MSP takode po-
drazumijeva i upravljanje rizicima na visokom nivou. U
trenutnoj ekonomskoj situaciji i tekucoj digitalnoj evolu-
ciji, Banka prepoznaje sve vedi znacaj upravljanja po-
dacima i analitike podataka u oblasti upravljanja rizicima.

Tokom 2023. godine Addiko banka je uspjeSno pokrenula
novu i sveobuhvatnu platformu za izvjesStavanje o rizi-
cima, &ime je dodatno unaprijedila svoju struc¢nost u up-
ravljanju i kontroli rizika. Banka je takode pokrenula pro-
jekat koji istraZuje potencijal za dodatna poboljsanja u
oblasti naplate. Tekuée inicijative za smanjenje
nekvalitetnih izloZenosti koje su pokrenute kao dio Pro-
grama transformacije u drugoj polovini 2022. godine, u
2023. su omogudile dalje smanjenje nekvalitetnih
izloZenosti na najniZi nivo do sada.

Addiko ¢e nastaviti da ulaZe u svoje IT sisteme kako bi
uspostavila skalabilno i automatizovano najsavremenije
okruzenje za procjenu, pracenje i izvjeStavanje o rizi-
cima. Takode ¢e nastaviti da se koncentrise na efikasno
upravljanje nekvalitetnom izloZenos¢u kako bi generisala
dodatnu vrijednost za Banku.

(4) Novosti na poslovnom planu
4.1, Marketinske aktivnosti u 2023.

U 2023. godini, marketing je igrao kljucnu ulogu ne samo
u sticanju kupaca, ve¢ i u ja¢anju imidza i Sirenju svijesti
o brendu Addike banke kao specijalizovane banke za brze
kredite dostupne bilo kada i bilo gdje.

Zahvaljujuéi omiljenom 3D animiranom predstavniku
brenda Oskaru, Addiko je dosljedno i na efikasan i
diferenciran nacin slala poruke o brendu i proizvodima. U
preko 80 kampanja sprovedenih 2023. godine u Crnoj Gori
na svim medijskim kanalima od TV, radija, spoljnog
oglasavanja do drustvenih mreZa i ogromnog ekosistema
online medija, Addiko je pruzila transparentne i
razumljive informacije o svojim proizvodima.

Kljuéna inicijativa za imidz brenda bila je nova kampan-
ja koja je pokrenuta u regionu pod krovnom porukom
,nhemam vremena“, izvedena na dinamic¢an, modularan i
kreativan nacin koji jac¢a imidZ Addiko banke kao izuzetno
brze ali pristupacne banke.

Najbitniji momenti
ukljucivali su:

u komunikaciji o proizvodima
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. Pokretanje kampanje ,Neodoljiva ponuda® ko-
jom se obecava rekordno kratko vrijeme odgovora klijen-
tima (vrijeme do donoSenja odluke) o njihovim
zahtjevima za kredit, uz materijalne nagrade u sluéaju
kaSnjenja (odgovor za 30 minuta ili prva rata besplatna).

. Promovisanje jednostavnog dobijanja kredita na
PoS terminalima dostupnim u nekotiko vecih prodavnica u
Crnoj Gori, koji se odobrava na licu mjesta uz li€nu kartu
klijenta kao jedinog potrebnog dokumenta.

«  Razli¢ite kampanje uz podrsku Mastercard-a,
ukljuéujuéi inicijativu za promovisanje korid¢enja kartica
sprovedenu u saradnji sa Glovom, glavnom online plat-
formom na trZistu za dostavu hrane i namirnica.

. Nekoliko kampanja pokrenutih putem mobilne
aplikacije za korisnike Telekom mreZe koje promovidu
posebne ponude za kredite i depozite.

Prema najnovijim mjerenjima sprovedenim uz Brand
Tracker, svijest o brendu i parametri razmatranja
gotovinskog zajma u Addiko banci su stabilni. Povecana
kreativnost i pripovijedanje usredsredeno na potrebe
klijenata, uz pomo¢ predstavnika brenda Oskara, doveli
su do toga da se Addiko percipira kao banka za brze kred-
ite dostupne bilo kada i bilo gdje, banka koja je stru€njak
za gotovinske kredite i banka sa dobrim reklamama, za-
drzavajuéi vodecu poziciju u pogledu reklamne svijesti sa
40,2% bankarske populacije koja se sjeca da je vidjela
Addiko reklamu.

U okviru Programa ubrzanja, 2023. godinu obiljeZile su i
strateske inicijative u istraZivanju trZista u vezi sa mar-
ketinskim aktivnostima i optimizacijom procesa.
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4.2. Informacije o kupovini sopstvenih akcija

Tokom 2023. godine, Addiko Banka nije vriila otkup
sopstvenih akcija. U dijagramu ispod se nalazi trenutni
broj akcija i vrijednost osnivackog kapitala.

2023 2022
U hiljadama U hiljadama
Naziv Akcionara Broj akcija EUR % Ucedca Broj akcija EUR % Ucesca
Addiko Bank AG,
Vienna 125.100 27.661 100% 125.100 27.661 100%
Ukupno 125.100 27.661 100% 125.100 27.661 100%
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(5) Finansijski razvej banke

5.1. Bilans uspjeha

EUR 000
01.01. - 01.01. -
Napomene 31.12.2023 31.12.2022
Prihodi od kamata i slicni prihodi (4, 18.1) 13,731 12,655
Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi (4, 18.2) -1,627 -1,813
Neto prihodi od kamata 12,104 10,842
Prihodi od naknada i provizija 4, 19.1) 4,529 3,904
Rashodi naknada i provizija (4, 19.2) -2,363 -2,106
Neto prihodi od naknada i provizija 2,166 1,798
Neto dobici / gubici od kursnih razlika (5, 20) 269 290
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja
ostale imovine 21) 122 -46
Ostali prihodi (22) 1,012 354
Troskovi zaposlenih (13, 23) -5,004 -4,818
Troskovi amortizacije (10, 24) -913 -926
Opsti administrativni troskovi 25) -4,633 -4,409
Neto dobici/gubici po osnovu modifikacije i reklasifikacije
finansijskih instrumenata (26) -13 -109

Neto prihodi/rashodi po oshavu obezvrjedjenja finansijskih
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz

bilans uspjeha (8, 27) 989 1,341
Troskovi rezervisanja {28) -854 =110
Ostali rashodi (29) -49 -42
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 5,196 4,165
Porez na dobit (6, 30) 763 286
NETO PROFIT 4,433 3,879
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5.2. Analiza bilansa uspjeha

Banka uprkos makroekonomskim izazovima ostvaruje
pozitivan rezultat uz proaktivno upravljanje rizicima,
kako bi se na vrijeme identifikovali i uratunali svi potenci-
jalni efekti povecanog kreditnog rizika na rezultat. Na
kraju 2023. godine ostvaren je profit nakon oporezivanja
u iznosu od 4.4 miliona EUR (2022: 3.9 miliona EUR).

U odnosu na 2022. godinu, kada je iznosio 10.8 miliona
EUR, neto kamatni prihod se u 2023. godini povecaoza 1.3
miliona EUR, odnosno 11.6% te iznosi 12.1 miliona EUR.
Ovakav rast je posljedica snaZnog rasta u dijelu kamatnih
prihodakao i nizim kamatnim rashodima na depozite. Na
rast prihoda od kamata (8.5% ili 1.1 miliona EUR) uticalo
je znaCajno povecanje trZiSne kamatne stope, kao i
dodatni prihodi povezani sa upravljanjem likvidnoséu,
koja je proizvod pomenutog povedanja kamatne stope.
Pozitivan uticaj na neto kamatni prihod imali su i niZi
kamatni rashodi u iznosu od 0.2 miliona EUR, sa -1.8
miliona EUR u 2022. godini na -1.6 mitiona EUR u 2023.
godini.

Glavni uzrok nizih rashoda od kamata je uslovijen
smanjenim iznosom subordinisanog duga. Slijedom toga,
neto kamatna marza biljezi blagi rast sa 5.00% u 2022.
godini na 5.3% u 2023. godini.

Neto prihodi od naknada i provizija porasli su na 2.2
miliona EUR (2022: 1.8 miliona EUR) kao postjedica rasta
prihoda od naknada i provizija na 4.5 miliona EUR, koji je
u 2022. godini iznosio 3.9 miliona EUR, dok trodkovi
naknada i provizija takode pokazuju rast ali u manjem
iznosu i iznosili su -2.4 miliona EUR, dok su u 2022. godini
iznosili -2.1 miliona EUR. Povedanje neto prihoda od
naknada i provizija uslovljeno je povedanim poslovnim
aktivnostima u segmentu fizickih lica, posebno u dijelu
karticarstva zahvaljujuci rastu broja kartiénih transakcija
kao i broja klijenata.

Neto prihod od kursnih razlika bio je pozitivan i pokazuje
neznatni pad u odnosu na 2022. godinu u iznosu od 7% i
iznosi 0.27 miliona EUR (2022: 0.29 miliona EUR).

Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja
ostale imovine je iznosio 0.12 miliona EUR (2022: -0,05
mitiona EUR). ProknjiZeni dobitak se odnosi na prodaju
nekretnine koja je bila u vlasniStvu Banke.
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Tokom 2023. godine, doslo je do znacajno manjih zahtjeva
za zamrzavanjem varijabilne kamatne stope od strane
klijenata (u vezi BancCinog programa aktivnosti u cilju
zadtite klijenata koji imaju kredite u EUR sa varijabilnom
kamatnom stopom). S obzirom na navedeno, gubitak od
modifikacija je smanjen, te u 2023. godini iznosi 0.0 mil-
iona EUR (2022: -0.1 miliona EUR).

Ostali neto prihodi (koji predstavljaju zbir ostalih poslov-
nih prihoda i ostalibh poslovnih rashoda) iznose 1.0 miliona
EUR (2022: 0.3 miliona EUR). Rast u iznosu 0,7 miliona EUR
je uslijed bolje naplate otpisaih potrazivanja.

Poslovni rashodi su u 2023. godini porasli na iznos od
-10.5 miliona EUR (2022: -10.2 miliona EUR), uglavnom
vodeni vecim troskovima za zaposlene. Tro$kovi zapo-
slenih porasli su za -0.2 miliona EUR i na kraju 2023.
godine iznose -5.0 miliona EUR (2022: -4.8 miliona EUR).
Ovaj rast uslovljen je jednim dijelom jednokratnom ispla-
tom uslijed podrske zaposlenima u cilju ublaZavanja
efekata inflacije, kao i povecanih tro$kova rezervacija za
neiskorid¢ene godisnje odmore. Ostali administrativni
troskovi takode su bili u porastu, najvecim dijelom zbog
vecih IT troskova, nastalih u skladu sa vecom stopom
inflacije, te povecanih troSkova reklamiranja u vezi re-
pozicioniranja Brenda na trzistu. Tros$kovi amortizacije su
neznatno nizi nego prethodne godine i iznose -0.91 mil-
iona EUR (2022: -0.93 milion EUR).

TroSkovi rezervisanja pokazuju rast na -0.9 miliona EUR
(2022: -0.1 miliona EUR) kao posljedica dodatnih
rezervisanja za sudske sporove.

U toku 2023. godine knjiZeno je oslobadanje rezervacija
u iznosu od 0.9 miliona EUR (2022: -1.3 miliona EUR).
Banka je i u 2023. uloZila znacajne napore u unapredenju
procesa pradenja i naplate potraZivanja. Kroz primjent
efikasnih strategija i tehnika upravijanja rizicima, banka
je uspjela da smanji broj nekvalitetnih kredita, $to je re-
zultiralo stabilizaciji portfolija i smanjenju potencijalnih
gubitaka.

Porez na dobit iznosi -0.8 miliona EUR (2022: -0.3 miliona
EUR), kao rezultat povecanog tekuceg poreza uslijed
boljeg rezultata prije oporezivanja Banke.
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5.3. Bilans stanja

IzvjeStaj Upravnog Odbora 2023

EUR 000
01.01, - 01.01. - 01.01. -
Napomene 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
SREDSTVA
Nové&ana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka (7, 31) 44,768 39,860 36,116
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 179,445 169,618 170,583
Krediti i potraZivanja od banaka (8, 32) 16,058 5,662 8,087
Krediti i potraZivanja od klijenata (8, 33) 160,632 161,765 162,200
Hartije od vrijednosti 1,866 1,881 0
Ostala finansijska sredstva (34) 889 310 296
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 251 300 0
Hartije od vrijednosti 251 300 0
Finansijska sredstva koja se drze za trgovanje 0 0 0
Ostala finansijska sredstva 0 18 5
Nekretnine, postrojenja i oprema (10, 35, 36) 1,489 1,631 1,609
Nematerijalna sredstva {10, 37) 2,512 2,397 2,327
Tekuca poreska sredstva (38) 1,590 1,598 1,597
QdloZena poreska sredstva 21 29 0
Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se
obustavlja 34 0 0
Ostala sredstva (39.1) 3,941 3,090 2,699
UKUPNA SREDSTVA 234,051 218,541 214,936
OBAVEZE
Finansijska sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti 186,073 175,285 176,907
Depoziti klijenata (40) 176,952 163,518 162,625
Krediti banaka i centralnih banaka (12) 0 0 -0
Krediti klijenata koji nijesu banke (12, 41.1) 9,121 11,767 14,282
Finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja 69 32 36
Ostale finansijske obaveze 69 32 36
Rezerve (8, 13, 42) 1,921 1,102 876
Tekuce poreske obaveze 749 315 0
Ostale obaveze {43) 6,346 4,335 3,525
Subordinisani dugovi (44) 2,533 5,502 5,502
UKUPNE OBAVEZE 197,691 186,571 186,846
KAPITAL
Akcijski kapital (15, 45.1) 27,661 27,661 27,661
Dobitak iz prethodnih godina 4,235 356 0
Dobit tekucde godine 4,433 3,879 356
Ostale rezerve (45.2) 31 74 74
Ukupan kapital 36,360 31,970 28,091
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 234,051 218,541 214,937
VANBILANSNA EVIDENCIJA (16, 46) 332,784 333,641 332,918
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5.4. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja Banke pokazuje jednostavnu i solidnu
strukturu aktive - 69% ukupne aktive ¢ine neto krediti i
vedi dio njih je veé u oblasti koja je u fokusu
(neobezbijedeni krediti fizickim licima i krediti malim i
srednjim preduzeéima). Banka je nastavila da mijenja
strukturu poslovanja od niskoprofitabilnih proizvoda, kao
fto su stambeni krediti i javno finansiranje, ka
visokoprofitabilnim proizvodima namijenjenih
stanovni$tvu i matim i srednjim preduze¢ima. To se
odraZava povecanim udjelom ova dva segmenta od 92%
ukupnih bruto kvalitetnih kredita (na kraju 2022: 90%)

Ukupna aktiva Banke se povecala i iznosi 234.1 miliona
EUR (2022: 218.5 miliona EUR).

Istovremeno, gotovinske rezerve su porasle na 44..8
miliona EUR (2022:39.9 miliona EUR) $to odraZava snaznu
likvidonosnu poziciju Banke.

Ukupni krediti i potraZivanja od kreditnih institucija (neto)
zabiljeZili su rast u iznosu od 10.4 miliona EUR, tj. na
16.1miliona EUR (2022: 5.7 miliona EUR).

Krediti i potraZivanja od klijenata (neto) smanjena su za
1.1 miliona EUR, tj. na 160.6 miliona EUR (2022: 161.8
miliona EUR). Do promjene je uglavnom doslo u
segmentima koji nisu u fokusu (stambeni krediti, velika i
javna preduzeca), koji su se smanjili za 4.6 miliona EUR i
u 2023. godini iznose 13.7 miliona EUR. Ovo smanjenje je
nadoknadeno novim isplatama u dijelu potrosackih
kredita (neto rast potrofackih kredita iznosio je 4.9
miliona EUR).
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Materijalna sredstva pokazuju blagi pad u odnosu na
proslu godinu i ista iznose 1.5 miliona EUR (2022: 1,6
miliona EUR), dok su istovremeno nematerijalna sredstva
neznatno povecana i sada su dostigla nivo od 2.5 miliona
EUR (2022: 2.4 miliona EUR).

Poreska sredstva su ostala na istom nivou i iznose 1.6
miliona EUR (2022: 1.6 miliona EUR).

Ostala aktiva uvecana je na 3.9 miliona EUR (2022: 3.1
miliona EUR).

Na strani pasive, finansijske obaveze mjerene po
amortizovanom trosku uveéane su na 186.1 miliona EUR
(2022: 175.3 milion EUR):

. Depoziti klijenata porasti su na 177.0 miliona EUR
(2022: 163.5 miliona EUR) 5to pokazuje stabilnu depozitnu
bazu koja je jos jedna od prednosti Banke.

. Depoziti ostalih klijenata su se smanjili na 9.1
miliona EUR (2022: 11.8 miliona EUR ) kao posljedica
redovnih otplata pozajmica po osnovu kojih su dati krediti
u saradnji sa Investiciono-razvejim fondom.

Rezerve su povecane na 1.9 miliona EUR (2022: 1.1
miliona EUR).

Ostala pasiva biljeZi povecanje na 6.3 miliona EUR (2022:
4.3 miliona EUR), a obuhvata vremenska razgrani¢enja za
usluge koje su pruZene, ali jo$ uvijek nisu fakturisane, kao
i obaveze za avanse primljene od klijenata.

Kapital je uveéan na 36.4 miliona EUR (2022: 32.0 miliona
EUR) uslijed ostvarene dobiti nakon oporezivanja iz
tekuce godine.
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(6) Upravljanje kapitalom i likvidno$cu

Banka kontinuirano upravija kapitalom sa ciljem
obezbjedivanja stabilnog i sigurnog poslovanja i
ispunjenja obaveza prema povjeriocima, i
obezbjedivanja usaglaSenosti sa zahtjevima
propisanim Zakonom o kreditnim institucijama i
Odlukom o adekvatnosti kapitala.

6.1. Kapital Banke i upravljanje kapitalom

Na dan 31. decembar 2023. godine, kapitalna baza
Addi-ko banke se sastojala od redovnog osnovnog
kapitala CET1 (koeficijent osnovnog redovnog
kapitala 18,52%) i dopunskog kapitala TIER 2 i
iznosila je 20,13% (koeficijent ukupnog kapitala),
§to je znatno iznad trenutno propisanog regulator-
nog minimuma.

Regulatorni kapitalni zahtjevi

Rjesenjem iz marta 2023. godine izdatog od strane
Centralne Banke Crne Gore, Addiko banka AD Pod-
gorica je proglasena sistemski vaznom bankom i od-
redena je stopa bafera za OSV u iznosu od 1,25%.

U maju 2023 godine, Centralna banka je izdala i re-
zultate supervizorske procjene poslovanja Addiko
banke. Sveobuhvatna supervizorska procjena
izvriena je sa stanjem na dan 31.03.2022. uzimajuci
u obzir sve materijalno znac¢ajne dogadaje do i na-
kon tog datuma. Rezultati Supervizorske procjene
Banke pokazuju da identifikovani rizici pred-
stavljaju nizak do umjeren rizik za odrzivost njenog
poslovanja. Centralna banka je naloZila Addiko
banci, da na osnovu rezultata supervizorske
procjene, odrzava iznos regulatornog kapitala iznad
minimalno propisanog zahtjeva za kapitalom iz
¢lana 134. Zakona o kreditnim institucijama za 3,15
procentna poena.

Uzimajudi u obzir iznad navedeno, minimalni pro-
pisani zahtjev za ukupnim kapitalom na 31.12.2023.
godine (OCR) je iznosio 13,9% i sastojao se od:

« 11,15% ukupnog zahtjeva za kapitalom u okviru
SREP-a (TSCR), i obuhvata 8% zahtjeva za kapitalom
iz Stuba 1 | 3,15% zahtjeva iz Stuba 2; i

« 2,75% kombinovanog bafera (CBR), koji ¢ini 1,25%
bafer za ofuvanje kapitala (CCB) 1,5% bafer za
strukturni sistemski rizik

Radi odrZavanja odgovarajuceg nivoa i strukture
raspoloZivog internog kapitala koji moze da podrzi
ocekivani rast plasmana, buduéih izvora sredstava i
njihovog koris¢enja, rizike kojima je Banka izloZzena

Izvjestaj Upravnog Odbora 2023

i kojima se ofekuje da moZe biti izloZena u
narednom periodu, Banka je uspostavila Strategiju
i Plan upravljanja kapitalom.

Strategija i Plan upravljanja kapitalom sadrZe:

« StrateSke ciljeve i vremenski period za njihovo
ostvarenje,

o Nadin organizacije procesa upravljanja
raspoloZivim internim kapitalom,

« Postupak i procedure planiranja adekvatnog
nivoa raspoloZivog internog kapitala,

« Nadin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa
raspoloZivog internog kapitala,

« Mjere koje bi Banka preuzela u slucaju
nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da
utiu na iznos raspoloZivog internog kapitala.

6.2. Likvidnosna pozicija

Pozicija likvidnosti Banke je ostala jaka, sa poka-
zateljima likvidnosti visoko iznad regulatorno pro-
pisanih zahteva. Banka ima jaku poziciju likvid-
nosti, znatno iznad apetita za rizikom, sa
koeficijentom pokrica likvidnosti (LCR) u rasponu od
najnizeg nivoa od 176% u julu 2023. do maksimuma
od 276% u novembru 2023, znatno iznad zahti-
jevanog minimalnog pokri¢a od 70% koliko je tre-
nutno propisani zakonski minimum. Glavni izvor fi-
nansiranja banke preteZno Cine depoziti klijenata,
Koeficijent kredita i depozita (LTD), odnos izmedu
neto kredita i depozita klijenata, iznosio je 87%
(IE22: 93%) 3to predstavlja znak jaCanja depozitne
baze.

6.3. ICAAP - Politika interne procjene
adekvatnosti kapitala

Osiguranje  sposobnosti Banke da podnese
ekonomski rizik glavni je dio upravljacke aktivnosti
Addiko banke. Stoga, Banka je uspostavila jasno
definisan interni proces procjene adekvatnosti
kapitala (ICAAP).

Upravijanje rizicima dio je sveobuhvatnog uprav-
ljatkog procesa banke, Cime se rizini kapital
alocira po vrstama rizika u skladu sa strategijom,
postavljaju ograniCenja i kapital prati kroz post-
avljeni sisteme limita. Operativno upravljanje pro-
cesom procjene adekvatnosti internog kapitala,
obavlja se u nekoliko koraka: 1) Iden-tifikacija i
procjena materijalnosti rizika, 2) Kvantifikaci-ja
rizika, 3) Definisanje i obracun dostupnog kapitala,
4) Poredenje dostupnog kapitala i kapitalnih
zahtjeva za pokri¢e rizika, 5) Procjena buducih
kapitatnih zahtjeva, 6) Monitoring i kontrola, 7)
Stresno testiranje, 8) Definisanje mjera.

Banka je definisala set internih smjernica za uprav-
ljan-je rizicima (strategije, metodologije, politike,
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proce-dure, prirucnike) kako bi se osiguralo da se
rizicima upravlja na standardizovani nacin. Ova
dokumenta se prilagodavaju tako da odraZavaju
organizacione promjene, kao i promjene djelova
propisa. Postojece smjernice se preispituju godisnje
da bi se utvrdilo da li je potrebno azurirati iste. Ovo
osigurava podudaranje stvarnih i dokumentovanih
procesa. Banka ima jasno definisane odgovornosti
za sva interna dokumenta iz domena upravljanja
rizicima, ukljucujuc¢i pripremu i aZuriranje.
Pridrzavanje ovih smjernica obezbjeduju oni koji su
direktno ukljuceni u process upravljanja rizicima.

Zahtjevi za kapitalom posmatraju se u odnosu na
kapital za pokric¢e rizika. Ovo se uzima kao osnova
godisnjeg planiranja limita i mjese¢no poredenje sa
zahtjevima za rizicnim kapitalom, sto &ini dio
analize o sposobnosti podnosenja rizika. Sprovode
se i stresna testiranja gdje su parametri rizika
(moguéi  problematicni  plasmani, vrijednosti
kolaterala, devizni kursevi, itd.) naglaseni u
odredenim scenarijima, a predstavljeni su uticaji

stresnih scenarija na likvidnost i sopstvena sredstva.

(7) Analiza klju¢nih nefinansijskih
pokazatelja poslovanja

7.1. Trziste i razvoj poslovanja

Banka posluje na principima direktnog i jed-
nostavnog bankarstva, s fokusom na proizvode koji
zadovoljavaju kljucne potrebe klijenata, a zasniv-
aju se na efikasnosti i jasnoj i transparentnoj komu-
nikaciji.

Poslovanje s gradanima

U oblasti poslovanja sa fizickim licima, fokus je
stavljen na kljune proizvode - gotovinske i po-
trosacke kredite, pakete raCuna i kreditne kartice.

Poseban segment predstavlja digitalno bankarstvo,
u kojem se mogucnosti banke kontinuirano razvijaju
sa misijom da pobotjSaju i obogate korisnicko is-
kustvo, prije svega, na mobilnoj platformi. Pored
transakcionog bankarstva, klijentima Banke je
omoguceno da putem mBanking-a apliciraju za
gotovinski kredit i dobiju sredstva na svoj tekudi
racun u roku od nekoliko minuta, bez odlaska u ek-
spozituru/filijalu, a isto je omoguceno i za over-
draft kao i kreditnu karticu (E2E proces).

Buduce aktivnosti ¢e biti usmjerene na jo$ intenzi-
vniju komunikaciju sa klijentima, kroz aplikaciju
mobilnog bankarstva, sa ciljem da se Sto veci broj
proizvoda i usluga klijentima obezbijedi putem ove
aplikacije i smanji potreba za dolaskom u filijalu.
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Klijentima su omogucene nove funkcionalnosti u
sklopu mBanking aplikacije kao $to su aktiviranje
trajnog naloga, porucivanje kartica, povecanje lim-
ita potrosnje na kartici i reset PIN-a. Na ovaj nacin
je dodatno unaprijedena usluga klijentima i
omoguceno im je lakSe upravljanje finansijama, bez
odlaska u banku.

Konstantan rast uc¢esca kredita iniciranih digitalnim
kanalima potvrduje uspjesan put Banke ka digital-
noj transformaciji. U 2023. taj rast je dostigao
rekordnih 85% od ukupnog broja kreditnih zahtjeva.

Uskladena je i aZurirana jedinstvena ponuda paketa
racuna, koja osim besplatnih digitalnih transakcija
i podizanja gotovine na svim bankomatima u Crnoj
Gori, klijentima korisnicima paketa omogucava i
upotrebu “3 u 1” kreditne kartice. Ova kartica je
jedinstvena na crnogorskom trZistu zato Sto ima tri
razticite funkcionalnosti na osnovu kojih korsinici
mogu birati nacin otplate duga: odloZeno do 40
dana (bez kamate), na rate ili minimum 5% duga
mjesecno.

Kao prva institucija na trzistu koja je registrovana
za zastupnicke poslove prodaje osiguranja Banka je
razvila procese, proizvode i mehanizme prodaje
bankoosiguranja i do sada je ostvarila jako dobre
rezultate. Istovremeno, sa svojom mreZzom obuce-
nih i licenciranih kadrova Banka daje znacajan
doprinos unapredenju bankosiguranja na nasem
trzistu i edukaciji klijenata, sa ciljem podizanja svi-
jesti gradana o vaznosti ovog segmenta.

Klijenti su prepoznali prednost jednostavnosti i
brzine procesa otvaranja paketa racuna (za koji je
potrebna samo li¢na karta) i mogucnost besplatnih
transakcija putem e/mBanking-a, Sto za rezultat
ima konstantno uvec¢anje baze korisnika navedenih
proizvoda.

U odnosu na prethodnu 2022 godinu, ucesce digital-
nih transakcija u ukupnom broju transakcija pov-
ecano je za 15%.

Dio platforme za digitalnu transformaciju ukljucuje
i uvodenje cash in servisa na bankomatima koji ce
klijentima u narednom periodu omoguciti uplatu
gotovine za fizicka lica, odnosno pazara za pravna
lica i tako olaksati servis klijentima i uciniti ga
dostupnim 24/7.

Segment malih i srednjih preduzeca

Segment malih i srednjih preduzecda je jedan od tri
kljucna segmenta Addiko banke. Digitalni tim za-
duZen za poslovanje sa privredom, razvio je internu
platformu za upravijanje poslovnim procesima u
cilju pruZanja naprednih i brzih usluga. Ova plat-
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forma je omogucila znaajno ubrzanje i pojed-
nostavljivanje procesa odobravanja kreditnih pro-
izvoda, §to za posljedicu ima rast zadovoljstva klije-
nata. Ucesce kredita za kljuéni (Standard) segment
odobrenih tokom 2023. godine kroz ovu platformu
je iznosilo 83% od ukupnog broja kreditnih zahtjeva.

U pravcu dodatnog poboljsanja korisnickog iskustva,
klijentima Banke je omoguceno da putem web plat-
forme apliciraju za kredite, bez odlaska u ek-
spozituru/filijalu.

Planiran je dalji razvoj i poboljSanje ove platorme
u cilju unapredenja korisnickog iskustva klijenata,
Sto kraceg vremena za donoSenje odluke kao i
vremena do konacne realizacije/isplate kredita.
Ova poboljsanja su planirana da se sprovedu i za
ostale proizvode (kartice, overdrafte),

Uvodenjem jedinstvene kreditne kartice “2u1” za
pravna lica, koja ima dvije funkcionalnosti: revolv-
ing i charge, zaokruzen je paket proizvoda za kred-
itiranje sa jednostavnim i brzim procesom odobra-
vanja.

Tokom godine je kreirana i ponuda paketa ra¢una za
pravna lica, uz koje su sve transakcije besplatne do
potrodnje iznosa mjeseine naknade, a korisnicima
paketa je omoguceno i koriscenje e-Bankinga i deb-
itne kartice.

U zavrinoj fazi je i razvoj aplikacije mobilnog
bakarstva za pravna lica koji ¢e omoguditi lakse i
brze koris¢enje bancinih usluga i preko mobilnog te-
lefona.

Sve prethodno potvrduje reputaciju Banke kao ino-
vativne, koja razumije potrebe trzista i u skladu sa
tim prilagodava svoju ponudu i unapreduje posto-
jece procese.

7.2. Upravljanje ljudskim resursima

Strategija upravljanja ljudskim resursima pokrece
kul-turnu transformaciju Banke koja se konstantno
razvija, odrazavajuci principe povjerenja, integri-
teta i jasne orjentacije na rezultate. HR procesi
Banke koji podrzavaju tu transformaciju odnose se
na zaposljavanje i selekciju, upravljanje ucinkom,
razvoj zaposlenih, te odnos prema zaposlenima. Na
ovaj nacin Banka tezi uspostavljanju kvalitetnog
radnog okruZenja, kako bi nastavila da gradi imidz
uzornog i poZeljnog poslodavca.

Kada je u pitanju zapoSljavanje, izbor i regrutacija
su bazirani na jasno definisanim potrebama poslo-
vanja, a transparentnost i jednakost su osnov
svakog postupka izbora, zaposlenja, imenovanja i
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unapredenja. Za kljucne funkcije, sprovodi se
procjena sposobnosti i podobnosti kandidata
(Fit&Proper), u skladu sa regulatornim smjerni-
cama.

Banka ima godisnju Employer branding strategiju, s
definisanim mjerama i tatkama revizije. Employer
branding aktivnosti se sprovode sistemski. Banka
saraduje s velikim brojem institucija i uestvuje u
razli¢itim inicijativama za priblizavanje ciljnim gru-
pama na trzistu rada.

Ove godine Banka je ucestvovala u Vladinom Pro-
gramu struénog osposabljavanja.

Zakljucno sa 31.12.2023, ukupan broj zaposlenih u
Addi-ko banci iznosio je 175 lica. Svi zaposleni
imaju priliku za razvoj kroz razlicite razvojne pro-
grame, usmjerene na kljuCne kompetencije, lid-
erske kompetencije, regulatorne zahtjeve, odnos
prema klijentima i svijest o rizicima, s posebnim
fokusom na digitalizaciju i poslovanje sa stanov-
nistvom i malim i srednjim preduzeéima. Vecina
zaposlenih pokazuje zadovoljstvo mogucnostima
obrazovanja unutar organizacije i kvalitetom
razvojnih programa. Pored navedenog, znanje unu-
tar Banke se prenosi putem internog dijeljenja
znanja i kroz model 70-20-10 (Smatra se da po-
jedinci sti¢u 70% svog znanja iz iskustava povezanih
s poslom, 20% iz interakcija s drugima i 10% iz for-
malnih obrazovnih dogadaja).

Fokusirana na prepoznavanju talenata i definisanje
razvojnih karijernih moguénosti, Banka je i u 2023.
investirala u trening i edukaciju zaposlenih.

Sistem upravljanja radnim ucinkom je razvijen za
sve zaposlene. Sistem upravljanja radnim ucinkom
ima viSe kriterijuma (finansijski i nefinansijski
ciljevi). Poslovni ciljevi su uskladeni i kaskadirani
kroz cijelu organizaciju, kombinovanjem pristupa
odozdo prema gore i odozgo prema dolje.

Politika isplate zarada i naknada regulisana je za-
konskim odredbama, smjernicama Evropske
bankarske agencije (EBA) i EU direktivama o
kapitalnim zahtjevima. U skladu sa Politikom zarada
i naknada definisan je sistem pracenja radne
uspjesnosti.

Zadovoljstvo zaposlenih, dvosmjerna kamunikacija
i davanje povratnih informacija Cine vaine ele-
mente korporativne kulture Banke. GodiSnje se
sprovodi  istraZivanje zadovoljstva zaposlenih
putem Upitnika o kulturi organizacije i radnom
okruzenju (Culture and Engagement Survey) u ko-
jem je ucestvovalo Cak 85,9% zaposlenih. Indeks za-
dovoljstva zaposlenih (Employee satisfaction index)
je 63,4. Rezultati istraZivanja se koriste u cilju
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boljeg razumijevanja stavova zaposlenih i un-
apredenja kulture organizacije kroz otvorenu komu-
nikaciju, iskrenost i povjerenije.

Banka promovise posvecenost uspostavijanju
raznolike i inkluzivne radne snage. U okviru Politike
raznolikosti i inkluzije definisan je Strateski akcioni
plan razli¢itosti i ukljuCenosti, s jasnim mjerama i
metrikom koje treba posti¢i do kraja 2024. Strateski
akcioni plan opisuje specificne aktivnosti us-
mjerenje na promociju razli¢itosti i inkluzije u
okviru sledec¢ih oblasti: ciljevi rodne ravnoteze,
zaposljavanje i selekcija, upravijanje karijerom,
uenje i razvoj, primanja i implementacija
najboljih praksi.

Za sve zaposlene sprovode se razli¢ite inicijative za
dobrobit zapostenih, a neke od njih ukljucuju i
Clanove porodica zaposlenih. Kada je rije¢ o
zdraviju i zdravstvenim beneficijama, Banka za
zaposlene obezbjeduje 24/7 osiguranje od
nesreénog slucaja i participira u premiji za dopun-
sko privatno zdravstveno osiguranje. U toku ok-
tobra, mjeseca borbe protiv karcinoma dojke, or-
ganizovani su besplatni pregledi za sve Addiko
dame,

7.3. Odrzivost

Kako je Addiko banka krenula na transformativno
putovanje, prepoznala je kljuénu ulogu koju fi-
nansijske institucije imaju u oblikovanju odrZivije
buduénosti. Sa nepokolebljivom posvecenoscu inte-
graciji odrZivosti u svoje poslovanje, Addiko je
martjivo ugradila ekoloske, drustvene i principe up-
ravljanja u svoje osnovne vrijednosti. Nadovezujudi
se na ovu osnovu, 2023. godina predstavija
znacajnu prekretnicu jer je Banka preduzela
kljucne inicijative da svoju viziju odrZivosti pretoci
u djelotvorne akcije.
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ESG strategija

U 2023. godini, Banka je predstavila sveobuhvatnu ESG
strategiju koja je usko povezanu sa poslovanjem i
strategijom rizika Banke i u kojoj je iznijela ciljeve za
postizanje svojih ambicija odrZivog razvoja. Strategija
se fokusira na Cetiri kljuéne oblasti u okviru Ciljeva od-
rZivog razvoja UN-a, uz podrsku 15 inicijativa na nivou
Grupe sa jasnim ciljevima i pokazateljima ucinka.
Nam-jenska radna grupa upravlja implementacijom
ovih inicijativa u Addiko podruznicama i redovno
izvjestava o procesu implementacije.

Banka je implementirala snazan okvir upravljanja od-
rzivoi¢u, integriSuc¢i odrZivost na razliCitim organi-
zacionim nivoima. Ovaj okvir obezbjeduje da odrZivost
dobije paZnju donosioca odluka sa najviseg nivoa, dok
se istovremeno integrise u svakodnevna poslovanje. Sa
jasno definisanim strukturama i dodijeljenim odgo-
vomnostima, Addiko je postavila osnovu za
sveobuhvatno upravljanje odrzZivos¢u tokom svog
poslovanja. Proaktivni due diligence proces Banke
ukljuuje  ugradivanje  od-govomog  poslovinog
ponasanja u politike i sisteme up-ravljanja,
identifikaciju i procjenu negativnih uticaja, te
pracenje implementacije i rezultata, ¢ime se podupiru
principi odgovomog poslovnog ponasanja.

Ulaganje u Zivotnu sredinu

Banka odgovorno pristupa temi zastite Zivotne
sredine i u svojim svakodnevnim aktivnostima
pokusava da implementira 3to viSe razliCitih
rieSenja u svim oblastima koje se tiCu Zivotne
sredine.

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini Banka
obavlja sljedece aktivnosti:

» Uvodenje energetski efikasnih tehnologija

« Upotreba proizvoda, tehnologija i procesa koji
smanjuju  ugozenost zivotne sredine

« Preduzimanje preventivnih mjera i otklanjanja
posljedica i Steta po zivotnu sredinu

e Druge mjere u skladu sa Zakonom o Zivotnoj

sredini

Direktne mjere koje se imaju efekat na Zivotnu
sredinu se realizuju kroz inicijative:

« Potrosnja elektricne energije

« Potrosnja vode

= Smanjenja upotreba papira i maksimalno
koriscenje savremenih digitalnih rjeSenja u radu

« Upravljanje otpadom i recikliranjem

» Upravljanjem objektima i voznim parkom
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+ Redovno unapredivanje i servisiranje opreme i
prostora

Indirektne mjere koje banka primjenjuje odnose se
primjenu medunarodnih standarda procjena ob-
jekata i povecanje vrijednosti svih objekata koji su
Sertikikovani kao energetski efikasni. NaZalost,
prakti¢na primjena Sertifikata u Crnoj Gori jo$ nije
zapocela zbog neusvajanja prateéih podzakonskih
akata.

Banka nije, shodno kriterijumima definisanim Za-
konom, prepoznata kao zagadival. Takode, u
doglednoj buducnosti ne planira realizaciju pro-
jekata koji bi imali negativan uticaj na Zivotnu
sredinu.

Banka je u 2023. godini pocela sa zamjenom voznog
parka. Dosada$nja vozila sa motorom na unutrasnje
sagorijevanje (benzin, dizel) se mijenjaju za el-
ektriéna vozila (full electric ili plug-in hybrid). Plan
je da u narednih pet godina, a u zavisnosti od infra-
strukturnih mogucnosti u Crnoj Gori, Banka poveda
udio elektricnih vozila koje koriste zaposleni na
najmanje 50% od ukupnog voznog parka, ¢ime bi se
znacajno smanjio uticaj emisije ugljen-dioksida.

Dodatno, Banka je odlucila da u 2024.godini zapo-
¢ne sa procesom recikliranja otpada koji proizvode
zaposleni u centrali banke. U prvoj fazi planirano je
recikliranje plastike i papira, u saradnji sa firmom
“Deponija” d.0.0. Po uspjesnoj realizaciji ove ak-
tivnosti, bice razmotrene moguénosti (interne i ek-
sterne) za proSirenje recikiranja i na druge kate-
gorije otpada.
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Drustveno odgovorno poslovanje

Addiko Bank AD Podgorica konstantno teZi ka tome
da unaprijedi zajednicu u kojoj Zivi i podrZi one ini-
cijative koje nude dugoroéna rjesenja i podstiéu
poboljsanje kvaliteta i uslova Zivota ljudi.

Kao renomirana kompanija, uzoran poslodavac i
clan zajednice u kojoj posluje Banka je veé niz go-
dina aktivan ¢lan AmCham Komiteta za drustveno
odgovorno poslovanje,

Njegujuéi solidarnost i humanost kao vrijednosti,
zaposleni ucestvuju u druStveno odgovornim ak-
tivnostima Banke kroz Addiko Cares volonterski
klub.

Realizovano je i niz drugih drustveno-odgovornih
aktivnosti koje su ukljucivale volonterizam zapo-
slenih, poput akcije posumljavanja brda “Mala Go-
rica”, oslikavanja trpezarijskih zidova Resursnog
centra za djecu i mlade 1. Jun, prikuptjanja sred-
stava za nabavku Skolskog pribora za djecu O3
»Dusko Korac¢” u Bijelom Polju i “Njego$” u Cetinju,
te dobrovoljnog darivanja krvi.

Banka tradicionalno ucestvuje u inicijativi CBCG
»Nedjelja stednje” namijenjene novorodenéadi, a
podrZane su i humanitarne aktivnosti drugih organ-
izacija sa kojima imamo dugogodiSnju saradnju
{Americke privredne komore, ambasade Austrije i
Sjedinjenih ameri¢kih drzava, Zenskog diplo-
matskog kluba, NVO “Brini o sebi” itd.)

Krajem 2023. godine smo zapoleli projekat Fi-
nansijske pimenosti i organizovali prvu edukaciju za
pravna lica na temu “Upravljanje finansijama unu-
tar firme i kreditni proces kod banke”. | u narednoj
godini Banka planira da nastavi da otvoreno dijeli
finansijska znanja sa zajednicom i podrZava pro-
jekte koji jaCaju digitalnu i finansijsku svijest po-
jedinaca i drustva.

(8) Istrazivanje i razvoj

Posljednjih godina, istrazivacke i razvojne ak-
tivnosti Addiko banke u oblasti digitalizacije igrale
su kijuénu ulogu u pokretanju inovacija i po-
drzavanju poslovnog rasta kroz razliCite inicijative
u oblastima poslovanja koje su u fokusu.

Tokem 2023, Banka je nastavila da radi na
poboljSanju svoje aplikacije za mobilno bankarstvo,
sa posebnim fokusom na poboljsanje korisnickog is-
kustva koje se smatra sustinskim elementom za

2 Becki institut za internacionalne ekonomske studije Austrija
(wiiw)
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uspjeh nasih aplikacija za mobilno bankarstvo.
Klijenti Addiko banke prepoznaju posve¢enost kom-
panije, tako da je trend novih korisnika mobilnog
bankarstva nastavio da raste u 2023. godini istim
tempom kao i prethodnih godina.

Pored poboljsanja u segmentu potrosaCa, Banka
takode ima za cilj da svoje usluge priblizi i MSP
klijentima izgradnjom platformi za online krediti-
ranje. Uporedo sa razvojem svoje platforme za
online kreditiranje, Banka ¢e nastaviti sa razli¢itim
optimizacijama sistema krediti-ranja kako bi pojed-
nostavila i poboljsala osnovne pro-cese,

Banka je pripremila prosirenje svojih usluga mo-
bilnog bankarstva za MSP klijente, nakon uvodenja
svoje pot-puno nove aplikacije za mobilno
bankarstvo.

U 2024. godini, Addiko e nastaviti da proSiruje im-
ple-mentaciju procesa online kreditiranja za seg-
ment po-trosaca, imajudi u vidu potrebu da se od-
redeni procesi usklade sa pozitivnim lokalnim za-
konodavstvom, dok istovremeno istraZuje prefer-
encije svojih klijenata. Ove inovacije ne samo da su
pojednostavile i ubrzale proce-dure kreditiranja,
ve¢ su i dovele banku korak bliZe svojim po-
trosacima. U 2024. godini, Addiko takode plani-ra
da nastavi rad na optimizaciji i uvodenju novih
funkcija na postojece platforme sa krajnjim ciljem
da omoguci potpunog E2E iskustvo za svoje MSP
klijente. Novoimplementirani procesi ce staviti
akcenat na opredijeljenost Addiko banke da is-
koristi tehnologiju i ucini bankarstvo dostupnijim,
efikasnijim i usredsreden-im na klijente.

(9) Predvidanja i srednjoroéni ciljevi

Smanjenje stednje zbog visoke inflacije i povi$enih
kamatnih stopa ¢e ipak ograniciti potrosnju do-
macinstava i ograniciti potencijal rasta Crne Gore,
Pogorsani izgledi za rast u EU takode mogu imati
negativan uticaj na izglede za rast Crne Gore u
narednoj godini zbog oslanjanja zemlje na vitalni
turisticki sektor - predvidamo uzdrZan rast od 2,9%
u 2024.

Predvidamo da ¢e inflatorni pritisci ostati u 2024. i
postepeno nestajati sa inflacijom koja ¢e dostici
2,1% do 2028. godine?.

Cilj organizacije je da dodatno ubrza sprovodenje
svoje konkurentne specijalisticke strategije,
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fokusirajuci se na odrZivi rast poslovanja u segmen-
tima potrosaCa i malih i srednjih preduzeda, sa
posebnim fokusom na mikro i mala preduzeca, i
opitom ambicijom da postane vodeca speci-
jalizovana banka za ove segmente.

Razborit pristup riziku ostac¢e kljuéno sidro strate-
gije generisanja rasta kredita. U narednom periodu
Banka ce nastaviti sa kontinuiranim balansiranjem
svoje sklonosti ka riziku, kako bi omogudila rast i
istovremeno iskoristila svoje napredne alate za up-
ravljanje rizikom u segmentu potrosaca i malih i
srednjih preduzeda, kao dio svoje moderne digi-
talne platforme.

Jasan fokus na poslovanje sa potro3a¢ima i matim i
srednjim preduzecima e ubrzati transformaciju
bilansa stanja Banke ka ovim segmentima koji
generiu vedu vrijednost.

Kratkorocan cilj i ambicija Banke sledeée godine je
da dodatno unaprijedi svaju efikasnost smanjenjem
troskova i sloZenosti, kao i racionalizacijom svog
operativnog modela. Jedan od glavnih stubova za
postizanje ovakvih rezultata jeste povecanje
doprinosa od digitalnih kanala sa “E2E” pracesom
kao i saradnja sa partnerima u dijelu potro3ackog
kreditiranja, gdje Banka planira ostvariti kompletan
proces realizacije kredita u prostorijama partnera,
odnosno, bez direktnog kontakta sa Bankom.

(10) Korporativno upravljanje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i da-
tumom dobijanja licence od strane Centralne banke
Crne Gore br, 0101-377/17-6 od 29. decembra 2005.
godine, Banka je stekla svojstvo pravnog lica i
ovliaS¢ena je za obavljanje bankarskih poslova
shodno Zakonu o kreditnim institucijama. Osnovni
principi rada Banke odredeni su Osnivackim aktom i
Statutom Banke. Osnovni koncept korporativnog up-
ravljanja uspostavljen je Zakonom o kreditnim in-
stitucijama, koji Banka sprovodi i nad é&ijim
sprovodenjem nadzor obavlja Centralna banka Crne
Gore.

Korporativno upravljanje je skup standarda i prin-
cipa koji se koriste kako bi se uspostavio sistem
kontrola i pravila kojim se obezbjedjuje zakonito
funkcionisanje institucije. U skladu sa novim Za-
konom o kreditnim institucijama, koji ureduje rad
kreditne institucije, odnosno, banke i Zakonom o
privrednim drustvima, korporativni organi Banke su
Skupstina, Nadzorni odbor i Upravni odbor, kao i
komiteti koje osniva Nadzorni odbor ili Upravni od-
bor. Dakle, organi upravljanja kreditnom instituci-
jom su Nadzorni odbor, koji obavlja funkciju nad-
zora nad poslovanjem kreditne institucije, i Upravni

{zvjestaj Upravnog Odbora 2023

odbor koji obavlja izvrSnu funkciju i odgovoran je
za upravijanje kreditnom institucijom na dnevnoj
osnovi i njeno zastupanje.

Clanovi Nadzornog odbora moraju zajedno imati
stru€na znanja, sposobnosti i iskustvo potrebno za
nezavisno i samostalno vodenje i nadziranje poslava
kreditne institucije, a naroito za razumijevanje
poslova i znaCajnih rizika kreditne institucije, o
Cemu se sprovode procesi internih procjena kao i
procesi procjene primjerenosti od strane regula-
tora.

Nadzorni odbor i Upravni odbor su u stalnoj intera-
kciji u cilju razmjene infomacija i dostavljanja
izvjeStaja u funkciji realizacije nadleZnosti koje su
definisane Zakonom o kreditnim institucijama i
njihove funkcije kao kolektivnih organa Banke.

Interno izvjestavanje koristi Nadzornom odboru i
Upravnom odboru kao sredstvo za nadgledanje
poslovanja Banke u cjelosti, a zaposleni koriste ove
informacije u cilju sprovodenja redovnih poslova
i/ili nastaju iz redovnih poslovnih aktivnosti.

Nadzorni odbor daje saglasnost Upravnom odboru
na ciljeve i opdtu strategiju kreditne institucije,
poslovnu politiku, finansijski plan, strategije i
postupke procjenjivanja adekvatnosti internog
kapitala, politike i procedure za izbor i procjenu is-
punjenosti uslova za ¢lanove Upravnog odbora i
druga lica odgovorna za vodenje poslova u okviru
pojedinih podrucja poslovanja kreditne institucije,
politiku primanja u kreditnoj instituciji, osim ako
nije uredeno da tu saglasnost daje Skupstina
akcionara, akt o internoj reviziji i godisnji plan rada
interne revizije.

Nadzorni odbor direktno nadzire postupak
sprovodenja i efikasnost i efektivnost sistema up-
ravijanja kreditnom institucijom, sprovodenje
poslovne politike, strateskih ciljeva i strategije i
politike preuzimanja rizika, sprovodenje politike
primanja u kreditnoj instituciji, proces ob-
jelodanjivanja i komunikacija, adekvatnost postu-
paka i efikasnosti interne revizije; predlaZe spot-
jnog revizora; usvaja godiSnji plan interne revizije i
izvjeStaje interne revizije, donosi i periodino
provjerava opsta nacela politike primanja u kredit-
noj instituciji; saziva sjednice skupstine akcionara,
utvrduje predlog dnevnog reda i predloge odluka za
skupstinu  akcionara i kontrolife  njihovo
sprovadenje; bira i razrjesava predsjednika nadzor-
nog odbora; imenuje i razrjeSava ¢lanove upravnog
odbora uklju€ujuci i predsjednika; imenuje i razr-
jeSava ¢Elanove revizorskog odbora, razmatra
godiSnji izvijeStaj o radu revizorskog odbora,
imenuje i razrjeSava ¢lanove odbora za primanja,

19 Ovaj dokument je klasifikovan kao/This document is classified as: INTERNO / INTERNAL



Addiko Bank

odbora za rizike, odbora za imenovanja i druge od-
bore osnovane u cilju pruzanja struéne pomodi u
vrienju nadzora poslovanja kreditne institucije,
ukoliko su osnovani, shodno propisima, razmatra i
zauzima stavove o nalazima iz izvjeStaja Centralne
banke i izvjeStaja drugih nadzornih organa o
izvrSenoj kontroli, u roku od 30 dana od dana
dostavljanja izvjestaja o kontroli. Sjednice odbora
se odrzavaju po potrebi, a najmanje jednom u tri
mjeseca.

Upravni odbor vodi poslove kreditne institucije.
Upravni odbor kreditne institucije duZan je da
obezbijedi da kreditna institucija postuje u skladu
sa propisima i uspostavlja i sprovodi pouzdan sistem
upravljanja kreditnom institucijom u skladu sa
zakonom.

U cilju uspostavljanja i sprovodenja efikasnog i
pouzdanog sistema upravljanja, Upravni odbor
kreditne institucije utvrduje ciljeve i opstu
strategije kreditne institucije, usvaja poslovnu
politiku kreditne institucije, redovno preispituje
strateSke ciljeve, strategije i politike upravljanja
rizicima, ukljuujuci i upravijanje rizicima koji
proizlaze iz makroekonomskog okruZenja u kojem
kreditna institucija posluje, kao i stanje poslovnog
ciklusa kreditne institucije; uspostavlja osnove za
funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatne
veli¢ine kreditne institucije, sloZenosti poslova i
nivoa preuzetog rizika; usvaja politiku primanja u
kreditnoj  instituciji; obezbjeduje integritet
ratunovodstvenog sistema i sistema finansijskog
izvjestavanja i finansijske i operativne kontrole;
obezbjeduje nadzor viSeg rukovodstva i uspostavlja
tacno utvrdene, jasne i dosljedne interne odnose u
vezi sa odgovornoicu, Kkoji obezbjeduju jasno
razgraniCavanje ovla$¢enja i odgovornosti i
spreCavaju nastanaka sukoba interesa; utvrduje
unutrainju organizaciju druStva uz saglasnost
nadzornog odbora; donosi opSte akte kreditne
institucije, osim akata koje donose drugi organi
kreditne instutucije; bira i razrieSava vise
rukovodstvo kreditne institucije i druga lica u
skladu sa ovim zakonom i statutom kreditne
institucije i odreduje im zarade; donosi etike
standarde ponaanja zaposlenih u kreditnoj
instutuciji; odobrava uvodenje novih proizvoda i
usluga u poslovanje kreditne institucije; obavlja i
druge poslove utvrdene ovim i drugim zakonom,
propisima donesenim na osnovu ovog zakona i
statutom  kreditne  institucije; obezbjeduje
realizaciju supervizorskih mjera Centralne banke.

Upravni odbor kreditne institucije periodi¢no, a
najmanje jednom godiSnje, preispituje efikasnost
sistema upravljanja kreditnom institucijom,
ukljuéujuci primjerenost postupaka i efikasnost

lzvjeStaj Upravnog Odbora 2023

kontrolnih funkcija, i o zakljuccima obavjeStava
Nadzorni odbor i preduzima adekvatne mjere za
otklanjanje utvrdenih nedostataka.

Banka ima korporativnu strukturu koja je
transparentna i organizovana tako da promovise i
pokazuje efikasno upravljanje organizacijom, te
jasna i transparentna za zaposlene u Banci kao i za
relevantne nadleZne organe.

Korporativno upravljanje se uspostavlja na nacin:

« Da se u svim segmentima korporativnog
upravljanja postuje pravni okvir Crne Gore i
dobra praksa poslovanja, regulative i smjernice
Centralne banke Crne Gore;

¢ Da su u tom okviru postavljeni principi koji su
fleksibilni i daju prostor Upravnom odboru da na
najbolji nacin upravlja i rukovodi Bankom i
postiZe postavljene ciljeve, o kojima izvjeStava
Nadzorni odbor i Skupstinu;

+ Da svi medusobni odnosi zainteresovanih strana
u  funkcionisanju Banke budu jasno
diferencirani, da nema preklapanja niti praznina
u odgovornostima i nadleZnostima, te da kod
svih zainteresovanih strana bude uspostavljena
ravnoteZza odgovornosti i obaveza, odnosno
prava i nadleZnosti;

» Da se odnosi medu svim zainteresovanim
stranama postave tako da kod svih preovladava
zajednicki interes, odnosno interes Banke u
odnosu na njihove pojedinacne interese;

» Da se u potpunosti, efikasno i efektno izvrsavaju
sve funkcije upravljanja i rukovodenja Bankom,
odnosno da se Banka upravija na nain koji
dovodi do postizanja postavljenih ciljeva i
zadataka;

» U primjeni pravila korporativnog upravijanja
implementirana je navedena regulativa, kao i
druga interna akta Banke i u samoj primjeni istih
ne postoje odstupanja;

Nadzorni odbor

U skladu sa konceptom korporativnog upravljanja,
principi korporativnog upravljanja baziraju se na
upravljanju koje sprovode sljedeca tijela Banke:

Nadzorni odbor u sastavu:

«  Tadej KraSovec - predsjednik

«  Mirko Spanovi¢ - zamjenik predsjednika
« lvan Jandri¢ - ¢lan

«  Varja Dolenc - ¢lan

e Alina Czerny - ¢lan

Odbor za rizike u sastavu:
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. Ivan Jandri¢ - predsjedavajuci
»  Tadej Krasovec - ¢lan
+  Varja Dolenc - ¢lan

Qdbor za imenovanja u sljede¢em sastavu:

e Varja Dolenc - predsjedavajuca
«  lvan Jandri¢ - ¢lan
o Mirko Spanovi¢ - ¢lan

Odbor za primanja u sljede¢em sastavu:

»  Mirko Spanovi¢ - predsjedavajuci
e  Tadej KraSovec - ¢élan
¢  Alina Czerny - ¢lan

Revizorski odbor u sljede¢em sastavu:

«  Alina Czerny - predsjedavajuca
e  Stanislav Jirsa - élan
*  Andrej Treven - ¢lan

Upravni odbor u sljedecem sastavu:

«  Christoph Schoen - predsjednik

e Milo3 Miketi¢ - ¢lan (do 30.9.2023)

»  Mirko Spanovi¢ - zamjenik &lana (od 1.10-
31.12.2023)

. Biljana Vujovic - ¢lan

U toku 2023. godine je doSlo do promjene u sastavu
Upravnog odbora. Nakon prestanka funkcije
dotadasnjeg ¢lana Upravnog odbora Miloga
Miketica, 1.10.2023. godine iz reda ¢lanova Nadzor-
nog odbora imenovan je gospodin Mirko Spanovic za
zamjenika clana Upravnog odbora, na rok do 3
mjeseca u skladu sa Zakonom o kreditnim instituci-
jama Crne Gore.

U skladu sa svojim nadleznostima, zakonskim i pod-
zakonskim aktima i potrebama procesa rada Up-
ravni odbor formira radna tijela Upravnog odbora
&iji sastav se definiSe poslovnicima o radu predmet-
nih tijela banke. Postojeca radna tijela Upravnog
odbora su predstavljena dijagramom u nastavku.

lzvjestaj Upravnog Odbora 2023
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Crgani upravijana | ostsla radna tiels Addike Bank AD Podgorica decemibe T3, godine

Skupstina akdonara

Hadzorni odbor

——————{ Komitst za upravljanje podacima i |

“Priaz fe pripemifen o shiad 55 nadioom ne haji s predkmetra eadng Ujeia form ics
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(11) Sistem interne kontrole za
ra¢unovodstvene procedure

Addiko banka posjeduje interni sistem kontrole za
ratunovodstvene procedure (ICS) gdje se kroz
organizaciju definisu i implementiraju
odgovarajuce strukture i procesi.

Sistem interne kontrole Addiko banke ima za cilj da
obezbijedi efikasno i uspje$no poslovanje,
odgovarajucu identifikaciju, mjerenje i
ublaZzavanje rizika, smotreno vodenje posla,
pouzdanost dokumentovanih podataka vezanih i
nevezanih za finansije, bilo da su interni ili
eksterni, kao i postupanje u skladu sa zakonom,
propisima, zahtjevima supervizora i internim
pravilima i odlukama.

Sistem interne kontrole (ICS) sastoji se od niza
pravila, procedura i organizacionih struktura sa
ciljem da se:

»  Omogudi primjena korporativne strategije,

s  Postignu efektivni i efikasni procesi,

Zastiti vrijednost korporativne imovine,

» Obezbedi pouzdanost i integritet racunovod-
stvenih podataka i podataka vezanih za uprav-
lanje

= Omoguéi postovanje u skladu sa svim
relevantnim pravilima i propisima.

Kada su u pitanju posebni ciljevi u vezi sa
raCunovodstvenim procedurama Addiko banke,
sistem interne kontrole omoguéava momentalno,
precizno i istovjetno knjizenje svih poslovnih
transakcija u racunovodstvene svrhe. Realizacija
sistema interne kontrole u vezi sa procesom
finansijskog izvjeStavanja definisana je internim
pravilima i propisima.

Sistem interne kontrole Addiko banke izgraden je na
pristupu koji se fokusira na sami proces. Addiko
banka razvija kontrolne aktivnosti kroz obradu
dokumentacije preko koje se prati i dokumentuje
svaki proces, kao i podaci o toku procesa, u skladu
sa internim smjernicama za upravljanje procesom.
Sveobuhvatna  efikasnost internih  kontrola
konstantno se prati. Pracenje kljuénih rizika dio je
svakodnevnih aktivnosti Addiko banke, a povremeno
se vrii procjena od strane rukovodilaca, interne
kontrole, kao i sektora za upravljanja rizicima,
uskladivanje poslovanja i internu reviziju.
Definisano je i stalno pracenje internog sistema kao
i blagovremeno informisanje relevantnih strana
(npr. odbora) o nepravilnostima interne kontrole i
podizanju na visi nivo.

Izvjestaj Upravnog Odbora 2023

Nedostaci interne kontrole, bilo da su identifikovani
od strane rukovodilaca, interne revizije ili drugih
vidova kontrole, blagovremeno se prijavljuju
odgovarajucem menadzZmentu za dalje odluéivanje
i brzo reagovanje na iste. Interna revizija vrsi
nezavisnu i redovnu provijeru uskladenosti sa
zakonskim odredbama i internim pravilima.

Sam sistem interne kontrole nije statifan veé se
konstantno uskladuje sa promjenama u sredini.
Primjena sistema interne kontrole u osnovi se bazira
na integritetu i etickom ponaSanju zaposlenih.
Upravni odbor i rukovodedi tim aktivno i savjesno
vise svoju ulogu postavlijajuéi primjer u
promovisanju  visokih  etickih standarda i
integriteta, i uspostavljajuéi kulturu rizika i
kontrole u organizaciji. Na taj na&in zaposlenima na
svim nivoima isti¢e se i prezentuje vaZnost interne
kontrole.
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(12) Upravijanje rizicima

1a informacije o upravtjanju rizicima, vidite po-
glavije 49 Finansijskih izvjeitaja sa napomenama.

(13) Finansijski instrumenti

Za informacije o finansijskim instrumentima, vidite
poglavije 3.5. Finansijskih tzvjeltaja sa napome-

nama.

J.}
Christoph Schoen B#t nql Vujovi¢ C Boris Cabrilo
Predsjednik Upravnog odbora Cianica Upravnog Odbora Direktor Odjeljenja za
racunovodstvo 1 izvjeStavanje
Addiko Banka AD Podgorica

Podgorica, 13.03. 2024. godine
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