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l. IzvjeStaj nezavisnog revizora

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Addiko bank AD Podgorica
Misljenje

lzvrili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Addiko bank AD Podgorica (u daljem tekstu: ,Banka"), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspjeha, iskaz o ukupnom ostalom re-
zultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novZanim tokovima za godinu koja se zavr8ava na taj dan,
kao i napomene, koje sadrze pregled osnovnih radunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u datjem
tekstu: finansijski iskazi‘),

Prema nasem mislienju, prilozeni finansijski iskazi istinito | objektivno prikazuju, po svim materijalna znagajnim
pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2021. godine, kao i rezultate njenog poslovanja i
tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, u skladu sa radunovodstvenim propisima vazeéim u
Crnoj Gori i propisima Centralne banke Crne Gore koji reguli€u finansijsko izvjestavanje banaka.

Osnove za misijenje

Obavili smoe nau reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o radunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenjivim u Crnoj Gori. Nase odgovomosti prema tim standard-
ima su detaljnije opisane u odeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Nezavisni smo od Banke u skladu sa Kodeksom etike za profesionalne ratunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA Kodeksom) i etickim zahtjevima koji su relevantni za
nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nade druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni | odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za iz-
raZzavanje naseg misljenja.
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Kljutna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najvete
vaznosli za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase ravizije
finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naeg midljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim
pitanjima.

Kljuéno revizijsko pitanje | Qdgovarajuca revizijska procedura
Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Na dan 31. decembra 2021. godine, bruto vrijed-
nost datih kredita i potraZivanja od klijenata iznosila
je EUR 178.790 hiljada (31. decembra 2020.:EUR
187.355 hiljada}, dok je ukupan iznos ispravke vri-
jednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata
iznosio EUR 16.590 hiljada na dan 31. decembra
2021. godine (31. decembra 2020.: EUR 18.496
hiljada).

Na osnovu naSe procjene rizika i poznavanja in-
dustrije, ispitali smo troSkove obezvriedenja datih
kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za
vanbilansne stavke, i procjenili primjenjenu metod-
ologiju, kao i koriscene pretpostavke, a u skladu sa
opisom kljuénog revizerskog pitanja.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)

Kijuéna revizijska pitanja (nastavak)

[

Kljuéng revizijgke pitanje

| Odgovarajuta revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od kijjenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmjeravanje troSkova umanjenja vrijednesti datih
kredita i potraZivanja i rezervisanja za vanbilansne
stavke smatra se kljuénim revizorskim pitanjem, s ob-
zirom da odredivanje iznosa rezervacija za umanjenje
vrifednostt zahtjeva znafajnu procjenu od strane
rukovodstva koja se ocdnosi na odredivanje trenutka
priznavanja umanjenja vrijednosti kao i iznosa uman-
jenja vrijednosti.

Najznaéajnija rasudjivanja se odnose na:

Pretpostavke kgje se koriste u modelima
clekivanog kreditnog gubitka za procienu
kreditnog rizika vezanog za izloZenost i
odekivane buduce novcane fokove klijenta;
Pravovremena idenfifikacija izloZenosti sa
znadajnim povedanjemn izloZzenosti kredit-
norn riziku | kreditnom cbezvredeniu;
Vrednovanje kolaterala i prefpostavke
budu¢ih novEanih tokova na pojedinatno
procienjene izloZzenesti po kreditima;
potencifalni uticaj na ove pretpostavke, pov-
etanje kreditnog rizika i obezvradjenja,
vrednovanje kolaterala i budu¢ih novéanih
tokova kac rezultat socio-ekonomskih
posliedica COVID 19 krize ukljuéujuéi mora-
torijum 1 ostale dogadaje.

Rukovodstvo je objelodanilo dodaine informacije o
troSkovima umanjenja vrijednosti datth kredita i po-
traZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne
stavke u napemenama 2.1, 8, 9, 33, 42 i 50 uz fi-
nansijske iskaze.

Nade testiranje je cbhuhvatilo sljedete elemente:

prociena kljugnih kontrola nad
pretpostavkama koje se Koriste u medelima
otekivanog kreditnog gubitka za procjenu
kreditnog rizika vezanog za izloZzenost i
otekivane buduée novane tokove klijenta;
detaljino testiranje obraduna parametara
rizika, na bazi zvanicne metodologije banke
koja je predmet ccjene usagladenosti sa
raunovodstvenim  zahtjevima. Navedeno
testiranje podrazumeva i ocjenu pretpostavki
modela sa posehnim osvriom na
pretpostavke koje se ticu ulicaja krize
izazvane COVID 19 virusom na cfekivane
kreditne gubitke;

procjena kijuénih kontrola i testiranje njihove
efikasnosti nad pravovrernenom
identifikacijom izloZenosti sa znaGajnim
poveéanjem kreditnog rizika i
blagovremenom identifikacijom izloZenosti
umanjenih vrijlednosti kredita;

prikupljanje i detalino testiranje dokaza na
uzorku koji  podriavzjy  odgovarajuée
odredivanje  pretpostavki za {rofkove
cbezvredenja kredita [ rezervisanja za
garancije, ukljudujué! vrednovanje kolaterala !
prefpostavke buduc¢ih novéanih tokova na
pojedinatno procijenjens izloZzenosti
umanjene vrijednosti kredita;

procjena kijuénih kretanja portfolija visckag
rizika iz prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;
procjena adekvatnosti razligitih
identifikovanih odluka Rukovodstva kofi se
ticu pretpostavki wvezanih za obrafun
ocekivanih kreditnih gubitaka za individuaine
procienjivane kredite, kao i odluka o pristupu
procjene o&ekivanih kreditnih gubiiaka za
kolektivne procjenjivane kredite, kao i
evaluacija primjenjenih metodelogija
koriféenjem nadeg znanja | iskustva u
industriji;

ocjena adekvatnosti analize rukovodstva i
korekcije kao rezultat uticaja COVID 19 krize
na sve aspekte progjene otekivanih kreditnih
gubitaka. Analiza uticaja ukljutuje procjenu
rukovodstva na razlicite scenario analize | an-
alize senzitivnosti i

procienu fafnosti i polpunosti  ob-
jelodanjivanja u finansijskim izvjegtajima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)
Ostala pitanja

Finansijski iskazi Banke na dan i za godinu zavrienu 31. decembra 2020. gedine su bili predmet revizije dru-
gog revizora, koji je u svom izviestaju od 22. marta 2021. godine, izrazio pozitivno misljenje na ove finansijske
iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaséenih za upravijanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorne za sastavijanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu Crne Gore | propisima Centralne banke Crne Gore koji reguli$u finansijsko izvjestavanje
banaka, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu finansijskih iskaza
keji ne sadr2e pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za progjenu sposabnosti Banke da nastavi
da posluje u skladu sa nadelom stalnosti, objelodanjujuéi, ukoliko je potrebno, pitanja koja se odnose na stal-
nost posiovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kac radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namijerava da likvidira Barku ili da obustavi poslovanie, ili nema drugu realnu moguénost osim navedene. Lica
odgovorna za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvje$tavanja kojeg je ustanovila
Banka.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri 0 tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze materijiano
znaCajne pogredne iskaze, nastale usljed prevare ili greske, | izdavanje izviestaja revizora koji sadrzi nase
misljenje.

Uvijeravanje u razumnoj mjeri oznaava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ée revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom ¢ reviziji Crne Gore, Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore i medunarodnim
standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gari, uvijek otkrifi materijalno pogre$ne iskaze ako takvi iskazi postoje.
Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greske i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako je razumno
otekivati da ¢e oni, pojedinatno ili zbirno, uticati na ekonomske odiuke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza,

Tokom cbavijanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakenom o ratunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalnc prosudivanje i
odrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

e Vriimo identifikaciju i procjenu rizika od materifalno zna&ajnih pogresnih iskaza u finansijskim is-
kazima, nastalih uslied prevare ili gredke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su
prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za
miglienje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijaine znadajni pogredni iskazi koji su re-
zultat prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usljed greske, zato $to prevara moZe da
ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laZzno predstavijanje ili zaobilazenje internih
kontrola.

¢ Sti¢emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja re-
vizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u ¢ilju izraZzavanja migljenja o efi-
kasnosti sistema internih kontrola Banke.

» VrSimo ocjenu primjenjenih radunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne ratunovodstvene
procjene | povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

« Donosimo zakljutak o prikladnosti primjene natela stalnosti posiovanja kao ratunovodstvene os-
nove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna&ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Banke da nastavi sa poslovaniem u skladu sa nadelom stalnosti. Ako zakljugimo da
postoji materijalna neizviesnost, duZni smo da u svom izvjestaju skrenemo paznju na povezana
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ake takva objeledanjivanja nisu adekvatna, da modi-
fikujerno sveje midlienje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do da-
tuma izvjestaja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili usiovi mogu za posljedicu da imaju da Banka
prestane da posluje u skladu sa nadelom stalnosti.

e Vriimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih iskaza, ukljugujuéi ob-
Jelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nadin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovla$cenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i vreme-
nom revizije i znagajnim nalazima revizije, ukljutujuéi i znagajne nedostatke u internim kontrolama koje iden-
tiflkujemo tokom nase revizije. Takode, obezbedujemo licima ovladéenim za upravljanje izjavu da se pridrza-
vamo relevantnih eti¢kih zahtjeva u vezi sa nezavisnodéu i da éemo im saopétiti sve odnose i ostala pitanja za
koja se u razumnoj mjeri moze oéekivati da se odrazavaju na nadu nezavisnost, i gdje je to primjenjivo, odgo-
varajuée mjere zastite.

Od pitanja saop3tenih licima ovlaséenim za upravijanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveceg
znacaja u reviziji finansijskih iskaza tekuéeg perioda i shedno tome, predstavijaju kljuéna pitanja revizije. Mi
opisujemo ova pitanja u nasem izvjedtaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa isklju¢uje javno ob-
jelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
ukljueno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno odekivati da negativne posljedice budu veée nego koristi od
takve komunikacije.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima
Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i objavijivanje godi§njeg izvjeStaja menadZmenta.

Nase misljenje o finansijskim iskazima ne obuhvata godi&niji izvjedtaj menadZmenta i osim u onoj mjeri u kojoj
je izritito navedeno u nasem izvjestaju, ne izraZavamo bilo kaji oblik zaklju¢ka s izrazavanjem uvjerenja ¢
njima.

U vezi sa revizijom finansijskih iskaza nasa odgovornost je da pro&itamo godignji izvie$taj menadzmenta i tako
razmotrimo da li je godidniji izvjeStaj menadZmenta materijalno nekonzistentan sa finansijskim iskazima ili sa
nasim znanjem steenim tokom revizije ifi se na drugadiji nagin &ini da su materijalno pogreéno prikazani.

U skladu sa zahtjevima Zakona o radunovodstve u Crnoj Gori razmotrili smo da li je godisnji izvjestaj
menadZmenta sastavljen u skladu sa ¢lanom 11, 12, 13 i 14 ovog Zakona.

Iskiju¢ivo na osnovu rada obavljenog tokom revizije finansijskih iskaza i procedura navedenih gore, po nasem
miglienju:
+ Informacije prezentirane u godidnjem izvie$taju menadZmenta za finansijsku godinu za koju su

pripremljeni finansijski iskazi su konzistentne sa finansijskim iskazima;

¢ Godisnji izviedtaj menadZmenta je sastavijen u skladu sa &anom 11, 12, 13, i 14. Zakona ©
raéunovodstvu u Crnoj Gori.

Dadatno, u svijetlu znanja i razumijevanja Banke i njencg okruZenja dobijenog tokom revizije, od nas se
zahtijeva da izvijestimo da li su identifikovani materijaino znatajno pogresni prikazi u godisnjem izvjestaju
menadZmenta. U tom smislu nemame nigta da izvjestimo.

Ovlasceni revizor u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izve$taj nezavisnog revizora je
Borde Dimi¢.

\.‘.‘a
g™,

Crowe MNE d.0.0. Podgorica j ;
18. mart 2022. godine /’éorde Dimi&, Ovla&éeni revizor
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II. Bilans uspjeha

Il. Bilans uspjeha

01.01. - 01.01. -
Napomene 31/12/2021 31/12/2020
Prihodi od kamata i slitni prihodi 4, 1B.1j 12,580 13,008
Rashodi od kamata i sliéni rashodi {4, 18.2} -2,079 2,479
Meto prihodi od kamata 10,501 10,529
Prihedi od naknada i provizija {4, 19.1) 3,216 2.746
Rashedi naknada 1 provizija {4, 19.2) -1,952 -1,732
Neto pribodi od naknada i provizija 1,264 1,014
Neto dobici / gubicl od kursnih raztika i5, 200 230 161
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka primavanja
ostale imovine (21} -B4 -223
Ostali prihodi (22) 692 2,493
Trodkovi zaposlenin (13, 23} -4,311 -4,138
Troikovi amortizacije 10, 24) -1,040 1,001
Opiti administrativni troSkovi (25) -4,084 -3,965%
Neto dobici/gubici po osnovu modifikacije i rektasifikacije
finansijskih instrumenata (26) -44 -106

Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvriedjenia finansijsiih
instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz

bilans uspjeha {8, 27) -2,273 366
Trodkovi rezervisanja (28} -175 -610
QOstali rashodi 129 <320 63
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 356 3,125
Porez na dobit i6, 30} 0 0
NETO PROFIT 356 3,125

Napomene na stranazma 13 do 94 £ine sastawi dio ovih finansijskih izvjedtaja.

Podgorica, 16, marta 2022, godine
diko BNk

7 S;;(;aank AD Podgoric® \/\}ﬁ N | [}1

7 . %
Christoph Schoen Rade Bajié—& Boris Cabrilo
Glavni izvrini direktor lzyrini direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima i finansija racunovodstvo i izvieitavanje
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1Il. Bilans stanja

Ill. Bilans stanja

01.01. - 01,01, -
Napomene 3/12/2021 3171272020
SREDSTVA
NovEana sredstva i racuni depozita kod centrainih banaka 7, 31) 36,116 30,785
Finansijska sredstva po amortizovans] vrijednosts 170,584 173,149
Krediti i potraZivanja od banaka (8, 32} 8,087 4,014
Krediti i potraZivanja od kijjenata (8, 33} 162,200 168,858
Ostala finansijska sredstva {34) 297 277
Finansijska sredstva koja se drie za trgovanje @ 0
Ostala finansijska sredstva 5 24
Nekretnine, postrojenja i oprema {10, 35, 36) 1,609 1,410
Nematerijalna sredstva {10, 37) 2,327 2,281
Tekuda poreska sredstva {38) 1,597 1,597
Ostala sredstva {39.1) 2,699 2,223
UKUPNA SREDSTVA 214,937 211,469
OBAVEZE
Finansijska sredstva kaja se iskazuju po amortizovana)
vrijednosti 176,907 173,686
Depoziti klijenata (40 162,625 156,932
Krediti banaka 1 centralnih banaka (12, 41.1) 1] 3,503
Krediti klijenata koji nijesu banke {12, 41.2) 14,282 13,251
Finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja 36 49
Ostale finansijske cbaveze 36 49
Rezerve {8, 13, 42} 876 1,151
{Ostale chaveze i43) 3,525 3,346
Subordinisani dugovi {44) 5,502 5,502
UKUPNE OBAVEZE 186,846 183,734
KAPITAL
Akcifski kapital {15, 45.1) 17,661 125,100
Gubitak iz prethodnih godina 0 -100,564
Dobit tekuée godine 356 3,125
Ostale rezerve (45.2) 74 74
Ukupan kapital 28,091 27,735
UKUPAN KAPITAL | OBAVEZE 214,937 211,469
VANBILANSMA EVIDENCIJA (16, 46) 332,918 134,490

Napomene na stranama 13 do 94 Cine sastavai dio ovih finansijskih izviedtaja.

Podgorica, 16. marta 2022, godine

ﬁoétgg:%ﬂ Z‘7 %/ Vi

7 AGGTKO D& o’ i

Christoph Schoen Rade Baji¢_\ Boris Cabrilo
Glavnd fzvrdni direktor tzvrini direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
upravljanja rizicima i finansija ratunovodstve | izvieStavanie
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Addiko Bank

IV, Izvjeitaj o promjenama kapitala

EUR 000
Akcijski kapital Ostale rezerve  Akumulirani gubitak Ukupno
Stanje, 01. januar 2029. godine 125,100 74 ~100,517 24,657
Imptementacija MSFi16 polev od
1.1,2020. 0 0 -47 -47
Dobit tekuce godine 0 0 3,125 3,125
Stanje, 31. decembar 2020,

_godine 125,100 74 97,439 27,735
Stanje, 01. Januar 2021. godine 125,100 74 -37,439 27,735
Pokrice akumuliranog gubitka 87,439 G 97,439 0]
Dobit tekude godine 0 0 356 356
Stanje, 31, decembar 2021.

_godine 27,661 74 356 28,091

Napomene na stranama 13 do 94 Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjeitaja.

Podgorica, 16. marta 2022. godine

ko Bank
ko Rank MJ podgoricd \;ng_\

Christoph Schoen Rade Baji
Glavni izvrini direktor Izvrini direktor za poslove
upravljanja rizicima i finansija

%

Boris Cabrilo
Direktor Odieljenja za
rafunovodstvo i tzvieStavanje
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V. lzvjestaj o tokovima gotovine

V. lzvjestaj o tokovima gotovine

EUR 000
01.01. - 01.01, -

314122021 3141242020

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi po osnovu kamata i slicni prihodi 13,338 13,109
Odlivi pa osnovu kamata i sliéni rashodi - 2,098 -2,622
Prilivi po osnavu naknada i provizija 3,326 2,988
Cdlivi po osnovu naknada i provizija - 1,953 -1,732
Odiivi po osnovu zarada zaposlenih  troskova za dobavljale - 8,908 -8,272
Povedanje/smanjenje kredita i ostale aktive 2,769 13,045
Prilivi/odlivi po osnovu depozita § ostalih obaveza 5,504 -14,315
Placeni porezi -393 -455
Qstali prilivi 664 709
Neto prilivi/odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 12,249 Z,4%5
Kupovina nekretnina i opreme ~tit -149
Nematerijalna ulaganja -494 -1,060
DrZavni zapisi i druge hartije od vrijednesti 0 g
Neto prilivi/odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja -605 1,209
Povedanje pozajmljenin sredstava -2,47M -5,312
Ernisija obi€nih akcija ] 0
Neto prilivi/odiivi gotovine iz aktivaosti finansiranja -2,471 -5,312
Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotevinske ekvivalente 230 161
Neto povedanje/smanjenje gotovine i gotovinskih ekvivalenata 9,403 -3,905
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pofetku perioda 34,824 38,719
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 44,227 34,824

Podgorica, 16. marta 2022. godine

diko Bank YA /[‘,7 jﬁ/

orica
rnk AD Podg .

AdGT ‘L‘i Ko™
Christoph Schoen Rade Baji Boris Cabrilo
Glavni izvr3ni direktor [zvrini direktor za poslove Direktor Odjeljenja za
upravijznja rizicima i finansija raunovodstvo 1 izvjeStavanje
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Vi, Hapomene za finansijske f2vjedtaje

Vi. Napomene za finansijske izvjestaje

Osnivanje i poslovanje Banke

Addika bank AD Podgorica (u daljem tekstu ,,Banka™) posluje v Crnoj Gori pod datim imenom od 11, jula 2016. goding i
1o promjenom imena prethodne banke Hypo Alpe-Adria-Bank AD, Podgorica, Cija je promjena registrovana u Centralnom
registru privrednih subjekata.

Hypo Alpe-Adria-Bank AD Pedgorica osnovana je 6. decembra 2005. godine, Ugovorom o osnivanju banke, od strane Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG (sa 99% uleica u vlasnistvu Banke) i Hypo Alpe-Adria-Leasing d.o0.0. Podgorica kao
akcionarsko druitve na neodredeno vrijeme, radi obavljanja bankarskih poslova.

Centralna banka Crne Gore je 29. decembra 2005. godine izdala odobrenje za rad Banke RjeSenjem br. 0101-377/17-6.
U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Banka je dana 21. februara 2006. godine upisana u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0215615.

Aktivnost Banke ukljufuje kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove unutrainjeg platnog prometa i poslove
platnog premeta sa inostranstvom, depo poslove, izdavanje, obradu 1 evidentiranje platnih instrumenata (kreditne kar-
tice) i poslovanje zastupanja u ostguranju.

Sjediite Banke je u Podgorici, Bulevar DZordZa Vagingtona 98.

Na dan 31. decembra 2071. godine Banku ¢ini Centrala, Pedruznice - Filijale u Kotoru, Baru i Podgorici | Podruznice -
ekspoziture v Bijelom Palju, Nik§icu | Plievljima.

U okviru PodruZnice - Filijale u Podgorici posluju 3 ekspoziture - u Bulevary Svetog Petra Cetinjskog br. 37, Bulevaru
Save Kovacevida br, 74 i Ukici Blaza Jovanovica br. 8.

U okviru Podruznice - Filijate Bar posluje ekspozitura Budva,

U okviru PodruZnice - Filijale u Kotoru posiuje eskpozitura Herceg Novi, Salter Sutroina u Herceg Novom i alter Ra-
danovidi u Kotoru,

Na dan 31. decembra 2021. godine Banka ima 166 zaposlenih radnika (31. decernbra 2020. godine: 176 zapostenih).
Banka je €lanica Addiko Bank AG grupe, sa sjedistem u Bedu, Austrija.

Clanovi Ddbora direktora Banke:, na dan 31. decembra 2021. godine, su:

Ime i prezime Funkgcija

Mirko Spanovié Predsjednik Odbora direktora

Boris Grabovickié Zarnjenik Predsjedrnika Odbora direktora
Zoran Vojnovic Cian Odbora direktora

Belma Sekavi¢ Bandi¢ Clan Odbora direktora

van Jandri¢ Clan Odbora direktora

Godinji irvjedta] 2a 2021, godinu 14
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Vi. Napomene za finarsijske izvjeitaje

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31. decembra 2021, godine, su:

Ime i prezime Funikeija
Zoran Vojnovic Predsjednik
Andrea Castellarin Cran
Marlene Schellander-Pinter Clan

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO}, na dan 31. decembra 2021 godine, su:

1 izvréni direktor za postove upravljanja rizicima i finansije/ Rade Baji¢, predsjedavajuci

2 Glavni izvrini direktor i izvr3ni direktor za poslove podrike poslovanju/ Christoph Schoen, ¢lan

3. lzvrini direktor za komercijalne poslove/ Milo% Miketié, Elan

4 Direktor Qdjeljenja za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama (Financial Controlling&BSM)/ /
Milena Bevenja, Clan

3. Direktor Qdjetjenja za kontrolu rizika i upravijanje podacima (Risk Controlling}/ Biljana Vujovic, &lan

6. Direktor Odjeljenja za poslovanje sa privredom i malim i srednjim preduzecima (Corporate & SME Banking)/ --
7. Direktor Sektora za prodaju proizvoda na malo (Retail Banking)/Rukavodilac Odeljenja za razvaj proizveda
{Product development and bankassurance department)/ Ognjen Mijuskovi¢, &lan

8. Direklor Odjeljenja za racunovodstvo i izvjestavanje {Accounting & Reporting)/ Boris Cabrilo, Elan -

9. Visi specijalista za upravljanje bitansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na finansijskom trziStu (BSM &

Treasury)/ Nina Mudrea, clan.
Na dan 31. decembra 2021. godine, Glavni izvrini direktor Addiko Bank AD, Podgorica, je gospodin Christoph Schoen,

Direkvor SluZbe interne revizije Addiko Bank AD, Padgorica, je gospoda Aneta Kustudic Yujkovic.

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

{1) Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Banka sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu (,,51. list CG™ br. 52/186) i odtukarna Centralne
banke Crne Gore koje regulitu finansijsko izvjeStavanje banaka. PriloZeni finansijski iskazi pripremljeni su u skladu sa
Odlukem o sadrzaju, rokovima i nacinu saCinjavanja i dostavljanja finansijskih iskaza banaka (,.St. list CG” br. 15212 i
18/13, 24/18).

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza Banka je primijenila politike koje su u skladu sa propisima Centralne banke
Crme Gore, ali koji se u formatu prezentacije finansijskih iskaza razlikuju od zahtjeva Medunarodnih racunovodstvenih
standarda {,MRS”) i Medunaradnih standarda finansijskog izvjestavanja (,,MSFI*} primjenljivih na dan 31. decembra 2021.
godine,

U skladu sa Zakonem o raunovodstvu Crne Gare, MRS i MSFI objavijeni od strane Odbora za medunarodne rafunovod-
stvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg nadleZnog organa Cme Gore koji posjeduje pravo
prevoda i objavljivanja istih, odobreno od strane Medunarodne federacije rafunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSFI
zvanicno prevedeni, odobreni i objavljeni od strane odgovarajuceg nadleZnog organa Crne Gore mogu biti u primjeni,
Posljednji zvanini prevodi su objavljeni za dio MRS koji st u primjeni od 1. januara 2009. godine, odnosno dio MSFI

GodiSnji izvjedtaj za 2021. godinv 15



Addiko Bank

V1. Napomene za finansijske izvjestaje

primjeni od 1. januara Z2013. gedine, te MSFI 9 koji je u primjeni od 1. januara 2018. godine a koji obuhvataju samo
osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljutuju osnove za zakljufivanje, ilustrativne primjere, uputstva za prim-
jenu, komentare, miiljenja i ostali materijal obja$njenja. Podatne, navedeni prevod ne sadrZi prevod Qsnova za pri-
premu i prezentaciju finansijskih izvjestaja.

Imajuci u vidu efekte koje navedena odstupanja radunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS mogu imati na
prezentaciju finansijskih iskaza Banke, priloZeni finansijski iskazi se v tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI | MRS i
ne mogu se tretiratt kao finansijski iskazi sastavljeni u saglasnosti sa MSFl i MRS.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacetom istorijskog troska, osim ako je drugacije navedeno u raunovod-
stvenim politikama.

Banka je u sastavijanju ovih finansijskih iskaza primjenjivala radunovodstvene politike obrazloZene u naporneni 3.
Finansijski iskazi Banke su iskazani u hiljadama eura (EUR}, koja je funkcionalna valuta Banke i zvani¢na valuta u kejoj
se podnose finansijski iskazi u Crnoj Gori. Osim ako nije drugacije naznaceno, svi iznosi su navedeni u hiljadama EUR.

{2) Koridéenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskib iskaza zahtijeva od rukovodstva Banke koris¢enje najboljih mogudih procjena i razumnih pret-
postavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i abaveza i objelodanjivanje potencijalnih po-
traZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda (napo-
mena 3). Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavijanja finansijskih
iskaza i najvecim dijelom se odnose na: procjene iznosa ispravke vrijednosti po kreditima i kamatama, ispravke vrijed-
nosti za depozite kod drugih banaka, ispravke vrijednosti za trajne uloge i vanbilansne stavke. Stvarna vrijednost, sred-
stava i obaveza moze da odstupa od vrijednosti koja je procijenjena na ovaj nacin,

Banka vrdi procjene i pretpostavke ¢ efektima koje e wrijednost sredsiava i obaveza, iskazanih u finansijskim iskazima,
imati u narednoj finansijskoj gadini. Procjene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na istorijskem iskustvu
i drugim relevantnim Jaklorima,

Banka na mjesecnom nivou vrii analizu kreditnog portfolija u cilju procjene obezvredivanja potraZivanja, te vrEi klas-
ifikaciju stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je izloZena kreditnom riziku u odgovarajuce klasifikacione grupe, u
skladu sa usvojenom metodologijom uskladenom sa zahtjevima MSF1 9. Klasifikacione grupe pokazuju stepen izloZenosti
kreditnom rizike. U tom procesu, Banka prosuduje da li pastoje pouzdani dokazi koji pokazuiu mjerljivo smanjenje u
procijenjenim bududim novCanim tokovima od kreditnog portfetija na pojedinacnom nivou izloZenosti ili na grupnom
nivou {kad ne postoje objektivni dokazi o cbezvriedenju ili izloZenost pojedinaéno nije znacajna). Procijenjeni iznos
obezvijedivanja vrijednosti stavki aktive i vanbilansa se priznaje u bilansu vspieha Banke.

2.1. Obezvredenje bilanske aktive i vjerovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Kriterijumi za klasifikaciju aktive ukljufuju procjenu kreditne sposobnosti duZnika, urednost duznika u izmirivanju
abaveza, procjenu kvaliteta kalaterala i procjenu drugih retevantnih faktora. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane
na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, ali stvarni rezuitati mogu odstupati od procjena.
Rukevodstve Banke koristi stape rezervisanja utvrdene interme razvijenom metodologijom za sva sredstva sa karakter-
istikama kreditneg rizika. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za procjenu iznosa rezervisanja u skladu sa regu-
tativom Centralne banke Crne Gore objelodanjeni su u Napormeni 8, kao i detaljnije u Napomeni 52,

Poslovna politika Banke je da objeledani informacije o praviénoj (fer) vrijednosti aktive ili pasive za koju postoie
zvanicne trZisne informacije, kao i kada se pravi€na (fer) vrijednost zna¢ajno razlikuje od knjigovedstvene vrijednosti.
Ipak, treba istaci da ne postoji dovoljno trzigno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod Kupovine i prodaje kredita i ostale
finansijske aktive ili pasive, podto zvani¢ne trZifne informacije nijesu u svakom trenutku raspoloZive, S toga, pravicnu
{fer) vrijednost nije megude pouzdano utvrditi. Po miSljenju rukovodstva Banke, iznosi u finansijskim iskazima odrazay-
aju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjeitavanja.
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2.2. Fer vrijednost finansijskih instrumenata

Fer vrijednost finansijskib instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzisu se dobija na osnovu objavljene trziine
ctjene na datum odmjeravanja.

Odredivanje fer vrijednosti finansijske imovine i obaveza za koje ne postoji uoéljiva trZiSna cijena zahtijeva koridcenje
razlicitih tehnika vrednovanja. lako tehnike vrednovania u dobroj mjeri odrazavaju trZisne uslove na dan odmjeravanja,
isti se ipak mogu razlikovati od trZidnih uslova prije i poslije toga dana.

Za finansijske instrumente kojima se ne trguje Cesto i koji irmaju nisku cjencvnu transparentnost, fer vrijednost je manje
objektivna i zahtijeva odredene stepene varijacije u procjenjivanju koji zavise od likvidnosti, koncentracije,
neizvijesnosti trZiSnih faktora, cjenovnih pretpostavki i ostalib rizika koji utiCu na odredeni instrument. Promjena
procjena tih faktora bi mogla uticati na prikazanu fer vrijednost finansijskih instrumenata.

2.3. Dugorocne naknade zaposlenima

Trodak dugorofnih beneficija zaposlenih odreden je na osnovu aktuarskog obraduna, uz primjenu aktuarskih pret-
postavki: diskontna stopa, buduci rast plata u skladu sa stopomn inflacije i1 napredovanja, i rast plata po osnovu minuleg
rada, kac i promjene u broju zapostenih koji sti¢u pravo za isplatu otpremnine. $ obzirom na dugorolnu prirodu ovih
planova, procjene su predmet znafajne neizvjesnosti.

2.4, Korisni vijek trajanja nematerijalne imovine, nekretniiia i opreme

Banka vrii pregled vijeka trajanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme u svakom periodu godisnjeg izvjesta-
vanja.

2.5. Sudski sporovi

Rukovedsivo Banke vrii procjenu iznosa rezervisanja za odliv sredstava po oshovu sudskih sporova na bazi procjene
vijeravatnode da de do odliva sredstava zaisla dodi prema ugovorenoj ili Zakonskoj abavezi iz proilih perioda.

(3) Koncept nastavka posiovanja
Finansijski iskazi Banke za 2021. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka poslovanja.

Na dan 31. decembra 2021. godine, Banka je iskazala pokazatelj adekvatnosti kapitala u visin od 17,68%, 5to je znalno
iznad propisanog limita od 10%.

Imajuci u vidu solidnu kapitalau bazu i stanje likvidnosti, menadZment Banke smalra da ovi finansijski iskazi moau biti

sastavljeni u skladu sa kenceptom nastavka poslovanja keji pedrazumijeva nastavak redovnih poslavnih aktivnosti u
doglednoj buduénosti,
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Pregled znacanih racunovodstvenih politika

{4) Priznavanje prihoda i rashoda po osnovu kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, uklju€ujudi zatezms kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za kamatonasnu
aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obralunati su po nacelu uzreénosti prihoda uz primjenu efektivne kamatne stope
koja se utvrduje u trenutku pofetnog priznavanja finansijskog sredstva/obaveze.

Metod efektivne kamatne stope je metod kojim se racunaju troikovi otplate finansijskih sredstava ili finansijskih
obaveza, kao i troskovi dodjeljivanja prihoda ili rashoda od kamata u odredenom periodu. Efektivna kamatna stopa je
stopa koja tacno diskontuje procijenjena buduéa plaanja ili primanja kroz ofekivani Fivotni vijek finansijskog instru-
menta ili, kada je to prikladno, u kracem vremenskom periodu na neto knjigovedstvenu vrijednost finansijskih sredstava
ili finansijskih obaveza. Kada se raCuna efektivna kamatna stopa, Banka procjenjuje novéane tokove uzimajudi u obzir
sve ugovorene uslove finansijskog instrumenta, ali ne uzima u obzir budude kreditne gubitke. Kalkulacija ukljutuie sve
naknade i iznose placene ili primljene izmedu dvije ugovorne strane koje su sastavni dio efektivne kamatne stope,
trodkove transakcija i sve druge premije ili diskonte. Kamate se priznaju na vremenskoj osnovi tako da visina kamate
2avisi od protoka vremena,

Banka ostvaruje prihode i rashode kamate iz postovanija sa Centralnom bankom, domadim i stranim bankama i pravnim
i fizickim licima.

Naknada za odobravanje kredita, koja ¢ini dio efektivne kamatne stope, evidentira se u okviru prihoda i rasheda od
kamata. Naknade za odobravanje kredita se obratunavaju i naplacuju jednokratno i knjize se kao adtoZeni prihod, a
priznaju se u prihode perioda u srazmjeri sa proteklim vremenom korigcenja kredita.

Prihodi po osnovu naknada za bankarske ustuge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u trenutk dospijeca
za naptatu, odnosno kada su ostvareni.

Prihodi i rashodi od naknada ukljucuju i naknade za garancije i akreditive koje je Banka izdala u korist klijenata, naknade
za usluge ohavijanja platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom, naknade za posrednitke i druge usluge koje Banka
pruza. Rashode od naknada Cine i rashodi naknada za uzete kredite, naknada za usluge obavijanja platnog prometa u
zemlji i sa inostranstvom, naknada za usluge CBCG i drugih banaka.

{5) Prerafunavanje deviznih iznosa

Poslovne promjene nastale u stranej valuti su preralunate u EUR po srednjem kursu utvrdeniom na medubankarskom
trzistu deviza, koji je vaZio na dan posiovne promjene.

Manetarna sredstva i obaveze iskazane v stranoj valuti na dan bilansa stanja, preraunati su u EUR po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskem trZiitu deviza koji je vazio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preracuna
maonetarnih pozicija bilansa stanja fskazanih u stranoj valuti, knjiZe se u korist ili na teret bilansa uspjeha, kao dobici
ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Nemonetrane stavke admjerene po istorijskom troSku u stranoj valuti, prerafunate su u EUR po vazedéem kursu strane
valute na dan transakcije.
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Zvanicni kursevi vatuta koji su keriséeni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u EUR na dan 31. decembra 2021.
i 2020, godine bili su:

31.12.2021 31.12.2020

uso 1.1334 1.2281
CHF 1.6363 1.0857
GBP 0.8393 0.9031

{6) Porezii doprinosi
6.1. Tekudl porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skiadu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica {,,5. list RCG” br. 65401, 12702,
80/04, ,,51. list CG™ br. 40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 14/12, 61/13 i 55/16). Stepa poreza na dobit je proporcionalna i
iznosi % od poreske osnovice, Opereziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha, uz usk-
ladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakena ¢ porezu na dobit pravnih lica.

Pareski propisi Cme Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perieda mogu koristiti kao osnova za povracaj
poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tokudeg perioda iskazani v poreskom bitansu mogu se
koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obragunskih perioda, ali ne dufe od pet godina.

6.2. Odiozeni porezi

Odlozeni porez na dobit se obratunava korfi¢enjern metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za privremene
razlike proizadle iz razlike izmedu poreske osnove potraZivanja i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZede
poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgranifenog iznosa poreza na dobit, Odlozene poreske:
obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
privremene razlike i poreske gubitke 1 kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg
Ce vijerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloiena poreska sredstva mogu iskoristiti,

6.3. Porezi, doprinosi  druge dadibine koje ne zavise od rezultata poslovanja
Porezi, doprinosi | druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja Banke ukljuéuju poreze na imoviny, doprinocsi

na zarade koji padaju na teret poslodavca, kae i druge poreze, naknade i doprinose koji se pladaju prema raznim
drzavnim i lokalnim poreskim propisima.

{7) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U iskazu o tokovima gotovine pod gotavinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se novéanice i kovanice u
blagajni t bankomatima, sredstva na raCunu kod Centralne banke Crne Gore, sredstva na radunima kod postovhih banaka
kao i ostala visoke likvidna finansijska aktiva sa dospijecem do tri mjeseca.

7.1. Obavezna rezerva

Odlukom Centralne banke Crne Gare ¢ obaveznoj rezervi banaka kod Centralne banke {5l list €G” br. 73/15, 33/16,

15/17, 88717 1 43/20) propisana je obaveza banaka da vrie izdvajanje obavezne rezerve na racun kod Centralne banke.
U skladu sa ovorn odlukom, obavezna rezerva se obralunava primjenom stope od:
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. 3,3% - na die osnovice koju Cine depoziti po videnju i depoziti ugovoreni sa roéno$cu do jedne godine, odnosne
do 365 dana.

. 4,5% - na dio osnovice koju Cine depoziti ugovoreni sa roéno$éu preko jedne godine, odnosno preko 365 dana.
. 3,5% - na depozite ugovorene sa rolno§¢u preko 365 dana, koji imaju klauzulu o moguénosti razrotenja tih

depozita u roku kradem od jedne godine, odnosno u roku kracem od 365 dana.

Obracunatu obaveznu rezervu banka izdvaja na raun obavezne rezerve u zemlji i/ili na raune Centralne banke u
inostranstvu. Obavezna rezerva se obrafunava i izdvaja jednom mjeseno u EUR.

Na 50% sredstava obavezne rezerve izdvojene po principu iz prethodnog paragrafa, Centralna banka placa bankama
mjesedno, do osmog u mjesecu za prethodni mjesec, naknadu obracunatu po stopi od EONIA umanjenocj za 10 baznih
poena na godisnjem nivou, s tim da ova stopa ne moZe biti manja od nule.

{8) Finansijski instrumenti

Prezentacija stavki u izviestaju o finansijskom stanju kao takvom, odrazava prirodu finansijskih instrumenata. Iz tog
razloga, klase su definisane prema onim stavkama u Bilansu stanja koje sadrie finansijske instrumente u sktadu sa
zahtjevima MSF1 9 Finansijski instrumenti.

Finansijski instrument je bilo keii ugovor koji uvecava vrijednost finansijske aktive jedne ugovorne strane i finansijske
obaveze ili kapitalnog instrumenta druge ugovemne strane.

8.1. Klasifikactfa i mjerenje finansijsiih sredstava i finarsijskih obaveza

Na osnovu poslovhog modela | karakteristika novéanih tokova, MSFI 9 definie tri osnovne kategorije za klasifikaciju
finansijskih sredstava:

. Finansijsko sredstve se mjeri po amortizovano] vrijednosti samo ako je cilj poslovnog modela da se sredstvo
dri radi naplate novéanth tokova, a ugovoreni novéani tokovi su iskijuéivo naplata slavnice i kamate na nectpladeni
iznos glavnice {,,5PP1 kriterijum”};

- Finansijsko sredstve se mjeri po fer vrijednosti kroz ostati ukupni rezultat {eng. FYOC1) ako se sredstvo drdi u
poslovnom modelu u kojem se imovina dréi kake bi se maplatili ugovoreni novéani tokovi i da bi se imovina prodala, a
ugovereni novcani tokovi su isktjucive naplata glavnice | kamate na neotplaceni iznos glavnice {jednostavna karakteris-
tika zajma);

»  Finansijska sredstva koja ne ispunjavaju ove kriterijume se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha {eng.
FYTPL}. Pored toga, ugradeni derivati viSe nece biti advojeni od osnovnog ugovora o finansijskom sredstviy. Takav fi-
nansijski instrument se procjeniuje u cjelosti i mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Finansijski instrumenti se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za troskove transakeije koji se mogu direktno
pripisati tim sredstvima (MSF] 9.5.1.). Krediti i pozajmice priznaju se kada se sredstva prenesu korisniku. Fer vrijednost
finansijskog instrumenta pri incijalnom priznavanju je obi€no cijena transakcije, to jest fer vrijednost date ili dobijene
nadoknade (MSFI 9.B5.1.2A 1 MSFI 13). Medjutim, ukoliko je dio dobijene ili date nadoknade razlicit od onoga priznatog
kac finansijski instrument, Banka {e racunovodstvenc odmjeravati taj instrument po fer vrijednosti. Na primer, fer
vrijednost dugoroCnog zajma ili potraZivanja keje ne nosi kamatu moZe da se odmjeri po sadadnjoj vrijednosti svih
buducih dobitaka u gotovini diskontovanih kori§¢enjem preoviadavajucih trziinih kamatnih stopa za sligne instrumente
sa slicnom kreditnom sposcbro$éu. Svaki dodatni pozajmljeni iznos je rashod iti smanjenje prihoda osim ukolike se ne
kvalifikuje za priznavanje kao neka druga vrsta sredstva. Za ulagania u vlasnicke instrumente koji se ne drie za trgo-
vanje, Banka moZe pri po¢etnom priznavanju neopozivo odabrati da klasifikuje instrumente po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat {eng, FYOCI), pri emu se sve naknadne promjene u fer vrijednosti priznaju u okviru ostalog ukirpnog
rezultata {eng. OCl). Ova klasifikacija se moZe primjeniti na svako pojedinacno ulaganie.
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Prema MSF1 9, ugradeni derivati vide nece biti odvojeni od osnovnih ugovora ¢ finansiiskoj imovini. Finansijski instrument
se procjenjuje u cjelosti I mjeri se po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Promjene fer vrijednosti chaveza koje proizilaze iz promjena sopstvenog kreditnog rizika obaveze priznaju se kroz ostali
ukupni rezultat, dek se preostali iznos promjene fer vrijednosti prikazuje kroz bilans uspjeha,

8.2, Utvrdivanje posiovnog modela

Sva finansijska sredstva trebaju biti rasparedena u jedan od postovnih medela opisanih ispod. Takode, pri inicijalnom
priznavanju, za svako sredstvo treba da se utyrdi da i su ugovoreni novéani tokovi samo pladanja glavnice i kamate (eng.
SPPI1 test). Nakon toga finansijsko sredstvo treba da se svrsta u jednu od kategorija poslovnih modela:

«  Drzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih novéanih tokova.

- brzanje imovine radi prikupljanja ugovorenih novEanih tokova i radi prodaje.

. Qstali poslovni modeli - finansijska aktiva koja se drzi sa namjerom trgovine ili koja ne ispunjava kriterijume
kategorija iznad.

U rijetkom slucaju da entitet promijeni svoj model upravijanja odredenim finansijskim sredstvima, reklasifikacija svih
sredstava na koje uti¢e promjena bi bila potrebna. Takve promjene ne vode do reklasifikacija ili izmjena finansijskih
fzvjeitaja prethodnih perioda. Prodaje zbog povedanja kreditnog rizika, prodaje blizu datuma isteka kredita ili spo-
radine prodaje koje su proizvod specifidnib dogadaja nisu u suprotnosti sa poslovnim modelom drzanja fmovine radi
prikupljanja ugavarenih novCanih tokova.

8.3, Karakteristike ugovorenih novéanih tokova

Za potrebe procjene da li ugovoreni novCani tokovi predstavijaju samo placanja glavnice 1 kamate, ,glavnica™ se definiSe
kao fer vrijednost finansijskog sredstva prilikom pocetnog priznavanja. ,Kamata” se definiSe keo naknada za vremensku
yrijednost novca, za kreditni rizik povezan sa neotplacenim izrosom glavnice tokom odredence perioda, kao j za druge
osnovne kreditne rizike § troskove kreditnog posla {npr. rizik likvidnosti § administrativni troSkovi) t profitnu marzu.

Prilikom procjene da li su ugevoreni gotovinski tokovi iskljudive placanja glavnice i kamate {eng. ,SPPI”}, Banka je
razmatrala ugovorene uslove instrumenta i analizirata postejedi portfolio na osnovu kontrolne liste za kriterijume
iskljufivag placanja glavnice i kamata. To podrazumijeva procjenu da li finansijsko sredstvo sadrii ugovornu odredbu
koja moZe promjeniti vremenski period ili iznos ugovorenih novéanih tokova tako da ne ispunjava ovaj uslov imajudi u
vidu stjedece: potencijalne dogadaje koji bi promjenili iznos ili vremenski okvir nov€anih tokova, karakteristike 2a-
duZenosti, uslove prijevremene otplate ili produZetka perioda otplate, uslove koji ograniavaju potraZivanja Banke za
novéanim tokeovima navedenih sredstava i karakteristika koje mijenjaju naknadu za vremensku vrijednost novca.

Posebna painja pri analizi se odnosila na jednostrane promjene marZi i kamatnib stopa, klavzule ¢ pladanju unaprijed,
ostala potencijalna pladanja, projekino finansiranje i benchmark testovi. Uskiadjenost sa SPPI testom se ocjenjuje na
sljededi nadin:

. Procienom jednostranih promijena marzi i kamatnih stopa, Banka je zakljudila da prenos troskova vezanih za
osnovni ugovor ¢ pozajmici, klauzule napravijene da bi se odriala stabilan profitna margina, i promjene kamatne stope
odrazavaju pogorsavanje kreditnog rejtinga ali nisu Stetni sa stanovista SPPI testa;

. Klauzule o placanju unaprijed, nisu Stetni ukolike iznos plad¢en unaprijed odraZava nepla¢enu glavnicu, kamatu
i naknadu povezanom sa prijevremenim vracanjem kredita. Takva naknada mora biti manja od gubitka nastalog od
kamatne margine 1 gubitka nastalog od kamate;
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. Ostala potencijalna placanja su tipitne klauzule ¢ ostalim poslovnim transakcijama. Naknada za neispunjenje
predstavija povedani trosak za pracanje rizika ili nadoknadu za tzgubljeni profit koji je povezan sa uzroZnim dogadajem;
- Projektne finansiranje je procjenjenc u skladu sa ¢injenicom da Ui postoji povezanost sa ufinkovitoscu pred-

metnog poslovnog projekta. Ukolike nema takve povezanosti i zajmoprimac ima dovoljno kapitala za projekat da apsor-
buje gubitke prije nego Sto isti podnu da uticu na sposcbnost placanja kredita, mogu proci SPPI test;

. Krediti sa varijabitnom kamatnom stepom mogu sadrZati karakteristike kamatne neuskladenosti. Da bi se proci-
jenilo da i je element vremenske vrijednosti novca znatajno modifikovan, kvantitativni benchmark test treba da se
uradi.

Kada se radi benchmark test, pri inicijalnom priznavanju, ugevorni nediskontovani tokovi gatovine finansijskog instru-
menta su uporedeni sa tokom gotovine po benchmarku koji bi nastali da vremenska vrijednost novca nije modifikovana.
Efekat modifikovane vremenske vrijednosti novca je razmatran u svakom izvieStajnom pericdu i kumulativne tokom
zivotnog vijeka finansijskog instrumenta. Benchmark test je baziran u rasponu razumnih scenarija. Pahvatljivi uporedni
finansijski instrument je onaj sa jednakim kreditnim kvalitetom i sa istim ugovornim uslovima osim za modifikacije.

Ukoliko entitet zakljuci da bi ugevorni (nediskontovani) tokovi gotovine mogli biti znaajno drugaciji {prag od 10%) od
{nediskontavanih) tokova gotovine pe benchmarku, finansijsko sredstvo ne ispunjava kriterijume definisane po MSF1 9,
¢lan 4.1.2 (b} i 4.1.2A(b) i shodno tome ne moZe biti odmjeravan po amortizovanom trogku ifi po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat.

Tokom 2021. godine, nije bilo finansijskih instrumenata kod kejih je identifikovana kamatna neuskladenost §to bi dovelo
do cdmjeravanja tih finansijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. S obzirom na Einjenicu da je u
interrim potitikama Banke za odobravanje novih proizvoda definisana cbaveza uskladjenosti sa SPP} testom, znacajan
broj fimansijskih instrumenata sa gore pomenutim karakteristikama nije oéekivan,

8.4. Klasifikacija i odmjeravanje finansijskih sredstava { finansijskif sbaveza
Umanjenje vrijednosti

MSF1 9 propisuje model ,,oekivanth kreditnih gubitaka” (eng. ECL) za obradun umanjenja vrijednosti finansijskif instru-
mettata.

Prilikom primjene ECL modela koji uzima u obzir i informacije o buduéim dogadajima, Addiko banka priznaje odekivani
gubitak za svaki izvjestajni datum kako bi reflektovala promjene u kreditnom riziku datog finansijskog sredstva. Uman-
jenje vrijednosti kroz model oCekivanog gubitka bazira se na istorijskim, sadanjim i prognozama o bududim dogadajima,
samnim tim uzima u obzir razlicita scenarija o dogadajima keji mogu da prouzrokuju kreditni gubitak u huducnosti.

Prema MSFI 9, olekivani kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta, se ratunaju kac atekivana
sadas$nja vrijednost gubitaka koji nastaju ako duZnici ne ispune svoje obveze u odredeno vrijeme tokom Citavog vijeka
trajanja finansijskog instrumenta uz istovremeno razmatranje vierovatnoce neispunjavanja cbaveza kao i kreditnih
gubitaka {gubitak zbog neispurijavanja obavezaj,

8.3. Obradum ofekivanih kreditnih gubitaka
Ocekivani gubitak se definife kao razlika izmedu tokova gotovine koji Banci pripadaju preima ugovarnim uslovima fi-
nansijskog instrumenta i tokova gotovine koje Banka ofekuje da e primiti (uzimajuéi u obzir vierovatnoéu nastanka

statusa neizvrienja 1 oCekivanu naplatu). lako MSFI 9 uvodi ovaj zahtjev, isti ne propisuje detaljne metode i tehnike
koje treba primijeniti.
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Prilikom odredivanja nov€anih tokova koje banka ocekuje da ¢e primiti, Addiko banka koristi pristup marginalnih
gubitaka, pri femu se ukupan ofekivani gubitak ra€una kao zbir marginalnih gubitaka koji se pojavijuju u svakom tre-
nutku od datuma izviestavanja. Marginalni gubici proizlaze iz pojedinaénih parametara kaji procjenjuju izloZenosti i
gubitke u slu€aju neispunjavanja obaveza i uslovnie vjerojatnoce neispunjavanja obaveza za svaki period. OZekivani
kreditni gubici tokom perioda trajanja finansijskog instrumenta (eng. Lifetime ECL) radunaju se posebno za razliCite
scenarije, uzimajudi u obzir sadainje i prognozirane informacije o bududnosti. Ukupni ofekivani kreditni gubici na kraju
se ponderisu vjerojatnocom pojedinaénih scenarija. Banka razmatra tri scenarija; osnovni scenario, optimisticni sce-
nario i pesimistiéni scenario, a povremeno se simuliraju i neki nepovoljniji scenariji kako bi se razumjela dinamika i
potencijalni portfolio rizici (vidi poglavije Informacije o bududim dogadajima).

Posmatrani period i primijenjeni parametri u izratunu ECL-a zavise od datuma dospijeca finansijskog instrumenta, MSFI
9 faze finansijskog instrumenta i primijenjenog makro scenarija. Za fazu 1 treba uzeti u obzir ofekivani kreditni gubitak
od jedne godine, dok se za faze 2 i 3 priznaje ofekivani Zivotni gubitak.

Procjena vijerovatnode neizvrienja (eng. PD} su procjene na odredeni datum, koje Ce se izraCunati na osnovu statis-
{ickih modela rejtinga. Generalno, ovi madeli su prilagodeni raztic¢itim segmentima. Ovi statistitki modeli uzimaju u
obzir interne raspoloZive kvantitativne i kvalitativne podatke. Tamo gde je dostupno, mogu se koristiti i podaci dobijeni
sa trZista/eksterni podaci.

Banka je adabrala pristup indirektnog modeliranja. Odnosne, iskoriftena je postojeda Basel Il metodologiia kao polazna
tacka i pritagodena na nacin da bude u potpunosti usaglafena sa MSFI- 9 standardom. To ukljucuje uktanjanje bilo kKakveog
konzervativizma iz modela, uvrStavanje informacija o buducim dogadajima, kao i procjenu ofekivane vierovatnode
nefzvrienja tokam Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta (eng. Lifetime PD).

lzlozenost u trenutku neizvrienja obaveza (eng. exposure at default - EAD) je procjena izloZenosli, ukljucujuci
otptate glavnice | kamaie i ofekivana povlacenja za okvire i garancije. EAD je bruto knjigovodstvena vrijednost u tre-
nutku diskontovana na sadasnju vrijednost na datum izvie$tavanja koristedi efektiviu kamatnu stopu. U slufajevima u
kojima nisu definisana ugovorna dospijeda, primjenjuju se kvantitativni i/ili kvalitativni kriterijumi za odredivanje
strukture novcanog toka (npr. Okviri).

Gubitak u trenutku neizvrienja obaveza (ene. LGD} je procjena ekonomskog gubitka pod uslovom neizvrienja obaveza,
Za parametar LGD Banka primjenjuje intemo razvijen empirijski medet u segmentima sa statisti¢ki znagajnim brojem
klijenata u statusu neizvrienja obaveza. Za preostale segmente koristi se pojednostavijeni pristup. U okviru istog, Addiko
banka koristi struéno utvrdene ukupne vrijednosti LGD-a u okviru MSFI 9 ECL obracuna. Te vrijednosti su interno usk-
ladene, a vrie se kvalitativne i / ili kvantitativhe provjere kako bi se osigurala adekvatnost procjene.

8.6. Inatno povedanje kreditnog rizika

Addike banka obracunava ofekivani kreditni gubitak za tri faze usljed pogorsanja kreditnog kvaliteta u skladu sa MSFI 9
standardom. Naime, za fazu 1 obradunava se 12-mjesefni olekivani kreditni gubitak, a za 2. i 3. fazu se priznaje
oCekivani kreditni gubitak tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrumenta.

Faza 1 podinje u trenutku izdavanja finansijskog instrumenta, a 12-mjesecni ofekivani kreditni gubitak se priznaje kao
trosak. Za finansijske instrumente prihod od kamata se obraCunava u odnosu na bruto knjigovodstvenu vrijednost. Osim
aka se kreditni kvalitet datog instrumenta ne promijeni, isti tretman vrijedi do dospijeca.

Kada se utvrdi da je doglo do znadajnog povedanja kreditnog rizika, finansijski instrument ¢e biti prenesen u fazu 2, a

na bazi ved definisanih kriterijuma (kao $to je detaljnije opisano u nastavku). U tom trenutku obracunava se olekivani
kreditni gubutak tokorn Zivotnog vijeka instrumenta, Sto rezultira znalajnim povecanjem ispravki vrijednosti.
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Faza 3 nastaje kada se kreditni kvalitet finansijskog instrumenta pogoria do tacke u kajoj nastaju kreditni gubici ili ako
je sredstvo veé obezvrijedena u trenutku pocetnog priznavanja. Ofekivani kreditni gubici tokom Zivotnog vijeka instru-
menta kontinuirano se primjenjuju za kredite u ovaj fazi, dok se prihod od kamata izraCunava na bazi neto knjigovod-
stvene vrijednosti amortizovanog trogka.

Banka ce uzeti u obzir da je finansijski instrument u statusu neizvrienja kada:

. Se ne ofekuje da e klijent ispuniti svoje kreditne chaveze u potpunosti, bez uzimanja u obzir prodaju kolater-
ala od strane Banke; ili
. Klijent kasni vise od 90 dana sa placanjem materijalno znacajnog jznosa.

Banka ukljufuje kvantitativne i kvalitativne informacije kako bi utvrdila da Ui je kreditni rizik nekog odredenog fi-
nansijskog instrumenta znacajno povecan u odnosu na peetno priznavanje i samim tim klasifikovala finansijski instru-
ment u fazu 2. Ovaj pristup je u skladu sa internim procesom upravljanja kreditnim rizikor. Kriterijumi za utvrdivanje
da li se kreditni rizik zna¢ajno povecao zavisi¢e ad portfolia gdje je kao krajnja tadka priznavanja znacajnog povecanja
kreditnog rizika definisano kasnjenje preko 30 dana. Banka ¢e odrediti dane kas$njenja raunajuci broj dana od najrani-
jeg dana dospijeca za koji nije primtjena puna isplata. Dodatno, klijenti kojima je banka odobrila posebne mjere usljed
finansijskih poteskoca (eng. Farborne) su predmet posebnog pracenja i kao takvi kvalifikovani u fazu 2. Ukoliko klijent
ne ispoituje dogovorene mjere bice kvalifikovan u fazu 3.

Dalji kvalitativni kriterijumi ranog upozoravanja odrazavaju se u PD-u pulem automatskog sniZavanja rejtinga klijenta
{ukljuéenc u samom rejting modelu).

Kvantitativni kriterijumi primjenjuju se na bazi vjerovatnode neizvrienja obaveza, odnosne znafajnih nepovaljnih
promjena u 12-mjesetnoj vierovatlnodi neizvrienja obaveza na datum izvjeftavanja u odnosu na pocetno priznavanje
izloZenosti. Da li je doilo do znagajnih nepovoljnih promjena se odreduje na osnovu razliéitih pragova promjene PD-a
za razli¢ite segmente u okviru porttolia. Ti se pragovi redovno ocjenjuju s kvatitativnog i/ili kvantitativnog stanovista
kake bi se osigurala razumna klasifikacija finansijskih instrumenata u okviru odgovorajucih faza. Zbog ograniCenih
vremenskih serija postoje slu¢ajevi gdje rejting na dan pafetnog priznavanja nije dostupan. U takvim slu¢ajevima koristi
se pojednostavljeni pristup baziran na istorijskim simuliranim rejtinzima (PD u adredenom Lrenuthku se koristi kao zam-
jena za PD pri poCetnom priznavanjuy).

| kvalitativni i kvantitatiwi kriterijumi koji se koriste za odredivanje faza prolaze kroz stalni postupak validacije i
pracenja kako bi se osigurala njihova adekvatnost i primjenjivost tokom vremena.

8.7. Informacije o buducim dagadajima

U skladu sa MSFI 9, Banka je uvrstila informacije o bududim dogadajima u svoju procjenu o tome da li je doslo do
znatajnog povecanja kreditnog rizika po nekom instrumentu od poetnog priznavanja i isto uzeti u obzir prilikom
obratuna ofekivanog kreditnog gubitka. Banka je identifikovala i dokumentovala kljucne pokretale kreditnog rizika za
svaki portfolio kreditnih instrumenata oslanjajuci se na istorijske veze izmedju makro ekonomskih varijabli i kreditnog
rizika. Ovi kljuéni pokretadi ukljuuju uz ostale vazne faktore sledede znacajne faktore: stopu nezaposlenosti, stopu
rasta BDP, cijene nekretnina i industrijsku proizvodnju. Sve varijable su uklju€ene na nivou segmenta gdje god je to
opravdano | moguce.

Prognoze kretanja makro ekonomskih varijabli za naredne godine se dobijaju na bazi interno i eksterno raspoloZivih
padataka. Posebna paZnja se pasveduje provieri i prilagodavanju ovih podataka (ake je potrebno} kako bi se osiguralo
da ove prognoze reflektuju oéekivanja Banke za naredni period. Ovo takode ukljutuje definisanje buducih scenarija sa
pripadajudim vjerovatno¢ama, a posebno osnovni, optimistiéni i pesimisticni scenario uz odgovarajuce vierovatnoce za
svaki od njih. Prognozirane vrijednosti se konzistentno koriste i za ostale relevantne interne procese.
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8.8. Validacija

Metodologija i pretpostavke u obraduni olekivanog kreditnog gubitka uklju€ene su u proces interne validacije. To znadi
da se neprestano sprovodi kontrola kvaliteta modela i metodologije i predlazu poboljSanja. Primijenjeni standardi vali-
dacije unaprijed su formalizovani kako bi se osigurala konzistentna procjena tokom vremena, Validacija se obicno vrsi
jednom godiinje.

Addike razlikuje podetnu i kontinuiranu validaciju:

. Pofetna validacija se vrii u slufaju razvoja novog modela, vedih promjena u postojecoj metedologiji i/ili
zhacajnih promjena u vrijednostima;
. Kontinuirana validacija predstavijaju redovni pregled postojede metodologije.

Osim godidnjeg procesa uspostavijeno je i mjeseéno pracenje kako bi se usiguralo da se promjene u razvoju portfolija §
modela blagovremeno identifikuju.

8.9. Interni otpis

Kada Banka nema razumna ofekivanja da ¢e potraZivanje naptatiti u cjelosti ili djelimicno, nastaje dogadaj internog
otpisa.

Otpis se mo¥e izvriti samo na racun ved priznatog ofekivanog kreditnog gubitka. Otpisant iznos moZe biti puni otpis ili
dielomicni otpis.

Osim opdtih kriterijuma za prestanak priznavanja (vidi poglavlje “Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora’)
navedeni kriterijumi dovode do prestanka priznavanja finansijske imovine:

. Newosigurano finansijsko sredstve ako je duZnik vec u stecajnom postupku;
Neosigurano finansijske sredstvo ako nije hilo uplata po osnovu tog finansijskog sredstva u periodu od jedne godine;
«  Osigurane finansijsko sredstvo ako nije bilo uplate u odredenom razdoblju, u zavisnosti od viste kolaterala;

A. Nekretnine kao kolateral, ako nije bilo uplate u postjednjih 5 godina
B, Pokretna imovina, ake nije bilo uplate u posljednje 2 godine
C. Ostalo, ako nije bilo uplate u periodu od jedne godine

. Finansijsko sredstvo koje je bile restrukturirano tri il viSe puta i banka je ocijenila da duinik nije u mogucnosti
vratili svoje obaveze;

. Finansijsko sredstvo za koje je pravo na podmirenje potrazivanja od duZnika u sudskom ili drugam postupku
prekinuto odobrenjem prisitne nagodbe;

- Ostali kriterijumi definisant za finansijsko sredstvo za koje Banka smatra da se ne mogu nadoknaditi.

Definitivni otpis nenaplativih potraZivanja se vrii na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih strana ili na bazi
odluka Odbora direktora uz saglasnost SkupsStine akcionara.

8.10. Prestanak priznavanja i modifikacija ugovora

MSFI1 9 cbuhvata uslove MRS 39 za prestanak priznavanja finansijske imovine i finansijskih cbaveza bez sutinskih izmjena.
Ovaj zahtjev nije imac materijalnog uticaja na Banku.

Finansijsko sredstvo prestaje se priznavati kada su:

» Ugovorna prava na primanie novcanih tokova od imovine istekla; ili

. Kada je Banka prenijela svoja prava na primanje novéanih tokova od imovine ili preuzela obavezu placanja
primljenog novéanog toka u cjelosti bez znatajnog kadnjenja trecoj strani u okviru "pass-through” ugovara; i/ili
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. Je prenijela gotovo sve rizike i nagrade povezane sa viasniStvom nad imovinom,
. Nije prenijela niti zadrZala gotovo sve rizike i nagrade povezane sa viasniftvom nad imovinom, ali je prenijela
kontrolu nad imovinom,

Ugovorna uskladivanja koja proizlaze 1z pregovora s duZnicima mogu dovesti do dvije vrste izmjena poetnih ugovornih
novcanih tokova.

8.11. Znacajne modifikacije kaje vode do prestanka priznavanja finansijskog sredstva

Ukoliko se ugoverni novCani tokovi finansijskog sredstva bitno modifikuju, to rezultira prestankom priznavanja {zbog
isteka ugovornih prava na novCane tokove) tog finansijskog sredstva u sktadu sa MSFI 9. Novo finansijsko sredstvo s
zmijenjenim uslovima priznaje se, a razlika izmedu amortizovanog troska finansiiskog sredstva koji se prestao
priznavati i fer vrijednosti novog finansijskog sredstva iskazuje se u Bilansu uspjeha. Ako duZnik nije u statusu
neizvrienja ili ako znaajna modifikacija ne dovodi do statusa neizvrsenja, tada ¢e novo sredstvo biti klasifikovano u
Fazu 1. Ake je duZnik u statusu neizvrenja ili ake znacajna modifikacija dovodi do statusa neizvrienja, tada ¢e se nove
sredstvo tretirati kao kupljena ili nastala kreditno umanjena sredstva {eng. POCI). Za POCI finansijska sredstva se ne
priznaju ispravke vrijednosti a ofekivani kreditni gubici tokem Fivotnog vijeka trajanja finansijskog instrumenta su
ukljuceni u kreditne uskladenoj efektivinoj kamatnoj stopi pri poetnom priznavanju. Nakon toga, iznos promjene
ocekivanih kreditnih gubitaka tokom Zivotnog vijeka finansijskog instrurmenta od pefetnog priznavanja POCI finansijskog
sredstva se treba priznati kao dobit ili gubitak od umanjenja vrijednosti u Bilansu uspieha.

Ako te kriterijuri za prestanak priznavanja primjenjuju na dunike koji se suoavaju sa finansijskim poteskocama klas-
ifikovanim u Fazi 3, tada se procjena promjena ofekivanih novéanih tokova vri umjesio procjene ugovornih novéarih
tokova. Revidirani uslovi ugovora mogu odraZavati sposcbnost duZnika da otplati inicijatne noviane tokove, kao 5to je
ve izraZeno u procieni umanjenja vrijednosti.

Stiedeci glavni kriterijumi su prepoznati kao znatajne modifikacije:

«  Kvantitativni - znacajna promjena ugovornih novéanih tokova kada se sadainja vrijednost novZanih tokova
prema novim uslovima diskentuje koristeci izvornu efektivnu kamatnu stopu i razlikuje se od diskentovane sadainje
vrijednosti izvornog finansijskog instrumenta za najmanje 10%.

. Kvalitativna:

- promjena duznika;

- promienz valute;

- promiena svrhe finansiranja;

- SPP! kriti¢ne karakteristike su uklonjene ili ukljuéene u novi ugovor o zajmu,

8.12. Neznacajne modifikacije koje ne vede do prestanka priznavanja finanijskog sredstva

Ukoliko se ugavoreni novcani tokovi finansijskog sredstva modifikuju na nacin koji ne rezultira prestankom priznavarija
tog finansijskog sredstva u skladu s MSFI ¢ Finansijski instrumenti, subjekti bi trebali ponovo izradunati bruto knjigovad-
stvenu vrijednost finansijskog sredstva na osnovu modifikovanih ugovorenih novéanih tokova primjenom inicijalne efek-
tivne kamatne stope za diskontovanje. Dobitak ili gubitak od modifikacije priznaje se u Bilansu uspjeha.

(9) Radunovodstvene teme povezane sa COVID-19

Epidemija Covid-19, nastavila je da uti¢e kako na globalnu ekonomiju tako i na ekonomiju Crne Gore, a bududi efekti
pandemije su i dalje neizvjesni.

Brzina kojom ¢e Crna Gora biti u toguénosti da se vrati na nivoe ekonomske aktivnosti prije Covid-19, zavisice od nivea
podrike Viade, kentinuiranog nivoa infekcije te stepena vekcinacije stanovnistva. Ostaje neizviesnost u pogledu efi-
kasnosti i nuspojava vakcina u razli¢itim vremenskim horizontima, posebno kada se pojavljuju nove varijante virusa.
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Potpuni povratak na nivoe drustvene interakcije prije pandemije na svim kljuénim trzistima malo je vierovatan u krat-
kom i srednjem roku, uprkos oekivanom ublaZzavanju Vladinih ogranienja.

Pandemija i dalje utiCe na modele ofekivanih kreditnih gubitaka, posebno kao rezultat razlicitih viadinih mjera koje su
uvedene za podriku zajmoprimeima tokom epidemije. Ovo i dalje zahtjeva pojacano pradenje izlaznih rezultata modela
i koriitenje preklapanja modela, ukijuujuéi prilagodivanja rukovodstva Banke, zasnovanih na struénoj procjeni
menadZera kreditnog rizika, te ponovne kalibracije klju€nil modela gubitaka kako bi se uzeli u obzir uticaji Covid-19 na
kriti¢ne parametre modela.

U svietlu 3irenja Covid-19, Vlada Crne Gore preduzela je niz mjera s ciljem rjesavanja ekonomskih postjedica epidemije
na pojedince, domadinstva i preduzeca. Takve mjere ukljuuju obavezne moratorijume na otplatu kredita. Kamata
nastavlja da se akumulira na neotplaceni iznos tokom perioda moratorijuma. U sluaju da je nastao ekonomski gubitak,
gubici od modifikacije se priznaju u skladu sa radunovodstvenim standardom MSFI 9. Ovo proizilazi iz ¢injenice da se
cbracunata kamata, umjesto da se otplacuje ili kapitalizuje na kraju moratorijuma, otplacuje u periodu nakon mora-
torijuma (Napomena 53).

(10} Nekretnine, oprema i nematerijatna ulaganja

Nekretnine, oprema i nemalerijatna ulaganja su iskazana po nabavnej viijednosti, umanjenoj za ispravku vrijednosti i
obezvrjedenje, Nabavnu vrijednost Cini vrijednost po fakturi dobavljada, uvedana za zavisne troghove po osnovu nabavke
i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionaine pripravnosti, Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost
sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od toga $a je primjenliivo, samo kada postoji vierovatnota
da ¢e Banka u bududnosti imati ekonomsku karist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost meZe pouzdano utwrditi.
Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjiZava. Svi drugi troskovi tekudeg odrZavanja terete bilans
uspjeha perioda u kome su nastali.

Amortizacija se ravnomjerno obradunava na nabavnu vrijednost nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja, prim-
jenom sljedecih godiinjih stopa, s ciljem da se osnovna sredstva odnosno nematerijalna ulaganja u petpunasti otpidu t
toku njihovog korisnog vijeka trajanja. Stope amortizacije su definisane na nivou grupe osnovnih sredstava i to:

Kompjulerska oprema 20%

Namjesdtaj i druga oprema 10%

Vozila 15%
Ulaganja na tudim nekretninama se kapitalizufii i amortizuju se u toku njthovog korisnog vijeka, tj. u toku trajanja
zakupa, na osnovu ugovora o dugorefnom zakupu poslovnog prostora. Ova ulaganja se priznaju na poziciji osnovna
sredstva-nekretnine, na osnovu propisanog kontnog okvira CBCG. Sva naknadna ulaganja u ove ohjekte se priznaju kao
rashedi perioda. Amortizacija ulaganja na tudim nekretninama se obrafunava proporcionalnom metaedom u roku
korid¢enja utvrdenim ugovorom o zakupu.

Obradun amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnik ulaganja pocinje kada se sredstva stave u upotrebu. Rezidu-
alna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidirzju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa stanja.
Kinjigovedstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukolike je knjigovodstvena vri-
jednost vecda od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Nematerijatna ulaganja obuhvataju prava koriscenja licenci i softvera.
10.1. Umanjenje vrijednosti

Za sredstva koja podlijeZu amortizaciji testiranje na umanjenje njihove vrijednosti vrsi se kada dogadaji ili izmijenjene
okolnosti ukaZzu da knjigovodstvena vrijednost moZda nece hiti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se
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priznaje u visini iznosa za keji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti. Nadok-
nadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi.
Za svrhu procjene umanjenja vrijednosti, sredstva se grupiSu na najniZzim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni
prepoznatljivi novZani tokovi (Jedinice koje generisu gotovinu).

{11} Stefena aktiva

Zemljiste, gradevinski objekti i oprema nad kejima je Banka stekla vlasnistvo po osnovu naplate potraZivanja (koja ne
ispunjavaju uslove priznavanja u okviru pozicije sredstva namijenjena prodaji u skladu sa zahtjevima MSFt 5} iskazuju
se na poziciji ,,Ostala aktiva™ u skladu sa MRS 2 - Zalihe. SteCena aktiva je iskazana po niZoj od nabavne vrijednosti koja
uklju€uje nabavnu cijenu i poreske dazbine koje se mogu pripisati sticanju sredstava i procijenjene trzisne vrijednosti.

{12) Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti priliva, bez nastalih transakcionib trofkova, U narednim
periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva {uman-
jenog za transakcione trokove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspjeha u periodu kori$¢enja kredita primjenom
metode efektivne kamatne stope. Naknade placene pri pribavljanju kredita priznaju se kao transakcioni troikovi do
iznosa za koji je vierovatine da ce dio iti cio kredit biti povugen. U tom slu€aju, naknada se razgraniCava do konadnog
poviacenja kredita. Banka ima obaveze po osnovu kratkoroénib i dugoro€nib kredita. Dugoradni krediti predstavljaju
kredite koji su uzeti na period duZi od godinu dana.

{13} Obaveze prema zaposlenima
13.1. Primanja zaposlenih

Kratkorocne naknade zaposlenima ukljuuju zarade i naknade zarada, kao i doprinose za socijalne osiguranje. Krat-
koroéne naknade zapostenima priznaju se kao rashod ¢ pericdu u kome su nastale. Banka i njeni zaposleni su u zakonskoj
cbavezi da vrie pladanja u skladu sa definisanim planovima doprinosa Fondu PIO Cme Gore, Banka nije u obavezi da
zaposlenima isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu Fonda. Porezii doprinosi koji se odnase na definisane planove
naknada po osnovu zarada, evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose.

13.2. Otpremnime i jubilarne nagrade

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa od strane Banke prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada zapo-
sleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa u zamjenu za otpremninu. Banka priznaje otpremninu pri raskidu radnog
odnosa kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim v skladu sa detalinim zvaniénim planom,
bez moguénosti edustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenit,

Banka je u zakonskoj obavezi da isplati naknadu zaposlenima pritikom odlaska u penziju. Naknada se ispladuje u visini
Sest prosjetnih zarada kod poslodavca. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem ad 12 mjeseci nakon datuma
bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost. Procjena i obralun ovih rezervisanja vrsi se interno. U skladu sa Granskim
kolektivnim ugovorom, povodom radnog jubileja Banke i zapostenog, kao i za posebno angaZovanje i rezultate rada,
zaposlenom se mogu dodjeljivati nagrade. Radnim jubilejom zaposlenog smatra se njegov rad kod istog poslodavca u
trajanju od 10, 201 30 godina, Odtuku ¢ vrsti i visini nagrade zaposlenom za posebno angaZovanje i rezultate rada donosi
Banka. Jubilarne nagrade nijesu definisane intemim politikama Banke.
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{14) Zakupi

MSF1 16 “Zakupi” je objavljen od strane 1ASB-a u Januaru 2016. Primjena ovog standarda je po odluci Centralne Banke
Crne Gore otpolela od 01. januar 2020. godine, MSFI 16 mijenja prethodni standard koji se bavio zakupima MRS 17
“Zakupi”,

14.1. Finansijski lizing

Pri prijemu ugovora koji poefinje da vazi na ili nakon 01. januara 2020, godine, Banka vr$i procjenu da li isti predstavija
sporazum o zakupu, odnosno da i sadrzi elemente zakupa. Sporazum ¢ zakupu, odnosno sporazum koji sadréi elemente
zakupa je onaj u kome se ustupa pravo kontrole nad koristenjem cdredene imovine tokom datog perioda u zamjenu za
naknadu.

Ova procjena sadrzi prosudivanje da li ugovor sadrzi informacije o jasno identifikovanoj imovini, da li Banka dobija sve
ekonomske koristi od kori3cenja te imovine tokem cjelokupnog perioda koriséenja, te da li Banka ima pravo direktnog
korisenja te imovine.

Trosak imovine s pravom koristenja ukljufuje:

¢  iznos poetno mjerene obaveze po osnovu najina

+ sva pladanja po osnovu najma izvréena na ili prije prvog dana trajanja najma, umanjeno za eventualne prim-
{jene podsticaje u vezi s najmom

» sve pocetne direkine troskove koje je stvorio najmoprimac; i

« procienu trodkova koje ¢e najmoprimac stvoriti prilikom demontaZe i uklanjanja predmetne imovine, ob-
navijanja tokacije na kojoj se imovina nalazi ili vraéanja imovine u stanje kakvo iziskuju uslovi sporazuma o
najmu, osim ako ti troskovi nisu napravijeni za potrebe proizvodnje zakiha.

Cbaveza za navedene troSkove po najmoprimca nastaje s prvim danom trajanja najma ili kao posijedica koriStenja
predmetne imovine tokom odredenog perioda.

Frave koriscenja imovine se inicijalno mjeri po troku, koji se sasloji od iznosa pofetne mjerene obaveze po osnovu
zakupa, korigovano za sva placanja po osnovu zakupa izviiena na ili prije prvog dana rajanja zakupa, uvecana za sve
polelne direklne troskove | procjenu trofkova koje ée zakupoprimac stvoriti prilikom demontaZe i ukfanjanja predmetne
imovine, te umanjene za eventuatne primljene podsticaje u vezi sa zakupom.

14.2. Zakoni u kojima je Banka Zakupoprimac

Prave korisicenja imovine je naknadno amortizovano tokom kraceg od vremena trajanja zakupa i korisnog vijeka od-
redene imovine koristedi pravolinijsku metodu amortizacije. Banka takadje procjenjuje pravo koriséenja imaovine u vezi
sa obezvredenjem iste ukoliko takvi indikatori postoje. Obaveza po osnovu zakupa se inicijalno mjeri kao sadasnja
vrijednost svih placanja po osnovu zakupa cdredjene imovine tokom perioda zakupa, diskontovana koristedi kamatnu
stepu navedenu u ugovoru o zakupu, ili ukoliko takva stopa ne moZe biti jasno odredena, Bancinu inkrementalnu stopu
pozajmljivanja. Zbog ovoga, abaveze po zakupu su generalne prinzate po principu “prava koriScenja” u Bitansu stanja.
Jedini izuzetak su zakupt £ifi je ukupni period manji od 12 mijeseci kae i za zakupu kod kojih je vrijednost imovine kada
je nova, niZa od USD 5 hiljada po preporuci IASB-a. U ovim sluCajevima ugovori o zakupu se ne priznaju u Bilansu stanja
i troskovi zakupa su priznati po pravolinijskoj metodi tokom vijeka trajanja ugovora o zakupu.

Priznavanje prava korii¢enja imavine na strani aktive Bilansa stanja i povezane obaveze po osnovu zakupa na strani
pasive, dovodi do povecanja ukupne aktive/pasive. 5 obzirom na ¢injenicu da samo obaveze rastu na strani pasive, racio
kapitala se smanjuje. Ova promjena takode ima uticaja i na Bilans uspjeha. Ukupni iznos troskova koji se knjiZe tokom
vijeka trajanja ugovora o zakupu ostaju isti, ali privremena distribucija i alokacija troikova ¢e se promijeniti. U skladu
sa MRS 17, troskovi u vezi sa operativnim lizingom (zakupom) su generalno priznavani po pravolinijskom osnovu na
stvarni iznos placanja u administrativnim troskovima. Medjutim, u skladu sa MSFI 16, kako je ovo ved bilo definisano za
finansijske lizinge (zakupe} - troSkovi se dijele izmedu kamatnog troSka i troska amortizacije. Kako je kamatni trojak
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izracunat po osnovu metoda efektivne kamatne stope i smanjuju se tokom vijeka trajanja ugovora o zakupu, dok se
amertizacija priznaje po pravolinijskom osnovu, ovo rezultira digresivnim razvojem trofkova sa prenosom troskova u
ranije periode ugovora o zakupu. Kamatni troskovi su priznati pod stavkom Neto kamatni prihod, Dodatno, s obzirom da
je godidnja amortizacija imovine sa pravom karii¢enja pod MSFI 16 manja od rata zakupa a da su ostale stavke ostale
iste, administrativni troskovi ce se smanjiti. Nastavno na inicijalno mjerenje, chaveze po zakupu se smanjuju za ptacene
ohaveze i uve¢ane za kamatu,

Pad MSFI 16, podsticaji u vezi sa zakupom su priznati kao die mjerenja imovine sa pravom koriséenja i obaveza po osnovu
zakupa gdje su po MRS 17 isti priznati kao podsticaji u obavezama i amortizovani kao smanjenje troSkova zakupa po
pravolinijskom osnovu.

Takodje, pod MSFI 16, imovina sa pravom koriS¢enja je testirana na obezvredenije u skladu sa MRS 36 - Obezvredenje
imovine.

Sto se tide zakupodavca, odredbe MRS 17 su U mnogome prihvacene 1t novi MSFI 16. RaCunovadstvo zakupodavca jos
uvijek zavisi od Cinjenice koja strana snosi materijalne prilike i rizike u zakupu imovine.

Za klasifikaciju i priznavanje zakupa kao zakupodavac, ekonomski efekat ugovora o zakupu previadava u odnosu na
zakonsko vlasnistvo zakupljene imovine. Finansijski tizing {zakup) pe MRS 17 je zakup koji prenosi sve rizike i prilike
povezane sa vlasnistvom imovine na zakupoprimca; svi ostali zakupi su operativni.

Pod cperativnim lizingem (zakupom) zakupodavac de prezentovati zakupljenu imovinu po trofku umanjenu za
predvidjenu amortizaciju tokom korisnog vijeka imovine i gubitka uslijed obezvrijedjenja.

14,3, Prezentacija u finansijskim izvjestajima

Banka kae zakupoprimac ¢e u Bilansu Stanja prezentovati imovinu sa pravom kori$cenja na poziciji “Ostala akiiva” dok
¢e obaveze po osnovu zakupa hiti prezentovane na poziciii “Ostale obaveze™. TroSak amortizacije imovine sa pravom
koridcenja ce se prezentovali na poziciji “Trotkavi amartizacije™ dok ée se kamatni trofak po osnovu obaveza za zakup
prezentovati na poziciji “Rashodi kamata i sticni rashodi” u Bilansu Uspjeha. Kao zakupodavac, Banka ¢e nastaviti da
isto prezentuje iznajmijenu imovinu kio i do sada.

(15} Kapital
15.1. Osnovni kapital

Obicne akcije se klasifikuju kao kapital. Nominatna vrijednost akcije predstavlja proizved nominalne cijene pojedinaéne
akcije i ukupnog broja akcija.

15,2, Zarada po akeiji

Akcije Banke su akcije koje su ketirane na berzi. Banka izracunava i objavljuje zarade/gubitke po akciji u skladu sa MRS
33 ,Zarada po akciji”. Osnowna zarada/gubitak po akciji izraunava se dijeljenjem zarade/gubitka koji pada na teret
akcionara Banke sa ponderisanim prosje¢nim hrojem redovnih akcija za period (Mapomena 45). Banka nema droge po-
tencijalno umanjujuce obiCne akcije kao $to su konvertibilni dug i opcije na akcije.

(16) Preuzete i potencijale obaveze po vanbilansnim stavkama

Kao dio redovnog poslovanja Banka je preuzela ugovorene i potencijalne obaveze po vanbitansnim stavkama kao £to su;
garancije, cbaveze za kreditiranjem i akreditive. Ovi finansijski instrumenti se evidentiraju u bitansu, ako i kada postanu
plativi. Rezervisanja za moguce gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama se formiraju na osnovu procjene
mogucih gubitaka, u skladu sa kriterijumima utvrdenirn u Qdluci o minimatnim standardima za upravljanje kreditnim
rizikom Centralne banke Crne Gore.
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{17) Transakcije sa povezanim licima
Prema definiciji MRS 24 ,,Objelodanjivanja povezanih strana” povezane strane su strane koje predstavijaju:

. Drustva koja direktno ili indirektno putem jednog ili viSe posrednika kontroli$u izvieStajno drutvo il su pod
njegovom kontrolom, odnosno koja izviestajno drustvo kontroliSu zajedno sa drugim subjektima;

- PridruZena druitva u kojima Banka ima znafajan uticaj, a koja nisu ni povezano lice, niti zajednicko ulaganje
jnvestitora;

- Fizicke osobe koje direktno ili indirektno imaju pravo glasa u Banci koje im omogudava znacajan uticaj na
Banku, kao i bilo koji drugi subjekt za koji se ofekuje da ¢e uticati ili biti pod uticajem povezane osobe u poslovanju sa
Bankom;

. Rukovodioci na klju€nim poloZajima, odnosno osobe koje imaju ovlaiéenja i odgovornosti za planiranje, us-
mjeravanje i kontrolisanje aktivnosti Banke, ukljuujuci direktore i kljuéno rukovodstvo.

Prilikem posmatranja svake mogude transakcije sa povezanom stranom paZnja je usmjerena na sutinu ekonomskib
adnosa, a ne samo na pravni oblik.

Na osnovu odredbi Zakona o bankama (,,S1. tist CG” br. 17/08, 44/10 1 40/11 i 73/17), lica povezana sa Bankom su:

- Ctanovi organa banke, akcionari, zaposleni u banci, kao i Elanovi njihove u¥e porodice (bracni drug i djeca),

. Pravno lice u kojerm lice koje ima kvalifikovano uesce u Banci takode ima kvatifikovano uéeide;

. Pravno lice u kojem jedno od lica iz alineje 11 2 ove tadke ima znacajan uticaj ili je lice iz alineje 1 ave tactke
direktor ili £tan odbora direktora ili drugog odgovarajuceg organa tog pravnog lica;

. Lice koje ima ufeice u kapitalu ili glasackim pravima od najmanje 50% u pravrom licu koje ima kvalifikovano

uteite u Banci.
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Napomene za bilans uspjeha

{18) Prihodi i rashodi od kamata i sliéni prihodi i rashadi

18.1. Prihodi od kamata i sliént prihodi

01.01, - 01.01. -
31.12.2021 31.12.2020

Po osnovu depozita kod: 0
- inostranih banaka 1] 3
Ukupno po osnovu depozita i} 1
Po oshovu kredita datih: o] 0
- drZavnim arganizacijama i opitinama 1 i
- preduzecima u privatnom viasniftvu 2,485 2,489
- preduzedima u drzavnom vlasnistvy 192 144
- preduzetnicima 0 0
- fizickim licima 9,89¢ 10,360
- nevladinim i neprofilnim organizacijama 3 1
Ukupne po osnovu kredita 12,580 13,005
Troskovi abezyriedenja po kamatnim potraZivanjima 436 310
Ukupne prihodi od kamata 12,580 13,008
Od toga: kamate na obhezvrijedene kredite 798 767

18.2. Rashodi od kamata 1 sliéni rashodi

01.01. - 01.01. -
31.12.2021 31.12.2020
Po osnovu depozita primtjenih od: 0 0
- banke B0 63
- finansijskih institucija e &5
- drzavnih organizacija i apstina 18 52
- preduzeca u privatnom viasnidtvu 275 203
- preduzeca u drzavnom vlasnistvu 15 2

- preduzetnika 0
- fizickih lica 636 995
- nevladinih i neprofitnih organizacija 248 299
Ukuprio po osnovy depozila 1,316 1,700
Rashedi kamata po primljenim kreditina 19 32
Rashodi kamata po subordiniranim dugovima 725 727
Rashod? kamata - poslovi lizinga MSFE 16 18 0
Ukupno po osnovu kredita 762 779
Ukupno rashodi kamata -2,079 -2,479
Neto pritindi od kamata 10,501 10,529
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{19} Prihodi i rashodi od naknada provizija

19.1. Prihodi od naknada i provizija

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Naknade pe kreditima 131 116
Naknade po vanbilansnim poslovima i52 149
Naknade za usluge platnog prometa § vodjenja ratuna 1,449 1,33
Naknade za karticno  bankomatsko poslovanje 984 665
Ostate naknade i provizije 500 485
Prihodi od naknada 3,216 2,746

19.2. Rashodi od naknada i provizija

¢1.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020
Naknade Centralnoj banci 177 145
Naknade za ustuge platneg prometa i &-barking poslova 73 58
Naknade za kartiéno i bankamatsko poslovanje 822 670
Ostale naknade i provizije 38 3
Osiguranije depozita 842 826
Rashodi od naknada 1,952 1,732

(20) HNeto dobit od kursnih razlika

31,12.2021 31.12.2020

Prihodi iz poslovanja sa devizama 30 161
Neto dobici ot kursnih raziika 230 151

{21) Neto debitak po asnovu prestanka priznavania imovine

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12,2020

Dobici od prodaje osnovnih sredstava 3 o
Neto debici (gubich) od prodaje imovine stefene po osnovu naplate potraZivania 17 1]
Gubitak od otpisa osneynih sredstava 134 -223
Neto dobitak po gsnovu prestanka proznavanja ostale imovine -84 -223
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(22) Ostali prihodi

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Prihodi od naplacenih otpisanih kredita 1 kamata 485 109
Pribed od 1zdavanja posloviog prostora 10 11
Vanredni prihodi 111 1,764
Ostali poslovni prihodi 86 609
Ostali postovni prihodi 692 2,493

(23) Trokovi zaposlenih

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Neto zarade 2,262 2,250
Porezi i doprinosi na zarade 1,473 1,466
Trodkaovi strudnog usavriavanja Zapostenih 52 65
Naknade €lanovima Upravnog odbora 16 22
Troskoyi zakupa radne shage 106 164
Trotkovi sluzbenih putovanja 35 41
Traskovi rezervisanja za neiskoriiéene godiinje odmoare i bonuse 293 120
Ostali troskovi zaposlenih 58 7
Ukidanje rezervisanja za gtpremnine 16 3
Ukupno troskovi zapostenih 4,311 4,138

(24) Troskovi amortizacije

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Trodkovi amortizacije

-nekretnina i opreine 657 708
-nematerijalnih ulaganja 383 293
Ukupnao troSkovi amortizacije 1,040 1,001
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(25) Opsti administrativni troskovi

01.01, - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Trodkovi zakupa 45 50
Trogkovi odrzavanja imavine 1,509 1,482
Trotkovi ebezbiedenia 144 135
Trotkovs osiguranja 123 Fi
Ostali trofkovi poslovnog prostora § fiksne aktive 65 70
Troskovi rekiame 362 164
Ustuge telekomunikacija 150 164
Kancelarijski materijal 51 68
Struéne ustuge 979 1,047
Suciski trokovi 2 8
Qstall trofkovi £54 606
Ukupne administrativai troSkovi 4,084 3,965

Struéne usluge v 2021. godini, u iznosu od EUR 979 hiljada se najvedim dijelom cdnose na usluge kontrole Centralne
banke Crne Gore EUR 297 hiljada, advokatske usluge EUR 180 hiljada, konsultantske usluge EUR 161 hiljada, intel:
ektualne usluge EUR 231 hiljada i ostale,

01.01, - 01.01. -

31/12/2021 31/12/2020

Rashodi po osnovu direktnog otpisa potraZivanja g 4
Ostali froSkovi poreza i taksi 139 38
Ispravke prethodne godine 172 21
Vanredni troSkovi o 0
Ostali rashodi 320 63
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(26) Neto dobici / gubici po osnovu modifikacija i reklasifikacije finansijskih instrumenata

0t.01, - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Dobici od modifikacija 5 58
Gubici od modifikacija -49 164
Neto uticaj modifikacija -44 -106

{27) Neto prihodi / rashodi po osnovu obezvrjedenja finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrifendosti kroz bilans uspjeha

01.01. - .01, -
3171272021 31/12/2020
Neto ¥pravke po osnovin:
- kredita 3,124 712
- depoziti kod banaka ] 10
- po vanbilansnim stavkama -609 554
- pe kamatnim potraZivanjima -436 -310
- ohezbiedenie AVR 194 0
Ukupno troskovi obezvredenja 2,273 966
(28) Troskovi rezervisanja
01.01., - 01.01. -
3171272021 31712/2020
Neto rezervisanja po esnovu:
Trosak rezervisanja za sudske sporove -10 46
Troskovi rezervisanja Stetnih ugovara 0 -2
TroSkovi rezervisanja - ostala aktiva 136 560
Trodkovi rezervisanja - ostalo 49 125
Trosak rezervisanja 175 610

Godiéndi 1zvjeStaj za 2021. godinu 36



Addiko Bank

V1. Napomene za finansijske izvjestaje

{29) Ostali rashodi

01.01. - 01.01. -

31,12,2021 31.,12.2020

Rashodi po oshovu direktnog otpisa potiaZivanja % 4
Ostali troskovi poreza i taksi 139 38
Ispravke prethodne godine 172 21
Vanredni troskayi ] 0
Ostali rashodi 320 63

(30) Porez na dobit

30.1. Komponente poreza na dobit

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Tekudi porez na dobit 4] 0
OdloZeni poreski prihodi ] 0
Neto adlgZenih poreskih sredstava i obaveza 1] 0

30.2. Usaglasavanje iznosa poreza na dobit u bilansu uspjeha i rezultata prije oporezivania

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31,12.2020

Gubitak / (dabitak) prije oporezivanja 356 3,125
Porez na dobit po zakonskoj stopi od 9% 32 281
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe 40 -4
Nepriznata poreska sredstva -72 ~237
Poreski efekti priznati u bilansu uspjeha ¢ 0

30.3, Hepriznata odloZena poreska sredstva

Banka nije priznala odloZena poreska sredstva po ostiovu neiskoriséenih prenosivih poreskih gubitaka zbog opreznosti u

realizaciji planiranih poslovnih aktivnosti.

Prava na prenose neiskoris¢enih poreskih gubitaka za kaja nisu priznata odloZena poreska sredstva u naprijed navedenim

iznosima su istaknuta u sljededim perjodima.
Godina nastanka Godina nastanka Geodina nastanka  Godina nastanka

2013/godina isteka 2014/godina isteka 2015/godina isteka 2016/godina

2018 2019 2020 isteka 2021  Ukupno
Prenaseni poreski gubici [} 0 0 -8,353  -8,353
lznos gubitaka za pokrice
oporezive dobiti ] 0 1] 799 799
Poreski gubici koji se ne mogu
skoristiti [t 0 ] -7,554 -7,554
Neiskoriséeni poreski gubici 0 0 0 it 0
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Napomene za bilans stanja

(31) Novcana sredstva 1 raduni depozita kod Centralnih banaka

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31,12.2020

Gotovina u btagajni

i EUR 9,275 B,357
u stranoj valuti 791 753
Ziro ratun 17,349 13,490
Obavezna rezerva kod Centralne banke Cime Gore 8,701 8,185
Gotovina u blagajni 36,114 30,785

Cbavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembar 2021, godine jzdvojena je u skladu sa Odlukom Centralne banke Crne
Gore o obaveznoj rezervi banaka kod Centratne banke Crne Gore (,,S1. ist CG™ 35/11, 22712, 61712, S7/13, 52/14,
73715, 33/16, 15/17 1 43/20).

{32) Krediti i potraZivanja od banaka

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Korespodentni ratuni ked inostranitt banaka

- kod maticne banke 1 banaka Grupe 4,642 B24
- kot ostalib banaka 0 G
-depoziti kod banaka - nerezidenti 3,469 3,215
-ispravka vrijednosti depoziti kod banaka -24 -25
Korespodentni raduni kod inostranih banaka 8,087 4,014

Korespondentski racuni su otvoreni kod banaka clanica Addiko Grupe, Citibank London, Citibank New York, Citibank
Europ PLC - Dublin i Raiffeisen Bank Intemational AG Bec.,
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{33) Krediti i potrazivanja od klijenata

01.01, - 01.01, -

31.12.2021 31.12.2020

Dospjeli krediti: 3,291 6,129
privredna drustva u privatnom vlasniStvu i preduzetnici 13¢ 943
privredna drustva u driavnom vlasniStvis 203 o
opstine i javne organizacije ¢ i
Zaposleni { g
fizicka tica 2,749 5,186
Kratkorogni krediti: 2,599 3,980
privredna drustva u privalnom vlasnistvu 3 preduzetnici 2,338 3,74%
fizitka lica 261 231
_Bugorofni krediti: 173,086 177,010
demace finansijske institucije (1] 0
privregna drustva u privatnom vlasnistvi § preduzetnici 47,662 48,195
privredna drustva u drZavnom viasnistw 3,721 2,75
opitine i javne organizacije iy 83
reprofitne organizacije P4 2
zaposleni 2,086 2,530
fizicka lica 119,615 123,425
Karnatna potrazivanja 481 1,012
Vremenska razgraniéenja - naknade -667 777
Krediti i potrazivanja od klijenata 178,790 187,354
Ispravka vrijednosti kredita -16,272 17,717
Ispravka vrijednosti kamata -318 -779
Ukupno krediti i potraZivania od klijenata 162,200 168,858

Tokomn 2021. godine Banka je nastavila sa praksom cdobravanja kredita za obrtna sredstva privrednim drustvima, koji
se odobravaju sa rokom do 60 mjeseca - prosjecni rok 30 mjeseci, dok su investicioni krediti odobravani na peried do
96 mjeseca - prosjedni rak 69 mjeseca i uglavnom se odnose na privredna drustva iz oblasti trgovine, usluga i ugostitel-
jstva. Lizing aranZmane Banka nema u ponudi nakon jula 2016. godine. Ukupna potrazivanja po osnovu finansijskog
lizinga na dan 31. decembra 2021. godine iznose EUR 0 hiljada {31. decembra 2020. godine: EUR 5 hiljada).

Krediti za obrtna sredstva privrednim drustvima se odobravaju uz nominalnu kamatnu stopu u rasponu od 2,25% do 10,49%
na godisnjem nivou - prosjedna kamata 5,46%. Investicioni krediti privrednim drustvima se odobravaju uz kamatne stope
na godidnjem nivou od 2,5% do §,95% koje su uglavnom vezane za tromjesecni EURIBOR - prosjetna kamata 3,40%.
Gotovinski krediti stanovniStvu se odobravaju sa kamatom u rasponu od 5,59% do 14,99% na godiSnjem nivou i mogu biti
kratkoro€ni i dugoredni sa dospijecem do 10 godina. Majveci dio ovih kredita odobren je po kamatnoj stopi od 8,49%
{13% portfolija), 7,49% {12% portfolija), 6,49% (12% portfolija), 7,99% (9% portfolija), 9,99% (8% portfolija) dok su ostale
kamatne stope zavisile od kategorije klijenta, primarno odredencj na osnovu vrste, iznosa kredita, roka otplate kao i
ugovarnog odnosa sa Bankom i periediéne organizovanih aktivnosti sa diskontima na redovnu kamatnu stopu.

Bugoredni krediti stanovnistvu koji chuhvataju kredite za kupovinu § izgradnju stambenih prostora kae i za cstale nam-
jene (stambeni i hipotekarni krediti) nijesu odobravani tokom 2021 godine.
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Koncentracija ukupnih bruto kredita plasiranih komitentima od strane Banke po djelatnostima je sljedeca:

01.01. - .01, -

31.12.2021 31.12.2020

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstva 2,668 3,072
Yadenje rude i kamena 797 1,410
Preradivacka industrija 6,078 5,032
Snabdijevanje elektricnom energijom 6,658 7,778
Snabdijevanje vodom 218 83
Gradevinarstvo 7,078 4,592
Trgovina na velika i trgovina na malo 10,820 14,265
Saobracaj i skladistenje 6,662 4,380
Usluge pruZanja smjestaja i ishrane 7,659 9,414
informisanje i komunikacije 1,133 1,655
Finansijske djelatnosti i djetatnosti osiguranja & 5
Poslovanje nekretninama 51 ]
Strutne, naucne i tehnitke djelatnosti 1,734 1,336
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 1,146 816
Drzavna uprava 0 1]
Obrazovanje 45 27
Zoravstvo 1 socijatna zadtita 1,450 1,991
Limjetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 7 7
Ostale ustuZne djelamnosti &1 15
Fizicka lica - rezidenti 124,453 131,346
Nerezidenli 68 130
Ukupno pregled po sramana djetatnosti 178,790 187,354
(34) Ostala finansijska sredstva

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.202Q

Garantovani depoziti 296 275
Ostala finansijska potraZivanja 1 2
Likiipne ostala finansijska sredstva 297 277
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(35) Nekretnine, postrojenja i oprema

Oprema i ostala
Gradjevinski objekti sredstva Investicije u toku Ukupng

Nabavna vrijednost
Stanje na dap 01, januara 2020.

godine 2,377 3,972 175 6,524
Povedania 1] [t 149 149
Prodaja ] 0 0 a
Prenosi 69 120 -189 a
Ostalo -506 -1,822 -85 -2,413
Stanje na dar 31, decembra 2020,

godine 1,940 2,270 50 4,260
Povedanja 0 g 111 11
Prodaja 0 0 0 0
Prenosi [ 43 -49 0
Ostalo -965 -435 0 -1,400
Stanje na dan 31. decembra 2021.

gedine 981 1,878 112 2,971

Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 01. januara 2020.

godine 2,036 3,383 0 5,41%
Amortizacija 121 113 0 234
Ostalo -504 1,797 Q -2,301
Stanje na dan 31. decembra 2020.

gadine 1,653 1,699 0 3,352
Amortizacija 93 109 ¢ 202
Ostalo -912 -431 -1,343
Stanje na dan 31. decembra Z021.

godine 834 1,377 2,211

Neotpisana vrijednost na dan:
31. decembar 2021, godine 147 501 112 760
31. decembar 2020, godine 287 571 50 908

Banka nema hipoteke ili zaloge nad svojim nekretninama ili opremom na dan 31. decembra 2021. godine

(36) Zakupi - Imovina sa pravom koriséenja

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Pofetno stanje 502 924
Nabake tokom godine 418 70
lzmjene zakupa tokom godine 184 17
Amortizacija nematerijalnih sredstavi -455 -478
Ukupno zakupi u skladu sa MSFT 16 849 502
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Banka je tokom 2021 godine zakljucila nove ugovore ¢ imovini sa pravom keri$cenja u iznosu od 618 hiljada EUR. Pored
ovoga, Banka je imala viSe aneksa postojedih ugovora u ukupnom fznosu od 184 hiljade EUR.

{37} Nematerijalna sredstva

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Nematerijalna sredstva 5,280 5,029
Amortizacija ostalih nematerijalnih sredstava -3,447 -3,245
Nematerijaina sredstva u pripremi 494 497
Ukupno nematerijalna sredstva 2,327 2,181

{38) Tekuca poreska sredstva

01.01. - 01.01, -

31.12.2021 31.12.2020

Tekuca poreska sredstva 1,5%7 1,597

Tokom 2020. godine, Poreska Inspekcija je po Rjesenju Ministarstva Finansija formirata komisiju za ponovni inspekcijski
nadzor Banke na osnovu usvojene Zalbe koju je Banka ulofila na Odluke iz 2014. godine- Naime, po pomenutoj odluci
Poreska uprava je tokom 2014. godine naplatila iznos od EUR 1.596 miliona od Banke na osnovu porcza na dobit i
poreza po odbitku. U procesu ponovne inspekcije, Poreska Uprava je ustanovila da je Bantina tnicijalna poreska ptijava
u skladu sa zakonskom regulativom te odbacila navedenu Odluku iz 2014 godine kao neosnovanu, U skladu sa istim,
Banka je tokom 2020, godine proknjizila potraZivanja od Poreske Uprave u iznosu od EUR 1.596 EUR. Ova potraZivanja
jof uvijek nijesu naplacena.

(39) Ostala finansijska sredstva i ostala sredstva

39.1. Ostala sredstva

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Dati avansi 61 61
Potrazivanja po naknadama i provizijama 830 448
Potrazivanja po naknadama po vanbilasnim postovima 12 16
Potrazivanja pe naknadama u platnom prometu 107 123
Naknade za porodiljsko edsudstvo / bolovanje koje se potrazuju od drzave 107 123
Ostala potraZivanja 834 502
fspravka ostalih potrazivanja -294 =213
Unaprijed placeni traskovi za zakupnine 335 483
Stecena aktiva 705 700
Ukupre ostala siedstva 2,699 2,213
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39.2. Stedena aktiva

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Nekretnine 705 700

Ostala potraZivanja na dan 31. decembra 2021, godine iznose EUR 836 hiljade. Najveéi dio ovih potraZivanja se odnosi
na petraZivanja po kartiénom poslovanju u iznosu od EUR 798 hiljada.

Na dan 31. decembra 2021. godine, Banka ima steCenu aktivu u iznosu od EUR 705 hiljada (31. decembra 2020. godine:
EUR 700 hiljada). Aktiva je steena u postupcima vansudskih prodaja, radi namirenja neizmirenih potraZivanja po kred-
itima Banke kao hipotekarnog povjerioca. Stecena aktiva Banke je cijelim dijelom steena po gsnovu naplate spornih
potraZivanja klijenata koji su u portfoliju Banke imali izloZenosti obezbijedene nepokretnostima, U nekim slu¢ajevima
namirena su cjelokupna potraZivanja, dok je u odredenom broju sluéajeva, vrijednost stefene aktive bita niZa od ukup-
nih potrazivanja od klijenta.

U toku 2021. gedine dodlo je do povedanja steene aktive za 88 hiljada, te prodaje u iznosu o 83 hiljade.
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(40} Depoziti klijenata

01.01. - 01.01. -

31,112,201 31.12.2020

Depoziti pe videnju 94,268 72,525
Ostale finansijske institucije, rezidenti 33 86
Privredna drustva kaja se bave finansijskom djelatnosu, rezidenti 446 184
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 2,307 1,619
Privredna drustva u privatnam vlasnistyu 29,397 28,594
Preduzetnic 598 511
Javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 452 1,493
Privredna druitva, nerezidenti 629 42
Vlada Cme Gore 7,667 883
Jedinice lokalne samouprave 166 Z
Prugi korisnici sredstava u BudZzetu Crne Gore 7% 52
Nevladine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 305 325
Neviadine i druge neprofitne organizacije, nerezidenti 54 5z
Fizicka lica, rezidenti 39,954 30,650
Fizicka lica, nerezidenti 12,181 8,032
Kratkoro€ni depoziti 55,090 52,146
Privredna druitva koja se bave Tinansijskom djelatnoicu, rezidenti 1,450 1,800
Priviedna drudtva u driavnom viasnistvu 1,500 1,500
Priviedna drudtva u privatnom vlasnizivu 13,810 8,562
Ylada Crne Gore 2,14Q 2,155
Nevtadine i druge neprofitne organizacije, rezidenti 2,000 0
Fizitka lica, rezidenti 29,283 28,925
Fizicka Lica, nerezidenti 4,907 8,204
Dusgiorof:n depoziti 12,638 31,614
Priviedna drustva koja se bave finansijskom djetatnoscy, rezidenti 0 350
Privredna druitva u drZavnom viasniStvu 0 0
Privredna drustva u privatnom vlasniStvu 1,400 4,063
Ylada Crne Gore 1,189 3,308
Neviadine i druge neprofitne organizacije, rezidenti (¢] 2,000
Fizicka tica, rezidenti 7,719 15,672
Fizicka tica, nerezidenti 2,330 6,221
Ukupne depoziti 161,994 156,285

Obaveze za kamatu 161 19
Razgranitena kamata pa depozitima 468 628
Ukupno depoziti klijenata 162,625 156,932

Depoziti stanovniStva po videnju u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj stopi od 0,01% na godiinjem nivou po
transakcionim i avista Stednim ra¢unima. Depoziti stanovniitva po videnju u stranoj valuti su deponavani u zavisnosti
od valute po kamatnoj stopi od 0,001% za CHF do 0,01% na gediSnjem nivou za USD i GBP valutu.

Kratkoroéno i dugoroéno oroceni depoziti fizickih lica u EUR su deponovani po nominalnoj kamatnoj stopi od 0,01% de
1,30% godiinje (do 12 mieseci roénosti), odnosno od 1,10% do 1,40% (za roCnost preko 12 a do 36 mjeseci) na godisnjem
nivou u zavisnosti od deponovanog iznosa. Redovna kamatna stopa na rok do 12 mjeseci je iznosila od 0,01% do 1,30%
godisnje. Tokom godine su organizovane odredene depozitne kampanje za depozite sa roénodéu 6 mjeseci, gdje je
odobravana kamatna stopa i do 2,50% godidnje.

Godisnji izvieitaj za 2021, godinu 44



Addiko Bank

¥I. Napomene za finansijske izvjeiiaje

Depoziti tokom 2021. godine su deponovani po sljedecoj strukturi: kratkoroéni depoziti preduzeéa u EUR-ima su depono-
vani po nominalnim kamatnim stopama u rasponu od 0,55% do 2,1% (prosjek 1,60%) na godisnjern nivou, u zavisnasti od
perioda oro¢enja; dugoroéni depoziti preduzeca u EUR-ima su deponovani uz nominalnu kamatnu stopu od 1,75% {prosjek
1,75%) na godignjem nivou; kratkorotni depoziti preduzeca u EUR-ima koji su kolaterali - deponovani su po nominalnim
kamatnim stopama od 0% DO 1,7% na godinjem nivou (prosjek 0,31%); dugoroZni depoziti preduzeca u EUR-ima koji su
kolaterali - deponovani su uz nominalnu kamatnu stopu od 0% do 1,60% (prosjek 0,29%) na godignjem nivou.

{41) Obaveze za pozajmljena sredstva

41.1. Krediti banaka i centralnih banaka

01.01, - 01.01. -

Yaluta 3141272021 31/12/2020

Obaveze po kratkorofnim kreditima: 0 3,500
Addike Bank DD, Ljubljana EUR 0 ]
Addike Bank AG, Bet EUR 0 3,500
Ukupno 3,500
RazgraniCene naknade po kreditima 0 3
Ukupno pozajmijena sredstva od banaka [} 3,503

41.2. Krediti klijenata koji nijesu banke

01.01. - 01.01. -

Yaluta 31/12/2021 A1/12/2020
Obaveze po kratkorofnim kreditima: 0 ]
Tekuca dospijeca po dugorofnim kreditima ELiR 0 o
Obaveze po dugorofnim kreditima: 14,280 13,251
investiciono-razvojni fond Cme Gore EUR 10,078 12,899
Ministarstve finansija EUR 4,051 ¢
Evropska Investiciona banka EUR 151 352
Ukupno 14,280 13,251
RazgraniCene nzknade po kreditima 2 0
Ukupno pozajmljena sredstva ad ostatih klijenata 14,282 13,251

Na dan 31. decembar 2021, godine, obaveze pa dugoroénim kreditima u iznosu od EUR 10.078 hiljada se odnose na
kreditne linije od Investiciono-razvoinog fonda Crne Gore, koji dospijevaju u periodu od 31. jula 2022. godine do 28.
februara 2029, godine, uz kamatnu stopu od 1% do 3%.

Obaveze po dugoradnim kreditima u iznosu od EUR 4.051 hiljade odnosi se na kreditne linije od Ministarstva finansija,
koje daspijevaju 19. jula 2030. godine.

Obaveza v iznosu od EUR 151 hiljada odnosi se na kreditnu liniju od Evropske investicione banke, koja dospijeva jula
2022, godine, sa kamatnorn stopomn od 2,483% na godisnjem nivou.
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(42) Rezerve

01.01. - 01.01. -

31.12.201 31.12.2020

Rezerve za pubitke po vanbilansno] aktivi 128 739
Rezervisanja za sudske sporove {MRS 37} 16 69
Rezervisanja za stetne ugovore (MRS 37) (napomena 3.10) 0 0
Rezeavisanja za CHF gubitke pri konverziji 52 65
Rezervisanja za otpremnine zapostenih (MRS 37) (napomena 3.9} 23 105
Rezervisanja za zaposlene - bonusi i godisnii odmori 657 152
Rezervisanja za ostalo 0 El
UBkupng rezerve 876 1,151

Sudski sporovi
Pasivni postupci

Na dan 31. decembra 2021. godine protiv Banke se vodi viSe sudskih postupaka od strane pravaih i fizickih lica. Broj
sudskih sporova pokrenutih protiv Banke na dan 31. decembar 2021. godine je 53. Broj postupaka protiv Banke pokre-
nutih ed strane fizickih lica je 46, a od strane pravnih lica je 7. Predmet spora u vedini predmeta su: ponistavanje
ugovora o hipoteci, poniStavanje ugovora o kreditu, utvrdivanje prava vlasnistva, i slicno. Po procjeni advokatskih kan-
celarija i pravne sluzbe Banke, ukupna utvrdena vrijednost ovik postupaka iznosi EUR 7.475 hitjada, bez eventualnih
zateznih kamata koje mogu biti utvrdene po ckontanju sudskih sporova. Banka ofekuje uspijeh u sporu u vedini pred-
meta.

U skladu sa MRS 37 izvrSeno je rezervisanje za sudske sporove i to za 2 predmeta u ukupnom iznosu od EUR 16 hiljada.
Aktivni postupci

Banka ucestvuje kao povieriiac u fzvrinim predmetima naplate potraZivanja za 361 klijenta ¢ija izloZzenast na dan 31.
decembra 2021, godine tznosi EUR 9,362 hiljada.

Predmet spora u ve(ini predmeta pokrenutih protiv fizickih lica, malih i srednjih preduzeda je namirenje duga nastalog
po osnovu neplacanja cbaveza po kreditu, putem tuzbe, predloga za izvrSenje na osnovu vijerodostojne isprave kroz
prodaju nepokretnosti, blokadom rafuna pravnog lica, koje je dalo mjenicu i mjeni€no ovlai€enje kao obezbjedenije
kredita fizitkog lica, sudskim izvrienjem blokade zarade klijenta i/ili Ziranata, a na osnovu administrativne zabrane i
sliéne. Ukupan broj klijenata je 323 vrisednost ovih sporova na dan 31. decembra 2021, godine je EUR 2.921 hiljada.

Broj sudskih sporova koje za Banku vode advokatske kancelarije na 31. decembar 2021. godine je 38. Banka je kao

povijerilac zapoCela postupak prodaje nepokretnosti u izvrinom postupku i postupku vansudske prodaje nepokretnosti
za 38 klijenata ¢ija izloZenost na dan 31. decembar 2021. godine godine iznosi EUR 2.441 hiljada.
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(43) Ostale obaveze

01.01. - 01.01, -

31.12.2021 31.12.2020

Dobavtjadi 384 219
Ukalkulisani troskovi za atpremnine 30 14
Ostali ukalkulisani troskovi 564 734
Unaprijed izvriene uplate komitenata po primijenim kreditima 30 30
Ostali prolazni racuni 326 432
Primljeni avansi 1,091 1,034
(Obaveze po osnovu lizinga MSFI 16 954 629
(Ostale ghaveze 146 254
Ukupso ostale obaveze 3,525 3,346

Ostali ukalkulisani troSkovi se uglavnom sastoje od iT troskova u iznosu od EUR 127 hiljada, podsticaja prodaiji i trogkova
popisne komisije 1 prekovremenog rada EUR 28 hitjada, trofkova kemunalija, vode, struje, osiguranja u ukupnom iznosu
od EUR &9 hitjada, troskovi marketinga EUR 3 hiljada, telekomunikacionih ustuga EUR 15 hiljada, raznih troskava od
strane CBCG u iznosu od EUR 42 hiljada, troikovi naknada ¢lanovima Odbora direktora 10 hiljade, konsultantske usluge
EUR 76 hiljada $ ostalo.

Primljeni avansi se odnose na primljene avanse za kredite v iznosu od EUR 4.054 hiljade, na lizing v $znosu od EUR 1
hiljada i ostalo.

Obaveze po osnovu lizinga u skladu sa MSF] 16 na 31.12.2021. iznose EUR 954 hiljada. Novi ugovori o zakupu potpisani
tokom godine su iznosili EUR 618 hiljada, promjene uslijed aneksa tokom godine iznosile su EUR 184 hiljada, dok su
promjene tokomn godine uzrokovane isplatom iznosile EUR 514 hiljade.

{44} Subordinisani dugovi

Na dan 31. decembra 2021. gadine, subordinisani dug u izriosu od EUR 5.502 hiljade (31. decembra 2020. godine: EUR
5.502 hiljade) odnosi se na subordinisane, dugoroéne kredite primijene od Addike Bank AG, Bef. Subordinisani dug
adobren je na 10 gedina, 16. decembra 2016. godine sa jednokrataim rokom dospijeca na dan 16. decembra 2026.
godine uz kamatnu stopu od 13% na godiSnjem nivou. Sve obaveze koje proisticu iz ovih ugovora se smatraju subordi-
risanim, odnosno u slu€aju likvidacije ili ste€aja Banke, otplacuju se samo nakon isplate obaveza prema svim ostalim
povjeriocima, Subordinisani dug se ukljutuje u dopunski kapital | ili dopunski kapital (| u skiadu sa odredbama CBCG o
adekvatnosti kapitala banaka, 1 doprinosi odriavanju stabilnog i konzistentniog koeficijenta adekvatnosti kapitala Banke.

{45) Kapital i ostale rezerve
45.1. Akcijski kapital

Na dan 31. decembra 2021. godine akcijski kapital Banke ¢ini 125,100 obitnih akcija nominaine vrijednosti EUR 0,241
hiljadu.

Vlasnicka struktura Banke na dan 31. decembra 2021. i 2020, godine je stjedeca:

31.12.2021 31.12.2020

Broj akcija U EUR ¥ ufesia Broj akcija U EUR % ufesda

Addiko Bank AG, BeC 125,100 17,661 100 125,100 125,160 100
Ukupng 125,100 27,661 100 125,100 125,100 10¢
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01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Dokt / (gubitak) Banke {000 EUR}) 356 3,125
Penderisani broj akcija 125,100 125,100
Qsnovni dobitak / gubitak po akciji 2.85 24.98

45,2, Qstale rezerve

Banka je na 31. decembar 202t. godine na stanju ostalih rezervi imala EUR 74 hiljade zbog preuzetih obaveza od steane
maticne Banke iz 2018. godine.

(46) Vanbilansna evidencija

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Garancije, jemstva i preuzete neopozive obaveze 21,360 24,517
lzdate garancije:

- plative 2,196 2,481

- ¢inidbene 6,828 6,485

- pstale {cannske) 1,386 83

Ostali akreditivi izdati za pladanje v inostranstvu 0 O

Preuzete neopozive obaveze za neiskarisCene odobrene kredite 10,930 14,660

Druge vanbilansne pozicije 311,558 309,973

Primljene garancije od drugih banaka 574 594

Sredstva obezbjedenja 310,825 309,123

Ostale vanbilansne stavke 159 256

Ukipno vanbilans 332,918 334,490

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Otpisani krediti 1,871 6,284

Ostala otpisana potrazivanja 1,372 1,372

Stefena aktiva - potencijalna imovina 2,382 2,382

Garancije su date klijentima Banke za izmirenje obaveza po osnovu uzetih kredita i izvrSenja ugovorenog posla.

Na dan 31. decembra 2021. godine, Banka je procijenila rezervu za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama u
iznosu od EUR 128 hiljada (31. decembra 2020. godine: EUR 729 hiljade). Ova rezerva je iskazana kac obaveza u bilansu
stanja (Napomena 41).

Na dan 31. decembra 2021. godine, Banka je u vanbilansu imala aktivu koja u skladu sa MRS 37 nije zadovoljavala ustov
da bude priznata kao bilansna imovina, ali je u skladu sa MRS 37 u obavezi da ih objelodani.
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{47) Transakcije sa povezanim licima

Banka ubavlja brojne transakcije sa povezanim licima u toku svog redovnog poslovanija, Povezana lica su; matitna banka,
druga pravna lica koja su Elanovi ADDIKO grupe, kao i klju€no rukevodstvo Banke. Transakcije ukljucuju plasmane,
depozite, transakcije u stranoj valuti i li¢na primanja Clanova Uprave i lica sa zakljufenim individualnim ugoverima u
Banci.

Obim transakcija sa povezanim licima, stanje sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine i odnosni
rashedi i prihodi u bilansu uspjeha prikazani su u sljedeéim tabelama:

PotraZivanja

01.01. -

g 31,12,2020

Korespodentni rafuni kod inostranih banaka: 4,643 824
- Addiko Bank BD, Slovenija 87 49
- Addiko Bank DB, Sarajevo 445 61
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 40 4
- Addiko Bank A.D., Beograd 469 204
- Addike Bank DD, Zagreb 3,807 459
- Addike AG, Bet 195 47
Potrazivanja po kreditaim karticama: a 17
- Addiko Bank A.D., Beagrad 0 4
- Addiko Bank DD, Zagreb 0 13
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 0 4
Ostala finansifska potraZivanja: 60 78
- addiko AG, Bef 60 78
Ukupno potrazivanga 4,703 919
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01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Pozajmljena sredstva od banaka: ¢ 3,590
- Addiko AG, Bel 1] 3,500
Razgranicena kamata: o 1
- Addiko AG, Bed ¢ 1
Ukupno pezaimtjena sredstva od banaka ] 3,5M
Ostale cbaveze 161 162
- Addiko Bank DD, Zagreb 94 33
- Addiko AG, Beé 17 81
- Addiko Bank A.D., Banja Luka ] 3
- Addika Bank A.D., Beograd 39 39
- Addiko Bank D.D, Sarajevo 6 &
- Addiko Bank D.D, Slovenija G ¢
Subordinisani dug 5,502 5,502
- Addiko AG, Bed 5,502 5,502
Ukupno ohaveze 5,663 9,165
Obavere, neto -960 8,246

Prihodi

01.01. - 01.01. -

31,12,2021 31.12.2020

Prihedi od kamata: ] 3
- Addiko AG, Beé a 3
Pribodi od naknada i provizijar 20 17
- Addiko Bank DD, Zagreb 20 17
Ostati prihodi: 90 115
- Addiko AG, Bet a7 125
- Addiko Bank DD, Zagreb 3 1]
Ukupno prihedi 110 145
Rashodi

01,01, - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Rashodi kamata: 750 “F64
- Addiko AG, Bet -144 -761
- Addiko Bank DD, Zagreb -6 -3
- Addiko Bank D.D, Slovenija 0 0

Rashodi naknada i provizija: -14 -11
- Addiko AG, Bed -1 7
- Addiko Bank DD, Zagreb -12 -3
- Addiko Bank A D., Beograd -1 -1

Opsti i administrativni troskovi -325 -256
- Addiko AG, Bel -84 -48
- Addiko Bank DD, Zagreb -158 -133
- Addiko Bank A.D., Beograd -63 -51
- Addike Bank D.D, Sarajevo -20 i4

Ukupno rashodi -1,038% -1,031

Rashodi, nete -979 -BY6
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Yanbilons
01.01. - 01.01. -
31.12.2021 31.12,2020
Primljene garancije 0 0
- Addiko Bank A.D., Banja Luka 0 20

Na dan 31. decembra 2020. gndine, krediti zaposlenima iznose EUR 2,083 hiljada ukljudujudi i izloZenost po kartitnim
proizvodima, overdraftu i lizingu (31. decembra 2020. godine: EUR 2.526 hiljada). Krediti se najvecim dijelom odnese
na stambene kredite sa prosjeénom kamatnom stopom od 3,37% na godiSnjem nivou (31. decembra 2020. godine: 3,38%}.
Gotovinski krediti zaposlenima u 2021. godini odobravani su po kamatnoj stopi od 6,05 do 8,49% (u 2020. godini odobra-
vani su po kamatnim stopama: od 5,62 do 8,99%).

Ukupan iznos bruto naknada, koje obuhvataju zarade i naknade zarada ispladene tokom 2021, godine licima sa posebnim
ovla$éenjima i odgovornostima (Uprava Banke, direktori sektora i odjeljenja Banke) iznosi EUR 952 hiljada {2020. godine:
EUR 1.214 hiljada).

{48) Gotovina i gotovinski ekvivalenti (za patrebe sastavljanja iskaza o tokovima gotovine)

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Gotavina u blagajni u eurima 9,274 8,357
Gotavina u blagajnt u stranej valuti Pkl 793
ZFiro ratun 17,345 13,490
Korespodentni rafun ked inostranih banaka 8,112 4,039
Korespodentni ratun kod domacih banaka 0 0
Obavemna rezerva kod Centratne banke 8,701 8,185
Ukupno gotovina 44,227 34,824
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Upravljanje rizicima

{49) Koncept i principi upravljanja rizikom
Kontrota i pra¢enje rizika

Banka kontroliSe i prati svoje rizike u svim segmentima poslovanja, sa ciljem optimizacije rizika/ulinka i garantuje
sposobnost snoSenja rizika u svakom trenutku. U skladu sa tim, donosi poslovne politike i politike za upravljanje rizicima.

Sljedeca osnovna natela se primjenjuju u okviru sistema upravljanja rizicima Banke:
1. princip: Odgovornost Odbora direktora Banke za Strategiju rizika Banke

Qdbor direktora Banke definiSe sveukupnu poslovnu strategiju. Bazirano na rizicima svojstvenim usvojenoj poslovnej
strategiji, Odbor direktora uz podrsku Izvrinog direktora nadlezrog za rizike 1 Odjeljenja kontrole rizika detinise Strate-
giju upraviljanja rizicima. Ovim dokumentom se postavljaju koncepti preuzimanja definisanih rizika i nacin limitiranja
izloZenosti.

2, princip: Jasna definicija vrganizacione strukture i procesa upravljanja rizicima

QOrganizaciona struktura u procesu upravijanja rizikom u Banci je jasno definisana i ustanovljena na nacin koji pokriva
sve kategorije rizika kojima Ganka upravlja. Sve uloge i odgovornosti u procesu upravljanja rizikomn su defimsane,
usaglasene i dokumentovane.

3. princip: Odvajanje odgovornosti

U svrhu izbjegavanja kontlikta interesa, fzvrieno je jasho odvajanje funkcija u sve tri komponente procesa upravljanja
rizikom na svim nivoima organizacije. Upravijanje u smislu usmjeravanja i vrienja akcija, koje uklju€uje sve trzisne
organizacione jedinice limitiranje rizika i kontrola rizika.

4. princip: Rizicni kapital je glavni parametar u upravijanju

Riziéni kapital sluzi kao mjerna jedinica za ekvivalentne izloZenosti riziku u razti¢itim oblastima poslovanja. Rizi¢ni
kapital predstavlja osnovu za upravljanje rizikom sa adekvatnom strukturom limita. Dodatno, uz upravljanje koje pro-
izitazi iz (ckonomskog) koncepta rizitnog kapitala, Banka treba da ispuni regulatorne zahtjeve solventnosti (minimalni
standardi kapitala ustanovtjeni od strane Centralne banke Cime Gore), a u skladu sa Odlukom o adehkvatnosti kapitala.

5. princip: Adekvatan sistem timita

QOgranifenja izloZenosti data od strane Centralne banke Crne Gore su ukljugena u sistern limita Banke. Takode, usvojent
su i Limiti vaZedi na nivou Grupe za upravijanje izloZeno$éu i upotrebu kapitala. Ovi imiti su predioZeni od strane Sektora
kontrole rizika 1 odobreni od strane Izvrinog odbora za rizik na nivou Grupe. U slucaju prekoracenja postavljenih limita,
odmah se preduzimaju akcije na smanjenju rizika od strane odgovornih organizacionih jedinica i komiteta u Banci.

6. princip: Blagovremeno i dosljedno pradenje rizika

Svi identifikovani rizici se blagovremeno 1 dosljedno prate. Mjerljivi rizici se mjere primjenom kvantitativnih metoda,

dok se nemjerljivi rizici analiziraju kvalitativno. Kvantitativhe metode ukljutuju pracenje unaprijed utvrdenih limita,
gdje je moguce kvantifikovati izloZenost pojedinoj vrsti rizika. Kvalitativno se prati izloZenost operativiiom riziku do
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trenutka prikupljanja kriticne mase pacdataka za njegovo kvantitativno pracenje. Odredene kvalitativne ocjene se prim-
jenjuju i kod mjerenja izlozenosti riziku zemlje.

7. princip: Blagovremeno i dostjedno izvjeStavanje i obavijestavanje o rizicima

Svestran i efikasan interni sistem izvjestavanja o rizicima je neophodan za postizanje blagovremene i sadrZajne kontrole
postojecih rizika u poslovnim aktivnostima Banke. Interni izvjedtaji o riziku se formiraju u predefinisanim vremenskim
intervalima (npr. izvjeitaji Odboru direktora banke, Odboru za upravljanje aktivom i pasivom} i pe potrebi. Eksterna
jzviedtavanja o riziku su u skladu sa tekudim zahtjevima Centralne banke Crne Gore i sektora Grupe, koji uspostavljaju
i minimalne standarde izvjestajnih instrumenata i procesa.

8. princip: Jasna i sveobuhvatna dokumentacija

Sve relevantne metode, procedure, organizacione i operativine strukture i procesi su dokumentovani na jasan i bla-
govremen nacin, da bi se obezbijedila transparentnost i preciznost.

9. princip: Usagladenost sa zahtjevima Centralne banke Cme Gore
Upravljanje rizicima u Banci je u saglasnosti sa tekucim zakonskim i podzakonskim aktima Centralne banke Crme Gore.
491, Strategija § okvir za upravijanje rizicima

Strategija rizika Addiko banke proizilazi iz poslovne strategije i opisuje planiranu strukturu poslovania, strateSki razvoi
i rast uzimajuci u obzir procese, metodologije i organizacionu strukturu relevaninu za upravljanje faktorima rizika. Kao
takva, Strategija rizika, predstavlja sponu izmedu bankine poslovne strategije 3 pozicioniranja rizika. Ista je alal
menadZmenta za upravljanje rizicima na najvecem nivau i definife okvir za pracenje, kontrolisanje i limitiranje rizika
kajima se Banka iziaZe u svom poslovaniju, dok ujedno osigurava adekvatnost internog kapitata, likvidnosnu poziciju i
ukupnu profitabilnost.

Strategija rizika odrazava kijuéne principe upravljanja rizicima koji su integrisani u poslovnoj strategiji. Na ovaj se
postiZe siguran i edr¥iv rast, uz ofuvanje nivoa sopsivenih sredstava dovoljinih da podrze poslovanje Banke uz dati nivo
rizika, u skladu sz regulatornim zahtjevima.

Banka je uspostavila okvir za upravljanje rizicima {eng, RAF} koji ocdreduje sklonost Banke ka rizicima i €ini dio procesa
razvoja i implementacije poslovne i strategije upravljanja rizicima. Nadalje, odreduje nivo nivo preuzetog rizika u
odnosu na kapacitet za podnojenje rizika. Okvir za upravijanje rizicima definiSe nivo rizika koji je Banka spremna da
prihvati. Mjere kojima je definisan RAF su kalibrisane uzimajuéi u obzir BudZet, Strategiju rizika i Plan oporavka koji
predstavljaju okvir za pravilno unutrasnje upravljanje i nadzor rizika,

49.2, Organizaciona struktura za upravijanje rizicima

7a cbezbjedivanje adekvatne strukture i procesa upravijanja rizicima odgovoran je |zvrini direktor za rizike (CRQ) koji
je ¢lan Upravnog odbora ABM-a. CRO djeluje nezavisno od trZisnih sektora sa fokusom na standarde Centralne banke
Crme Gore za kreditno poslovanje, kao i na odgovarajuce interne kontrote.

Osnovni zadaci upravljanja rizicima su individualno upravljanje rizikom neizvrienja obaveza druge strane, restrukturi-
ranje problematicnih kredita, poravnanje obaveza po kreditima, kao i kontrola rizika i pradenje neizvrienja obaveza

druge strane i drugih rizika na nivou portfolija.

1 2021 godini sljedede organizaciane jedinice su bile operativne u dijelu upravljanja kreditnim rizikom:

GodiEnji izvjeStaj za 2011. godinu 53



Addiko Bank

¥|. Mapomene za finansijske izvieitaje

. Sektor za upravljanje kreditnim rizikom pravnih lica je odgovoran za upravljanje kreditnim rizikom za sve
segmente klijenata koji nisu na malo, tj. mala i srednja preduzeda, velika preduzeca, javne finansije (deZavni i po-
dredena druitva). To obuhvata operativnu i stratesku ulogu. Operativao obuhvata analizu i odobravanje kreditnih
zahtjeva iznad intemo definisanih nivoa pomocnih organa za odobravanje, dok strateski definiSe politike, procedure,
uputstva, smjernice i sva druga dokumenta za gore navedene segmente upravljanja kreditnim rizikomn. Tokom 2021.
ovaj Sekior je spojen sa Sektorom za ocjenu rizika posleva na malo u novu jedinicu: Sektor za upravljenje kreditnim
rizikom.

+  Primarni cilj Sektora za ocjenu rizika poslova na malo je da podrzi profitabilni rast portfolia fizi¢kih lica i mikro
komanija, istovremeno osiguravajudi da je kreditni rizik uskladen sa ukupnim budZetom banke. Uspostavljeno je
mjesefne izvjeStavanje i analiza portfolia kvaliteta portfolia kako bi se osiguralo da se prati razvoj portfolia, da se
problemi identifikuju u ranoj fazi i blagovremeno pokrenu korektivne akcije. Sektor za upravljanje rizikom od prodaje
na malo takode je kljufni ufesnik procesa odobravanja proizvoda. Ovo omogucava da apetit za rizikom po kreditnim
proizvodima bude u skladu sa cjelokupnim apetitom za rizikom. Tokom 2021. godine ovaj Sektor za upravljenje kreditnim
je spojen sa Sektorom za upravljenje kreditnim rizikom pravnih lica u novu jedinicu: Sektor za upravijenje kreditnim
rizikam.

+  Odjeljenje za kontrolu rizika i upravijanje podacima upravija temama iz domena rizika, kao i regulatornim
temama koje su od strateikog znacaja u celoj Addiko banci. Qdjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima definiSe
strategiju rizika, upravljanja ekonomskim kapitalom, sprovedi stresno testiranje i koordinira jedinice za upravijanje
rizikom u u aktivnostima vezanim za teme oporavka, kao i koordinaciju projekata iz domena rizika u celoj Addiko banci,
L} domenu rada Cdjeljenja za kontrolu rizika je i upravijanje modetima kreditnog rizika iz perspektive upravljanja port-
fotiom. U tom smislu Odjeljenje za kontrolu rizika osigurava da primjenjeni modeli ispunjavaju ofekivane standarde
kvaliteta i da se uklapaju se u arhitekturu modela v pogledu budzeta i strategije. Uz to, Odjeljenje za kontrolu rizika
je odgovorno za validaciju medela rizika. U domenu svog rada, Odjeljenje za kontrolu rizika i upravtjanje padacima
pokriva  zadatke koji s& odnose na poslovne aspekte upravljanja podacima u Banci. Funkcija za upravljanje podacima
je odgovorna za razvijanje i odrZavanje metoda, standarda 1 definicija kako bi se osigurac jedinstven i harmaonizovan
pogled za podatke u okviru Banke. Pored navedenog, Odjeljenje za kontrolu rizika je zaduéeno za standardizovanc i
regulatomo jzveitavanje o rizicima.

Odjeljenje za prevenciju prevara i sistem internih kontrola je odgovorno je za postavljanje strateSkog pravea za efikasnu
prevenciju prevara, kao i za pradenje sistema internih kentrola. Uspostavljanjem Cvrstog okvira za upravijanje opera-
tivnim rizikom koji uktjuéuje identifikaciju, mjerenje, pracenje i izvjeitavanje o operativnom riziku, pruZa informacije
keje su menadzmentu Banke potrebne kako bi se efikasno upravljalo ovim rizicima na svim nivoima. Tokom 2021, godive,
ovo Cdjeljenje je intergisano u okviru Odjeljenja za kontrolu rizika i upravljanje podacima.

49.3. Interna dokumenta za upravljanje rizicima

Addiko banka je definisala set intemnih smjernica za upravijanje rizicima (strategije, metodologije, politike, procedure,
prirucnike) kako bi se osiguralo da se rizicima upravija na standardizovani nacin. Ova dokumenta se prilagodavaju tako
da odrazavaju organizacione promjene, kao i promjene djelova propisa kao Sto su procesi, metodologije 1 procedure.
Postojece smjernice se preispituju godiinje da bi se utvrdilo da li je potrebne aZuriranje. Ovo osigurava podudaranje
stvarnih i dokumentovanih procesa. Addike banka ima jasno definisane odgovornosti za sva interna dokumenata iz
domena upravljanje rizicima, uktjucujuéi pripremu, pregled { aZuriranje. Pridrzavanje ovih sinjernica obezbeduju oni
keji su direktno ukljuceni u proces upravljanja rizicima.

Godi¥nji frviestaj za 2021. godinu B4



Addiko Bank

¥l. Napomene za finansijske izvjestaje

{50} Kreditnirizik
50.1. Definicija

Kreditni rizik je definisan kao vjerovatnoca potpunog ili djelimicnog gubitka usljed neizvriavanja ugovorenih obaveza
izrokovanih slabljenjem kreditne sposobnosti zajmoprimca, odnosno komitenta banke. Ako zajamoprimac ne ispuni
svoje obaveze, gubici rezultiraju iznosom preostalog potraZivanja umanjenog za vrijednost obezbjedenja, umanjenim
za ostvarenu stopu oporavka kod neobezbijedenih dijelova. Ova definicija ukljucuje rizike neplacanja i jamstva iz
kreditnih transakcija kao i rizike izdavatelja, zamjene i ispunjenja iz trgovanja. Kreditni rizik sa stanoviita razmjera
predstavlja najznacajniji rizik za Addiko banku.

Kreditni portfolio Banke se sastoji od kredita korporativnim privrednim subjektima, malim i srednjim preduzedima,
preduzetnicima, javnom sektoru, fizi¢kim licima.

Tri glavne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su:

+  Usmjeravanje i vrienje akcija u cilju mjerenja, preuzimanja, izbjegavanja i disperzije rizika;
»  Limitiranje rizika; i

«  Kontrola rizika (mjerenje, pracenje, izvjeitavanje).

50.2. Metode mjerenja i pradenja izloZenosti kreditnom riziku

Metodologija za pradenje kreditnog rizika je uredena internim precedurama Eanke koje se bave kreditnim rizikom, Ova
intema metodologija za pratenje kreditnog rizika osnova je za identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolisanje kredit-
nog rizika u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje kreditnim rizikem u bankama.

Banka koristi sopstvene procedure za ocenjivanje, analizu i procjenu kreditnog rejtinga svakog pojedinaénog duZnika.
Alokacija duznika na rejting klase vrii se na osnovu vierovatnode nepladanja na skati za rangiranje od 25 nivoa.

Rejting kiijenta precjenjuje se na kraju izvriene finansijske analize, a na osnovu odredenih kriterijuma koji se koriste
u analizi. Takode, redovna mjesedna rekalkulacija internog rejtinga vrii se na nsnovu informacija o:

= Danima kainjenja klijenta;

. Eksternih faktora koji mogu uticali na pogorsanje finansijske situacije klijenata; i

* Bilo koje eksterne ili iiteme informacije koja ukazuje na materijalno uvedanje kreditnog rizika.
Pralenje, mjerenie i kontrola poStovanja uspestavlienib limita za preuzimanje kreditnog rizika odvijaju se na dva nivoa
- po pojedinaénoj izloZenosti i na nivou portfolija,

Banka je internu metodelogiju prac¢enja kreditnog rizika za izloZenosti na pojedinatnoj osnovi prilagodila nivou pracjena
na pojedinacnoj osnovi propisanih od strane CBCG, a te je nive od EUR 50 hiljada.
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¥l. Napomene za finansijske izvieitaje

IzloZenost kreditnom riziku po kategorijama internik rejtinga, data je u nastaviu:

Privreda

Umanjenje

Stanovnistvo

Ukupno

Umanjenje

Umanjenje

Bruto
31. decembar 2021, godine

vrijednosti

Bruto

Bruto

viijednosti

vrijednosti

hez rejtinga 816 22 149 965 5
1A-1E 11,478 66 1,451 2 12,92% €8
2A-2E 37,659 629 16,322 125 54,021 754
3A-3E 49,035 2,003 18,758 185 67,793 2,189
4A-4E 14,812 1,998 10,212 810 25,023 2,808
S5A-5E 10,767 8,306 7,291 2,439 18,058 10,745
Ukupno 124,607 13,024 54,183 3,565 178,790 16,590
Ukupno (neto) 111,582 50,618 162,200

__Privreda

Stanovnistvo

Ukupnao

Umanjenje

Umanjenje

Umanjenje

Bruto

vrijednosti

31. decembar 2020. godine

Brute

vrijednosti Bruto

vrijednosti

bez rejtinga i it 338 9 3338 9
1A-1E 1,050 1 11,441 198 12,491 1499
ZA-2E 10,875 58 58,619 2,133 69,494 2,151
3A-3E 18,474 456 33,236 1,517 61,709 2,013
4A-4E 11,731 1,604 13,989 1,648 25,7210 3,252
5A-5E 3,745 722 13,855 10,111 17,601 10,832
Ukupno 55,876 2,880 131,478 15,616 187,354 18,496
Ukupno (nheto) 52,996 115,862 168,858

Pregled izloZenosti prema internom rejtingu i fazama obezvriedenja data je u tabeli u nastavku:

Umanjenje

Umanjenje

Umanjenje

31. decembar 2021. godine

Bruto

vrijednosti Brute

vrijednosti

vrijednosti

bez rejtinga 828 24 127 5 ¢ g 9645 25
14-1E 12,494 59 436 E 0 o 12,92% 68
2A-2E 51,412 643 2,609 111 g o 54,021 754
3A-3E 54,897 1,354 12,896 835 0 i 67,793 2,189
4A-4E 3,653 177 1,370 2,631 b g 25,023 2,808
5A-5E 0 -1 0 0 18,058 10,747 18,058 10,745
Ukupno 123,294 2,25% 37,438 31,59¢ 18,053 10,747 178,796 16,590
Ukupho (neto} 121,042 33,847 7,511 162,200
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VI, Napomene za finansijske izvjestaje

Ukupno

Umanjenje Umanjenje UrnanTenje ' Umanjenje
Bruto  vrijednosti Bruto  vrijednosti Brute  wrijednosti Bruto  vrijednosti

31. decernbar 2020. godine

bez rejtinga 307 7 32 Z g g 338 9
1A-1E 11,007 132 1,484 67 g o 12,492 199
2A-2E 64,847 771 4,647 1,420 ¢ ] 69,494 2,191
3A-3E 47,841 1,266 13,868 746 g ] 61,70% 2,011
4A-4E 1,912 120 23,808 3,132 g [t} 25,720 3,252
BA-5E 0 0 2 0 17,598 10,834 17,601 10,834
Ukupno 125,914 2,296 43,842 5,367 17,598 10,834 187,355 18,496
Ukupno {neta) 123,619 38,475 6,765 168,358

Pregled {zloZenosti prema klasifikaciji aktive i fazama obezvrjedenja prikazana je u tabeli u nastavia:

Umanjenje Umanjenje Umanjenje Umanjenje
vrijednosti Bruto  vrijednosti Bruto vrijednosti vrijednosti

31. decembar 2021, godine

A 117,781 2,150 27,339 2,640 2,697 1,927 147,818 6,716
B 5,511 103 1G,(98 950 2,721 2,009 18,330 3,063
C 1] o i) 0 71,169 3,430 7,169 3,430
] 0 0 g 0 2,515 845 2,518 845
E 2 0 0 0 2,955 2,536 1,957 2,536
Ukupno 123,294 2,253 37,438 3,590 18,058 10,747 178,790 16,590
Ukupno (neto} 121,042 33,847 7,31t 162,200

Klasifikacija je definisana shodne Odluci ¢ minimalnim standardima za upravijanje kreditnim rizikom u bankama.

Stage1 | Stage2 | Stage3 | Ukupno

Umanjenie Umanjenje Umanjenje Umanjenje
Brutc  vrijednosti Bruto  vrijednosti Bruto vrijednosti Bruto  vrijednosti

3. decembar 2024. godine

A 120,491 2,163 29,732 3,492 2,232 1,232 151,454 6,887
B 5,423 133 13,435 1,834 3,452 1,793 22,310 3,760
C g G 674 40 5,104 1,772 5,778 1,812
D 4 G 1 0 984 796 985 796
E 1 4 g 1] 5,827 5,240 5,828 5,240
Ukupno 125,914 2,296 43,842 5,367 17,598 10,834  187,35% 18,496
Ukupno (neto} 723,619 38,475 £,76% 168,858
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V1. Napomene za finansijske izviettaje

Tabele u nastavku analiziraju pregled kretanja izloZzenosti po klasama aktive:

Stageq Stage? Stage3 Ukupna
Bruto knjigovodstvena vrijednost na 31. decembar 2020. godine 125,914 43,842 17,598 187,354
Promjene u bruto knjigovodstvenoj vrijednosti
Prelazak u stage 1 9,001 -8,463 -760 -2
Prelazak u stage 2 -17,720 15,39 -1,012 -2,840
Prelazak u stage 3 -2,164 -5,944 7,785 -322
Uplate anuiteta u toku godine, plasmani aktivni na dan 01.januar
2021. godine -12,342 -2,501 -570 -15,413
Finansijska sredstva koja su prestala sa priznavanjem, aktivni na
dan 01.januar 2020. godine -20.553 -10,587 -5,702 -36,843
Nova finansijska sredstva, stanje na dan 31, decembar
2021.godine 41,164 5,294 4,548 51,005
Otpisini plasmana -6 -95 -3,829 -3,930
Bruto knjigovodstyena vrijednost na 31. decembar 2021. godine 123,294 37,438 18,058 178,789
Ispravka vrijednosti na 31 december 2021_godine 2,253 3,590 10,747 16,590
Neta knjigovodstvena vrijednost na 31. decembar 2021.godine 121,041 33,848 7,311 162,199
Stagel Stage? Stage3 Ukupno
Ispravka vrijednosti na 31 decemnbar
2021, godine 2,294 5,366 10,834 18,496
Promjene u bruto knjigovodstvenci
vrijednosti
Prelazak u stage 1 463 -7at ~468 -756
Frelazak u stage 2 -397 1,641 -558 686
Prelazak u stage 3 -850 -860 4,677 3,766
0d cega efekat modela 0
Neto ispravke vrijednosti u toku
godine, plasmani aktivni na dan
01.januar 2021.godine -424 ~687 -23% -1,346
Finansijska sredstva koja su prestala
sa priznavanjem, aktivni na dan
©1.januar 2020.godine -353 -1,589 -2,076 -4,0t7
Ispravka vrijednosti otpisana
potrazivanja 0 -10 -3,541 -3,551
Ispravka vrijednesti za nova
finansijska sredstva, stanje na dan
31. decembar 2G21. gedine 717 470 2,115 3,302
Ispravka vrijednosti na dan 31,
decembar 2021. godine 2,253 3,580 10,747 16,580
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V1. Mapomene za finarsijske zviettaje

Pregled izloZenosti prema vrsti plasmana i fazama obezvriedenja data je u tabell u nastavku:

Ispravka Ispravka Ispravka Ukupno

vrednosti  vrednosti  vrednosti ispravka

Staget Stage3 Ukupno 51 52 53 vrednosti
Stambeni 12,266 6,382 4,275 22,923 103 511 3,0M 3,685 19,239
Gotavinski 71,387 21,714 6,270 99,872 1,754 2,297 5,037 9,088 90,783
Ostalo 1,098 407 221 1,726 24 28 200 252 1,475
Ukupho stanovnistvo 84,752 29,003 10,767 124,521 1,881 2,836 8,308 13,024 111,497
Mikrobiznis 4,759 1,015 412 6,187 43 151 255 449 5,738
Velika preduzeca 3,818 1] 0 3,818 26 0 o 26 3,792
Srednja preduzeca 11,435 1,862 3,842 17,139 145 154 1,238 1,537 15,607
Mata preduzeca 17,674 4,365 1,127 73,166 155 361 308 824 22,342
Drzava 850 1,192 1,902 3,945 1 a8 631 Fial 3,224
Ostato & 0 7 12 1 & 7 9 5
Privredni klijenti 38,543 8,435 7,291 54,268 372 755 2,439 3,065 50,703
Ukupno 31.12.2021, 123,294 37,438 18,058 178,790 2,253 3,590 10,747 16,590 162,200

Ispravka  Ispravka  Ispravka Ukupno

vrednosti  vrednosti  vrednosti ispravka

Stagel 51 53 vrednosti
Stambeni 13,248 8,027 5,680 16,955 231 732 3,220 4,183 22,772
Gotavinski 77,956 17,156 3,012 103,123 1,526 2,982 6,748 11,256 91,867
Ostato 1,001 238 161 1,400 19 14 144 177 1,223
Ukupno stanovriStve 92,205 25,420 13,853 131,478 1,776 3,728 10,112 15,616 115,862
Mikrobiznis 311 89 398 798 5 & 52 263 535
Velika preduzeca 3,913 733 0 4,646 55 2 0 57 4,589
Srednja preduzeca 13,761 9,547 2,134 25,442 216 626 Fr 519 24,523
Mala preduzeda 14,742 6,186 1,213 22,141 240 702 393 1,338 20,786
Driava 975 1,887 0 2,862 3 302 0 305 2,557
Ostato 7 G 0 7 1 0 0 1 4
Privredni ilijenti 33,709 18,422 3,745 55,876 520 1,638 722 2,880 52,996
Ukupno 31.12.2024. 125,914 43,842 17,598 187,354 2,296 5,366 10,834 18,496 168,858

GodiEnji fzviestaj za 2021. godine 59



Addiko Bank

Vl. Napomene za finansijske izvjeitaje

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 1

Nije udocnji  Docnja do 30 dana 0d 31-60 dana 0d 61-90 dana
Stambeni 4,510 2,756 12,266
Gotovinski 71,059 328 71,387
Ostalo 1,092 5 1,097
Ukupna stanownistva 81,661 3,089 0 i) 84,750
Mikra biznis 3,596 1,163 4,759
Velika preduzeca 3,816 2 3,318
Srednja preduzeda 11,435 0 11,435
Mala preduzeca 12,754 4,920 17,674
brZava 850 0 850
Ostalo 6 0 [
Privredni klijenti 32,458 6,084 0 0 38,542
Ukupno 31.12.2021. 14,119 9,174 0 0 123,292
od Tega: restrukturirana 6,156 382 6,538
PotraZivanja o banaka 8,112 8,112

Nije u docnji 0d 31-60 dana QOd 61-90 dana
Stamberi 10,660 2,588 13,248
Gotovinski 77,110 846 77,956
Ostalo 973 28 1,001
Ukupno stanownisivo 88,743 3,462 0 0 62,205
Mikro biznis 311 0 M
Velika preduzeca 3,911 z 3,913
Srednja preduzeda 13,761 0 13,761
Mata preduzeca 9,346 5,39 14,742
Drzava 975 0 975
Ostala 7 0 7
Privredni klijenti 28,311 5,398 0 a 33,709
Dkupno 31.12.2020. 117,054 8,860 0 0 125,914
vd Cega: restrukburirana 8,033 511 8,544
PotraZivanja od banaka 4,039 4,039

PotraFivanja ukijucuju glavnicu, kamatu i razgroni¢ene naknade.
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Vi, Napomene za finansijske izvjeitaje

POTRAZIVANJA OD KLIJENATA-STAGE 2

Docnja do 30 (Od 31-60 {0d 61-90 Preko SG

Nije v docnji dana dana dana dana
Stambemi 2,915 3,002 447 i8 0 6,382
Gotovinski 19,001 2,540 468 206 0 22,214
Ostalo 374 25 4 4q 0 407
Ukupno stanovnistvo 22,289 5,566 919 228 0 29,003
wikro biznis 897 118 I 1,015
Velika preduzeda 0 ] o ¢
Srednja preduzeda 1,058 804 0 1,862
Mala preduzeda 3,284 1,081 0 4,365
DrZava 0 a 1,192 1,192
Ostalo ] 0 G i
Privredni kiijenti 5,239 2,003 1,192 [H} 0 8,435
Ukupno 31.12.2021. 27,529 7,569 2,111 2218 o 37,438
od Cega; restrukturirana 6,032 2,900 132 0 b 9,064
PotraZivanija od banaka 0 ] 4] 1] ] 0

Docnja do 30 0d 31-60 0Od 61-90 Preka 90

Nije u docnji dana dana dana dana
Stambeni 3,782 3,077 1,035 133 0 3,027
Gotovinski 14,217 2,167 507 264 0 17,1455
Ostalo 217 10 9 2 0 238
Lkupna stanovni$tvo 18,216 5,254 1,551 3689 0 25,420
Mikro biznis 87 0 2 8%
Velika preduzeda 733 1] 1] 733
Srednja preduzeca 7,786 2,261 o 9,547
Mala preduzeda 2,431 3,500 135 6,166
DrZava 0 1,887 ¢ 1,887
Ostalo 0 [H 4 o
Privredni klijenti 10,537 7,648 137 [\ 0 18,422
Ukupno 31.12,2020. 28,753 12,902 1,788 3949 0 43,842
od Cega: restrukturirana 4,454 7.439 527 é 1] 12,426
PotraZivanja od hanaka 1] 1] { 0 0 0

Potrazivanja ukljuuju glavnicu, kamatu i raxgraniéene naknade.
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Addiko Bank

V1. Napomene za finansijske izvjeitaje

bocnja do 30 Cd 31-60

Nije u docnji dana dana
Stamberti 713 1,108 771 254 1,429 4,275
Gotovinski 2,614 626 530 253 2,247 6,270
(stalo 31 2 4 5 179 221
Ukupno stanowmistvo 3,358 1,737 1,305 512 3,856 10.767
Mikro biznis 3 64 163 177 412
Velika preduzeca 1] 0 Q
Srexinja preduzeca 626 3,215 33 4,175
Mala preduzeda 644 102 48 794
Drzava 0 1,902 1,902
Ostato 7 7
Privredni klijenti 1,278 3,382 163 2,235 133 7,291
Ukupno 31.12.2021. 4,636 5,118 1,468 2,747 4,089 18,058
od dega: restrukturirana 1,957 4,051 565 453 1,187 8,213

Docnja do 30 0Od 61-90 Preko SC

Nije u docnji dana dana dana
Stambeni 1,186 670 1,217 470 2,137 5,680
Gotovinski 1,531 463 638 3382 4,998 8,012
Ostale 23 8 2 4 124 161
Ukupno stanovnistve 2,740 1,141 1,857 856 7,259 43,8583
Mikro biznis 138 14 45 199 397
Velika preduzeca 4] ¢ 4]
Srednija preduzeda 0 2,134 2,134
Mala preduzeda 218 129 &70 1,214
Driava 1] G
DOstalo I
Privredni klijenti 353 14 46 129 3,203 3,745
Ukupno 31,12.2020, 3,093 1.155 1,903 985 10,462 17,598
og Cega: restrukturirana 1,677 358 &50 239 1,308 4,232

PotroZivanjo ukijucuju glavnicu, kamatu i razgranicene naknade,
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Addiko Bank

VL. Naparnene za finansijske izvjestaje

Geografska koncentracija izloZenosti Banke kreditnom riziku je prikazana u sljedeéo tabeli:

RIZIK KONCENTRACLJE

PotraZivanja od S11 52 klijenata

Potrazivanja od S3 klijenata

Crna Gora  Srbija BiH EU  Ostalo Crna Gora  Srbija BiH EU  QOstalo
Stanovnistvo 114,176 50 4 2 1 10,467 10 1 [ 2
Stambeni 18,692 ¢ 0 0 0 4,110 L 0 0
Gotovinski 93,982 49 4 1] 1 6,147 2 ¢ o 0
Ostalo 1,503 2 1] 2 ) 210 8 1 L] 2
Privredni klijenti 47,040 0 0 0 0 7,225 0 ( a 0
Poljoprivreda 768 1,882
Preradivacka industrija 3,931 2,141
Gradevinarstvo 5,877 1,209
Trgovina na velika i mato 9.773 1,050
Saobralaj i skladistenje 6,310 365
UsluZne delatnost 7,116 532
{Ostale 13,245 47
Ukupno 31.12.2021, 161,216 50 4 2 1 17,691 10 1 0 2
Potrazivania od banaka 0 469 8% 6,452 1,106

PotrazZivanja od 51 1 52 klijenata

Crna Gora Crna Gora  Srbija BiH EU

Stanovnistyo 118,117 55 5 2 58 13,126 & 1 o 1
Stambeni 21,263 8 0 0 57 5,449 0 0 1]
Gotavinski 95,620 45 5 G 1 7,524 4 0 ¢
Ostalo 1,234 2 0 2 i) 193 [ 1 0 1
Privredni kitienti 52,143 1] L 0 0 3,606 0 Q a 0
Poljoprivreda 3,070 0

Preradivadka industrija 2,710 1,280

Gradevinarstvo 4,558 29

Treovina na velike i malo 13,531 684

Saobracaj i skladitenie 3,978 400

UsluZne delathosti 9,292 126

Qstalo 15,004 87

Ukupno 31,12.2020. 170,260 BE5 5 Z 58 16,732 6 1 0 1
Potrazivania od banaka 0 204 655 3,040 730

PotraZivanja ukijucuju potrazivanja po glavnici, bez kamata | razgranienja naknada.
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Addiko Bank

V1. Napomene za finansijske izvjestaje

PROMJENE RESTUKTUIRANIH S1 POTRAZIVANJA

Bruto restruktuirana $1 Nova Smanjenje
potrazivanja restruktuirana S1  restruktuiranih S1 Bruto Neto
31.12.2020 notraZivanja potrazivanja 31.12.2021. 31.12.2021.
Stambeni 1,246 324 -561 1,009 994
Gotovinski 420 144 -113 451 437
Ostalo a
Stanovnistvo 1,666 468 -674 1,460 1,431
Mirko biznis 112 78 -35 155 152
Vetika preduzeca 2,784 0 -748 2,036 2,016
Srednja preduzeda a 0 0 0
Mala preduzeca 3,900 412 -1,427 2,891 2,875
Drzava 83 ) -83 o
Ostalo 0 0 [
Privredni klijenti 6,885 491 -2,294 5,082 5,043
Ukupno 31.12.2021, B, 551 959 -2,963 6,542 6,474
Bruto restruktuirana 51 Nova Smanjenje
potraZivanja restruktuirana 51 restruktuiranih $1 Bruto Neto
31.12,2019 potraZivanja potraZivanja 31.12,2020. 31.12.2020.
Stambeni 1,708 399 -861 1,246 1,224
Gotovinski 3%0 99 -6% 420 409
Ostalo 0
Stanavnistvo 2,098 498 -530 1,666 1,633
Mirke biznis 7 105 0 112 108
Velika preduzeca 646 2,320 -182 2,784 2,737
Srednja preduzeda 464 ¢ 464 ]
Mala preduzeda 2,324 3,698 -2,116 3,906 3,866
Drzava 971 U -888 83 81
Dstato i} o a
Privredni klijenti 4,412 6,121 -3,650 6,885 6,793
Ukupno 31.12.2020. 6,510 6,621 ~-4.580 8,551 8,416
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Vl. Napomens za finansijske izvieitaje

PROMJENE RESTUKTUIRANIH S2 POTRAZIVANJA

Bruto
restruktuirana 52 Smanjenje
potrazivanja Nova restruktuirana restruktuiranih 52 Druge Bruto Meto
31.32.2020 52 potraZivanja potraZivanja promjene  31.12.2021.  31.12.2021.
Stambeni 2,068 B47 770 2,144 2,015
Gotovinski 1,184 534 -480 1,237 1,113
Qstalo 0
Stancvnistvo 3,252 1,380 -1,251 0 3,381 3,127
Mirka bizais 0 118 0 787 %05 743
Velika preduzeca 0 G
Srednja preduzeda 3,604 0 1,740 1,864 1,710
Mala preduzeca 3,668 2,140 -1,771 -1,144 2,913 2,651
Briava 1,882 0 1,882 ¢ 0
Ostale ¢ 0 o
Privredni Klijenti 9,154 2,278 -5,515 -357 5,680 5,124
Ukupno 31.12.2021, 12,406 3,658 -6,766 -357 9,061 8,251

Bruto
restruktuirana S2
potrazivanja Mova restruktuirana Bruto Neto
31.12.2019 52 potraZivania i i 31.12.2020. 31.12.20240.
Stambeni 686 1,727 -345 2,068 1,893
Gotovinski 392 964 -172 1,184 1,068
Ostalo D
Stanovristvo 1,078 2,691 517 (i} 3,252 2,961
Mirko biznis 164 0 -164 ¢
Velika preduzeca 0 0 ] 1]
Srednija preduzeda 1,249 3,604 -1,249 3,604 3,014
Mala preduzeda 1,539 3,668 -1,519 3,668 3,163
Drzava 0 1,382 g 1,882 1,581
Ostalo 0 0 0 1]
Privrednt klijentd 2,952 9,154 -2,952 0 9.154 7,75%
Ukupno 31.12.2020. 4,030 11,845 -3,469 0 12,406 10,720
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PROMJENE RESTUKTUIRANIH S3 POTRAZIVANJA

Addiko Bank

Vi, Napomene za finansijske izvjeitaje

Bruto restruktuirana 53 Nova Smanjenje
potrazivanja  restruktuirana restruktuiranih S3 Druge Bruto Neto
31.12,2020 S3 potrazivanja potraZivanja promjene 31.12,2021. 31.12.2021.
Stambent 1,992 649 -863 o 1,778 473
Gotaovinski 1,33% 1,232 -661t -128 1,783 283
Ostale a g
Stanovniitve 3,3 1,881 -1,523 -128 3,561 755
Mirko biznis 203 163 -197 g 254 154
Velika preduzeca 0 0 0 0 o
Srednja preduzeca 0 3,219 0 ¥ 3,219 2,389
Mala preduzeda 563 1,007 -280 -236 1,054 766
Drzava a ¢ 0
Ostalo g 0 0
Privredni klijenti 766 4,389 -387 -236 4,532 3,310
Ukupno 31.12.2021. 4,097 6,269 -1,911 -364 8,092 4,065

Bruto restruktuirana $3 Nova Smanjenje
potraZivanja restruktuirana $3 restruktuiranih §3 Druge Bruto Neto
31.12.2019 potrazivanja potraZivanja promjene  31.12.2020. 31.12.2020.
Stambeni 2,100 853 -542 -19 1,992 1,058
Gotovinski 956 712 -283 -4 1,339 251
Ostalo ¥ 0
Stanovnidtvo 1,056 1,565 -1,225 -65 3,331 1,309
Mirko biznis 190 169 -18 -138 203 141
Velika preduzeca ] 0 0 0 iy
Srednja preduzeda 1] b g 0 ]
Mala preduzeca 250 313 o K 563 237
Driava 0 ¢ ¢ g
Ostalo 0 o o 0
Privredni kijjenti 440 482 -18 -138 766 378
Ukupno 31.12.2020. 3,496 2,047 -1,243 -203 4,097 1,687
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V1. Napomene za finansijske izvjeitaje

PROMJENE $3 POTRAZIVANJA

Bruto MNovi 53 Smanjenje 83 Bruto tNeto

31.12.2020. klijenti kKlijenata 31.12.2021. 31.12.2021.

Stambeni i hipotekami 5,681 1,044 -2,029 -421 4,275 1,204
Gotovinski 8,011 4,203 -1,803 4,142 6,269 1,233
Ostalo 160 83 -23 1 poa| 21
Stanovnistvo 13,852 5331 -3,854 -4,563 10,766 2,459
Mirko hiznis 397 179 -129 -35 412 157
Velika preduzeda 0 1] ]
Srednja preduzeca 2,136 3,842 -2,135 3,842 2,604
Mala preduzeda 1,213 1,07% -864 -3 1,127 819
Drzava 4] 1,902 o 0 1,902 1,271
Ostalo 0 1 G 7 7 0
Poivredni klijenti 3,746 7,003 -3,128 -329 7,291 4,852
Ukupno 31.12.2021, 17,598 12,233 -6,982 -4,892 14,057 7,311

Bruto Movi$3 Smanjenje 53 Bruto Neto

31.12.2019, klijenti kiijenata 31.12.2020. 31.12.2020.

Stambeni i hipotekarni 6,177 1,478 -1,765 -209 5,681 2,460
Gotovinski 6,662 1,963 1,167 -1,447 8,011 1,264
Ostalo 109 75 -23 -1 160 17
Stanovnistvo 12,948 5,516 -2,955 -1,657 13,852 3,741
Mirko biznis 306 196 -18 -87 397 146
Velika preduzeda 0 Q ¢ 0 0 0
Srednja preduzeda 2,335 0 -189 -10 2,136 2,058
Mala preduzeca rag| 939 0 -17 1,213 a2g
Drzava 1] o o 0 0 1}
Ostalo 3 1] 0 -3 G 0
erivredni klijenti 2,935 1,135 -207 -117 3,746 3,024
Ukupne 31.12.2020. 15,883 6,651 -3,162 -1,774 17,598 6,765

50.3. Metodologija obezvriedenja

Odjeljenje za kontrolu rizika, za stavke hilansne aktive i vanbilansne stavke po osnovu kojih je banka izloZena kreditnom
riziku, vrsi mjesecnu procjenu obezvrjedenja u skladu sa ve¢ definisanom metodologijom. Metodologija keju Banka
koristi je u skladu sa novim medunarodnim rafunovodstvenim standardom za finansijske intrumente (MSFI 9). Banka
primjenjuje razliCite pristupe, u zavisnosti od faze kojoj je dodijeljen dati finansijski instrument. Faza 1 zahtijeva
priznavanje ogekivanih kreditnih gubitaka za period od 12.mjeseci. Ukoliko dode do znatajnog povecanja u kreditnom
riziku, obratunava se ofekivani gubitak tokem Zivotnog vijeka trajanja finansijskog sredstva. U slutaju da klijent dode
u status neizviSenja (NPL, Faza 3), obrafunava se kreditni gubitak koji se odnosi na Zivotni vijek trajanja kredita.
Ocekivani kreditni gubitak tokom Zivotnog vrijeka trajanja finansijskog instrumenta se racuna za razlicita scenarija
odvojeno, uzimajuci u obzir informacije o buduénosti. Agregacija do konafnog iznosa oZekivanog kreditnog gubitka vidi
se tako 5to se svaki od pojedinacnth scenarija ponderiSe odgovarajudom vierovatnacéom. Kod portfolia koji je prepoznat
kao problematian (Faza 3), dva pristupa su relevantna:

« Individualni pristup

«  Kolektivmi pristup
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Najznacajniji kriterijum za utvrdivanje koji ¢e se metod koristiti za procjenu pejedinaénih rezervacija za rizike jeste
da li je ukupni iznos iztoZenosti individualno znadajan ili ne. Banka tretira odredenu izloZenost kao individualno znacajnu
u slu¢aju kada ukupna bruto izloZenost grupe povezanih lica prelazi EUR 50 hiljada bez umanjenja za vrijednost kolater-
ala.

Rezervacije za pojedinacne rizike predstavijaju mijeru rizika za identifikovane gubitke i mogu se uvijek izdvejiti za
pojedinaénu fzloZenost, U zavisnosti od tipa procijene novEanih tokova, razlikujemo:

e Individuaino utvrdene rezervacije {SRP 1), gdje se buduédi ofekivani noviiani tokovi procjenjuju i priznaju za
svaku pojedinatnu izloZenost/klijenta. U ovom obracunu se uzimaju u obzir otplate iz postovanja (primarni
tokovi gotovine), koriséenie kolaterala 1 sporednih sredstava {sekundarni tokovi gotovine), U zavisnosti od pret-
pustavijenih scenarija, pojedinacne otplate su procijenjene pojedinatno u smislu iznosa f vremena. Pret-
postavke u pozadini svakeg od relevatnih scenarija, zajedno sa odgovarajudim vierovatnocama, su dokumento-
vane T opravdane na bazi pojedinacnih sluéajeva.

s Kolektivno utvrdene rezervacije (SRP Cl), gdje se buduci olekivani novlani tokovi procienjuju za grupu
izlozenosti slicnih karakteristika, ali se mogu priznati (izdvojiti) za svaku pojedinanu izloZenost koja pripada
grupi izloZenosti.

Vremenske setile korii¢ene za modelovanje {pod istom metodologijom koja je koristena u pripremi finansijskih
jzvieitaja za 2021. godinu) produZene su, uzimajudi u obzir najnovije dostupne informacije. Sprovedena je kvalitativna
procjena kako bi se osiguralo da su primijenjeni statisticki modeli ekonomski opravdani.

Rezervisanja za rizik su madelirana na nivou transakcije i odrazavaju najnoviju makroekonomsku prognozu koju je dao
Becki institut za ekonomske studije {wiiv}. Uopiteno govoredi, trZiina ofekivanja se kentinuirano poboljsavaju kao Sto
je pokazanc i opitom revizijom javno dostupnih prognoza do decembra 2021. godine, Medutim neizvesnost ostaje rela-
tivno viscka. Addike 1 dalje smatra da su nivoi neizvesnosti istorijski visoki u odnosu na vrijednosti prije Covid-a. SnaZan
oporavak nasuprot prisutnih kratkerotnih i sredniorotnih rizika pruia manje Sanse za dodatno znacajno poboljSanje,
stoga su vierovatnode scenarija koje se koriste za dodeljivanje tefine odredenorn scenariju prilagodene u korist nega-
tivnog scenarija, kae $to je prikazano na slici ispod.

Osnovni scenario  Optimisticni scenario  Pesimisti¢ni scenario
Vierovatnoce scenarija
Maj 2021 prognoza 55% 20% 25%
Oktobar 2021 prognoza 55% 10% 35%

Tabele u nastavku prikazuju osnovni, optimisticni § pesimistiéni scenario za predvidene odabrane varijable koristene za
pracjenu ofekivanih gubitaka na kraju 2021. godine, Prikazant iznosi predstavijaju prosjedne vrijednosti tokom cijelog
prognostiCkog perioda (3 godine}, po svakom od scenarija.

Osnovni scenario
Scenario Istorijski : | Optimistini | Pesimisti¢ni

Periad 2021 | 2022-2024|

- Narednih 12 2-godinji|  3-godiénji|  3-godidnjf
Pod-nivo 2020 2021 mieseci period period period
Realna stopa rasta BDP (%) -15.3 B.4 4.8 3 4.9 2.2
Stopa nezaposlenost? {prosjeéna %) 17.9 16 15.5 15.2 13.1 17.2
Stopa inflacije {prosjelna %) -0.3 2.1 1.6 1.5 1.7 1.3
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VI. Kapomene za finansijske izvjedtaje

Scenarija se zasnivaju na podacima od 24.09.2021. godine. Ista se razlikuju po teZini i trajanju povezanog ekonomskog
Covid-19 uticaja, uzimajucéi u obzir ofekivane obrasce ekonomskog oporavka, efikasnost pretpostavljenih po sva tri
scenarija:

=  Polazna osnova (osnovni scenario}: Nakon znadajnog pada iz 2020, godine, postoje znaci snaznog oporavka privrede
u 2021. godini. Oporavak je prije svega podstaknut snaZnim oporavkom izvoza i potroinje, prije svega usljed
oporavka u turizmu, dok je potroinja domadinstava porasla zbog ponovnog otvaranja privrede i odloZene potrosnje.
Rast de biti snazan i 2022. godine (4,8%), poSto nivo prije pandemije jo§ nece biti dostignut, ali ¢e se u godinama
nakon toga umjeren na nivou normatne stope rasta za Crnu Goru. Tempo oporavka i srednjorocni razvoj ce najvise
zavisiti od strukturnih reformi koje ée driava preduzeti, od in-frastrukturnih ulaganja i priliva stranih direktnih
investicija, pod pretpostavkom da nema iznenadenja usljed vi-rusa koji mutira, Qptimisticni scenario: Kombinacija
prirodnog imuniteta j imuniteta od vakcinacije {ofekuje se da ce stope vakcinacije nastaviti da rastu i dostizu 60%
na Zapadnom Balkanu), pretvori¢e Covid-19 u virus koji ne predstavlja opasnost po globalno zdravlje u ovom sce-
nariju. Drustveni i ekonomski obrasci Zivota i mobilnosti dostizu nivoe prije pandemije tokom 2022. godine. Stavise,
trzista u razvoju ¢e generalno uZivati u povedanim tokovima kapitala. Ipak, inflacija raste brze nego $to se ofekivalo,
tako da centralne banke prije odekivanog nastavljaju sa ukidanjem kvantitativnog popustanja i strozem monetar-
nom politikom. Kreditni rizici se nece materijalizovati, dok ce finansijske institucije ostati zdrave i bice kljuéna
podrika oparavku.

= PesimistiCni scenario: Negativan scenario ukljufuje pojavu jedne ili vife mutacija koje se brie sire i ne mogu se
staviti pod kontrotu koriséenjem postojedih vakcina. Medutim, dok su procjene pokazale da je u prvom talasu 2020.
udar na ekonomski rast od negativnih ishoda javnog zdravija i zatvaranja bic veoma jak, drugi/tredi talas je pokazac
ovaj odnos postaje sve manje izraZen, $to ukazuje da se drustva i privrede mogu prilagoditi. Stoga bismo vremenom
ocekivali da se negativni uticaj na ekonomski rast od daljih zatvaranja smanji. Ipak, trZista u razvoju suoCavaju se
sa odlivom kapitala. Kreditni rizici se materijalizuju u zemljama sa niskim dehotkomn. Centralne banke nastavile da
preduavaju peried fleksibilnije monetame politike do 2024. kako bi podrzale ekonemiju. Puna recesija bi 1 dalje
bila izbegnuta, ali bi realne stope rasta BDP-a ostale znatna ispod osnovne, v ovom scenariju simetriéno 11 odnosu
na optimistican slucaj u smislu apsolutnih odstupanja {u suprotnom smjery),

Sljedeca tabela prikazuje izioZenost kreditnom riziku umanjenu za rezervisanja;

Bruto krediti i Neto potrazivanja Pakrivenost

potrazivanja Rezervacije krediti rezervacijama

Stage 1 {12-mjesecni ECL) 123,294 2,253 121,042 1.83%
Stage? {lifetime ECL) 37,438 3,59 33,847 9.59%
Stage 3 18,058 10,747 7,31 59.51%
od cega portfalio obracun 8,340 6,628 1,712 79.47%
od gega individualni obratun 9,718 4,119 5,599 42.39%
Total 31.12,2021. 178,790 16,590 162,200 9.28%

Na osnovu Odluke Centralne banke Cme Gore o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama
(,,3l. list CG" 22112, 55/12, 57713, 44/17, 82/17, B6/18 i 42/19), krediti i druga aktiva iztoZena kreditnom riziku klas-
ifikuju se u sljedece kategorije a za potrebe izraunavanja potencijalnih gubitaka (regulatorni zahtjev):

s grupu A- ,dobra aktiva“ klasifikuje stavke aktive, odneosno ukupne izloZenosti, za koje se procjenjuje da de u
skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplacene;

«  grupu B - ,aktiva sa posebnom napomenom®- sa podgrupama B1 i 82, klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne
izloZenosti, Za koje postoii niska vierovatnoca ostvarivanja gubitka, a te stavke aktive zahtijevaju posebnu
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paZnju banke jer bi potencijalni rizik, ukoliko ne bi bio adekvatno pracen, mogac da dovede do slabijih per-
spektiva u pogledu naplate po osnovu tih stavki aktive;

¢ grupuC- ,substandardna aktiva“- sa podgrupama C1, €2, klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izioZenosti,
za koje postoji visoka vjerovatnoda ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugroZavaju naplatu
po osnovu tih stavki aktive;

* grupu R - ,sumnjiva aktiva“ klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izloZenosti, za koje je naplata u cje-
tosti, imajuci u vidu kreditnu sposobnost duinika, vrijednost i mogucnost realizacije kolaterala, malo
vierovatna;

» grupu E - ,gubitak” klasifikuje stavke aktive, odnosno ukupne izioZenosti, koje ée biti u potpunosti nenapla-
tive, ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.

Procijenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obraéunat primjenom procenata od 0,5% na plasmane klasifikovane
u kategoriju A, 2% i 7% na plasmane klasifikovane u kategoriju B, od 20% do 40% na plasmane kategorije C, 70% nz
plasmane kategorije D i 100% na plasmane kategorije E.

Prema Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama Banka je duzna da utvrduje razliku
izimedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke, obracunatog u skladu sa Odlukom i zbira iznosa ispravke vrijednosti
za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke, izracunatog u skladu sa odredbama Odluke kojima se
propisuje naCin vrednovanja stavki aktive primjenom Medunarodnih rafunovoedstvenih standarda. Pozitivea raztika iz-
medu iznosa obrafunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke za stavke bilansne aktive i
rezetvisanja za vanbilansne stavke predstavija odbitnu staviku od sopstvenih sredstava banke.

instrumenti cbezbjedenja

Procjena kvaliteta kolaterata vrii se na osnovu njegove procijenjene vrijednosti, trEinih i drugih uslova za realizaciju
tog kolaterala, uzimajuci narocito u obzir rokove u kojima se kolateral moze realizovati.

Instrumenti chezbedenia koje Banka koristi u poslovanju su:

« hipoleke nad peslovnim i stambenim objektima;
» jemsiva pravnih i fizickih lica;

+ zaloga nad nepokretnom i pokretnom imovinom:
« Zaloga nad hartijama od vrijednosti:

« garancije banaka i korporativne garancije;

«  poloZeni garantni depozili
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Pregled finansijskih sredstava prema amortizovanoj vrijednosti prikazan je u sljedecoj tabeli:

01.01. - 01.01. -

31.12.2021 31.12.2020

Krediti i potraZivanja od banaka 8,112 4,039
Krediti i potraZivania od klijenata {bruto) 178,790 187,355
- Preduzeda 47,996 54,991

- Stanovnistvo (ukljufujuéi kreditne kartice) 101,683 104,611

- Hipotekami t stambeni krediti 22,923 26,955

- Preduzetnici i mikro preduzeda 6,187 798
Finansijska sredstva koja se drie za trgovanje 0 o
Hartije od vrijednosti koje se drie do dospijeca ¢ o
Ostala finansijska potraZivanja 296 276
Ukupna bilansna izloZenost 187,198 191,670
Finansijske garancije i akreditivi 10,370 9,858
Nepovudena sredstva i ostale negpozive obaveze 10,99 14,660
Ukupna vanbilansna izloZenost 21,360 24,517
Ukupna fzloZenost kreditnom riziku 208,558 216,187

Pregled izloZenosti prema pokrivenosti kolateralima do nivoa izloZenosti prikazan je u sljedecoj tabeti:

Procijenjena

vrijednost kolaterala Bruto krediti Bruto krediti
Kolateral 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
NavEani depozit 3,178 B35 £83
Hipoteka il fiducija na nepokretnostima 142,629 48,21% 62,006
od Cega: stambene nepokretnosti 70,041 25,337 30,182
od Cega: poslovne nepokretnosti 51,331 15,934 21,881
od ¢ega: ostate vrste nepokretnosti 21,286 6,948 9,943
Zaloga na hartijama od vrijednocti i pokretnim stvarima B,469 3,324 1,942
Jemstve i garancije 60 i 59
Mjenice korisnika kredita 9,759,202 124,569 117,019
Ziranti 55,768 429 3,374
Polise osiguranja vinkulirane u korist banke 130,873 1,592 3,037
Ostalo ;
tkupno 10,100,179 178,976 187,120

Pregled strukture potraZivanja po IRB danirna kainjenja i obezvrjedenju:

Bruto krediti i MNeto potrazivanja

potrazivanja  Ispravka vrijednosti krediti

Krediti i potrazivanja koja nisu u kasnjenju 146,393 7,824 138,569
Krediti i potraZivanja koja su u kasnjenju i riisu

obezvrijedjena 629 0 629

QObezvrijedjena potrazivanja u kainjenju 31,768 8,766 23,002

Ukupno 31.12.2021 178,790 16,590 162,200
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Bruto krediti i Neto potrazivanja

potrazivanja  Ispravka vrijednosti krediti

Krediti i patrazivanja koja nisu v kadnjeniu 149,044 7,440 141,603
Krediti i potraZivanja koja su u kadnjenju i nisu

obezvrijedjena 774 ) 714

QObezvrijedjena potrazivanja u kasnjenju 37,537 11,056 26,481

Ukupno 31.12.2020 187,355 18,496 168,858

Obezvrijedeni krediti i potraZivanja u kasnjenju:

Bruto krediti i

Netc potrazivanja

potrazivanja  Ispravka vrijednosti rediti
Preduzeda 13,026 1,992 11,034
StanovniStvo (ukljuujudi kreditne kartice) 7,425 3,614 3,812
Hipotekami i stambeni krediti 9,786 2,978 6,808
Preduzetnici i mala preduzefa 1,530 182 1,348
Ukupna 31.12.2021 31,768 8,766 23,002

Bruto krediti i

Neto potrazivanja

potrazivanja Ispravka vrijednosti Yrediti
Freduzeda 15,624 1,641 13,984
Stanovnitvo (ukljucujudi kreditne kartice) 10,446 6,075 4,371
Hipotekarni i stambeni krediti 11,328 3,218 8,110
Preduzetnici i mala preduzeda 138 122 17
Ukupno 31,12.2020 37,537 11,056 26,481

Krediti i polrafivanja koja su u kadnjenju i nisuis obezvrijedena:

Preduzeca Stanovnistvo  Stambeni hipotekarni  Mikro i preduzetnici
do 30 dana 542 a ¢ 1] 542
od 30 do 90 dana 87 0 4} o 87
preko 90 dana 4] i) 0 0 0
Ukupriy 31.12,2021 629 ¢ [t] O €29

Preduzeca Stanovnistvo  Stambeni hipotekarni  Mikro i preduzetnici
do 30 dana 214 0 0 0 214
od 30 do 90 dana 129 t Q 0 129
preko 90 dana 430 0 (1] (1] 436
Ukupno 31,12,2020 773 1 0 0 774

Forborn aktiva
Pod forborn aktivom se smatraju oni klijenti kaji nisu u mogucnosti da ispoStuju rokove 1 uslove iz ugovora zbog fi-

nansijskih pote$koca. Zbog novonastatih finansijskib poteSkoca, Banka moZe da se odluci na izmjenu rokova i uslova iz
ugovora, kako bi omogudila klijentu da vraca dug i da refinansira ugavor, u cijelom fznosu ili samo dic.
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1) tom smisly, sljedede je dozvoljeno:

* Izmjena dogovorenih uslova i rokova koje klijent nije u moguénosti da ispo3tuje zbog finansijskih poteskoca i
koje se odobravaju zbog novonastale situacije klijenta.

s Totalno ili djelimino refinansiranje problemati€nog ugovora, koje ne bi bilo odobreno da se klijent ne nalazi
u finansijskim poteskocama.

IzloZenosti se nece smatrati forborn aktivom ukoliko se klijent ne nalazi u finansijskim potetkocama.

Forborn miere i rizici su kontrolisani od strane Odjeljenja rizika zaduZenih za pravna i fizicka lica. Dodatno, odborenje
forborn mjere predstavlja dogadaj koji inicira test obezvrijedenja u skladu sa MSFI 9 zahtjevima.

Tokom 2071. godine, moratorijumi na placanja su odobreni znafzjnom broju kiilenata zbog specificnih okolnosti u vezi
sa Covid-19 virusorn. Veliki broj moratorijuma, odobrenih u Addiko Banci, ispunjavaju sve pretpostavke u skladu sa
lokalnomn regulativom i odiukama Centralne Banke Crne Gore, Kao posledica 1oga, maratorijumi odobreni klijentima na
koje je uticao Covid-19, nijesu se smatrali automatskim pokretatem farborn dogadaja {ilf statusa neispunjena obaveza).
Isti ¢e biti objelodanjeni u okviru sledede tacke.

Stjedeca tabela prikazuje iznos forborn aktive na kraju 20621. i 2020, godine:

promjene u
31.12.2021 toku godine 31.12,2020
Bruto kredili
Pravna lica 0,911 2,616 8,295
Fizitka lica 8,818 3,078 5,740
Ukupna forborn aktiva 19,728 5,654 14,034

50.4. Moratorijum zbog COVID-19

Ma osnovu intervencija Viade Crne Gore i Centralne Banke Crne Gore koji se odnose na moratorijum na otplatu duga,
Banka je tokom 2020. i 2021. odobrile 9.224 takvih moraterijuma od kojih je 39 racuna (36 klijenta) jos uvijek bile
aktivno na dan 31.12.2021. Po Odluci Centralne banke svi odobreni moratiorijumi prestaju da vaZze nakoa 31.12,2021.
godine.

Sljedeca tabeta prikazuje iznos izloienosti pod moratorijumima na dan 31.12.2021:

Stage 112 Stage 3 Ukupno

Bruto krediti  Ispravke stage1 Bruto krediti Isptavke

stage 1&2 &2 stage 3 Ispravke stage 3 Bruto krediti vrijednosti

Pravna lica 0 g a ] g {
Fizicka lica 276 28 473 281 749 309
Ukuptio 31.12,2021 276 28 473 181 F49 309
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{51) Trzisni rizik

51.1, Definicija

Trzisni rizik se definiSe kao vjerovatnoda ostvarivanja gubitaka po finansijskim instrumentima evidentiranim bilansne i
vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim kursevima, cijenama, indeksima i/ili ostalim
trzifnim faktorima koji uti¢u na vrijednost finansijskih instrumenata, kao i na rizike povezane sa prometom finansijskif

instrumenata na trzisty, kao sto su rizik druge ugovorne strane, emitenta i plasmana.

Banka kroz poslovanje upravlja svim trZiSnim rizicima, a posebno:

. Deviznim rizikom;
. Rizikom promjene kamatne stope;
. Rizikom promjene cijena finansijskih instrumenata i novfanih fokova.

51.2. Metode mjerenje i pracenje izloZenosti tr¥isnom riziku
Oblasti u kojima se vrii identifikacija, kontrola i ogranicavanje rizika ukljucuju:

Oblasti/djelatnostifakliviosti Banke za keje je identifikovano da predstavijaju podruéja izvora izloZenosti trZiSnom
riziku, za koje se uspostavljaju limiti i visi kontrola, kategorisane su kako slijedi:

1) Trgovaéka knjiga kaja predstavija grupisane aktivriosti trgovine u kratkom roku {kracim od godine dana) i sa
namjerom ostvarivanja dobiti u kratkom reku od stvarne ili géekivane razlike izmedu njihove nabavne i prodajne cijene,
ili od drugih promijena cijena ili kamatnih stopa;

2) Bankarska Rnjiga je definisana kao skup svih bilansnih i vanbilansnih stavki Banke koje se ne smatraju pozici-
jama iz trgovalke knjige. Qsim pozicija nastalih trgovinom u bankarskoj knjizi investicija, obuhvata i sve pozicije ot-
vorene kredithom akbivnodcu, Kao | emisijom duZpiCkih hartija od vrijednosti.

Uspostavljeni limiti za pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se prate na dnevnom nivou.

Sve pozicije Trgovacke i Bankarske knjige investicija se iskazuju po trZisnoj vrijednosti (,mark to market™ princip).
Za pracenje limita na portfolio nivou zaduZeno je Odjeljenje kontrole rizika i kvalitela podataka, kao i za pracenje
pojedinagnih limita 1 perioda drZzanja instrumenata u Trgovackoj knjizi.

Devizni rizik

Devizni rizik je vierovatnofa ostvarivanja gubitaka po bitansnim i vanbilansnim pozicijama ustjed promjena u valutnim
kursevima i/ili neuskladenosti na nivou aktive, pasive i vanbilansnih stavki u istoj valuti. Mjerenje i praéenje deviznog
rizika vr3i se kroz dnevno utvrdivanje neto otvorene devizne pozicije u apsolutnom izrosu pojedinacno i agregatno za
sve valute, kao i procentualno u odnosu na sopstvena sredstva Banke, pojedinacno i agregatno. Neto devizna pozicija
se utvrduje u skladu sa podzakonskim aktima Centralne banke koji reguliSu ovu oblast. Devizni rizik se prati dnevno, i
kao izraZen VaR (Value at Risk) za neto otvorene pozicije u svim valutama pojedinalno. VaR izracun po Monte Karlo
simulaciji predstavlja iznos potencijalnog gubitka na dnevnom nivou po osnovu promjene deviznog kursa sa
vierovatnodom od 99% da stvarni gubitak nece biti vedi od izralunatog.

Kvartalno se vrii stres testiranje osjetljivosti na promjenu kursa svih valuta +15% i o tome izvjestava Komitet za uprav-
Hanje aktivom i pasivom. Dnevno se testira uticaj promjene kursa uzimanjem tekucih vrijednosti kurseva Evropske
Centralne Banke i njihove promjene -1%. Upravijanje deviznim rizikom se zasniva na uspostavljanju odgovarajuceg
sistema ogranicenja, kao i na kontroli potovanja tih limita. Limiti se postavljaju na iznos ukupne neuskladene pozicije,
kao i dnevni VaR, a kontrolisu dnevno,
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Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2021. godine.

Ostaie Ukupno  Lokalna
valute strane valute valuta Ukupno

Sredstva

NovCana sredstva i raduni depozita kod centralnih banaka 353 316 122 0 791 35,325 36,116
Krediti 1 potraZivanja od banaka 1,078 12 231 13 1,334 4,753 8,087
Krediti  potraZivanja od klijenata 0 2,361 g 0 2,361 159,B39 162,200
Finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje o g o g 0 5 5
Ostala finansijska sredstva 260 o g 0 260 36 296
Ugovori o kupovini stranih valuta i ostalih vanbilansnib
racuna za deviznu razmjenu 3,293 0 0 4 3,293 { 3,293
Ukupno sredstva 4,984 2,689 353 13 8,039 201,958 209,997
Obaveze

Depoziti klijenata 4,658 337 290 1 5,286 157,339 162,625
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 b 0 0 0 g
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 0 0 g 0 0 14,282 14,2582
Subordinisani dugovi (1] g i 0 g 5,502 5,502
Qstale finansijske obaveze 0 o 0 0 g 36 36
Ostale obaveze 0 1] 0 0 i 3,525 3,525
Ugovori o prodaji stranih valuta i ostalih vanbilansnih
ratuna za deviznu razmjenu 0 2,444 0 ] 2,444 ¢ 2,444
Ukupno cbaveze 4,658 2,781 290 1 7,730 180,684 188,414
Neto devizna pozicija

- 31. decembar 2021. godine 326 -92 53 12 309 21,274 21,583

- 31. decembar 2020. godine 342 66 80 13 501 71,491 21,992
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Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31, decembra 2020. godine.

Ostale Ukupno  Lokalna
Usb  CHF GBP  valute strane valute valuta

Sredstva

NovZana sredstva i raéuni depozita keod centralnih banaka 297 324 132 D 753 30,032 30,785
Krediti i potraZivanja od banaka 697 16 35 14 762 3,252 4,014
Krediti i potraZivanja od klijenata 0 2,654 0 0 2,654 166,204 168,858
Finansijska sredstva koja se drZe za trgovanie 1] o 0 4] ¢ 0 G
Ostala finansijska sredstva 234 0 0 0 234 66 300
Ugovori o kupavini stranih valuta 1 ostalik vanbilansnih

raiuna za deviznu razmjeny 3,322 0 0 0 3,322 1] 3,322
Ukupne sredstva 4,550 2,994 167 14 7.725 199,554 207,279
Obaveze

Depoziti klijenata 4,200 223 87 1 4,511 152,421 156,932
Pozajmijena sredstva od banaka a 0 0 0 0 3,503 3,503
Pozajmljena sredstva od ostatih kiijenata 0 0 0 0 0 13,251 13,251
Subordinisani dugovi [i; 0 0 0 i} 5,502 5,502
Cstale finansijske obaveze G 0 D Q 0 49 49
QOstale obaveze 1 1 0 1] 9 3,337 3,346
Ugovori o predaji stranih valuta i ostalih vanbilansnih

ratuna Za devizhu razmienu 0 2,704 0 1] 2,704 0 2,704
Ukupng obaveze 4,208 2,928 87 1 7,224 178,063 185,287
Neto devizna pezicija

~ 31. decembar 2020, gadine 342 66 80 13 501 21,491 21,992
- 31. decembar 2019. godine 58 -106 144 10 106 21,034 21,140

Kretanje kursa Svajcarskog franka (CHF), britanske funte (GBP} i americkog dolara (USD) ima najveci uticaj na neto
deviznu poziciju Banke na dan 31. decembar 2021, godine. Ukoliko bi se kurs navedenih valuta povedao/smanjio za 10%
uticaj bi bio dobitak/gubitak EUR 30 hiljada. Za CHF bi donijela gubitak/dobitak od EUR 9 hiljada, a za GEP bi bic EUR
6 hiljada. Rast kursa americkog dolara (USD} za 10% vodio bi do dobitka od EUR 32 hiljada, dok bi stabljerije USD valute
od 10% dovelo do gubitka od EUR 32 hiljada, uz pretpostavke da iznos neuskladene pozicije ostane isti. Banka smatra
da trenutno nije izloZena deviznom riziku.

Rizik promijens kamatne stope
Rizik kamatne stope je vijerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjena kamatnib stopa i ebuhvata:

+  Rizik neuskladenosti dospijeca, koji predstavlja izloZenost nastalu usljed nejednakih promjena kamatnitt stopa
po razlicitim rokovima dospijeca (fiksne stope), odnosno razliéitim rokovima ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne
stope) osjetljivih stavki aktive, pasive 1 vanbilansa;

. Bazni rizik je izloZenost nastala usljed nekorelisanih promjena izmedu razlicitih indeksa kamatnib stapa;

. Rizik krive prinusa (izloZenast nastala usljed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u razlicitim periodima
dospijeca);

- Rizik ugradene opcije je izazvan izloZenos¢u mogudim promjenama u ofekivanim ili ugovorenim novéanim toka-
vima ili iz promjene dospijeca koje dovode do ponovnog utvrdivanja cijena.

Mjerenje izloZenosti riziku kamatne stope pozicija Bankarske knjige se ostvaruje kroz kori$¢enje sistema GAP izvjeitaja
kajim se rasporeduju pozicije aktive i pasive, kao i vanbilansa {ukoliko su izloZzene tom riziku) u odgovarajude vremenske
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ckvire prema najskorijem sljededem datumu dospijeca ili ponovnog odredivanja cijena. Mjerenje se vri na mjesecnom
nivou.

Na mjesecnom nivou se takode kori¥cenjem gap analize izviestava o izloZenosti pozicija baznom riziku, kao i veliini
izracunatog VaR sa horizontom od 1 dana i vjerovatnodom od 99%.

Osim navedenog. Odjeljenje kontrole rizika na mjese€nom nivou vréi mjerenje i prati uticaj rizika kamatne stope na
promjenu ekonomske vrijednasti bankarske knjige koriscenjem standardizovanog kamatnog Soka za sve znafajne valute
pojedinatno (znalaj je odreden velifinom izloZenosti i (ikvidno$éu valute), a po ostalim valutama zbirno {pokazatelj
Equity ratio). U znatajne valute spadaju EUR, USD, CHF, GBP, CAD, JPY, RSD.

Rezultati mjerenja predstavljaju osnovu za donoSenje odgovarajuéih odluka Komiteta za upravljanje aktivom i pasivam.

Upravljanje kamatnim rizikom se zasniva na uspostavijanju odgovarajuceg sistemna ograniCenja, kao i na kontroli poste-
vanja tih limita. Limitirani su Equity ratic pokazatelj, kao i mjeseéno izracunati VaR. Pokazatelj Equity ratio je ogranicen
na 20% sopstvenih sredstava Banke, dok izracunati VaR sa horizontom od 1 dana i vierovatnocom od 99% na mjesecnom
nivou ne treba da prelazi 200 EUR.

Upravijanje rizikom kamatne stope je dopunjeno pracenjem osjetljivosti bilansa uspjeha Banke u odnosu na razlicita

scenarija promjene kamatnih stopa. Osjetljivost bilansa uspjeha je efekat pretpostavtjenih promjena u kamatnir
stopama na neto prihode od kamata u toku jedne godine.
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Haredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i ebaveze Banke na dan 31. decembra 2021. godine:

000EUR
Kamatonosno Nekamatonosno Ukupno
Sredstva {
NovCana sredstva | ra¢uni depozita kod centralnih banaka 0 36,116 36,116
Krediti i potraZivanja od banaka 8,087 0 8,087
Krediti i potraZivanja od klijenata 162,200 o 162,200
Hartije od vrijednosti koje se drie do dospijeda [t} 1] o
Nekretnine, postrejenja i oprema 0 1,609 1,609
Nematerijalna sredstva 0 2,327 2,327
QOstala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti g 296 295
Tekuéa poreska sredstva 0 1,597 1,597
Ostala finansijska sredstva koja se drie za trgovanje 0 5 5
QOstala sredstva 0 2,699 2,699
Ukupno sredstva 170,287 44,649 214,936
Obaveze ¢
Depoziti klijenata 144,052 18,573 162,625
Pozajmljena sredstva od banaka 0 0 0
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 14,282 ¢ 14,282
Subordinisani dugovi 5,502 ¢ 5,502
Ostale finansijske cbaveze g 36 36
Ostale obaveze 0 3,525 3,525
Rezerve O 876 876
Ukupno ebaveze 163,836 23,010 186,846
Kapitat 0
Akcijski kapital 0 27,661 27,661
Gubitak {z prethodnih godina ] G g
Dobit/gubitak tekuce godine 0 356 356
Ostale rezerve 0 74 74
Ukupan kapital { 28,091 25,091
Ukupni kapital i obaveze 163,836 51,101 214,937
Iztozenost riziku od promjene kamatnih stopa
- 31. decembar 2021. godine 6,451 21,639
- 31. decembar 2020. godine 10,778 16,957
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Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i vbaveze Banke na dan 31. decembra 2020. godine:

OOBEUR
Kamatonosna Nekamatonosno Ukupno
Sredstva ¢
Novéana sredstva i ratuni depozita kod centrainih banaka 0 30,785 30,785
Krediti i potrazivanja od banaka 4,014 g 4,014
Krediti i potraZivanja od klijenata 168.858 g 168,858
Hartije od vrijednosti koje se drie do dospijeca 0 o 0
Nekretnine, postrojenja i oprema 0 1,410 1,410
Nematerijalna sredstva 0 2,281 2,281
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 277 277
Tekuca poreska sredstva ¢ 1,597 1,597
Ostala finansijska sredstva koja se drZe za trgovanje ¢ 24 24
Ostala sredstva tH 2,223 2,223
bkupno sredstva 172,872 38,597 211,469
Cbhaveze ¢
Depoziti ktijenata 139,838 17,094 156,932
Pozajmljena sredstva od banaka 3,503 0 3,503
Pozajmljena sredstva od ostalin klijenata 13,251 g 13,251
Subordinisani dugovi 5,502 0 5,502
Ostate finansijske obaveze 0 49 49
Ostate obaveze 0 3,346 31,346
Rezerve 1] 1,151 1,151
Vkupno obaveze 162,094 21,640 183,734
Kapital 0
Akcijski kapital a 125,100 125,100
Gubitak iz prethodnibk godina ] -100,564 -100,564
Dobit/gubitak tekuce godine 0 3,125 3,125
Ostale rezerve 0 74 74
Ukupan kapital g 27,735 27,735
Ukupni kapital i obaveze 162,094 49,375 211,469
IzloZenost riziku od promjene kamatnih stopa
~ 31. decembar 2620. godine 10,778 16,957
- 31. decembar 2019. godine 5,248 19,409

Rizik promijene cijena finansijskih instrumenata i novéanih tokova

Cjenovni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka usljed promjene cijena finansijskih instrumenata, evidentiranih
bilansno.

Mjerenjem cjenovnog rizika se obezbjeduju podaci o uticaju na prihode i kapital Banke nastalog usljed promjena u
trZisnim cijenama.

Postavljeni limiti ograniavaju velicinu wlaganja i definiSu pribvatljiv gubitak za Banku. Vrijednost ulaganja, odnosno
trzisna vrijednost portfolija se utvrduje dnevno. Takode, pracenje postovanja postavljenih limita se odvija na dnevnom
nivou.

Vazecom Strategijom rizika je predvideno izbjegavanje ove vrste rizika kroz zabranu otvaranja pozicija u vlasnickim
hartijama od vrijednosti, kao i sopstvenih pozicija Banke,
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(52) Rizik likvidnosti
52.1. Definicija
Likvidrost Banke se definife kao sposobnost da izvriava svoje obaveze u skladu sa rokom dospijeca.

Rizik likvidnosti se definide kac rizik da Banka nece modi obezbijediti dovoljno nov&anih sredstava za izmirenje obaveza
1t trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirenje obaveza morati chezbjedivati noviana sredstva uz
troSkove koji su vedi od uabicajenih.

Svoje obaveze iz poslovanja Banka izvriava iz sljedecih izvora:

+  Tekucih novCanih priliva;
«  Priliva od prodaje likvidnih instrumenata;
»  Pozaimljenih sredstava sa trzista.

52.2. Metode mjerenja i pracenja rizika likvidnosti
Kratrorotna (dnevna) likvidnost
Osnovni instrumenti i pokazatelji za pracenje i mjerenje kratkoroéne (dnevne) likvidnosti su:

. Priprema i praenje plana novcanih tokova 1 odredenom vremenskom razdoblju (nedeljno praenje za period
od 1 godine od dana izvjeitavanja);

+  Analiza kretanja ¢ projekcija uskladenosti novfanih tokova u pojedinim vremenskim intervalima i poitovanie
postavljenih limita za scenarije normalnih uslova poslovanja, krize srednjeg inteziteta, kao i u sluaju ozbiljrib
peremecaja na 1rZistu, na nedelipom i mjeseénom nivou;

+  Obim potencijalnih novianib tokova koje je mogude pokriti koris¢enjem sekundarnih izvora bikvidnostt;

= Ispunjavanje regulatornih zahtjeva na podrucju likvidnosti.

Likvidnost na rok

Odjeljenje kantrole rizika vrii utvrdivanje uskladenosti novcanih pritiva i odliva preko skale dospijeda (GAP analiza),
najmanje za sljedede vremenske periode: 7, 30, 90, 180, 365 i preko 365 dana. Adekvatna rocna usktadenast sredstava
i izvora sredstava obezhjeduje se poStovanjem sljededih limita:

«  kratkorocni izvori sredstava sa dospijecem do 30 dana mogu se angaZovati samo u instrumente aktive sa rokom
dospijeca do 30 dana (pokrice 100%);

¢  kratkoroéni izvori sredstava sa dospijecem do 30 do 90 dana mogu se anga¥ovati samo u instrumente aktive sa
rekom dospijeca do 90 dana (pokride 100%);

* najvile 10% kratkorocnih izvora sredstava sa dospijecem do 90 do 180 dana mogu se angaZovati samo u instru-
mente aktive sa rokom dospijeca duZim od 180 dana {pokrice 10%);

L) 2021, godini Banka je intema racunala 2 racia za pracenje likvidnosti na rok:
+  N5FR - Basel lll koeficijent poktri¢a neto stabilnih izvora finansiranja (strukturni racio likvidnosti). Predstavtja

odnos raspoloZivog iznosa stabilnog finansiranja i potrebnog iznosa stabilnog finansiranja. Ustanovljeni &vrsti limit
je 90%.
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» LCR - Basel lll kratkoro€ni keeficijent pokrica likvidnosti koji pokazuje da i Banka ima doveljno visoke kvatitetne
aktive da pokrije potrebe likvidnosti u sluaju stresnog scenarija likvidnosti na 30 dana. Postav(jeni internt limit
visoke likvidna aktiva/neto novéani odliv je minimum 110%.

imajudi u vidu znadajnu povezanost sa matiénom kompanijom Addiko Bank AG, Be&, Austrija, kao i planove i principe
poslovanja po kojima e raditi Banka, kae kijufne faktore za odrzavanje tikvidnosti prepoznaju se;

Eksterni faktori:

. RaspotozZivost depozitnih izvora od matine kompanije;
. RaspoleZivost depozita domadih pravnih lica.

Interni faktori:

. Redovna naplata kredita;
. Upravljanje bikvidnoséu, u skladu sa procedurama upravijania likvidnodéu.

Kljucni faktori likvidnosti u Banci

Rofna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31, decembar 2021. godine prikazana je
u pregledu koji slijedi:
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Prema ofekivanom dospijecu

31-180 181-365 Preko b
dana dana godina

I Finansijska aktiva u bilansu stanja
MNovéana sredstva, racuni depozita kod

centralnih banaka i potraZivanja od banaka 28,089 454 995 1,411 2,208 2,835 84 36,116
Gotovina i gotovinski ekvivatenti 27,415 0 g 0 0 1] 0 27,415
Sredstva zdvojene obavezne rezerve 674 494 995 1,411 2,208 2,83 B4 8,701

Finansijska sredstva pe amortizovanoj

vrijednosti 8,284 1910 11,429 8,888 17,932 85,104 37,023 170,583
potraZivania od banaka (sredstva kod banaka) 8,087 0 ¢ [0} 0 ¢ o 8,087
krediti ktijentima 473 3,028 13,103 13,079 21,292 90,971 37,029 178,977
ostala finansijska sredstva 296 0 1] g ¢ 0 o 296
kamatna potraiivanja, vremenska razgrani¢enja
1 ispravke vrijednosti 57 1,118 1,676 -4,191 3,353 -5,867 0 -16,777

Finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja 5 0 i 0 0 g 0 5
ostala finansijska sredstva 5 0 ¢ 0 ] 0 G 5

Ostala sredstva 2,699 0 g o g ¢ G 2,699

tUkupng 39,077 1,404 12,424 10,299 20,147 87,938 37,113 209,403

H Finansijske obaveze u bilansu stanja
Finansijske sbaveze koje se iskazuju po

amartizovang] vrijednosti 1,039 5,043 13,206 18,000 38,270 88,954 12,395 176,907
depoziti banaka i centralnih banaka 0 g 0 0 1] { g 0
depoziti klijenata 1,036 4,993 13,206 17,950 38,153 85,459 1,828 162,625
krediti banaka i centratnih banaka ] 0 Y 0 0 0 0 ¢
krediti ktijenata, koji nijesu banke 3 50 13 5G 117 3,495 10,567 14,282
Finansijske obaveze koje se drZe radi trgovanja 36 i) [ a ¢ 0 1] 36
ostale finansijske obaveze 36 0 0 0 g 0 0 36
Subordinisani dug 2 0 4] 0 0 1] 5,500 5.502
Ostale ohaveze G §81 BBt 881 882 0 0 3,525
Ukupno 1,077 5,924 14,087 18,881 39,152 388,954 17,895 185,970
11t Razlika
Gap dospijeda I-1l 38,031 -3,520 -1,663 -B,582 -19,005 -1,015 19,218 23,464
Kumulativni Gap 38,031 34,511 32,848 24,266 5,261 4,246 23,464
% od ukupnog fzvora sredstava 20% 19% 18% 13% ¥ % 13%
- 31. decembar 2021. godine
Gap dospijeda il 20,309 -11,513  -8,107 -12,649 -17,766 18,367 34,956 23,597
Kumulativni Gap 0903 8,796 689 -11,960 -29,726 -11.359 23,597
% od ukupnog fzvora sredstava 11% 5% 0% -7% -16% -6% i3%
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Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31. decembar 2020. godine prikazana je
u pregledu koji slijedi:

Prema cfekivanom dospijecu

31-90  91-180 181-365
dana dana dana Ukupno

| Fipansijska aktiva u bilansu stanja
Novéana sredstva, racuni depozita kod centratninh

banaka i potraZivanja od banaka 23,234 465 %36 1,327 2,077 2,667 79 30,785
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 22,600 0 [\ 0 ¢ 4] o 22,600
Sredstva izdvojene obavezne rezerve 634 465 936 1,327 2,077 2,667 79 8,185

Finansijska sredstya po amortizovanoj vrijednosti 4,117 1,4%7 11,249 7,727 16,375 82,124 50,061 173,148
potraZivanja od banaka (sredstva kod banaka) 4,014 0 o v Q 0 G 4,014
krediti klijentima 431 2,705 13,062 12,260 20,000 88,471 50,061 186,950
ostala finansijska sredstva 276 0 g 1] 0 0 0 276
kamatna potrazivanja, vremenska razgranifenja
ispravke vrijednosti -804 -1,208 -1,B13 -4,533 -3,627 -6,347 o -18,132
Finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja 24 ¥ g 0 4 0 0 24
ostala finansijska sredstva 24 0 g 0 0 ¢ 0 24

Ostala sredstva 2,223 ¢ 0 0 [0 1] 0 2,223

Ukupno 29,598 1,962 12,185 9,054 18,450 B4,791 50,140 206,180

1l Finansijske obaveze u bilansu stanja
Finansijske obaveze koje se skazuju po

amartizovanoj vrijednosti 9,238 12,638 19,455 20,866 35,381 66,424 9,684 173,686
depoziti banaka i centralnih banaka a 0 0 0 0 g 0 g
depoziti klijenata 7,732 12,688 17,455 20,816 35,280 61,236 1,825 156,932
krediti banaka i centralnih banaka 1,503 g 2000 0 ¢ ¢ 0 3,503
krediti klijenata, koji nijesu banke 3 50 a 50 101 5,188 7,859 13,251
Finansijske abaveze koje se drze radi trgovanja 49 i} 0 0 0 ¢ ¢ 49
ostale finansijske shaveze 49 ¢ 0 o 0 ¢ g 49
Suberdinisani dug Z o 0 o 0 ¢ 5,500 5,507
QOstale obaveze 0 837 837 837 835 ¢ It 3,346
Ukupno 9,28% 13,475 20,292 21,703 36,216 466,424 15,184 182,583
11 Razlika

Gap dospijeca -1l 20,309 -11,313  -B,107 -12,649 -17,766 18,367 34,956 23,597
Kumulativri Gap 20,309 8,796 689 -11,960 -2%9,726 -11,359 23,597

% od ukupnog izvora sredstava 11% 5% 0% 7% -106% -6% 13%

- 31, decembar 2020. godine

Gap dospijeca I-1l 0712 11,754 -12,614 -12,439 -21,525 15,817 45,178 23,375
Kumulativni Gap 20,712 8,958 -3,656 -16,095 -37,620 -21,803 23,375

% od ukupnog izvora sredstava 10% 4% -2% -8% -19% -11% 1%
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Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2021. godine {Napomena 46):

Da godinu dana Preko gadinu dana Ukupno

Garancije 7,588 2,208 9,796
Preuzete neopozive obaveze za neiskoricene odobrene

kredite 6,811 4,180 10,991
Ukupno 31.12.2021, 14,399 6,388 20,787

Ukupno garancije i preuzete obaveze na dan 31. decembar 2020. godine (Napomena 46):

Do godinu dana Preko gadinu dana Ukupno

Garancije 7.6114 2,246 9.857
Preuzete neopozive obaveze za neiskoriscene odobrene

kredite 9,125 5,535 14,660
Ukupno 31.12.2020, 16,736 7,781 24,517

Banka je u toku 2021. godine odrZavala dnevni koeficijent tikvidnosti iznad limita od 0,9 propisanog od strane Centralne
banke Crne Gore.

31.12.2021 31.12.2020

Na dan 31. decembar 1.93 i.76
Prosjek za decembar 1.88 1.65
Maksimalan nive u toku godine 207 1.76
Minimalan nive 1 toku godine 1.40 1.05

Banka je tckom 2021. godine imala bolju adekvatnost rotne uskladenosti sredstava i izvora sredstava nege u 2020. godini.
L+ 2021 godini se povecao udio avista depozita u ukupnim depozitima. Kake su avista depoziti tretirani prema otekivanom
dospijecu na osnovu utvrdjenih pretpostavki stabilnosti, oni su svojim povedanjem uticali na bolji odnos aktive i pasive
ito je dovelo do poboljSania svih koeficijenata. U 2021. godini smanjeni su iznosi depozita sa dospi-jecem de 30 dana.

Strukiura na dan 31, decembra 2021 je sljededa:

31.12.2021 31.12.2020

UEesce tikvidnih obaveza u likvidnim sredstvima - roénost do 30 dana 17% 72%

Li¢esce kikvidnih obaveza ronosti od 31 - 90 dana u likvidnim sredstvima roénost do 90 dana 30% 97%
Pracenat obaveza rofnosti od 91 - 188 dana koji su plasirani u instrumente aktive sa
rocnoicu preko 180 dana 50% 61%

Stanja racija likvidnosti na dan 31. decembra 2021. godine:

+  NSFR - koeficijent pokrid¢a neto stabilnih izvora finansiranja
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31.12.2021 31.12.2020
Raspolozivi stabilni izvori finansiranja 167,459 161,922
Potrebni stabilni izvori finansiranja 135,043 139,37G
NSFR 124% 116%

« LCR - kratkoroéni koeficijent pokrica likvidnosti na 30 dana

31.12,2021 31.12.2020
Visoko kvalitetna aktiva 36,116 30,786
QOdlivi likvidnih sredstava 26,941 24,681
Prilivi likvidnih sredstava 9,626 6,055
Netao odliv [ikvidnih sredstava 17,315 18,626
LCR 209% 165%

(53} Rizik zemlje

Rizik zemlje predstavija vjerovatnocu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemogudnosti naplate potraZivanja od lica
izvan Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politicki, socijatni i ekonomski ambijent zemlje u kojoj se nalazi sjediste,
odnosno prebivaliste duZnika i obuhvata:

potiticko-ekonomski rizik (vierovatnoda ostvarivanja gubitka koja proizilazi iz nemogucnosti naplate potraZivanja
Banke zbog ograni€enja utvrdenih aktima dr¥avnith i drugih organa zemije duZnika, kao i opstih ekonomskih i sis-
temnskih prilika u toj zemlji);

rizik transfera {vierovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti naplate potraZivanja iskazanih u valuti koja
nije zvanicna valuta zemlje duznika, koja proizilazi iz ogranienja placanja ohaveza prema povjeriocima iz drugih
zemalja v odredenoj valuti, utvrdenih aklima driavaih i drugih organa zemlje duznika),

L]

Potrebni kapital za rizik zemlje po metodolosiji regulatora se utvrduje tako §to se ukupna neto izloZenost prema
duZnicima iz te zemlje ponderise odgovarajucim ponderom rizika.

Neto izloZenost prema jednoj zemlji predstavija ukupnu izloZenost prema duZnicima te zemlje, potom umanjenu za
formirane rezerve za potencijalne kreditne gubitke pa tim izloZenostima.

{54} Operativni rizik
54.1. Definicija

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed propusta u radu
zaposlenih, neodgovarajuéih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistem-
ima u Banci, kao i usljed nastupanja nepredvidljivih eksternih dogadaja. Banka identifikuje, procjenjuje 1 prati opera-
tivni rizik u svim materijalno znacajnim proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima, ukljuujuéi eksternalizacijuy,
a prije njihovog uvodenja procjenjuje operativai rizik koji moze nastati njibovim uvodenjem,
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54.2. Metode mjerenja i pracenja izloZenosti operativnom riziku

Cilj Banke pri upravljanju operativnim rizikom jeste, pored identifikacije, i smanjenje vjerovatnode nastanka identif-
tkovanih potencijalnih dogadaja, kao | minimizacija gubitaka pri dogadajima po osnovu izloZenosti Banke operativnom
riziku.

Upravljanje operativnim rizikom (ORM) integriSe prakse upravljanja rizikom u procese, sisteme i kulturu. Kao proaktivan
partner visem menadZmentu, vrijednost ORM-a leZi u podrici i izazovu videg menadZmenta da uskladi sistem internib
kontrola sa strategijom banke mjerenjem i ublaZavanjem gubitaka usljed izleZenosti riziku, doprinosedi optimalnom
povratu za akcionare.

Robusni okvir upravljanja operativnim rizikom koji ukljucuje identifikaciju, mjerenje, upravljanje, pracenje i izvjeita-
vanje o operativnom riziku pruza mehanizam za diskusiju i efektivnu eskataciju problema i vodi boljem upravijanju
rizikomm. Sveobuhvatno prikupljanje podataka, koje okvir podrZava, omogucava analizu stoZenih pitanja i olakSava
definisanje odgovarajucih akcija za ublaZzavanje rizika,

Upravljanje operativnim rizikom je kontinuirani ciklicni proces koji ukljuuje samoprocjenu rizika i kontrole, donosenje
odluka o riziku, analizu scenarija i implementaciju kontrola rizika, 3to rezultira prihvatanjem, ublazavanjem ili izbjega-
vanjem rizika.

Banka primjenjuje dva pristupa za identifikaciju i evaluaciju operativnog rizika: ,reaktivni prislup™ procjene rizika na
osnovu nastalog dogadaja i ,proaktivii pristup®, pulem scenario analize i samoprocjene rizika.

Cilj vpravljanja operativnim rizikom u Banci jeste postizanje .proaktivnog pristupa® (upravljanje rizikom) umjesto
wTeaklivnog pristupa® (upravlijanje gubicima).

Svi zaposleni Banke su duzni da aktivno uCestvuju u identitikovanju i zvjedtavanju o gubicima povezanim sa operativiim
rizikom, U tom smislu je uspostavljena baza podatzka ¢ gubicima za sistematsko prikupljanje podataka kroz cijelu
organizaciju.

Banka koristi jednostavri metod {engl. Basic Indicator Approach - BIA) 2a izracunavanje potreba za kapitalom za oper-
ativni nzik.

(55) Ostali rizici

Sljedede viste rizika su podriane kapitalom kag “Ostali rizici™:
= reputacioni nzik,
s makroekonomsid rizici,
« sistemnski rzici,
« poslovni nizik/strateski rizik.

Za materijalne ostale rizike, ekonomski kapital se uzima u obzir u proracunu sposobnosti za podnosenje rizika.
Rizici Zivotne sredine, drultva i upravijanja (ESG)
ESG rizici ukljucuju sve rizike koji proizilaze iz potencijalnib negativnih uticaja, direktnih ili indirektnih, na Zivotni

sredinu, ljude i zajednicu, pored onih koji proizilaze iz korporativnog upravtjanja, ESG rizik moie uticati na profita-
bilnest, reputaciju i kreditni kvalitet i moZe dovesti do pravnih posljedica.
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Addiko banka uzima u abzir ekoloske, drustvene i upravijatke rizike povezane sa aktivnostima kompanija klijenata i
posvecuje posebnu paznju dubinskoj analizi pitanja odrzivosti u vezi sa sektorima koji se smatraju kao osjetljivi. Addiko
ne tretira ESG rizike kao posebnu vrstu rizika, veé ih integriSe u postojedu klasifikaciju rizika i postojeci okvir upravljanja
rizicima, kao pokretace drugih vrsta rizika {npr. kreditni rizik ili operativni rizik).

Addikc banka je vec identifikovala industrijske grane koje su i mogle bi u buducnosti biti pogodene klimatskim i
ekolodkim rizikom, Krajem 2021. godine kreditni portfolio Addike banke ne pokazuje koncentraciju u datim industrijama,
dok su v isto vrijeme definisane mjere za pracenje i ograniavanje takve izloZenosti.

U ckviru operativnog procesa odobravanja kredita, Addiko banka je definisala mjere za prepoznavanje potencijalnog
uticaja klimatskog i ekolodkog rizika na kvalitet imovine klijenata u pogodenim industrijama. Qdgovarajuéa procjena je
neophodna kako bi se sprijeile potencijalne finansijske, pravne ili reputacione posljedice za banku, koje bi se mogle
pojaviti u slu€aju da banka podrzava finansiranje takve kompanije.

{56} Upravijanje kapitalom
Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja §iri koncept od pozicije kapitala v bilansu stanja, $a ciljern da:

« Obezbijedi usaglaienost sa zahtjevima vezanim za kapital, koji su definisani od strane Centralne banke Crme
Gore, a u okviru Qdluke o adekvatnosti kapitala;

* Obezbijedi adekvatan nivo kapitala po principu ,nastavka poslovanja”;

+  Odréi kapitat na nivou keji ¢e omoruditi bududi razvoj poslovanja.

Adekvatnost kapitala, kao i koridcenje kapitala Banke, prati se mjesecno od strane rukovodstva Banke, dok se regula-
torno izvjestava na kvartalnom nivou.

Centralna banka Cme Gore je Zakenom o bankama definisala sijedece limite za kapital:

&+ Minimalni novZani iznos kapitala od EUR 5 riliona,
»  Koeficijent solventnosti kapitala od 10% sopstvenib sredstava banke,

Cdbor direktora Banke odobrava Strategiju upravljania kapitalom, koja predstavija osiovni dokument Banke za uprav-
ljanje kapitatom.

Radi odrZavanja odgovarajuceg nivoa 1 strukture raspoleZivog internog kapitala koji moZe da podrii ofekivani rast plas-
mana, buducih izvora sredstava i njihovog koriS¢enja, rizike kojima je Banka izloZena i kojima se ofekuje da moze biti
izloZena u narednom periodu, Banka uspostavlja plan upravljanja kapitalom. UvaZavajudi sve prethodne navedene ele-
menie, Banka sprovodi kvantifikovanje planiranog kapitala.

Plan upravljanja kapitalom sadr¥i:
StrateSke ciljeve i vremenski period za njihovo ostvarenje;
«  Nalin organizacije procesa upravljanja raspoloZivim internim kapitatom;

»  Postupak i procedure planiranja adekvatnog nivea raspolozivog internog kapitala;
»  Nafin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa raspoloZivog intemog kapitata i
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* Mjere koje bi Banka preuzela u slu€aju nastanka nepredvidenih dogadaja koji mogu da uticu na iznos
raspoloZivog internog kapitala.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitata banaka (,,St.list CG” 38/11, 55/12 i 82/17) sopstvena sredstva Banke se
sastoje od osnovnog kapitala i dopunskog kapitala.

Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanijen za zbir odbitnib stavki, predstavlja osnovni kapital Banke.
Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su:

» uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, isklju€ujuci kumulativne povladéene akcije;

+ naplad¢ene emisione premije;

» rezerve za procijenjene gubitke po regulatormom zahtjevu, izdvojene u sktadu sa odlukom kojom se propisuju
minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikem u bankama;

= rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog ocporezivanja (zakonske, statutame i druge rezerve):

+ nerasporedena dobit iz prethodnih godina;

»  dobit u tekuéoj godini za keju je SkupStina akcionara donijela odluku da bude ukljudena u osnovrii kapital,

Qdbitne stavke pri izrafunavanju osnovnog kapitala Banke su:

s  gubitak iz prethodnih godina;

s gubitak iz tekuce godine;

» nematerijalna imovina v obliku goodwilla, licenci, patenata, zaititnih znakova i koncesija;

» nominalni iznes stecenih sopstvenih akcija, isktjuéujudi kumulativne poviaidene akcije;

* nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog uskladivanja finansijske imavine raspoloZive za prodaju, po fer
vhjednosti;

s pozitivna razlika izmedu iznosa obraunatib rezecvacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa ispravke vrijed-
nosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbitansne stavke;

»  iznos prekoratenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog posebnim propisom Centralne
banke Crne Gore,

Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavija dopunski kapital.
Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke koji se ukljufuju u dopunski kapital su:

« nominalni iznos povlaicenih kumulativnih akcija:

+ naplacene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnib akcija;

«  iznos opitih rezervi, a najvise do 1,25% ukupne rizikom ponderisane aktive;

« subordinisani dug, za koji su ispusjeni ustovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;

¢ hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odiuke CBCG o adekvatnosti kapitala;
« revalorizacione rezerve

Qdbitre stavke pri izraCunavanju dopunskog kapitala su:
» stelene sopstvene povlaidene kumulativne akcije;

* potrazivanja i potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima ili subordinisanim dugom banke do
iznosa u kojem su ti instrumenti uklju€eni u dopusnski kapital.
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VI, Hapomens za finansijske izvjestaje

4 vezi obra€una rizikom ponderisane aktive i vanbilansnih stavki za potrebe kapitala za kreditni rizik, rizi¢na bilanstia i
vanbilansna aktiva se utwrduju u skladu sa propisanim ponderima riziCnosti za sve tipove aktive, a na osnovu Odluke
{BCG o adekvatnosti kapitala banaka.

Banka izracunava potrebni kapital za trzisne rizike u skladu sa regulativom CBCG. Potrebni kapital za trZisne rizike
predstavlja zbir potrebnog kapitala za:

»  poricijski rizik, koji obubvata cjenovni rizik i rizik karmatne stope;
s devizni rizik, i
» rizik poravnanja i rizik druge ugovorne strane.

Osim kreditnog, tr7isnog, operativnog i rizika zemlje, Banka mjeri, prati i limitira rizik kamatne stope iz bankarske
knjige i rizik Likvidnosti. Preuzimanje, mjerenje, pracenje, limitiranje, kontrola i korektivne akcije su propisane
sljedecim dokumentima: Politika upravljanja rizikom likvidnosti, Plan upravijanja likvidno$¢u u kriznim situacijama,
Poslovnik rada Komiteta za upravijanje aktivom i pasivom, Politika upravljanja trZisnim rizikom, odgovarajuce procedure
i radna uputstva u pojedinacnim sektorima i odjeljenjima.

Banka je identifikovala i rizik usktadenosti, koji se prati na nacin kako je definisano u Politici koja ureduje kontrolu
uskladenosti posiovanija.

U Banci je implementiran proces inteme pracjene adekvatnosti kapitala, kojim se v prvom redu utvrduje riziéni profil
Banke, raspoloZivi interni kapitat za pokrice putreba za kapitalom, kao i visina internog kapitala potrebnog za pokrice
materjalnib rizika za koje je primjenjiv kvanLitativni ili kvalitativni postup obracuna. Osiin rizika tzv. prvog stuba koijt
su uzeti u obzir prilikom regulatornog cbracuna potrebnog kapilala, ovim procesom se procjenjuju i Kematni rizik iz
bankarske knjige, rizik kancentracije, rizik likvidnosti kao i ostalbh rizici.

Definisana su Cetiri metoda za obrafun potrebnog internog kapitala za pokrice rizika:

Regutatorni metod (jednostavni ili standardni);

Ostali kvantitativni metodi koji predstavljaju dobru bankarsku praksu (VaR madeli, scenario analize, itd);
Ostali kvalitativni metodi (tj. eksperiski stavovi zapostenih i menadzmenta}, i

Rizik se ne mjeri iznosom potrebnog internog kapitala (bez obzira na materijalnost ne maZe biti izraZen kao
zahtjev za kapitalom).

& # & »

metodologija obracuna potrebnog kapitala je odredena za sve materijalne tipove rizika:

Trzisni rizik - ostali kvantitativni metodi (VaR);
Kreditni rizik - ostabi kvantitativni metodi. Banka primjenjuje jednofaktorski model aktive u okviru kenteksta
Basel Il odredbi. Za mjerenje zahtjeva za internim kapitalom pe osnovu rizika zemlje konisti se IRB farmula za
preduzeca, hanke i zemnlje. Primijenjeni parametri su izvedeni iz eksternih rejtinga zemalja;

«  Operativni rizik - jednostavni metod propisan regulativom Centralne banke Crne Gare;

«  Rizik likvidnosti - kvantitativni metod - VaR;

* Rizik objekta - standardizovani pristup propisan regulativom Centralne banke Crne Gore;

«  Ostali rizici (strateski, reputacioni, poslovni, rizik kapitala} - Banka alocira 5% od minimalnog regulatornog
zahtjeva za kapitalom u istom izvjedtajnom periedu.

U sljededoj tabeli je prikazana struktura sopstvenih sredstava Banke na dan 31. decembar 2021. godine
{sa uporednim podacima 2020. godine}, kao i koeficijent adekvatnosti kapitala za godinu izvjedtavanja:
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01.01. - 01.01. -

31.12,2021 31.12.2020

QJsnovni elementi sopstvenih sredstava
Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljutujuéi kumulativne

poviafene akcije 27,661 125,%00
Ubtazavanie negativnoe efekta primjene MSFi ¢ 1,691 1,015
Ukupno csnovni elementi sopstvenih sredstava 19,352 124,08%
Odbitre stavke pri izracunu osnovnog kapitala

Gubitak iz prethodnih godina 1] 97,181
Nematerijaina imovina (goodwill, licence, patenti, zastitni znakovi, koncesije) 2,327 2,281

Pozitivna razlika izmedju fznosa cbracunatih rezervacija za potencijalne gubitke
zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za

vanbilansne stavke 2,206 1,579
Ukupno odbitne stavke pri fzraCunu osnovniog kapitata 4,533 101,041
Osnovni kapitat {osnovni elementi sopstvenih sredstava minus odbitne stavke) 4,819 23,044
Dopunski elementi sopstvenih sredstava

Subordinisani dug 4,400 9,500
Ukupno dopunskl elementi sopstvenih sredstava 4,400 5,500
Dopunski kapital kajt se ukljuéuje i sopstvena sredotva 4,100 5,500
Sapstvena sredstva fosnavni kapital+dopunski kapital kefi se ukljucuje u sopstvena

sredstva) prije odbitnih stavid 29,219 218,544
SOPSTVENA SREDSTVA {osnavni Kapital +dopunski kapital) 29,219 28,544
Rizicna aktiva:

Bilansna aktiva 133,148 130,874
Varbilansna akdiva 7,260 9,141
Iznos kojim se ublaZavaju negativhi efekli primjene MSF 9 1,691 1,368
Ukupno rizitna aktiva 42,105 142,383
Petreban Kapital za ostate rizike 4,753 2,370
Adekvatnost kapitala 17.68% 17.28%

U okviru Odluke o dopunama Odluke o adekvatnosti kapitala Banaka (,,51. list CG”, br.38/11, 55/12 i 82/17) definisan
je nacin na koji se ublazavaju negativni efekti na sopstvena sredstva Banke u toku Lranzicionog perioda zbog prelaska
na vrednovanje stavki primjenom MSFI 9, Smjernice dozveljavaju jedan od dva pristupa priznavanja uticaja primjene
MSF1 9 na regulatorni kapital:

- Priznavanje punog uticaja tokom petogodisnjeg perioda; ili
» Priznavanje punog uticaja na dan usvajanja
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VE. Napomene za finanstiske fzvjestaje

Banka se odludila za prvi pristup. Kao postjedica te odluke, uticaj na kapital tokom 2021, godine je fznosio EUR 1,7
miliona. U slu€aju da je Banka odlutita da prikaZe pun; uticaj u 2018. godini doSlo bi do smanjenja osnovnog akcijskog
kapitala i ukupnog kapitala od EUR 3,38 miliona.

UblaZivanje negativhog Priznati uticaj po
Godina uticaja primjene mSF1 9 godinama
2018 -169 5%
2019 -507 15%
2020 -1,01% 20%
2021 1,602 50%
2022 -2,537 75%
2023 -3,383 100%

U skladu sa propisima Centralne banke Crne Gore, Banka je na dan 31. decembra 2020, godine obavezna da odrzava
minimalan stepen adekvatnosti kapitala na nivou od 10% sopstvenih sredstava banke. Banka je duZna da obim svog
poslovanja uskladi sa propisanim pokazatetjima, adnosno da obim i strukturu svejih rizicnih plasmana uskladi sa Zakonom
o bankama i propisima Centralne banke Crne Gore. Koeficijent solventnosti, izrafunat od strane Banke na osnovu vaZede
regulative CBCG, na dan 31. decembra 2021. godine iznosic 17,68% (na dan 31. decembra 2020. godine: 17,28%).

Pregled potrebnih rezervi (pozitiviia razlika izmedu iznosa obraCunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive 1 rezervisanja za venbilansne stavke) prema klasifikaciji aktive je data u
tabeli:

Klasifikcija Regulatorne rezerve  Ispravka vrijednosti Potrebne rezerve
A &75 6,832 115
B 991 3,099 213
C 1,994 3,491 458
D 1,769 Bd6 984
E 3,205 2,768 436
Ukupno 31.12.2021 8,835 17,036 2,206

(57} Pravitna (fer) vrijednost

Medunaredni standard finansijskog izvjeStavanja 13 - ,Odmjeravanje fer vrijednosti” predvida objelodanjivanje
pravicne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u napomenama uz finansijske iskaze. Za navedene
potrebe, pravicna (fer) vrijednost je definisana kao vrijednost koja bi se naplatila za prodaju sredstva, adnosno platita
za izmirenje obaveze u regulamo] transakeiji izmedu ucesnika na trZitu na dan mjerenja u datim trisnim okolnostima.
Obaveza Banke je da objelodani sve informacije u vezi sa pravitnom (fer} vrijedno$¢u sredstava, potraZivanja i obaveza
za koje postoje raspoloZive trziSne informacije i za koje se identifikuje materijatno znacajna razlika izmedu knjigovod-
stvenih vrijednosti i pravi¢ne (fer}) vrijednosti.

MSF1 13 zahtijeva objelodanjivanje mjerenja fer vrijednosti prema sljedecim hijerarhijskim nivoima:
» Kotirane cijene {nekorigovane) na aktivhom trZiStu za ista sredstva iti iste obaveze (nivo 1);
« Informacije, osim kotiranih cijena ukljuenih u nive 1, koje su zasnovane na dostupnim trzisnim podacima za
sredstva ili chaveze, bilo direktno (tj. cijene) ili indirektno (tj. izvedeni iz cijena) {(nivo 2);
+ Informacije o sredstvu iti obavezi koje nijesu zasnovane na dostupnim trZisnim podacima {nivo 3).

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trZiStu (kao 3to su hartije od vrijednosti kajima
se trguje | hartije od vrijednosti raspoloZive za pradaju) zasniva se na kotiranim tr¥i§nim cijenama na dan bilansa stanja.
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Vl. Napomene za finansijske izvjeitaje

Fer vrijednost finansijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trfiftu utvrduje se razli¢itim tehnikama
procjene. Banka primjenjuje razlicite metode i utvrduje pretpostavke koje se zasnivaju na trzinim uslovima koji post-
oje na datum bilansa stanja. Te metode ukljufuju kotirane trZifne cijene ili kotirane cijene za sliéne instrumente, te
procijenjene diskontovane vrijednosti novEanih tokova.

U Crnoj Gori ne postofi dovoljno trZidno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje finansijskib sredstava i
obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata, i zvaniéne trZiSne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive.
Stoga, pravicnu (fer} vrijednost nije moguée pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trZista, kako te
zahtjevaju MRS i MSFl. Kako je objelodanjens u Napomeni 4, po misljenju rukovodstva, iznosi objelodanjeni « fi-
nansijskim iskazima odraZavaju realnu vrijednost koja je u datim okelnostima najvijerodostojnija i najkorisnija za po-
trebe izvjestavanja.

57.1. Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti

Knjigovodstvena

vrijednost
NovCana sredstva i rauni depozita kod centralnih banaka 0 36,116 0 36,116 36,116
Krediti i potrafivanje od banaka 0 0 8,087 8,087 8,087
Krediti 1 polraZivanja od klijenata o 185,971 0 185,971 162,200
Hartije od vrijednosti po amortizovano} vrijednosti 1] 0 - ] 0
Ostala finansijska sredstva po amortizovanocj vrijednosti 0 a 294 296 296
Ostala finansijska sredstva koja se drie za traovanje 0 0 5 5 5
Ukupna sredstva 31.12.2011 [ 222,087 8,388 230,475 206,704
Depoziti banaka b 0 0 o ¢
Depoziti klijenata c 142,418 0 142,418 162,625
Pozajmijena sredstva od Banaka [ 0 0 0 o
Pozajmljena sredstva od  ostatih klijenata ¢ 14,355 g 14,35% 14,282
Ostale ohaveze 0 0 3,525 3,525 3,625
Subordinisani dug 0 9,046 1] 9,045 5,502
Ukupne obaveze 31.12.2021 0 165,819 3,525 169,344 185,934

Fer vrijednost finansijskih instrumenata koji nisu vrednovani po fer vrijednosti obracunata je samo za potrebe ob-
jelodanjivanja, bez efekata na pozicije bilansa stanja ili bilansa uspjeha. Dodatno, s obzirom na to da nema aktivnog
trgovanja ovim instrumentima, odredivanje njihove fer vrijednosti zahtijeva koriScenje procjena rukovodstva u
znaéajnoj mijeri.

Fer vrijednost je cijena koja se moze primiti za prodaju nekog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobicajenoj
transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trZitu na datum odmjeravanja pod tekudim trZisnim uslovima bez obzira na
to da li je cijena direktno utvrdiva ili procijenjena koris¢enjem neke druge tehnike vrednovanja. Medutim, ne postoje
dostupne trzisne cijene za odredeni dio finansijskih instrumenata Banke, koji su prema tome klasifikovani u nive 2 i niva
3 hijerarhije fer vrijednosti. U uslovima u kojima nema dostupnib trZisnih cijena, fer vrijednost se procjenjuje prim-
jenom modela diskontovanja nov€anih tokova ili drugih modela. Promjene pretpostavki koje leZe u osriovi procjena,
ukljucujudi diskontne stope i procijenjene navZane tokove, u znatajnoj mjeri utiCu na procjene.
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Knjigovodstvena
Nivo 1 i Nivo 3 tikupno vrijednost

NovCana sredstva i racuni depozita kod centralnih banaka 1] 30,785 1] 30,785 30,785
Krediti i potraZivanja od banaka [¥] 0 4,014 4,014 4,014
Krediti i potrazivanja od klijenata 0 0 168,858 168,858 168,858
Hartije od vrijednosti po amortizovanoj vrijednosti 4] 0 Q 1] G
Ostata finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 0 0 276 76 276
Ostata finansijska sredstva koja se drze za trgovanje 0 0 24 14 4
Ukupna sredsiva 31.12.2020 0 30,785 173,172 203,957 203,957
Depoziti banaka 0 1] 0 { Lt}
Depoziti klijenata 0 a0 156,932 156,932 156,932
Pozajmljena sredstva od Banaka 0 0 3,503 3,503 3,563
Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 0 0 13,251 13,251 13,251
Qstale obaveze 0 a 3,346 3,346 3,346
Subordinisani dug 0 5,502 5,502 5,507
tikupne obaveze 31,12,2020 0 0 182,534 182,534 182,534

(58) Dogadaji nakon datuma izvjestavania

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvjestaja uticaj COVID 19 pandemije se nastavija. Neizvjesno je trajanje pandemije
i razmjere uticaja na ekonomiju. Uz snaznu kapitalnu i likvidnosnu poziciju Banka aklivno prati razvej dogadaja i
precienjuje uticaj na poslovanje, finansijske rezultate, finansijski pokozaj i novane tokove. Banka nije identifikovala
znacajne dogadaje nakon datuma bilansa, koji bi zahtijevali dedatno objelodanjivanje.

Viada Crne Gore je na dan 26.01.2021 usvojila novi Zakon o kreditnim institucijama koji podinje sa primjenom od
01.01.2022. godine. Nakon preliminarne procjene, utvrdeno je da primjena pomenutog Zakona ne moie materijalno
uticati na poslovanje Banke,
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1. OBRACANJE GLAVNOG IZVRSNOG DIREKTORA

Poitovane kolege, partneri, klijenti i akcionari,

Prije vile od pet godina krenuli smo na put transformacije nale organizacije iz univerzalne banke u
specijalizovanog igraca fokusiranog na potrosatko kreditiranje i kreditiranje malih i srednjih preduzeca,
pruZajuct inovativno digitalno korisnike iskustvo. Danas $ ponosom mogu da kaZem da smo uspjeli da se
pozicioniramo u crnogorskom bankarskom sektoru kao banka specijalista za potro3atke kreditiranje i mala i
srednja preduzeéa, digitalni lider i snaZan i pozeljan poslodavac.

Vrijeme velikih izazova i transformacije se nastavlja - svi smo na ispitu upornesti, istrajnosti, sposobriosti
prilagodavanja i hrabrosti. Vise nego ikada potrebna nam je inicijativa i snaga za inovacije kako bismo se suogili
sa izazovima, napredovali i pronagli nacine da adekvatno i blagovremeno odgovorimo na potrebe nasih klijenata
i podrzime razvoj zajednice u kojoj Zivime i radimo.

Uprkes produzencj COVID-19 krizi, nasi kijuéni finansijski pokazatelji i pokazatelji rizika ponovo potvrduju
snazne operativne performanse Banke, Zasnovane na solidnoj i rastuéoj bazi klijenata. Posebno sam zahvalan i
ponosan na nasa dostignuéa kada su u pitanju individualni klijenti i akvizicija novih biznis klijenata, $to se ne
maoZe dovoljno vrjednovati ako pogledame izazovne situacije nasih prodaijnih timova, kake u retail-u, tako i u
korporativnom sektoru, prilikem opsluZivanja nasih klijenata tokom COVID-19 krize. Zajedno sa novim
inovativnim proizvodima i opreznim pristupom upravljanju rizicima, Banka je na kraju 2021. godine ostvarila
pozitivan rezultat i ofacala svoju snaZnu kapitalnu poziciju sa pokazateljem adekvatnosti kapitala od 17,68% Sto
je znalajno iznad zakonskog minimuma od 10,0%.

Stavife, uspjeli smo da dodatno unaprijedimo naSu poziciju likvidnosti, $to joi jednom potvrduje snaino
povierenje nasih klijenata u nas postovni model i strategiju i $to, zajedno sa rastucom bazom klijenata, pruia
neophodnu Cvrstu osnovu na kejoj nastavijamo da gradimo Addiko pricu i ostvarujemo nade ciljeve za 2022.

U svojoj poslovnoj strategiji, Banka se fokusira na jednostavne bankarstvo namijenjeno gradanima i matim i
srednjim preduzecima, tako da ¢emo nastaviti da marljivo radimo na tome da postanemo izuzetan pruzalac
usluga u nadim osnovnim segmentima posiovanija,

Podrazumijeva se da su pozitivni pomaci koje smo vidjeli u prethodnom periodu i nada ambicija da stalno
unapredujeme u buduénosti mogudi same sa timom vodenim performansama, funkcionalnim i motivisanim.

Posljednje dvije godine nisu bile izazovne same za nade zaposlene u smislu poslovnih ciljeva i COVID-19 krize,
vec proizilaze i iz procesa interne transformacije koji je kljucni element za odbranu nade tr¥isne pozicije u sve
kenkurentnijer okruZenju - konkurentnom u bankarskoj industriji i izazvanom od novih igraca v finansijskoj
industriji. U ovom kontekstu, Zelio bih da se zahvalim svakom pojedinaénom ¢lanu naSeg tima na njthovom

izuzetnom zalaganju i fantasti¢nim dostignuéima koje su postigli u protekloj godini.
I na kraju, ali ne i najmanje vaino, u ime Upravnog odbora Addiko banke AD Podgorica, Zelim da se zahvalim

svim nadim klijentima, pruZaocima usluga i poslovnim partnerima na dobroj saradnji i povjerenju u nafu
organizactju i radujemo se daljem radu sa vama.

S podtovanjem,

Christoph Schdn, glavni izvrsni direktor
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2.  CLANOVI UPRAVE BANKE

Christoph Schén, glavni izvrini direktor, nadleZan za opste postove i poslove podrike
postovanju

QOdgovoran za rad sljedecih organizacionih djelova:

) SluZba interne revizije

. Sektor za korporativno upravljanje

. QOdjeljenje za upravljanje ljudskim resursima i korporativne komunikacije,
upravljanje projektima i procesima

. Sektor za informacione tehnologije i digitalizaciju

. Odjeljenje za upravljanje nabavkom i imovinom

Rade Baji¢, izvrini direktor za postove upravijanja rizicima i finansijama

Odgovoran za rad sijededih organizacionih djelova:

Odjeljenje za racunovodstvo i izvjestavanje

. SluZba za finansijski kontroling i upravtjanje bilansnim pozicijama
Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima

Sektor za upravljanje kreditnim rizikom

Milos Miketi€, izvrini direktor za komercijalne poslove

QOdgovoeran za rad sljededih organizacionih djelova:

. Sektor prodaje proizvoda na malo

© Odjeljenje za razvej proizvoda, digitalnih kanala i poslova zastupanja u
osiguranju

® Odjeljenje za poslovanje sa privredom i matim i srednjim preduzecima

. Sektor gperacija

. Ekspertska funkciia za marketing

B izvjoits) 2021
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Izvjestaj Uprave za 31. decembar 2021. godine

3.0svrt na razvoj banke

3.1, Opste informacije

Addiko Bank AD Podgorica, Podgorica, Bul. DZordZa
VaSingtona 98, PIB 02454190 (dalje u tekstu: Banka) je
kreditna institucija koja je dobila licencu Centralne
banke Crne Gore (dalje u tekstu: CBCG) za rad u Crnoj
Gori broj licence 0101-377/17-6, upisana je u
Centralni registar priviednih  subjekata pod
registarsiim brojem subjekta: 4-0215815 {ime je
stekla svojstva pravnog lica i ovlaidena je za
obavljanje bankarskih poslova shodno Zakonu o
bankama.

Banka je {lanica Addiko Grupe, medunarocdne grupe
kreditnih institucija koja se sastoji od maticne banke
Addiko Bank AG sa sjediStem u Becu i podruZnica koje
su registrovane, licencirane i posluju u pet zemalja
centralne i istoéne Evrope: Hrvatska, Slovenija, Bosna
i Hercegovina {gdje posluje preko dvije banke}, Srbija
i Cra Gora.

Osnovni kapital Addiko Bank AD Podgorica je u 100%-
tnom vlasniStvu Addiko Bank AG Wipplingerstrafie 34/4,
01B: 51364807807, &ije su akcije uvritene v trgovanje
na BeZkoj berzi u julu 2019. godine.

Na osnovu svoje strategije, Addiko banka se
repozicionirala u specijalizovanu banku za poslovanje
sa stanovnidtvom i malim i srednjim preduzedima
{MSP), kao i usluga placanjz (oblasti keje su u fokusu)
nudedi necbezbijedene kredite za fizi€ka lica i kredite
7a obrtni kapital za svoje MSP klijente. Ove osnovne
aktivnosti se wuglavnom finansirajy iz depozita
stanovniitva. Portfolio stambenih kredita, javnih i
velikih korporativnih kredita (oblasti keje nisu u
fokusu} postepenc su se smanjivali tokom vremena,

IE i izviesta 2021

obezbjedujuci likvidnost i kapital za rast kreditiranja
stanovnistva i malih 1 srednjih preduzeca.

Addiko banka svojim klijentima pruza savremeno
karisni¢ko iskustvo u skladu sa svojom strategijom.

Bankarski proizvodi 1 usluge su standardizovani,
narofito u segmentu stanovniStva i matih i srednjih
preduzeda, u cilju poboljSanja efikasnosti, upravijanja
rizicima i odrZavanja kvaliteta aktive.

3.2, Informacije o registraciji

Shodno dozvoli za rad izdatoj od strane Centralne
banke Crne Gore, Banka moze da obavlja poslove
primanja depozita i drugih sredstava fizickih i pravnih
lica i odobravanje kredita i drugih plasmana iz tih
sredstava, u cjelini ili djelimi€éne za svej racun.

Pored navedenog, Banka moZe da obavlja i druge
bankarske poslove, odnosno:

« lzdaje garancije i preuzima druge obaveze;

=  Kupuje i naplacuje potraZivanja;

« lzdaje, obraduje i evidentira platne instrumente
{ukljucujuci kreditne kartice, putne i bankarske
Eekove);

«  Vrsj platni promet u zemlji i sa inostranstvom;

s Trguje u svoje ime i za svoj racun ili za radun
klijenta: stranim sredstvima pladanja ukljudujuci
mjenjacke poslove, valutnim {1  kamatnim
jnstrumentima;

» Prikuplja podatke, izraduje analize i daje
informacije i savjete o kreditnoj sposobnosti
preduzeda 1 preduzetnika;

+  Vrsi depo poslove;
vri ustuge Cuvanja u sefovima.



4.Ekonomski ambijent u 2021. godini

Pandemija Covid-19 i dalje pogada svijet i region u
kome Banka posluje, sa periodi¢énim talasima keoji se
javljaju svakih nekoliko mjeseci.

Crna Gora je sa 11,4% zabiljeZila jednu od najvecih
stopa rasta BDP-a u Evropi u 2021. godini, nakon
naglog pada u 2020, kao rezultat oporavka u
turistiCkom sektoru, Sto je zauzvrat povedalo
potroinju. OZiviela ekonomija je takode pomogla
stabilizaciji fiskalnog sektora, sa znatnim smanjenjem
i deficita i javnog duga. Sa negativne strane, inflacija
je u decembru 2021. godine dostigla 4,6% na
godiinjem nivou, ¢ime je prosjek za cijelu godinu
iznosio 2,4%. Solidni ekonomski rezuttati su, medutim,
zasijenjeni politiCkom nestabilnodcu.

5. Ukratko o ucinku banke

Banka uprkos COVID-19 krzi ostvaruje pozitivan
rezultat uz proaktivno upravljanje rizicima, kako bi se
na vrijeme identifikovali i uradumali svi potencijalni
efekti povedanog kreditnog rizika na rezultat. Banka
je na kraju 2021. godine ostvarila profit prije
oporezivanja u iznosu od 0.4 milicna EUR {2020: 3.1
miliona EUR).

Neto prihod od kamata ostvario je pad od 0.3% u
poredenju sa 2020. godinom, sa poboljianem
kamatnom marzom koja je u 2021, godini ostvarila rast
na 4.93% u poredeniu sa 4.80% u 2020. godini.

Povectanje neto prihoda od naknada i provizija
reflektuje  postepenu  normalizaciju  privredne
aktivnosti tokom drugog kvariala 2021. godine tako da
neto prihod od naknada zabiljeZio je rast na iznos od
1.3 milion EUR {2020: 1.0 miliona EUR}.

Poslovni rashodi su porasli tokom 2021. godine 1 iznosili
su -9.4 mitiona EUR {2020: -9.1 miliona EUR), najvedim
dijelom zbog wvedih troskova reklamiranja kac
posljedica oporavka privrede i vracanja u normalne
tokove poslovanja.

Na kraju 2021. godine, profil rizika je reflektovac
produZeni uticaj krize izazvane pandemijom Covid-1%.
Koeficijent nekvalitetne izloZenosti bio je na nivou od
6.9% (2020: 6.3%).

Tokom 2021, godine, Banka je primila izvjestaj u vezi
sprovedenog procesa proviere kvaliteta aktive {(AQR}.
Proces je uspjesno okoncan te je pokazao da je Banka
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primjenjivala najbolje standarde za klasifikaciju i
ocjenu kvaliteta aktive sa nematerijalnim

promjenama ispravki vrijednosti kao i minimalnim
korekcijama koeficijenta solventnosti.

Banka je dodatno ojacala vel jaku kapitalnu poziciju
sa koeficijentom adekvatnosti kapitala znatno iznad
zakonskog minimuma od 10.0%. Ukupni koeficijent
adekvatnosti kapitala na kraju 2021. godine iznosio je
17.68% {2020 17.3%}.

6.Program transformacije

U avgustu 2021, novi Addiko menadiment tim
pokrenuo je Program transformacije kako bi banka
postala vodeda specijalistiCka banka u regionu. Cilj
Programa je da postavi izazov univerzalnim bankama
u vidu najboljih digitainih ponuda i enlajn usluga,
putem izvanrednog personalizovanog servisa za
klijente, ubrzavajuéi time transformaciju u iskljucivo
specijalisti¢ku banku,

Planiranc je da Program transformacije traje do kraja
2022. godine i pofiva na tri stuba:

Prve, na podsticanju rasta u oblastima koje su u fokusu
pomoéu novih inicijativa za segmente fizickih lica i
malih i srednjih preduzeca, prosirenje digitalne i
hibridne ponude, i ubrzanje transformacije kreditnog
portfolija ka segmentima koji su u fokusu. Drugo, na
smanjenje troskova 1 sloZenosti s jedne strane i
pojednostavljivanje operativnog modela s druge
strane, koriiéenjem digitalnih mogudnosti. Tredi stub
je ambiciczno smanjenje nenaplativih izleZenosti
{NPE), kao i istraZivanje strukturalnih mogucnosti.

Dok ce novim poslovnim inicijativama biti potrebno
vile vremena da se materjalizuju, a ubrzane
smanjenje izloZenosti koje nisu u fokusu <e imati
negativan kratkorofni uticaj na rast neto bankarskog
prihoda, Program transformacije je ved dao prve
rezultate tokoem 2021. godine:

= Transformacija kreditnog portfolija je ubrzana:

«  Prebacivanjem fokusa na nize iznose
odobrenih  kredita za mala i srednja
preduzeca

+« Smanjenje koncentracije u segmentu
malih i srednjih preduzeca sa niskim
prinosom i visokim cijenama

»  Rast kreditnih izloZenosti koje su u fokusu

«  Smanjenje kreditnih izloZenosti koje nisu
u fokusu



= Stopa operativnih troSkova (OPEX-a) smanjena

= Podsticaj za smanjenje nenaplativih izloZzenosti
{NPE} pokrenut je tokom druge polovine 2021.
godine, ito je dovels do smanjenja obima NPE.

6.1. Repozicioniranje brenda

Banka je usred procesa repozicioniranja brenda.
Odiucenc je da bududi zastitni znak kompanije bude
krefran da najbolje odraZava nienu poslovnu strategiju
da postane vodeda specijalizovana banka za fizicka
lica i mala i srednja preduzeca. Takode, dogovoren je
novi koncept ogladavanja koji je planiran za
imptementaciju tokom drugog kvartala 2022, godine.

Kao specijalisti u poslovanje sa fiziCkim licima i rnalim
i srednjm preduzecima, Banka se zalaie da u svim
situacijama pruzi klijentima brzinu i fleksibilnost - kad
god i gdje god je klijentima potreban dodatni
podsticaj.

Proces repozicionirarja obuhvata:

+ Narativ brenda (korunikaciona platforma)

»  Uticaj na  korisni¢ko iskustvo {efekat
repozicioniranja na razlicite tacke kontakta s
kupeima duZ ukupnog prodajnog procesa u skladu
sa unaprijed definisanim marketinskim oblastima}

« Sepmentacija i hijerarhija poruka {segmentacija
ciljnih grupa i odgovarajuée kaskadiranje poruka
za potrebe eksterne komunikacije}

+  Mjerenje brenda {Postavijanje sistema mjerenja
brenda i definisanje kljutnih pokazatelja ufinka
{(KPls)

7.Retail prodajna mreza

U skladu sa svojim strateskim opredjeljenjem da
predvodi digitalnu transformaciju, Banka je u prvoj
polovini 2021. primijenila novi, moderan Koncept
organizacije nafina poslovanja u Addiko mreZi sa
ciljem da postigne jo§ bolje prodajne rezultate,
izvrsnost u pruzanju bankarskih usluga § omoguéi bolju
dostupnost ustuga klijentima Sirom Crne Gore.

Novim konceptom Addiko mreZa je reorganizovana i
transformisana grupisanjem odredenih prodajnih
lokacija u moderme Hub-ove, otvaranjem novih
lokacija i naprednih kanala prodaje. Krunu novog
koncepta predstavlja Addika ,Bank2Go“ mobilna
hanka, u vidu pokretne poslovnice kao svojevrsne
inovacije na trzistu Crne Gore.
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Na kraju 2021. godine, Addiko retail mreZa postuje
kroz filijale/ekpoziture na sljededim lokacijama:

Filijala Podgorica - Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 37
Ekspozitura Podgerica | - Bul. Save Kovalevica 74 (Mall
of Montenegro}

Ekspozitura Podgorica 11 - BlaZa Jovanovica 8 (TC
wBazar”)

Filijala Bar - Marsala Tita br. 3

Ekspozitura Budva - UL 22. novembra 2A

Filijala Kotor - Partizanski put 570, Tabacina
Ekspozitura Herceg Novi - Njegofeva 20

Salter Sutorina - Sutorina bb (HDL Novi Mall)

Kreditna Express poslovnica - HOL Radanovici
Ekspozitura Niksi¢ - Trg slobode 29

Ekspozitura Bijelo Polje - UL Triova bb

Ekspozitura Pljevija - Trg Dorda Perunifica
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8.Finansijski razvoj Banke

8.1. Bilans stanja
000 EUR

2021 2020 (%, pts)

Movana sredstva i rafuni depozita kod centrainih

Batonn 36.116 30.785 17.3%
Finansijska sredstva po amortizavanoj vrijednost 170.583 173,149 -1.5%
Krediti i potrazivanja od banaka 8.087 4,014 >H0%
Krediti i potraZivanja od klijenata 162,200 168.858 -3.9%
Ostala finansijska sredstva 796 277 7.3%
Finansijska sredstva koja se drie za trgovanje 5 24 -77.5%
Ostala finansijska sredstva 5 24 -77.5%
Nekretnine, postrojenja i cprema 1.609 1.410 14.2%
Nematerijalna sredstva 2.327 2,281 2.0%
Tekuda poreska sredstva 1.5%7 1.597 0.0%
Ostala sredstva 2,699 2.223 21.4%
UKUPNA SREDSTVA 214,937 211.469 1.6%
OBAVEZE

Finansijska sredstva koja se Iskazuju po 176.907 173.486 1.9%
amortizovanoj vrijednosti

Depoziti kiijenata 162.625 156.932 3.6%
Krediti banaka i centralnib banaka 1] 3.503 -100%
Krediti klijenata kofi nijesu banke 14.282 13.251 7.8%
Finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja 36 49 -26.8%
Qstale finansijske obaveze 36 49 -26.8%
Rezerve 876 1.151 -23.9%
Ostale obaveze 3.525 1.346 5.4%
Subordinisani dugovi 5.502 5.502 0.0%
UKUPNE OBAVEZE 186.846 183.734 1.7%
KAPITAL

Akcijski kapital 27.661 125,100 -77.9%
Gubitak iz prethodnih godina 0 (100.564) -100%
Dobit tekude godine 356 3.125 -8B.6%
Ostale rezerve 74 74 0.0%
Ukupan kapital 74 74 0.0%
UKUPAN KAPITAL [ OBAVEZE 214.937 211,469 1.6%
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8.2. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja Banke pokazuje jednostavnu i postocjanu
strukturu aktive - viSe od 75% ukupne aktive ¢ine neto
krediti i vedi dio njih je vec u oblasti koja je u fokusu
{neobezbijedeni krediti fizi¢kim licima i krediti malim
i srednjim preduzedima). StaviSe, znatan dio aktive
¢ine gotovinske rezerve, Banka je nastavila da mijenja
pravac postovanja od niskoprofitabilnib proizvoda kao
sto su stambeni krediti i javno finansiranje ka
visckoprefitabilnim proizvedima namijenjenih
stanovnistvu i malim i srednjim preduzedima. Ovo se
ogleda u udjelu ova dva segmenta koji su dostigli nivo
od 84%.

U 2021. godini, ukupna aktiva Banke se povecala i
iznosi 214.9 miliona EUR (2020: 211.5 miliona EUR).

Istovremeno, gotovinske rezerve su porasle na 36.1
miliona EUR {2020: 30.8 miliona EUR) Sto odslikava
snaznu likvidonesnu poziciju Banke.

Ukupni krediti i potraZivanja od kreditnih institucija
{neto) zabiljezili su rast u iznosu od 4.1 miliona EUR,
tj. na 8.1 miliona EUR (2020: 4.0 milicna EUR});

Krediti i potrazivanja od klijenata {neto) smanjena su
za 6.7 miliona EUR, tj. na 162.2 miliona EUR {2020:
168.9 miliona EUR), Do promjene je uglavrom dosle u
kljuénom segmentu, kreditiranje fiziCkih lica i malih i
srednjih preduzeca gdje je doSlo do pada kredita
{brutc} na 148.5 miliona EUR sa 152.9 miliona EUR
koliko su fznosili u 2020, godini. Ovakva promjena je
rezultat niZzih novih isplata koje su bile pod negativnim
uticajem smanjenih ekonomskih aktivnosti usljed
Covid-19 krize.

Mmaterijalna sredstva su neznatno povedana na 1.6
miliona EUR, u poredenju sa 1.4 miliona EUR koliko su
iznosila u 2020, godini, dok su istovremeno
nematerijalna sredstva ostala na istom nivou od 2.3
miliona EUR {2020: 2.3 miliona EUR).

Poreska sredstva su ostala na istom nivou i iznose 1.6
mitiona EUR {2020: 1.6 miliona EUR}).
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Osiala aktiva uvecana je na 2.7 miliona EUR (2020: 2.2
miliona EUR).

Na strani pasive, finansijske obaveze mjerene po
amortizovanom trosku uvecane su na 176.9 miliona
EUR {2020: 173.7 milicn EUR}:

+  Depoziti kreditnih institucija biljeZe pad na
0.0 miligha EUR (2020: 3.5 miliona EUR};

+  Depoziti klijenata porasli su na 162.6 miliona
EUR (2020: 156.9 mitiona EUR} Sto pokazuje stabilnu
depozitnu bazu koja je jos jedna od prednosti Banke.

s+ Depoziti ostatih kiijenata porasli su na 14.3
miliona EUR (2020: 13.3 miliona EUR ) kao posljedica
direktne linije likvidnosti od strane Ministarstva
finansija koja je ohezbjedena u saradnji sa CEB-om i
koja ¢e se koristiti za podriku oporavka privrede.

Rezerve su smanjene na 0.9 miliona EUR (2020: 1.2
miliona EUR}.

Ostala pasiva biljeZi povedanje na 3.5 miliona EUR
{2020; 3.3 miliona EUR}, a obuhvata vremenska
razgrani€enja za usluge koje su pruZene ali joi uvijek
nisu fakturisane, kao i ohaveze za avanse primljene od
klijenata.

Kapital je uvedan na 28.0 miliona EUR (2020: 27.7
miliona EUR)} uslijed ostvarene dehiti nakon
oporezivanja iz tekuce godine. Tokom 2021. godine,
Banka je iskoristila zakonsko pravo da pokrije
akumulirane gubitke iz osnivackog kapitala tako ito je
smanjila vrijednost osnivackog kapitala. Ova promjena
nije imala uticaj na ukupan iznos kapitala ved samo na
raspodjelu izmedu kapitalnih pozicija.
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8.3. Bilans uspjeha

000 EUR

Prihodi od kamata i stini prihodi 12.580 13.008  -3.3%
Rashedi od kamata i sliéni rashadi -

(2.078} (2.479) 16.2%
Neto prihodi od kamata 10.501 10.529  -0.3%
Prihedi od naknada i provizija 3.216 2.746  17.1%
Rashodi naknada 1 provizija {1.953) {(t.732) 12.7%
Neta prihodi od naknada i provizija 1.264 1.014  24.7%
Neto dobici / gubici od kursnih razlika 230 161 42.7%
Neto dobitak/gubitak po osnovu  prestanka -

22

priznavanja ostale imovine &4 (223 62.2%
Ostali prihodi 692 443 72.3%
Troskovi zaposlenih {4.311) {(4.138)  4.2%
Trodkovi amortizacije {1.040) (1.001)  3.9%
Opiti administrativni troskoyi {4.084) {3.965) 3.0%
Meto dobici/gubici po osnovu  modifikacije i i
rekiasifikacije finansijskih instrumenata (44) {106) 58.5%

Meto prihodi/rashodi po osnovu obezvrjedenja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer (2.273) (966) >100%
vrijednosti kroz bilans uspjeha

Trodkovi rezervisanja {175) {610) 71.3%
QOstali rashodi {320) (63) >100%
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA A2 )

356 3B o

Porez na dobit - -

N PROFIT .
ET0 356 3.125 88.6%

ot 1zvgeitsj 2021



8.4. Analiza bilansa uspjeha

Neto prihod od kamata zadrZan je na sli€énom nivou od
10.9 miliona EUR (2020: 10.5 miliona EUR). Prihed od
kamata u 2021. godini iznosic je 12.6 miliona EUR, u
poredenju sa 2020. godinom kada je iznosio 13.0
miliona EUR, Ovakav pad je rezultat Cinjenice da
likvidnost stvorena planiranim smanjenjem portfolija
koji nije u fokusu kao i rasta depozita nije mogla biti
u potpunosti reinvestirana u fokusne segmente zbog
uticaja Covid-19 na isplate kredita tokom 2021. godine.
Negativan uticaj na prihod od kamata dielimi¢nc je

kompenzovan smanjenjem troSkova kamata na -2.1

miliona EUR, u poredenju sa 2020. godinom kada je
iznosio -2.5 miliona EUR. Ovakve smanjenje najvecim

dijelom je rezultat nizih trofkova

kamata za depozite klijenata Sto je izazvano
prelaskom sa orofenih depozita sa vedim prinosom na

tekude depozite sa nizim prinosom.

Neto prihedi od naknada i provizija porasli su na 1.3
milion EUR (2020: 1.0 miliona EUR) kao posljedica
rasta prihoda od naknada i provizija na 3.2 milfona EUR,
koji je u 2020. godini iznosic 2.7 miliona EUR, dok
troskovi naknada i provizija takode pokazuju rast ali u
manjem fznosu i iznosilf su -2.0 miliona EUR, dok suu
2020. godini iznosili -1.7 milicna EUR. Povecanje netc
prihoda od naknada i provizija odstikava postepenu
normatizaciju privredne aktivnosti tekom drugog
kvartata 2021. godine, dok je na prethodnu godinu
negativno uticala Covid-12 pandemija.

Neto prihad od kursnih razlike bio je pozitivan i
pokazuje rast u odnosu na 2020, godinu u iznosu od 43%
iiznosi 0.23 miliona EUR {2020: 0.16 miliona EUR}.

Meto dobicifgubici po osnovu medifikacije i
reklasifikacije finansijskih instrumenata su iznosili
0.04 miliona EUR {2020: 0.10 miliona EUR}. S obzirom
na stabilizaciju ekonomskog trzifta te znatno manji
broj moratorijuma nastatih ustjed regulatorne odluke
CBCG, te dobrovolinih restruktuiranja koje je Banka
ponudila odredenom broju klijenata, Banka je
obradunala i proknjiZila neto gubitak od modifikacije
u iznosu navedenom iznad.

Ostali neto prihodi (koji predstavtjaju zbir ostalih
poslovnih prihoda 1 ostalth poslovnih rashoda} iznose
0.4 miliona EUR {2020: 2.4 miliona EUR).
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Rezultat u 2020 je bio pod jakim uticajem pozitivnog
riefenja u vezi poreske kontrole iz prethodnog pericda,
pri éemu je Banka priznala prihod od 1.6 miliona EUR
tokem 2020. gadine u skladu sa novom odlukom
Poreske Uprave.

Poslovni rashedi su u 2021. godin rastu do iznosa od
-9.4 miliona EUR (2020: -9.1 miliona EUR), ugtavnom
vodeni vecim troskovima za zaposlene {-0.2 miliona
EUR). Ostali administrativni troSkovi takode rastu,
najvedim dijelom zbog vecih troskova reklamirania
obzirom da su marketinske kampanje djelimicno
otkazane tokom 2020, godine kao rezultat pandemije
Covid-19 kao i zbog troskova naknada regulatornim
agencijama nastalih ustijed procesa pokrivanja
akumuliranih  gubitaka smanjenjem osnivatkog
kapitala.

TroSkavi rezervisanja pokazuju pad na -0.2 miliona
EUR (2020: -0.6 miliona EUR), uglavnom pod uticajem
negativnog jednokratnog efekta povezanog sa
realizovanim vansudskim poravnaniima tokom 20Z0.
godine.

Trodkovi kreditnih gubitaka su iznosili -2.3 miliona EUR
(2020: -1.0 miliona EUR). Povedanje rezervisanja za
rizike je wuglavnom uzrokovanc prilagodavanjem
modela rizika u wvezi sa  promijenjenim
makroekonomskim parametrima koji su reflektovali
procijenjeni uticaj Covid-19 krize. Tokom prvih talasa
epidemije u prve] polovini 2020. godine, Banka je
otekivala materijalne uticaje na kreditni kvalitet.
Medutim, subvencije drZave, uvedeni moratorijumi,
kao i restrukturiranja kredita, pozitivno su uticali na
razvoj kvaliteta aktive u drugoj polovini 2020, godine.

U prvoj polovini 2021. godine privreda i klijenti su se
pokazali otpornijim na krizu i stvarni troSkovi rizika su
bolji od prvobitno procijenjenih. AZuriranjem
makroekonomskih  sceparija za  izrafunavanje
ofekivanog kreditnog gubitka, uprkos pobeljsanju
sveukupnog makrogkonomskog okruZenja u odnosy ta
prethodnu gedinu, prepoznat je dodatan zaostalt
negativan efekat po osnovu veceg pada ekonomske
aktivnosti u 2020. godini v odnosu na inicijalne
procijenjeni.



9.Analiza kljucnih nefinansijskih
pokazatelja postovanja

9.1, TrZiste i razvoj poslovanja

Banka posluje na principima direktnog i jednostavnog
bankarstva, s fokusom na proizvode koji zadovoljavaju
kljutne potrebe klijenata, a koji se zasnivaju na
efikasnosti i jasnei i transparentnoj komunikacifi, U
ablastima poslovanja sa fizikim licima, fokus je na
kljune proizvode - potrofacke kreditiranje, pakete
rauna za isplate zarada i redovne transakeije.

Digitalne mogucnesti banke se kontinuirane razvijaju
sa misijom da pobolj3aju i obogate korisniCko iskustvo,
prije svega na mebilngj platformi. Pored
transzkcionog bankarstva, klijenti Banke sada mogu da
putem m-bankinga apliciraju za gotovinski kredit i
dobiju sredstva na svoj tekudi ratun u roku od nekoliko
minuta, bez odlaska u ekspozituru/filijalu.

U prvoj polovini 2021, Banka je zajedne sa ostalim
wéesnicima u privredi snaZno pogodena mjerom opsiteg
LZakljufavanja" od strane Viade Crne Gore u cilju
sprjecavanja Sirenja Covid-19 pandemije. Kao rezultat
toga, traZnja za kreditima i broj transakcija jeste opao,
ali je nakon pomenutog perioda uslijedic postepeni
aporavak do samog kraja godine. Prodajne aktivnosti
su se znafajno intenzivirate, priblizavajudi nivou
rezultata iz perioda prije Covid-19 krize. Prodajni
kanali su prilagodeni novem kontekstu poslovanja,
dozvoljavajudi klijentima udaljeni pristup banginim
proizvodima i servisima.

Tokom 2021. uledde kredita iniciranih digitalnim
kanalima je bilo preko 60% od ukupnog breja kreditnih
zahtjeva, $to je jof jedan dokaz uspjesnog odgovora
Banke na preporuku socijalne distance i funkcionisanja
u vanrednim (pandemijskim) uslovima.

Banka se u 2021. godini usredsredila na kreiranje
jedinstvene ponude paketa racuna i unapredenje
kartitnog poslovanja, te vrijedi istadi pakete
transakcionih rauna sa novim mogudnostima koje
odgovaraju potrebama klijenata za besplatnim
digitalnim transakcijama i podizanjima gotovine na
svim bankomatima u Crnoj Gori, ,3ul” kredithe
kartice - jedinstvene na crnogorskom trZistu sa tri
razlifite  funkcionalnosti na jednoi  kartici,
automatizovane procese odobravanja kreditnih
kartica i prekoradenja, kao i automatizovanu
realizaciju gotovinskih kredita.

T oo izvjestaj 2021

Addiko Bank

Addike Bank AD Podgorica
izvieitaj Uprave

Jednostavnost i brzina procesa otvaranja paketa
ratuna (za koji je potrebna samec liéna karta} i
besplatne transakcije putem digitalnih kanala su
prepoznate c¢d strane klijenata, Sto za rezultat ima
konstantne uvedanje baze korisnika navedenth
proizvoda.

Segment malih i srednjih preduzeda je jedan od tri
kljugna segmenta Addiko banke. Digitalni tim zaduZen
za poslovanje sa priviedom, razvic je internu
platformu za upravijanje poslovnim procesima u cilju
pruZanja naprednib i brzih usluga. Ova platforma je
omoguéila znadajno ubrzanje i pojednostavijivanie
procesa odobravanja kreditnih proizvoda, Sto za
posljedicu ima rast zadovoljstva klijenata Addiko
banke.

Takode, Banka je i za pravna lica razvila
L2ul® kreditnu karticu, jedinstvenu na crncgorskem
trzistu, sa dvije razli€ite funkcionalnosti na jednoj
kartici.

Sve prethodno potvrduje reputaciju Banke kao
inovativiie, koja razumije potrebe trzista i u skladu sa
tim prilagedava svoju ponudu i unapreduje postojede
procese.

9.2, Upravljanje ljudskim resursima

Strategija upravljanja tjudskim resursima pokrede
kulturnu transformaciju Banke, koja se konstantno
razvija, odraZavajuci principe povjerenia, integriteta
i jasne orjentacije na rezultate. HR procesi Banke koji
podrZavaju tu transformaciju odnose se na procjenu i
upravljanje radnim ucinkom, selekciju i regrutaciju,
razvoj talenata, edukaciju i razvoj zaposlenth. Na ovaj
nadin Banka teZi uspostavljanju kvatitetnog radnog
okruzenja, kako bi nastavila da gradi imidz uzornog i
poZeljnog poslodavca.

U 2021. Banka je nagradena priznanjem “lzvrsnost u
izazovima™ i na taj nacin pokazala prilagodijivost i
kvalitetan odnos prema zapostenima u periodu
pandemije koronavirusa. Takede, Banka je dobitnica
dvije nagrade "Best Employer Brand Awards Adria
2021" - za najbolji brend poslodavca u bankarskom
sektoru i najbolji brend poslodavca u kategoriji
integracije brenda postodavca i korporativnog brenda.

Tokom godine uspje$no je implementirana i nova
komunikacijska strategija LBanka za netipiéne
bankare®, nastala na temelju povratnih informacija
zaposlenih i korporativnih vrijednosti, a koja isti¢e u
prvi plan kulturu zajednistva, podsticaine okruzenje i
vaznost liCne inicijative.



Banka promovise korporativnu kulturu koja nieguje
kontinuirane ufenje, sa fokusom na stratesku
transformaciju u specijalizovanu banku.

Edukativni programi su usmjereni na liderske vijestine,
regulatorne zahtjeve, odnos prema klijentima i svijest
o rizicima, s posebnim pristupom rizicima i digitainu
banku fokusiranu na poslovanje sa stanovnistvom i
malim i srednjim preduzedima. Zaposleni su imati i
interaktivna predavanja ¢ snalaZenju u stresnim
situacijama, radu od kude i organizaciji vremena.
Takode, Banka je nastavila s Mentorskim programom,
jer je pokazao izuzetne rezultate u razmijeni znanja
unutar same organizacije.

Kada je u pitanju zaposljavanje, izbor i regrutacija su
bazirani na jasno definisanim petrebama poslovania,
a transpareninost i jednakost su osnov svakog
postupka  izbora, zaposlenja, imenovanja i
unapredenja. Za kljucne funkcije, sprovodi se
procjena sposobnosti i podobnosti kandidata (eng.
FitftProper}), u skladu sa regulatornim smjernicama.
Prioritet Cesto ima interno regrutovanje i unapredenje
zaposlenih, sa fokusom na prepoznavanju talenta i
definisanju razvoinih moguénosti u karijeri.

Tradicionalno, Banka je i ove godine uCestvovala u
programima staZiranja, kao i u Vladinom programu
strutnog osposobljavania.

Zakljuéno sa 31.12.2021, ukupan broj zaposlenih u
Addiko banci iznosio je 166 lica. Prosjefne godine
starosti  Addike zaposlenih iznose 37,3 godina.
Prosjeéna duZina radnog staza u Addiko banci iznosi
8,4 godina.

Zadovoljstve zaposlenith i davanje povratnih
informacija cine vaine elemente korporativhe kulture
Banke. Putem anketa, kutije za prijedloge, direkino ili
prekc nadredenih, zaposleni mogu davati svoje
misjenje  ili  sugestije. GodiSnje se sprovodi
istraZivanje zadovoljstva zaposlenih putem Upitnika o
kulturi organizacije i radnom okruZzenju {eng. Culture
and Engagement Survey) u kojem je ove godine
uCestvovalo ¢ak 94,4% zaposlenih. Rezultati ovog
istraZivanja bi¢e iskori¥¢eni u cilju boljeg
razumijevania stavova zaposlenih i unapredenja
kulture organizacije kroz otvorenu komunikaciju,
iskrenost i povierenje.

Kada je rije¢ o zdravlju i zdravstvenim beneficijama,
Banka za zaposlene obezbjeduje 24/7 osiguranje od
nesreénog sludaja i participira u premiji za dopunsko
privatno zdravstvenc osiguranje. U toku oktobra,
mjeseca borbe protiv karcinoma dojke, organizovance
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je predavanje u cilju podizanja svijesti o znafaju
prevencije i besplatni pregledi za sve Addiko dame,

Implementacijom Politike raznolikosti i inkluzije, koja
se sprovedi na nivou Addike Grupe, Banka je potvrdila
posvecenost uspostavljanju raznolike i inkluzivne
radne snage. Pokrenuti su i brojni programi s ciljem
adkvatnijeg pristupa talentima Sirom banke i onima na
rukovodedéim pozicijama - sa fokusom na Zene na
nemenadZerskim pozicijama ili novopromovisane
menadzere.

Kac i u prethodnim godinama, Banka je i u 2021.
nastavila da promovise zdrave stilove Zivota,
ukljucujuéi besplatne &lanarine za fitnes centre i
teretane, uceice u Montenegre Business Run maratonu,
besplatne termine za igranje tenisa, malog fudbala i
st

Politika isplate zarada i naknada regulisana je
zakonskim  odredbama, smjernicama  Evropske
bankarske agencije {EBA} i EU direktivama o
kapitalnim zahtjevima.

9.3. Druitveno odgovorno poslovanje

Strategija drustveno odgovornog posiovanja Banke je
uskladena sa najvisim medunarodnim standardima u
ovo] oblasti,

Banka je i u kriznom periodu zadrZala drustvenoc-
odgovoran pristup 1 u skladu sa svejim meguénostima
nastavila da pruza podriku {okalnoj zajednici. lako u
smanjencm obimu, realizovane aktivnosti su u fokusu
imale razvoj i blagostanje djece i mladih, podriku
ugroZenim drustvenim grupama i zaititu Zivotne
sredine.

Zaposteni Banke sada ved tradicionalno udestvuju u
drudtveno odgovormim aktivhostima Banke kroz Addiko
Cares volonterski klub.

U prethadnom periodu realizovanc je vise drustvenc-
odgovornih i volonterskih aktivnosti, pa su tako
zaposteni Addike banke donirali $kelski pribor za djecu
iz majugroZenijih poradica, pruZili podriku Zlatnim
savietnicima Ombudsmana koii se zalaZu za prava
dieteta, posadili sadnice lavande na Dan planete,
dobrovoljnoe donirali krv, sakupli sredstva za nabavku
novogediSnjih paketi¢a seoskoj Skoli u Komanima i
realizovali niz drugih aktivnosti.



Pored angaZovanja zaposlenih, Addiko Bank AD
Padgorica tokom 2021. podrZala je humanitarne
aktivnosti Internacionalnog kluba Zena, Americke
privredne komore, NV ,,Brini o sebi®, a tradicionalne
udestvuje i u fnicijativi CBCG “Nedjelja Stednje”
namijenjene novorodencadi.

Addiko Bank AD Podgorica konstantno tezi ka tome da
unaprijedi zajednicu u kojoj Zivi i podrz one
inicijative koje nude dugoroéna riesenja i podsticu
poboljSanje kvaliteta i uslova Zivota ljudi 1 to ¢e biti
fokus i u narednom periodu.

9.4, Ulaganje u Zivotnu sredinu

Banka sprovodi poslovnu strategiju ekoloski svjesno i
angazovano, u skladu sa vaZzeom regulativom.

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini, Banka obavija
sljedeée aktivnosti na chezhjedenju zastite Zivotne
sredine:

« Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija

« Upotreba proizvoda, procesa i tehnologija
koji manje ugrozavaju Zivotnu sredinu

= Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja
posljedica ugroZavanja i $tete po Zivotnu
sredinu

« Druge mjere u skladu sa Zakonom ¢ Fivotnoj
sredini

Direktan uticaj na Zivotnu sredinu rijeSava se
uglavnom kroz nekoliko inicijativa:

= Potro$nja elektrine energije
« Potrognja vode
« Potrodnja papira

+  Otpad i reciklaZa

»  Upravljanje voznim parkom i zgradama
« Zdravlje i bezbjednost na radu

» Digitalizacija itd.

Tokom 2021. godine, Banka je nastavila sa upotrebom
CITRIX i Thin Client tehnologija. Ovaj projekat je
podrazumijevao zamjenu vise od 70% radnih stanica sa
Thin Client konzolama koje imaju znacajno manji
utrosak elektri¢ne energije i optimizovanu potrebu za
hardverskim komponentama koje su centralizovane u
serverima, te se u znaajnoj mjeri smanjuje i
mogucnost elektronskog otpada u bududnesti. Sve
filijale i rezervni kancelarijski prostori u potpunosti se
zasnivaju na CITRIX/Thin Client  arhitekturi,
povezujuci se preko postojecih linija do istog Data
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centra, dok su zaposleni kojima obim posla omogucava
upotrebu ove tehnologije u centrali, prebaceni na
Thin Client.

Banka nije, shodne khterdjumima definisanim
Zakonom, prepoznata kao zagadivaC. Takode, u
doglednoj buduénosti ne planira realizaciju projekata
koji bi imali negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

Banka se vodi principom optimizacije koriSéenja
energije i drugih resursa u objektima, u svim fazama
adaptacije objekata, kao i prilikom keniicenja vozila
iz voznog parka. Cilj je da se procenat emitovanja
ugljen dioksida, kao pratedeg nus-proizvoda, smanji
ha najmanji mogudi nive 1 to primjenom mjera kao ste
su:

+ Instalacija opreme sa visokim energetskim
iskoriscenjem koji odgovara standardu klase
A+ pa navise

«  Upotrebom sluzbenih vozila sa
najsavremenijim komercijalno  dostupnim
motorima koji garantuju nizak stepen emisije
Stetnih gasova

= Redovno unapriedivanje 1 cdrzavanje opreme
i prostora



10. Sistem interne kontrole za
racunovodstvene procedure

Addiko banka posjeduje intemni sistem kontrole za
racunovodstvene procedure {ICS), gdie se kroz
organizaciju definiSu i implementiraju odgovarajuce
strukture i procesi.

Sistern interne kontrole Addiko banke ima za c¢ilj da

abezbijedi efikasno 1 uspjeSno  poslovanje,
odgovarajucu identifikaciju, mjerenje i ublazavanje
rizika, smotreno vodenje posla, pouzdanost

dokumentovanih podataka vezanth i nevezanih za
finansije, bilo da su interni ili eksterni, kao i
postupanje u skfadu sa zakonom, propisima,
zahtjevima supervizora i internim pravilima i
odiukama.

Sistem interne kontrole {ICS} sastoji se ed niza pravila,
procedura i organizacionih struktura sa ciljem da se:

s Omogudi primjena korporativne strategije,

=  Postignu efektivni i efikasni procesi;

+  Zastiti vrijednost korporativne imovine;

*  (Obezbedi pouzdanost i integritetl
ra¢unovodstvenih podataka i podataka vezanih
za upravljanje

«  Omoguci postovanije u skladu sa svim relevantnim
pravilima i propisima.

Kada su u pitanju posebni ciljevi u wvezi sa
racunovadstvenim procedurama Addiko banke, sistem
interne kontrole cmogucava momentalne, precizno i
istovjetno knjizenje svih poslovnih transakcija u
racunovodstvene syrhe. Realizacija sistema interne
kontrote u vezi sa procesom finansijskog izvieitavanja
definisana je intemim pravilima i propisima.

Sistemn interne kontrole Addiko banke izgraden je na
pristupu koji se fokusira na sami proces. Addike banka
razvija  kontrolne  aktivnosti kroz  obradu
dokumentacije preko koje se prati i dokumentuje
svaki proces, kac i podaci o toku procesa, u skladu sa
internim smjernicama za upravljanje procesom.

Sveobuhvatna efikasnost internih kentrola konstantno
se prati. Prac¢enje kljucnih rizika dio je svakodnevnit
aktivnosti Addike banke, a povremenc se vrii procjena
od strane rukovedilaca, interne kontrole, kao i sektora
za upravljanja rizicima, uskladivanje posiovanja i
internu reviziju,
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Definisano je i stalno pracenje internog sistema kao 1
blagovremenc informisanje relevantnih strana {npr.
odbora) o nepravilnostima interne kontrele § podizanju
na visi nivo.

Nedostaci interne kontrole, bilo da su identifikovani
od strane rukovodilaca, interne revizije ili drugih
vidova kontrote, blagovremeno se prijavlijuju
edgovaraju¢em menadZmentu za dalje edlucivanie i
brzo reagovanje na iste. Interna revizija vri nezavisnu
i redovnu provjeru uskladenost! sa zakonskim
odredbama i internim pravilima.

Sami sistem interne kentrole nije statiCan ved se
konstantno uskladuje sa promjenama u sredini.
Primjena sistema interne kontrole u osnovi se bazira
na integritetu i etiCkom ponasanju zaposlenih. Upravni

odbor i rukovodedi tim aktivno i savjesno vrie svoju
ulogu postavijajudéi primjer u promovisanju visckih
etickih standarda i integriteta, i uspostavljajudi
kutturu rizika i kontrole u organizaciji. Na taj nacin
zaposlenima na svim nivoima istice se i prezentuje
vaZnost inteme kontrole,

11. Korporativno upravijanje

11.1. lzvijava o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja

U skiadu sa Zakonom o privrednim drustvima i
datumom dobijanja licence od strane Centralne banke
Cre Gore br. 0101-377/17-6 od 29. decembra 2005.
godine, Banka je stekla svojstvo pravnog lica i
ovlaicena je za obavljanje bankarskih peslova shodno
Zakonu ¢ bankama. Osnovni principi rada Banke
odredeni su Osnivackim aktom i Statutom Banke.
Qsnovni  koncept  korporativnog  upravljanja
uspostavijen je Zakonom o bankama, koji Banka
sproved i nad &ijim sprovodenjem nadzor obavija
Centralna banka Crme Gore.

U skladu sa Zakonom o bankama i Zakchom o©
privrednim drutvima, korporativni organi Banke su
Skupstina, Qdbor direktora i lzvrni direktori, odnosno
Uprava banke, kao i komiteti koje osniva Odbor
direktora ili Uprava banke, £iji je osnovni cilj pracenje
odredenth segmenata radz Banke, kake je detaljno
objasnjens u postovnicima kojima se ureduje struktura
i rad ovih tijela, kao i linije izvjeStavanja prema
korporativnim organima Banke.



Interno izvjeitavanje koristi Odberu direktora i
menadzmentu Banke kao sredstvo za nadgledanje
poslovanja Banke u cjelosti, a zaposleni koriste
informacije koje primaju iz intemih izvjeStaja kako bi
jzvriavali svoje radne obaveze.

Smatramo da Banka ima korporativau strukturu koja je
transparentna | organizovana tako da promovise i
pokazuje efikasno upravijanje Bankom. Takode
smatramo da je struktura Banke jasna i transparentna
za zaposlene u Banci kao i za relevantne nadlezne
organe.

Korporativno upravlianje se uspostavlja na nacin:

e Da se u svim segmentima korporativnog
upravljanja postuje pravni okvir Crne Gore i dobra
praksa poslovanja, regulative i smjernice
Centralne banke Crne Gore;

e Da su u tom okviru postavljeni principi koji su
fleksibilni i daju prostor Odboru direktora da na
najbolji nacin upravija i rukovodi Bankom i postize
postavljene ciljeve, o kojima izvjestava Skupstinu;

Da svi medusobni odnosi zainteresovanih strana u
funkcionisanju Banke budu jasno diferencirani, da
nema preklapanja niti praznina u odgovormostima i
nadleZnostima, te da kod svih zainteresovanih
strana bude uspostavljena ravnoteZa odgovornosti
i obaveza, ednosno prava i nadleZnosti;

¢ Da se odnosi medu svim zainteresovanim stranama
postave tako da kod svih preovladava zajednicki
interes, odnosno interes Banke u odnogsu na njihove
pojedinacne interese;

s Da se u potpunosti, efikasno i efektno izvrSavaju
sve funkcije upravljanja i rukovodenja Bankom,
odnosno da se Banka upravija na nacin koji dovodi
do postizanja postavljenih ciljeva i zadataka.

U primjeni pravila korporativnog upravljanja
implementirana je navedena regulativa, kao i druga
interna akta Banke i u samoj primjeni istih ne postoje
odstupanja.

11.2. Pravila imenovanja | ovlad¢enja
upravljatkih | nadzornih organa Banke

Kada su u pitanju pravila imenovanja i opoziva ¢lanova
Uprave, odnasno izvrsnih direktora, nadzomog ili
Odbora direktora i statutom izvrienih promjena
ovlaicenja Elanova uprave, izvrSnih direkiora,
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nadzornog ili Odbora direktora, narofito u pogledu
emitovanja akcija pravnog lica ili sticanja sopstvenih
akcija primjenjuju se odredbe Zakona o bankama.

Dakle odredbama Zakona o bankama koji se direktno
primjenjuje, ureden je nadin izbora izvrinih direktora
Banke kao i uslovi koje izvrini direktori moraju ispuniti
da bi dobili saglasnost Centralne banke Crne Gore,
koja je u isto vrijeme predusloy za imenovanje izvrinit
direktora, odnosno Uprave banke.

Zakon o bankama propisuje: da za izvrinog direktora
banke moZe biti izabrano samo lice koje ima visoko
obrazovanje, priznati liéni ugled i adekvatne struine
kvalifikacije, profesionalnu sposecbnost i iskustvo na
rukovodedim poslovima u banci ili u finansijskom
sektoru, ako za njegov izbor nema smetnji iz clana 31.
Zakona o bankama. lzvrini direktori mogu biti strani
drzavijani, s tim da najmanje jedan fzvrini direktor
mora poznavati jezik koji je u sluzbenoj upotrebi u
¢rnoj Gori. lzvrini direktori su zaposleni sa punim
radnim vremenom u banci.

Za izvrinog direktora moZe biti izabrana lice koje je
dobilo prethodno ocdobrenje Centralne banke. Uz
zahtjev za izdavanje odobrenja za izbor izvrinog
direktora moraju se priloziti dokazi o ispunjavanju
uslova za izbor iz ¢lana 36. Zakona o bankama.

Smetnje za izbor izvrinih direktora su ukoliko je to:

Lice koje kontrolide ili je ¢lan Odbora direktora ili
jzvrini direktor druge banke ili finansijske
institucije, pravnog lica koje kontroliSe druga
banka #i finansijska institucija ili finansijskog
drustva;

+ Koje je povezano sa pravnim licem:

- u kojem druga banka ima kvalifikovano ucesce,
- koje je podredeni {lan bankarske grupe kojoj
pripada ta banka;

e Koje je u posljednjih 12 mjesect radilo u Centralnec}

banci na poslovima na kojima je imalo uvid u
podatke o poslovanju banaka koji se smatraju
tajnom, a ¢ije bi poznavanje moglo da dovede do
konkurentske prednosti u ednosu na druge banke;

o  Koje je u posljednjih 12 mjeseci bilo direktor iti

¢lan Upravnog odbora Fonda za zastitu depozita;

e Nad €ijom je imovinom bio otvoren stefajni

postupak, odnosno sprovedeno izvrienje u

znadajnijem obimu;

» Koje je bilo na rukovodecim poslovima u banci ili

drugom privrednom drustvu u vrijeme kada je nad



tim druftvom otvoren stefajni postupak ki
postupalc likvidacije, osim ako Centralna banka
ocijeni da ne postoji odgovornost tog lica za stedaj,
odnosno likvidaciju tog privrednog drustva;

» Koje je bilo élan Odbora direktora ili rukovodedi
radnik u banci u vrijeme kada je u toj Banci
uvedena priviemena uprava;

» Kojem je odlukom nadleZnog suda izrefena
zastitna mjera zabrane obavijanja poziva,
djelatnosti ili duznosti;

+ Koje je osudivano za djelo koje ga Cini nedostojnim
za vrienje funkcije ¢lana Odbora direktora;

s Prema kojem Banka ima ukupnu izloZenost veéu od
2% iznosa sopstvenih sredstava, ili je to lice vlasnik,
£lan odbora direktora ili izvrni direktor privrednog
drustva prema kojem Banka ima veliku izloZenost.

Kada je u pitanju imenovanje ¢langva Odbora
direktora, Zakon o bankama propisuje uslove. Za €lana
Odbora direktora ne moZe biti izabranoe lice koje nije
dobilo prethodno odobrenje Centralne banke.

Uz zahtjev za izdavanie odobrenja za izbor {lana
odbora direktora moraju se priloZiti dokazi o
ispunjavanju ustova za izbor iz ¢fapa 30. Zakona o
hankama. Centraina banka izdaje odobrenje na osnovu
priloZenih dokumenata i ostalih podataka sa kojima
raspotaZe, kada ociieni da kandidat ispunjava uslove
za imenovanje za {lana Odbora direktora banke.
{Odobrenje Centralne banke je uslov za registraciju u
CRPS. Centralna banka ¢e oduzeti cdobrenje ukoliko
je izdato na osnovu neistinitih podataka ili ako nastanu
smetnje za fzbor iz ¢lana 31. Zakona o bankama, a
koje su ujedno i smetnje za izbor fzvrinih direktora i
pobrojane su u tekstu gore.

Odobrenje CBCG prestaje da vazi:

1) ako lice za €iji je izbor izdato odobrenje ne bude
izabrano ili ne otpofne sa obavljanjem funkcije u roku
od $est mjeseci od dana izdavanja cdobrenja;

2) danom prestanka funkcije ¢lana Odbora direktora.
Qdobrenje iz stava 1 ovog £lana ne prestaje da vaZi u
slu€aju reizhora Clana Odbora direktora u toku
trajanja mandata.

Shodne &lanu 29, tafka 3. Zakona o bankama,
Skupstina odlufuje o povecdanju i smanjenju kapitala
banke, pa je u nadleznosti skupstine da odludi o
eventualnom emitovanju akcija banke. U skladu sa
Zakonom o bankama, postavljena su ogranienja i u
ovom dijelu, kupovina elemenata sopstventh sredstava
banke, sredstvima koja su direktno ili indirektno
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pribavljena iz kredita ili drugog pravnog posla
zakljuenog sa tom bankom, nistavan je pravni posao.

Sticanje elemenata sopstvenih sredstava banke takode
je propisano Zakonom ¢ bankama. Ukupni iznos
sopstvenih akcija 1 drugih elemenata sopstvenih
sredstava, stecenih od strane te banke, ne smije
prelaziti 5% sopstventh sredstava banke.

Banka je duZna da stefene sopstvene akcije otudi u
roku od Sest mjeseci od dana sticanja. Ukolike u roku
iz stava 2 ovog clana Banka ne otudi stefene sopstvene
akcije, duina je da te akcije poniSti. Zabranjenc je
uzimanje u zalog sopstvenih akcija ili drugih
elemenata sopstvenih sredstava Banke.

Dakle, kako je vel objasnjeno osnovni koncept
korporativnog upravljanja uspostavijen je Zakenom o
bankama, koji Banka sprovodi i nad {ijim
sprovodenjem nadzor obavija Centralna banka Crne
Gore,

I} skladu sa konceptom korporativnog upravljania,
objasnjenim u tafki 7.2, principi korporativhog
upravijanja baziraju se na upravljanju koje sprovode
sljededa tijela Banke:

Odbor direktora u sastavu;

o Mirko Spanovic¢ - predsjednik
+  Boris Grabovitki¢ - zamjenik predsjednika

. »

Toran Yojnovié¢ - ¢lan
Ivan Jandrié¢ - {lan
Belma Sekavic-Bandic - clan

Tijela Odbora direktora
©dbor za reviziju u sastavu:

Zoran Vojnovic¢ - predsjednik
Andrea Castellarin - clan
Marlene Schellander-Pinter - Clan

Qutsourcing Komitet
Clanovi Outsourcing Komiteta su:

Glavni [zvrdni direktor 1 izvrini direktor za postove
podrike poslovanju - predsjedavajudi

1zvrini direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansijama

Izvrini direktor za kemerciialne poslove
Ekspertska funkcija za organizaciju, upravijanje
procesima i projektima



« Direktor Sektora za informacione tehnologije i
digitalizaciju

s  Ekspertska funkcija za zastitu informacija, zastitu
licnih podataka i kontinuitet poslovanja

s Rukovodilac Sluzbe za kontrolu nefinansijskih

rizika

Rukovodilac Sluzbe za pravne poslove

Direktor Sektora operacija

Direktor Odjeljenja interne revizije

Ekspertska funkcija za uskladenost

& 4 0 »

Komitet za operativni Risk

Commiitee}

rizik (Operaticnal

Clanovi Komiteta za operativni rizik su:

s Izvrini direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansije - predsjedavajuci

+  lzvrini direktor za poslove podrike poslovanju

»  lzvrini direktor za komercijalne poslove
Rukovodilac SluZbe za kontrolu nefinansijskih
rizika

s« Ekspertska funkcija za pracenje uskladenosti
poslovanja

=  Rukovodilac Sluzbe za pravne poslove

* Direktor Sektora za informacione tehnologije i
digitalizaciju

» Ekspenska funkcija za zadtitu informacija,
zastitu licnih podataka i kontinuitet poslovanja

» Direktor Sektora operacija

« Direktor Sektora za upravljanje kreditnim
rizikom

+  Ekspertska funkcija za organizaciju, upravljanje
procesima i projektima

¢  Direktor Odjeljenja interne revizije

Kreditni odbor {Local Credit Committee)

Clanovi Kreditnog odbora su:

s |zvrini direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansije

e  lzvrini direktor za komercijalne postove

Ostala radna tijela

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom {ALCO)

Clanovi Komiteta za upravljanje aktivom i pasivom su:
= izvrini direktor za poslove upravljanja

rizicima i finansije - predsjedavajudi

e Glavni jzvrini direktor i izvrsni direktor za

postove podrike poslovaniju
* |zvrini direktor za komercijalne poslove
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» Direktor Odjeljenja za finansijski kontroling i
upravljanje bilansnim pozicijama

s« Direktor Odjeljenja za kontrolu rizika i
upravljanje podacima

» Direktor Odjeljenja za poslovanje sa
privredom i malim i srednjim preduzecima

s Direktor Sektora za prodaju proizvoda na
malo / Direktor Sektora za razvoj proizvoda,
digitalnih kapala i poslove zastupanja v
osiguranju

e Direktor Odjeljenja za radunovodstvo i
izvjestavanje

o ViSi specijalista za upravlijanje bilansnim
pozicijama, sredstvima i operacijama na
finansijskom trzistu

Komitet za upravljanje informacionim
tehnelogijama (IT Steering Committee)

Clanovi Komiteta za upravljanje informacionim
tehnologijama su:

s Glayni izvrini direktor i izvrsni direktor za
poslove podrike postovanju -
predsjedavajuci

o lzvrini direktor za poslove upravljanja
rizicima i finansije

»  Direktor Sektora za informacione tehnologije
i digitalizaciju

» Ekspertska funkcija za zastitu informacija,
zastitu licnih podataka i kentinuitet
poslovanja

o  Direktor Odjetjenja interne revizije

. Interni revizor za informacioni sistern

s  Visi specijalista za analitiku glavnog
bankarskog softvera i upravijanje
promienama na glavnom bankarskom
softveru

*  Vidi specijalista za kvalitet podataka,
analitiku glavnog bankarskog sistema i
automatizaciju procesa

*  Viii specijalista za uskladenost u IT-u
upravljanje dobavijatima

»  Vidi specijalista za IT infrastrukturu i IT
bezbjednost

Opcioni Elanovi Komiteta su:

s lzvrini direktor za komercijalne poslove
o Rukovodilac SluZbe za kontrolu
nefinansijskih rizika



Qdbor za upravljanje promjenama
{Change Advisory Board)

lanovi Odbora za upravijanje promjenama:

s Glayni izvrini direktor 1 izvrini direktor za
posiove podrske poslovanju - predsjedavajuci

s |zvrini direktor za komercijalne poslove

» |zvrini direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansije

e  Direktor Sektora za informacione tehnologije i
digitalizaciju

e  Vidi specijalista za analitiku glavnog bankarskog
softvera i upravijanje promjenama na glavnom
bankarskom softveru

Komitet za unapredivanje poslovanja {Business
Improvement Committee)

Clanovi Komiteta za unaprjedivanje poslovanja su:

o  Glavni izvr$ni direktor 1 izvrini direktor za
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Komitet za stresno testiranje
{Stress Testing Committee)

Clanovi Komiteta za stresnc testiranje su:

[zvréni direitor za poslove upravljanja rizicima i
finansije ~ predsjedavajuci

Direktor Odjeljenja za kontrolu rizika i
upravljanje podacima

Direktor Odjeljenja za finansijski kontroling i
upravljanje bilansnim pozicijama

Direktor Sektora za razvoj proizvoda, digitalnih
kanala i poslove zastupanja u osiguranju
Rukovodilac Odjeljenja za podriku u poslovaniju
sa privredom i malim i srednjim preduzedima
Rukovodilac Sluzbe za kontrolu nefinansijskih
rizika

Vil strucni saradnik na poslovima upravljanja
trzisnim rizikom i rizikom likvidnosti

Visi struéni saradnik na poslovima upravljanja
kreditnim rizikom

poslove podrike posiovanju - predsiedavajuci
{zvrini direktor za poslove upravijanja rizicima i
tinansijama

[zvrini direktor za komercijalne poslove
Ekspertska funkcija za organizaciju, upravljanje

Komitet za upravljanje iskustvom klijenata
{Customer Experience Committee)

Stalni Clanovi Komiteta za upravijanje iskustvom
klijenata:

procesima i projektima

= Direktor Sektora za Informacione tehnologije §
digitalizaciju

e Direktor Sektora operacija

» Direktor Sektora za upravljanje kreditnim
rizikom

« Direktor Sektora prodaje proizvoda na malo

«  Direktor Ekspertske funkcije za upravijanije
ljudskim resursima

«  Rukovodilac Sluzhe za pravne poslove

»  Ekspertska funkcija za uskladenost

« Direktor Qdjeljenja interne revizije

Komitet za nadzor klijenata (WLC)
Clanovi Komiteta za nadzor klijenata su:

» |zvrini direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansije - predsjedavajuci

= Vidj specijalista za upravljanje problematiénim
klijentima

e Direktor Sektora za upravljanje kreditnim rizikom

« Direktor Sekiora za poslovanie sa privredom i
malim i srednjim preduzecima
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lzvrini direktor za komercijalne postove -
predsjedavajudi

Glavni izvrini direktor

lzvrsni direktor za poslove upravijanja rizicima
finansije

Birektor Sektora operacija

Direktor Sektora prodaje proizvoda na mato
Direktor Sektora za razvoj proizvoda, digitalnih
kanata i postove zastupanja u osiguranju
Rukovodilac Sluzbe za naplatu potrazivanja
Ekspert za upravljanje iskustvom klijenata
Grupe

Ekspert za upravljanje Zalbama i Kontakt
centrom

Povremeni Clanovi Komiteta u upravljanju iskustvom
klijenata:

Direktor Sektora za informacione tehnologije i
digitalizaciju

Direktor Sektora za upravljanje kreditnim
rizikem

Rukovodilac Odjeljenja podrike karti€nom
poslovanju

Rukovodilac Siuzbe za kontrolu nefinansijskih
rizika



 Ekspertska funkcija za organizaciju, upravijanje
procesima 1 projektima

¢  Direktor filijale/podruznice

«  Direktor Grupe za prodaju, kanale distribucije i
upravljanaj iskustvom klijenata - povremeni
tlan

+« Ostali zaposleni po potrebi

Komitet za prevenciju prevara {Fraud Prevention
Committee)

Clanovi Komiteta za prevenciju prevara su:

e lzvrini direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansije - predsjedavajudi

s  Rukovadilac SluZbe za kontrolu nefinansijskih
rizika

+ Rukoveditac StuZbe za pravne poslove

= Eksperiska funkcija za zadtitu informacija, zastitu
licnih podataka i kontinuitet poslovanja

* Ekspertska funkcija za pra¢enje uskladenosti
poslovanja

s  Direktor Sluzbe za sprjeavanje pranja novca i
finansiranja terorizma

s  Direktor Sektora za upravljanje kreditmim rizikom
Direktor Qdjeljenja za kontrolu rizika i
upravljanje podacima

) Direktor Qdjeljenja interne revizije

Komitet za upravijanje portfoliom projekata
{Project Portiolio Steering Committee}

Clanovi Komiteta za upravljanje portfoliom projekata
su {stalnj clanovi):

e Glavni izvrSni direktor i izyrini direktor za
poslove podrike poslovanju ~ predsjedavajudi

» fzyr3ni direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansijama

«  Izvrini direktor za kemercijaine poslove

« Ekspertska funkcija za organizaciju, upravljanje
procesima i projektima

= Direktor Sektora za Infoermacione tehnologije i
digitalizaciju

Komitet za upravljanje kapitalom

{Capital Management Committee)

{lanovi Komiteta za upravijanje kapitalom su:

s lzvrini direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansije - predsjedavajudi

s Glayni fzvrini direktor i izvrini direktor za
poslove podrike poslovaniju

s  [zvrini direktor za komercijalne poslove
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Direktor Odjeljenja za finansijski kontroling i
upravljanje bilansnim pozicijama

Direktor OQOdjeljenja za kontrolu rizika |
upravljanie padacima

Vi§i struéni saradnik na poslovima pradenja
kreditnog rizika

Vi§i strufni saradnik na poslovima pradenja
trZisnog i rizika likvidnosti

Direktor Sektora prodaje proizvoda na maio
Direktor Sektora za upravljanje kreditnim
rizikom

Rukovedilac Odjeljenja za podriku u postovanju
sa privredom i malim i srednjim preduzedima

Komitet za upravljanje kreditnim rizikom
{Credit Risk Management Committee}

Clanovi Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom su:

lzvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima i
finansije - predsjedavajudi

Glavni izwrSni direktor i izvidni direktor za
posiove podrike poslovanju

tzyrini direktor za kemercijalne poslove
Direktor Odjeljenja za kontrolu rizika i
upravijanje podacima

Visi struéni saradnik na poslovima pracenja
kreditnog rizika

Direktor Sektora predaje proizveda na malo
Direktor Sektora za razvoj proizvoda, digitalnih
kanala i postove zastupanja u osiguranju
Direktor Sektora za upravljanje kreditnim
rizikom

Rukovoditac Odjeljenja za podriku u poslovanju
sa priviedom i makim i srednjim preduzeéima
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Komitet za upravljanje podacima
Clanovi komiteta za upravljanje podacima su:

s lzvrini direktor za poslove upravijanja rizicima i
finansije - predsjedavajuci

¢ Glavni izvrini direktor

«  lzvrini direktor za komercijalne poslove

« Direktor sektora za informacione tehnologije i
digitalizaciju

e Direktor sektora operacija

*» Ekspertska funkcija za zadtitu informacija,
zadtitu lidnik podataka i kontinuitet posiovanja

o Direktor Odjeljenia za kontrolu rizika i
upravljanje podacima

» Specijalista na poslovima upravljanja podacima

Imajuéi u vidu planirane izmjene bankarskih propisa i
stupanje na snagu Zakona ¢ kreditnim instituctjama u
januaru 2022. godine, Banka je tokom citave 2021.
godine vriila pripreme i radnje koje su neophodne u
cilju tranzicije na novi regulatorni okvir.

Kljuéne aktivnosti i pripreme ti€u se upravo sistema
korporativiiog upravijanja koji se mijenja u skladu sa
odredbama Zakona i zapoCede sa funkcionisanjem
pefetkom 2022. godine.

TN - 1zviesta) 2021
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Skupstina akcionara

Odbor direktora

lzvrini direktori /
iJprava banke
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* Prikaz je priprembjen u skladu sa nadinom na koji su predmetna radna tijela formirana
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12, Upravljanje rizicima

Banka upravlja i vrsi kontrolu rizika u svim poslovnim
segmentima sa ciljem optimizacije povrata
prilagodenih riziku kako bi se osigurala sposobnost
podnosenja rizika, a samim tim i zastitili povjerioci
banke. Kroz Stratepiju rizika Banka odreduje viziju,
sklonost ka riziku i moguénosti kako bi se osiguralo da
se svi materijalni rizici kojima se banka izlaZe u
poslovanju identifikovani, shvadeni i da su na
raspolaganju odgovarajudi odgovori za zastitu Banke i
sprieCavanje Stete po klijente, akcionare, privredu,
kalege ili zajednicu, omogucavajuéi banci ostvarenje
ciljeva 7 poboljSanje spascbnosti reagovanja ha nove
mogucnosti.

Stjededi principi su osnova za vrienje sveukupne

kontrole u Banci:

¢ Jasno definisani procesi i organizaciona struktura
za sve tipove rizika, prema kojoj se uskladuju svi
zadaci, nadleznosti i odgovornosti ufesnika;

+  Front i back office su funkcionalno razdvoijeni da
bi se sprijecio konflikt interesa;

« U cilju identifikovanja, analize, mjerenja,
kombinovanja, kontrole i pracenja svih tipova
rizika, Banka primjenjuje odgovarajuce i
medusobno kompatibilne procese;

» Postavijanje odgovarajucih limita i wvrienje

efikasnog pracenja svih tipova materijalnih rizika.

U nastavku su date definicije svih rizika kojima je
Banka izloZena, a koji su  identifikovani kao
materijalni:

Kreditni rizik je definisan kao vierovatnoda potpunog
ili  djelimiénog gubitka usljed neizvriavanja
ugovorenih obaveza uzrokovanih slabljenjem kreditne
sposobnesti druge strane. Ova definicija ukljucuje i
rizik druge strane, emitenta i plasmana. Rizik zemlje
je specijalni oblik rizika druge strane i pojavijuje se u
formi rizika transfera (nemoguénost zemije da izvrsi
transfer novca) i kao politiCko-ekonomski  rizik
{nepovoljni uticaji politiCko-ekonomske situacije
zemlje na kredithu sposchnost klijenta). Banka
posmatra ovaj rizik podvrstom kreditnog rizika, koji se
dokumentuje i prati zasebno.

Operativni rizik definide se kao rizik pojave gubitka
usljed nepravilnog ili neodgovarajuceg ponafanja i
aktivnosti zapostenih, neadekvatnosti i/ili greSaka u

(5:1 disnji izvjestaj 2021

Addiko Bank

Addiko Bank AD Podgorica
izvjedtaj Uprave

internim procesima i sistemima, ili ustjed eksternih
faktora i uticaja. Definisanje na ovaj nacin ukljuluje
pravni rizik, ali ne i reputacioni i strateski.

TrZiéni rizik definiSe se kao vjerovatnoca gstvarivanja
gubitka usljed promjena u trZiSnim cijenama ili
parametrima koji utitu na formiranje cijena. Ovaj
rizik pegada kako bilansne, take i vanbilansne stavke,
NaroCito se manifestuje kao rizik promjene kamatne
stope, devizni rizik, kao i rizik promjene cijena
finansijskih instrumenata,

Rizik likvidnosti se primarno definie kao rizik
likvidnosti sredstava. Sastoji se od rizika dospijeda
{rizik da Banka nede uvijek imati sposobnost da izmiri
dospjele obaveze) i rizika refinansiranja (rizik da
Banka nefe uvijek imati sposobnost da se potpuno ili
djelimiéne refinansira ili samo uz nepovoljnije uslove
od ofekivanih). $ druge strane, rizik trzisne likvidnosti
podrazumijeva mogucu nesposcbnost Banke da izvrdi
velike transakcije po trZidnoj cijeni { u zadatom
vremenu.

Rizik objekta obuhvata sve gubitke koji magu nastati
usljed kolebanja trZiSnih vrijednosti pokretne i
nepokretne imovine, Ne uzimaju se u obzir rizici
nepokretne imovine koja predstavija kolateral za
hipoteku (rezidualni rizik) jer su ved obuhvaceni
kreditnim rizikom.

Ostali riziei obuhwataju poslovni/strateski rizik,
reputacioni rizik, kao i makroekonomski/sistemski
rizik kojima je Banka izloZena. NajvaZniji od njih su
reputacioni nizik (rizik da ce negativni publicitet, bez
cbzira na istinitost tvrdnji, uzrokovati smanjenje
klijentske baze, povedanje trofkova ili smanjenje
prihoda) i poslovni rizik (vijerovatnoda gubitaka po
oshovu neofekivanih promjena u obimu poslovanja
i/ili marzama).

Addiko banka definie smjemice za upravijanje
rizicima na standardizovan nalin. One se
blagovremeno prilagodavaju organizacionim
izmjenama kao i izmjenama djelova propisa kojima se
regulidu procesi, metodologije i procedure. Postojece
smjernice provijeravaju se jednom godidnje kako bi se
utvrdilo da li su potrebne fzmjene. Na ovaj nadin
omogucava se uskladivanje stvarnih i dokumentovanih
procesa.



Cdbor direktora je usvoiio sljededa interna akta
koiima se ureduje sistem upravljanja rizicima:

a % & » »

LN

Strategija rizika

Okvir za upravljanje rizicima

Plan eporavka

Strategija upravijanja kapitalom

Plan kapitala

Strategija vpravljanja rizikem likvidnosti
ICAAP politika

Kreditni principi

Politika =za finansiranie Finansijskih
institucija, Drzave, Opitinga i grupne
timite

Politika za finansiranje privrede i Javnog
seltora

Kreditna politika za fizicka lica
Monitoring politika za privredu 1 javne
finansije

Politika za upravljanje problematiénim
klijentima, restrukturiranje i prinudnu
naplatu pravnih lica

Politika za definisanje zajmoprimca
Politika za definisanje naplate kod
klijenata iz segmenta privrede i Javnih
preduzeca

Politika identifikacije problematiénih
plasmana

Politika za restrukturiranje fizickih lica i
mikro preduzeca

Pelitika za izdvajanje rezervacija za
kreditni rizik

Politika upravljanja kreditnim rizikom
Politika upravljanja kolateralima
Forbearance politika

Politika naplate potraZivanja za fizicka
lica i mikro preduzeca

Politika revizije postova na malo

Politika upravljanja procesom stresnog
testiranja

Politika razvoja i implementacije modela
Politika za keoriscenje modela

Politika za validaciju modela trZiSnog
rizika

Politika za validaciju medela kreditnog
rizika

Politika rizika likvidnosti

Politika upravljanja rizikom kamatne
stope bankarske knjige

Politika za definisanje limita za trZisni
rizik i rizik likvidnosti

Politika sistema interne kontrole

Politika upravijanja operativnim rizikom
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Polittka upravljanja rizikom prevara
AML/CFT politika

Politika za upravijanje eksternalizacijom
Politika  upravijanja  kontinuitetom
poslovanja

Politika implementacije proizvoda
Politika upravljanja pravnim rizikom
Politika osiguranja

Politika planiranja

Politika zastite li¢nih podataka

Politika zadrZzavanja li¢nih podataka
Politika upravijanja povredom linih
podataka

Politika bezbjednosti informacija

Politika bezbjedne implementacije i rada
IT sistema

Politika upravijanja padacima

Politika upravijanja kvalitetom podataka
Politika uskladenosti



13. Upravijanje kapitalom

Barnka kontinuirano  upravija  kapitalom  koji
predstavlja Siri koncept od pozicije kapitala u bilansu
stanja, sa ciljem da:

o  Obezbijedi usaglasenost sa zahtjevima vezanim za
kapital, koji su definisani od strane Centralne
banke Crne Gore, & u okviru Odluke ¢ adekvatnosti
kapitala;

»+  Obezbijedi adekvatan nivo kapitalz pe principu
“nastavka poslovanja”; i

e (Odr?i kapital na nivou koji ce omoguditi buduéi
razvoj postovanja.

13.1.
kapitalom

Kapital banke i upravijanje

Adekvatnost kapitala, kao i koriScenje kapitala Banke,
prati se mjeseZno od strane rukovodstva Banke, dok se
regulaterno izvjeStava na kvartalnom nivou.

Centralna banka Crne Gore je Zakonom o bankama
definisala sljedede limite za kapital:

= Minimatni novCani iznos kapitala od 5 milicna EUR;

» Koeficijent solventnosti kapitala od 10¥%
sopstvenih sredstava banke.
Odbor  direktora Banke odobrava  Strategiju

upravijanja kapitalom, koja predstaviia asnovni
dokument Banke za upravljanje kapitatom.

Radi odriavanja odgovarajuceg nivoa i strukture
raspoloZivog internog kapitala koji moZe da podri
ofekivani rast plasmana, buducih izvora sredstava i
njihovog koriscenja, rizike kojima je Banka izioZena i
kojima se ofekuje da moZe biti izloZena u parednom
periodu, Banka uspostavija plan upravljanja kapitalom,

Plan upravljanja kapitalom sadrzi:

Stratetke ciljeve i vremenski period za njihovo

ostvarenje;

+ Nadin organizacije  procesa
raspelozivim internim kapitalom;

» Postupak i procedure planiranja adekvainog nivoa
raspolofiveg internog kapitala;

s Nacin dostizanja i odrZavanja adekvatnog nivea

raspoloZivog internog kapitala, i

upravijanja
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»  Mjere koje bi Banka preuzela u slu€aju nastanka

nepredvidenih dogadaja koji mogu da utifu na
iznos raspoloZivog internog kapitala.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka
{,5L.list CG™ 60/08, 41/09 155712}, sopstvena sredstva
Banke sastoje se od osnovnog kapitala i dopunskog
kapitata,

U okviru Odluke o dopunama Odluke o adekvatnosti
kapitala Banaka {,,SL. list CG”, br.38/11, 55/1217 82/17)
definisan je nain na koji se ublaZavaju negativn
efekti na sopstvena sredstva Banke u toku tranzicionog
perioda zbog prelaska na vrednovanje stavki
primjenom MSF] 9. Smijernice dozvoljavaju jedan od
dva pristupa priznavanja uticaja primjene MSFI 9 na
regulatorni kapital:

« Priznavanje punog uticaja tokam petogadisnieg

periada; ili
Priznavanje punog uticaja na dan usvajanja.

13.2. ICAAP - Politika interne
procjene adekvatnosti kapitala

Osiguranje spascbnosti Banke da podnese ekonomski
rizik glavni je die upravljacke aktivnosti Addiko banke.
Stega, Banka je uspostavila jasno definisan interni
proces procjene adekvatnosti kapitata (ICAAP).
Upravljanje rizicima dio je  svecbuhvatnog
upravijatkog procesa banke, €ime se riziéni kapital
alocira po vrstama rizika u skladu sa strategijom,
postavijaju ogranifenia i kapital prati kroz postavijeni
sisterne limita. Identifikacija svih materijalnih rizika
vrii se kroz godidnii proces popisivanje rizika koji
predstavija polaznu tafku za procjenu sposobnosti
podnosenja rizika.

Metoda rizicne vrijednosti (VaR metoda} primjenjuje
se za procjenu zahtjeva za kapitalom za kreditni,
trZisni i rizik Ukvidnosti, koji su prepoznati kao glavne
kategorije rizika. Addiko banka upravlja se u skiadu sa
»E0Ne concern™ principem, sa nivoom povierenja od
99.7%.

Zahtjevi za kapitalom posmatraju se u odnosu na
kapital za pokrice rizika. Ove se uzima kao osnova
godiinjeg planiranja timita i mjeseéno poredenje sa
zahtjevima za riziénim kapitalom, 3to <ini dio analize
© sposobnosti podnogenja rizika. Sprovode se i stresna
testiranja gdje su parametri rizika {moguci problem-
aticni plasmani, vrijednosti kelaterala, devizni kursevi,
itd.} naglaSeni u odredenim scenarijima, a pred-
stavljeni su uticaji stresnth scenarija na likvidnost i
sopstvena sredstva,



13.3. informacije o kupovini
sopstvenih akcija

Odlukem osnivaa od dana 15.11.2021. godine
pokrenut je postupak registracije smanjenja osnovnog
kapitata drustva Addike Bank AD Podgorica, radi
pokri¢a akumuliranih gubitaka nastalih u bilansima iz
prethodnog perioda 1§ ispunjavanja zakonskih
pretpostavki za isplatu dividende akcionarima.

Smanjenje osnivackog kapitala je iskljufive bilansno
netiranje (saldiranje) postojecih kapitalnih pozicija i
apsolutno nema uticaj na efektivno raspoloZiv i jak
kapital banke, koji je i prije i poslije sprovedene
aktivnosti ostac nepromijenjen, u iznosu od
27.660.996,62 EUR.

2021

Addiko Bank

Addike Bank AD Podgorica
lzvjedtaj Uprave
31. decembar. 2021

2020

U hiljadama

U hiljadama

Haziv Akcionara Broj akcija EUR % Uce¥ta Broj akcija EUR % Ufeica
Addiko Bank AG,

Vienna 125.100 27.6561 100% 125100 125.100 100%
Ukupno 125.100 27.661 100% 125.100 125.100 100%

14. Finansijski instrumenti

Za informacije o finansijskim instrumentima, vidite
poglavlje 3.5, Finansijskih jzvjestaja sa napomenama iz
donjeg teksta.

15. Predvidanja za 2022.

Predvideno je da e ekonomski rast ostati snazan u
naredne i godine uprkos odredenim preprekama u
bliskoi buducnoesti.

Ocekuje se da ce u prvom kvartaly 2022. realni BDP
premaditi nivo iz perioda prije Covid-19. Kako globalna
ogranicenja ponude popudtaju, a ogranitenja i
neizviesnosti u vezi sa pandemijom opadaju, ofekuje
se solidan rast u 2022. godini, bez obzira na fiskalnu
politiku sa manjim stepenom podrike i ofekivanja
visih trzi¥nih kamatnih stopa. Potroinja domadinstava
ée

ostati kljuéni pokretaé ekonomskog rasta, zahvaljujudi
povratku realnog raspoleZivog dohotka,

modiinji izviedtaj 2021

izviesnom opuitanjo akumulirane $tednje i snainom
trzistu rada.

Visoka inflacija ce donekle smanjiti realne prihode i
moZe usporiti potrodnju i rast. ViSe cijene energiie u
Evropi 1 regionu mogu imati negativan uticaj na
preduzeca i domacdinstva, te uticati na mala i srednja
preduzeca,

Pored toga, politicke tenzije se ponovo javijaju, uz
prisustvo krize vlasti., U ovom trenutku, malo je
vierovatno da ce ovi dogadaii eskalirati, ali <e i dalje
vierovatno imati odredeni negativan uticaj na
ekonomska kretanja u 2022. godini.



Sve u svemu, olekivanja za 2022, godinu su da fe Crna
Gora nastaviti solidan rast. Potroinja i Stednja mogu
biti znafajno podstaknute 2022. gadine programom
reforme poreza i triista rada ,Evropa sadl®, kojim se
ukidaju doprinosi za zdravstveng osiguranje, uvedi se
progresivna oporezivanie dohotka i skoro udvostruduje
minimalna zarada. To bi mogle znadajno da smaniji
nejednakost prihoda, smanji sivu  ekonomiju i
suprotstavi se negativnim efektima  inflacije.
Medutim, program takode moze znadajno da smanji
drZavne prihode, Sto ée dovesti do smanjenja javne
potroinje i rasta javnog duga, Solidni ekonomski
rezultati su, medutim, zasijenjeni politickom
nestabitnoiéu. Neizvjesnost u pogledu nove vladine
koalicije moZe usporiti pristupanje EU i umanjiti
potencijal rasta u 2022. godini, OCekuje se da <e se
ekonomija vratiti na nivo prije pandemije, osim
ukoliko polititka previranja ne eskaliraju.

Banka namjerava da dodatno ubrza sprevodenje svoje
konkurentne specijalistiCke strategije, fokusirajudi se
na adrzivi rast poslovanja u segmentima potrodaca i
malily i srednjih preduzeca, sa posebnim fokusom na
mikro i mala preduzeda, | opitom ambicijormn da
postane wvodeda specijalizovana banka za ove
segmente,

Razborit pristup riziku ostade kljutno sidre strategije
generisanja rasta kredita. Banka namjerava da ponovo
fzbalansira svoju sklonost ka riziku kake bi omoguéila
rast i istovremeno iskoristila svoje napredne alate za
upravijanje rizikom u segmentu potrofaca i matih i
srednjih preduzeda, kao dio svoje moderne digitalne
platforme.

Jasan fokus na poslovanje sa potrofacima { malim {
srednjim preduzedima de ubrzati transformaciju
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bilansa stanja Banke ka ovim segmentima koji generisu
vedu vrijednost.

Kac jednu od svojih kratkoroCnih ambicija, Banka
namjerava da dodatnc unaprijedi svoju efikasnost
smanjenjem troskova 1 sloZenosti, i racionalizacijom
svog operativnog modela,

*Gere navedeni Outlook 2022. ne razmatra nikakve
potencijalne uticaje razvoja situacije izmedu Rusije §
Ukrajine, Konfliktng situacija kaja je u toku ne utice
na Addike banku AD. direktno, poito nema operativno
prisustvo u tirn zemijama. Direktne izloZenosti prema
obje zemije su zanemarijive i trenutno se u ovom
kontekstu ne ofekuju znafajna dodatng rezervisanja
za rizik. Medutim, ne mogu se iskljuciti indirektni
efekti, kao Sto su volatilnost finansijskog triistg ili
negativni efekti sankcija na neke od nadih kiijenata.

dgoricd y
Christoph Schin Rade Bajié
Glavni fzvrini direktor fzvrént
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