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1 Uvod

U skladu sa clanom 237 Zakona o kreditnim institucijama i Odlukom Centralne Banke Crne Gore
0 javhom objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji, kao i ostalim relevantnim propisima
kojim se regulise poslovanje banaka na teritoriji Crne Gore, Addiko Bank AD Podgorica (u daljem
tekstu: Banka) javno objavljuje podatke o svom finansijskom stanju i poslovanju sa stanjem na
dan 31.12.2021. godine. lzvjestaj obuhvata kvalitativne i kvantitativne podatke shodno
odredbama Odluke o javnom objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji.

Izvjestaj se javno objavljuje na internet stranici Banke.

Izvjestaj je usvojen od strane Upravnog odbora Addiko Bank AD Podgorica, dana 31.05.2022.
godine.

2 Organizacija

Poslovi Banke obavljaju se u Centrali Banke i u djelovima Banke.
Pod djelovima Banke podrazumijevaju se filijale/podruznice u cCijem sastavu mogu poslovati
ekspoziture i/ili salteri i ekspoziture/podruznice Banke.

Djelovi Banke na 31.12.2021. godine:

e Filijala/Podruznica Podgorica, dio Banke koji nema svojstvo pravnog lica, koja se
organizuje sa ciljem preduzimanja poslovnih aktivnosti Banke u Podgorici i okolini.
Filijala/Podruznica Podgorica ima sjediste na lokaciji Bul. Sv. Petra Cetinjskog 37 i u
okviru ove filijale/podruznice posluju Ekspozitura PG1 na adresi Bul. Save Kovacevica 74
i Ekspozitura PG2 na adresi Blaza Jovanovica br. 8.

e Filijala/Podruznica Bar, dio Banke koji nema svojstvo pravnog lica, koja se organizuje
sa ciljem preduzimanja poslovnih aktivnosti Banke u juznoj regiji. Filijala/Podruznica
Bar ima sjediSte na lokaciji Marsala Tita br.3 i u okviru ove filijale/podruznice posluje
Ekspozitura Budva na adresi 22. Novembra 2a Budva.

e Filijala/Podruznica Kotor, dio Banke koji nema svojstvo pravnog lica, koja se organizuje
sa ciljem preduzimanja poslovnih aktivnosti Banke u regiji Bokokotorskog zaliva.
Filijala/Podruznica Kotor ima sjediste na lokaciji Partizanski put 570/ Tabacina i u okviru
ove filijale/podruznice posluje Ekspozitura Herceg Novi na adresi Njegoseva 20, Herceg
Novi, Salter Sutorina na adresi Sutorina bb (HDL Novi Mall), Herceg Novi i salter
Radanovici na adresi Industrijska zona bb (HDL Radanovici), Kotor.

e Ekspozitura/Podruznica Niksi¢, na adresi Trg Slobode 29, Niksic¢

e Ekspozitura/Podruznica Bijelo Polje, na adresi UL. TrSova bb, Bijelo Polje

e Ekspozitura/Podruznica Pljevlja, na adresi Dordija Perunicica, Pljevlja.

Odlukom o unutrasnjoj organizaciji utvrdena je unutrasnja organizacija Banke, te vrste
organizacionih oblika (jedinica), dijelova, njihov djelokrug i nadleznost, vrsta i obim poslova i
druga pitanja od znacaja za unutrasnju organizaciju Banke.

Organizacioni oblici (jedinice) organizuju se u sektore, odjeljenja, sluzbe i ekspertske funkcije,
na osnovu srodnosti poslova i zadataka, njihove funkcionalne povezanosti i potrebe za tijesnom
saradnjom i zajednickim obavljanjem poslova organizacionih oblika u okviru nezavisnog
organizacionog oblika (jedinice).
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U skladu sa gore navedenim, organizacione jedinice direktno odgovorne Upravi banke (nivo B1)
se organizuju u sektore, odjeljenja, sluzbe i u izuzetnim sluc¢ajevima u ekspertske funkcije, na
osnovu srodnosti poslova i zadataka, njihove funkcionalne povezanosti i potrebe za tijesnom
saradnjom i zajednickim obavljanjem poslova.

Direktori sektora/odjeljenja/sluzbi, te eksperti ekspertske funkcije (B1 nivo) su neposredno
odgovorni Upravi Banke. Ukupan broj direktorskih mjesta na upravljackom nivou B1 na
31.12.2021. godine je 14.

Organizacione jedinice koje nisu direktno odgovorne Upravi banke (nivo B2) su organizovane u
odjeljenja i sluzbe i funkcije, u kojima su grupisani srodni i funkcionalno povezani poslovi koji
¢ine organizaciono povezanu cjelinu. Rukovodioci odjeljenja/sluzbe (B2 nivo) su radno i stru¢no
odgovorni za rad u nizim organizacionim jedinicama u okviru sektora/odjeljenja/ sluzbe,
odnosno za rad pod-jedinica kojim upravljaju.

Ovakvom organizacijom jasno su definirane odgovornosti ¢ime se osigurava brze donosenje
odluka.

Organizaciona Sema Banka je data u Prilogu 1 ovog izvjestaja.

3 Sistem upravljanja

3.1 Odbor direktora

Bankom upravlja i nadzor nad njenim poslovanjem vrsi Odbor direktora.

Clanove Odbora direktora bira i razrjesava Skupstina akcionara banke.

Odbor direktora se sastoji od pet ¢lanova, s tim da najmanje dva ¢lana Odbora direktora moraju
biti lica nezavisna od banke.

Predsjednika Odbora direktora i zamjenika predsjednika bira Odbor direktora iz reda svojih
¢lanova.

Predsjednik i ¢lanovi Odbora direktora biraju se na period od Cetiri godine i mogu biti ponovo
birani.

Za clana Odbora direktora ne moze biti izabrano lice koje nije dobilo prethodno odobrenje
Centralne banke.

Clanovi Odbora direktora Banke na 31.12.2021. godine:
e Mirko Spanovi¢, predsjednik

Boris Grabovicki¢, zamjenik predsjednika

Zoran Vojnovic, ¢lan

Ivan Jandri¢, ¢lan

Belma Sekavi¢-Bandi¢, ¢lan

Tokom 2021. godine, za novog ¢lana u Odboru direktora je imenovan Boris Grabovicki¢ (pocCetak
mandata na dan 21.6.2021. godine).

Tokom 2021. godine ostavku u Odboru direktora su dali: Henning Giesecke (prestanak mandata
na dan 20.6.2021. godine) i Boris Grabovicki¢ (prestanak mandata na dan 31.12.2021. godine).
Takode, na dan 31.12.2021. godine po sili zakona, odnosno u svijetlu stupanja na snagu novog
Zakona o kreditnim institucijama, je prestao mandat sljede¢im clanovima Odbora direktora:
Mirku Spanovi¢u, Ivanu Jandri¢u, Zoranu Vojnovicu i Belmi Sekavi¢-Bandic.

Odbor direktora (duznosti i odgovornosti):
e uspostavlja i odrzava sistem upravljanja rizicima kojima je banka izloZena u svom
poslovanju;
e utvrduje ciljeve i strategije banke i obezbjeduje njihovo sprovodenje;
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utvrduje politike i procedure za upravljanje svim rizicima kojima je banka izloZena u
svom poslovanju;

e utvrduje godisnji plan banke, ukljucujuci i finansijski plan;

e usvaja godisnji izvjestaj o poslovanju banke sa izvjestajem spoljnjeg revizora i izvjestaje
o poslovanju banke tokom godine;

e odobrava transakcije koje znacajnije uticu na strukturu bilansa i rizi¢nost poslovanja
banke, u skladu sa politikama i procedurama za upravljanje rizicima u iznosima preko
EUR 3.000.000,00;

o formira tijela za odobravanje kredita i drugih poslova - kreditne odbore u skladu sa
kreditnim principima i drugim internim aktima banke;

e periodi¢no razmatra i ocjenjuje izuzetke ucinjene u odnosu na utvrdene politike i
procedure;

e usvaja godisnji plan interne revizije i izvjestaje interne revizije;

e uspostavlja osnove za funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatne velicini banke,
sloZenosti poslova i nivou preuzetog rizika;

e razmatra izvjestaje Centralne banke o izvrsenoj kontroli;

e bira izvrSne direktore i druga lica odgovorna za vodenje poslova unutar pojedinih
podrucja poslovanja banke i odreduje im zaradu;

e bira spoljnjeg revizora banke;

e bira ¢lanove odbora za reviziju;

e razmatra godisnji izvjestaj o radu odbora za reviziju;

e utvrduje prijedloge odluka koje donosi skupstina akcionara i stara se o sprovodenju

odluka skupstine akcionara;

donosi opste akte banke, osim akata koje donosi skupstina akcionara;

donosi eticke standarde ponasanja zaposlenih u banci;

odobrava uvodenje novih proizvoda i usluga u poslovanje banke;

saziva sjednice skupstine akcionara;

odlucuje o osnivanju i ukidanju djelova Banke;

obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i statutom banke.

3.2 Uprava

Banka ima tri izvr$na direktora od kojih je jedan glavni izvrsni direktor.

Izvrsni direktori organizuju i vode poslovanje banke i vrse nadzor nad radom zaposlenih u banci,
na dnevnoj osnovi.

Izvrsne direktore bira Odbor direktora.

Isto lice moze biti ponovo birano za izvrsnog direktora Banke.

Za izvr$nog direktora moze biti izabrano lice koje je dobilo prethodno odobrenje Centralne
banke.

Clanovi Uprave Banke na 31.12.2021. godine:

Christoph Schoen, Glavni izvrini direktor ilzvrini direktor za poslove podrske
poslovanju
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Nadlezan za sledece organizacione oblike (jedinice): Sluzbu interne revizije, Sluzbu za
sprjecavanje pranja novca i finansiranja terorizma, Ekspertsku funkciju za pracenje
uskladenosti poslovanja sa propisima, Sektor za korporativno upravljanje, Sluzbu za
upravljanje ljudskim resursima i korporativne komunikacije, Sektor za informacione
tehnologije i digitalizaciju i Odjeljenje za upravljanje procesima i imovinom.

Sluzba interne revizije, Sluzba za sprjeCavanje pranja novca i finansiranja terorizma,
Ekspertska funkcija za pracenje uskladenosti poslovanja sa propisima su direktno
odgovorni Odboru direktora Banke, dok su disciplinski odgovorni Glavnom izvrsnom
direktoru.

/
Rade Baji¢, Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima i finansije
NadleZzan za sledece organizacione oblike (jedinice): Odjeljenje za racunovodstvo i
izvjestavanje, Sluzbu za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama,
Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima i Sektor za upravljanje kreditnim
rizikom.

Milos Miketic, Izvrsni direktor za komercijalne poslove

NadleZan za sledece organizacione oblike (jedinice): Sektor prodaje proizvoda na malo,
Odjeljenje za poslovanje sa privredom i malim i srednjim preduzecima, Sektor
operacija, Odjeljenje za razvoj proizvoda, digitalnih kanala i poslova zastupanja u
osiguranju i Ekspertsku funkciju za marketing.

Izvrsni direktori (duznosti i odgovornosti):

sprovode utvrdene strategije banke;

izvrsavaju odluke Skupstine akcionara i Odbora direktora banke;

odlucuju o poslovnim transakcijama u skladu sa aktima banke;

obezbjeduju da zaposleni u banci budu upoznati sa propisima i drugim aktima banke
kojima se ureduju njihove radne obaveze;

obezbjeduju sigurnost i redovno pracenje sistema informacione tehnologije banke;
informisu Odbor direktora o postupanjima koja nijesu u skladu sa propisima i aktima
banke;

izvjestavaju Odbor direktora u skladu sa aktima banke;
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e bez odlaganja informiSu Odbor direktora i Centralnu banku o svakom pogorsanju
finansijskog stanja banke ili opasnosti od tog pogorsanja, kao i o drugim cinjenicama
koje mogu znatno uticati na finansijsko stanje banke;

e odlucuju o drugim pitanjima koja nijesu u nadleznosti Skupstine akcionara i Odbora
direktora banke;

e odlucuju o formiranju stalnih i povremenih tijela o Cijem sastavu i djelokrugu
odgovornosti donose posebnu odluku.

3.3 Politike i procedure koje se odnose na izbor i procjenu
ispunjenosti uslova za ¢lanove organa upravljanja kreditne
institucije

Banka primjenjuje Politiku zaposljavanja i selekcije. Svrha ove politike je da se postave
zajednicki standardi i procedure u procesu selekcije i zaposljavanja u okviru Addiko Banke, kako
bi se privukli i zaposlili najadekvatniji kandidati.

Ova politika vaZi za sve organizacione oblike (jedinice) Addiko banke. Politika se odnosi na sve
funkcije (ukljucujuéi ¢lanove Uprave i Odbora direktora), kao i na interne i eksterne kandidate.
Dodatno, prilikom zaposljavanja clanova Uprave i Odbora direktora potrebno je ispuniti
kriterijume u skladu sa Politikom procjene primjerenosti. Cilj Politike je da osigura
primjerenost spomenutih lica u skladu sa dobrim ugledom, iskrenim i postenim djelovanjem,
strucnim znanjima i sposobnostima, odgovaraju¢im iskustvom, nezavisnim misljenjem,
posvecenoscu ispunjavanju obaveza i dugorocnim interesima Addiko Banke, uzimajuci u obzir
vrstu, obim i sloZzenost poslova, rizi¢ni profil i poslovnu strategiju banke.

Obzirom na odgovornost clanova Uprave i Odbora direktora, na njih su primjenjivi posebni
zahtjevi vezani za njihove strucne i licne sposobnosti. Ispunjenjem uslova vezanih za znanje,
vjestine i iskustvo svakog pojedinca, te opstih uslova vezanih za strukturu organa upravljanja,
osigurava se da su odluke koje se u Banci donose, a koje se odnose na upravljanje bankom,
uvijek utemeljene na dobrom razumijevanju poslovnih aktivnosti, rizika i korporativne
upravljacke strukture banke i regulatornog okvira.

Kod odabira ¢lanova Uprave i Odbora direktora, pored strucnih vjestina od izuzetne je vaznosti
i posjedovanje licnih kvalifikacija. U odabiru za upravljacke funkcije, u obzir se uzima
pojedinacni doprinos kojeg kandidat moze dati u osiguranju kolektivne primjerenosti Uprave i
Odbora direktora u cjelini.

Relevantni uslovi zavise od vrste, strukture, velic¢ine i sloZzenosti poslovnih aktivnosti kreditne
institucije, te pozicija koje se popunjavaju. Nezavisno od toga, svi clanovi Uprave i Odbora
direktora moraju biti pouzdani i moraju imati dobar ugled.

Dodatno, kod imenovanja ¢lanova Uprave i Odbora direktora, potrebno je napraviti kolektivnu
procjenu primjerenosti Uprave i Odbora direktora kao cjeline.

Tim za procjenu primjerenosti ili ,,Fit & Proper Office“, u skladu sa aktima banke imenovan je
od strane Odbora direktora, kako bi se osiguralo ucestalo azuriranje i centralno dokumentovanje
procjene primjerenosti, te kako bi se predlozile mjere za kontinuirano osiguravanje trazene
primjerenosti.

Tim za procjenu primjerenosti sprovodi operativne aktivnosti vezane za prikupljanje, slanje i
obradu dokumentacije, koja je propisana aktima i propisima Centralne banke Crne Gore.

Tim za procjenu primjerenosti se sastoji od 3 ¢lana koja se biraju iz funkcija pravnih poslova i
upravljanja ljudskim resursima.
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Politika raznovrsnosti pri izboru ¢lanova organa upravljanja, svrha i svi relevantni ciljevi te
politike, kao i mjere u kojoj su svrha i ciljevi politike ostvareni.

Banka je usvojila Politiku o razli¢itostima i inkluziji. Svrha politike o razli¢itostima i inkluziji je
promovisanje i sprovodenje smjernica za upravljanje razli¢itostima i ukljucivanjem u Banci, te
stvaranje razlicitog organizacijskog okruzenja bez diskriminacije.

Banka je predana izgradnji razlicite i ukljucive radne snage.

Banka se obavezuje na sledeca nacela:

Jednako postupanje bez obzira na faktore razlicitosti i postovanje istih

Sprjecavanje diskriminacije

Izgradnja razlicite i ukljucene radne snage

Proaktivno sprovodenje najbolje prakse za odrzavanje konkurentne poslovne prednosti
kroz raznoliku radnu snagu

e Kapitalizacija trzisnih potencijala raznovrsnih talenata

e Postavljanje smjernica i inicijativa koje stvaraju otvoreno korporativno okruzenje bez
ikakve diskriminacije

Banka definiSe ciljeve razliCitosti s namjerom ukljucivanja Sirokog spektra kvaliteta i
kompetencija prilikom zaposljavanja ¢lanova Uprave i imenovanja ¢lanova Odbora direktora.
Razlic¢itost unutar tih nadleznih tijela dovodi do Sireg raspona iskustva, znanja, vjestina i
vrijednosti, te je jedan od faktora koji poboljsavaju funkcioniranje ovih tijela i bave se
fenomenom ,,grupnog razmisljanja“. Stoga, raznovrsniji sastav Uprave i Odbora direktora moze
ostvariti razli¢ite stavove, olaksavajuc¢i formiranje nezavisnog misljenja i uravnotezZenog
donosenja odluka.

Razli¢it sastav Uprave i Odbora direktora razmatra aspekte kao Sto su obrazovna i profesionalna
pozadina, dob, pol i geografsko porijeklo.

4 Finansijski izvjestaji

Finansijske izvjestaje Banka objavljuje u posebnom dokumentu Finansijski izvjestaji za godinu
zavrsenu 31.12.2021. i lIzvjestaj nezavisnog revizora na svojoj internet stranici
http://www.addiko.me/.

5 Upravljanje rizicima

5.1 Strategija upravljanja rizicima

Strategija upravljanja rizicima definiSe viziju, sklonost preuzimanja rizika, odgovarajucu
organizaciju i sposobnost Banke da svi materijalno znacajni rizici budu identifikovani i da se
njima upravlja na odgovarajuc¢i nacin kako bi se zastitila Banka i sprijecili moguéi negativni
uticaji na klijente, akcionare, industriju i Siru zajednicu, omogucavajuci Banci da ispuni svoje
ciljeve i poboljsa sposobnost da odgovori na nove mogucnosti.

Strategija upravljanja rizicima proizilazi iz poslovne strategije i opisuje planiranu strukturu
poslovanja, strateski razvoj i rast uzimajuci u obzir procese, metodologije i organizacionu
strukturu relevantnu za upravljanje faktorima rizika. Kao takva, predstavlja sponu izmedu
bancine poslovne strategije i pozicioniranja rizika. Ista je alat menadzmenta za upravljanje
rizicima na najvecem nivou i definiSe okvir za pracenje, kontrolisanje i limitiranje rizika kojima

_ Javno objavljivanje podataka



Addiko Bank AD Podgorica

Ad d i ko B an k Javno objavijivanje podataka

se Banka izlaze u svom poslovanju, dok ujedno osigurava adekvatnost internog kapitala,
likvidnosnu poziciju i ukupnu profitabilnost.

Strategija upravljanja rizicima odrazava kljucne principe upravljanja rizicima koji su
integrisani u poslovnoj strategiji. Na ovaj nacin se postize siguran i odrziv rast, uz oCuvanje
nivoa sopstvenih sredstava dovoljnih da podrze poslovanje Banke uz dati nivo rizika, u skladu
sa regulatornim zahtjevima.

Banka je uspostavila Apetit za rizike (eng. Risk Appetite Framework - RAF) koji odreduje
sklonost preuzimanja rizika i Cini dio procesa razvoja i implementacije poslovne strategije i
strategije upravljanja rizicima banke. Stavise, odreduje nivo preuzetog rizika u odnosu na
kapacitet za podnosenje rizika. Apetit za rizike definise nivo rizika koji je banka spremna da
prihvati. Mjere kojima je definisan RAF su kalibrirane uzimaju¢i u obzir Poslovni plan,
Strategiju upravljanja rizicima i Plan oporavka koji predstavljaju okvir za pravilno upravljanje
i kontrolu rizika. Plan oporavka je uklju¢en u okvir upravljanja rizicima kroz proces
uspostavljanja indikatora upozorenja krizne situacije, kroz njihove redovne provjere, analize,
prac¢enja i izvjestavanja na redovnim sastancima odgovarajucih organa upravljanja i tijela za
kontrolu rizika.

5.2 Organizaciona struktura za upravljanje rizicima

Za osiguranje odgovarajuce strukture i procesa upravljanja rizicima, na 31.12.2021. godine
odgovoran je Izvrsni direktor za poslove upravljanje rizicima (eng. Chief Risk Officer - CRO).
Osnovni zadaci upravljanja rizicima su kontrola i pracenje rizika neispunjavanja obaveza druge
ugovorne strane, trzisnog rizika, rizika likvidnosti, operativnog rizika i ostalih rizika na portfolio
nivou, kao i pracenje i primjena sveobuhvatnih regulatornih standarda za upravljanje rizicima.

Organizacione jedinice za upravljanje rizicima koje su bile operativne na 31.12.2021. godini
su:

e Sektor za upravljanje kreditnim rizikom, koji je odgovoran za upravljanje kreditnim
rizikom za sve segmente klijenata, ukljucujuci i operativnu i stratesku ulogu.
Operativno obuhvata analizu i odobravanje kreditnih zahtjeva iznad interno
definisanih nivoa pomocnih organa za odobravanje, dok strateski definiSe politike,
procedure, uputstva, smjernice i sva druga dokumenta za sve segmente upravljanja
kreditnim rizikom. Primarni cilj Sektora za upravljanje kreditnim rizikom je da podrzi
profitabilni rast portfolija banke. Kroz mjeseCno izvjestavanje i analizu kvaliteta
portfolija osigurano je pracenje razvoja portfolija, identifikacija problema u ranoj
fazi i blagovremeno pokretanje korektivnih akcija. Odrzavanje kvaliteta portfolija u
domenu Sektora za upravljanje kreditnim rizikom podrazumijeva i sprovodenje odluka
regulatornih tijela poput moratorijuma kao vid prevencije i suzbijanja negativnog
uticaja drustveno-ekonomskih faktora na kvalitet portfolija. Osim toga, kljucni je
ucesnik u procesu odobravanja proizvoda. U domenu rada ovog sektora je i
upravljanje procesom rane, kasne i prinudne naplate, kao i pravne radnje i
administrativni procesi vezano za naplatu potraZivanja. Kroz svakodnevno pracenje i
analizu problematicnog dijela portfolija od najranijih stadijuma kasnjenja, zeli se
osigurati proaktivan pristup u naplati potrazivanja i odrzavanju kvaliteta portfolija na
duzi rok.

e QOdjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima upravlja temama iz domena
rizika, kao i regulatornim temama koje su od strateskog znacaja u cijeloj Banci.
Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima definiSe strategiju upravljanja
rizicima, upravljanja ekonomskim kapitalom, sprovodi stresno testiranje i koordinira
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jedinice za upravljanje rizikom u aktivnostima vezanim za teme oporavka, kao i
koordinaciju projekata iz domena rizika u cijeloj Banci. U domenu rada ovog
odjeljenja je i upravljanje modelima kreditnog rizika iz perspektive upravljanja
portfoliom. U tom smislu Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima
osigurava da primijenjeni modeli ispunjavaju ocekivane standarde kvaliteta i da se
uklapaju u arhitekturu modela u pogledu budzeta i strategije. Upravljanje portfoliom
modela i kreditnog rizika ukljucuje i validaciju modela kreditnog rizika. Pored
navedenog, Odjeljenje za kontrolu rizika je zaduzeno za standardizovano i
regulatorno izvjestavanje o svim rizicima. Odgovorno je i za prikupljanje podataka,
izradu izvjestaja i analizu postojecih i potencijalnih izvora operativnog rizika i rizika
od prevara pruzanjem informacija koje su menadzmentu Banke potrebne kako bi
efikasno upravljali ovim rizicima na svim nivoima.

5.3 Interni propisi banke za upravljanje rizicima

Banka definise politike, prirucnike i radne procedure koje predstavljaju smjernice za
upravljanje rizicima, kako bi se osiguralo da se rizicima upravlja na standardizovan nacin. Ova
interna dokumenta se redovno revidiraju, kako bi odrazavale organizacione promjene, kao i
regulatorne promjene koje utiCu na procese, metodologije i procedure. Ovim internim
dokumentima Banka specificira postupke identifikacije, mjerenja, procjene, pracenja,
kontrole, ublazavanja i izvjestavanja o izloZenosti Banke rizicima. Takode, jasno je definisana
organizacija, procesi, odgovornosti i metodologije koje se koriste u cilju identifikovanja i
mjerenja, odnosno procjene tih rizika, kao i vrste limita koji se koriste za pracenje i
ograni¢avanje izlozenosti tim rizicima.

Sve politike, prirucnici i radne procedure usko povezane sa organizacionim djelovima i
aktivnostima upravljanja rizicima su identifikovane kao interna regulativa za upravljanje
rizicima.

Banka ima jasno definisane odgovornosti za sve smjernice za upravljanje rizicima, ukljucujuci
pripremu i aZuriranje. Pridrzavanje obezbjeduju oni koji su direktno ukljueni u proces
upravljanja rizikom.

Interna regulativa, set politika i prirucnika, se treba azurirati najmanje jednom godisnje, i to
od strane odgovorne organizacione jedinice. Na taj nacin se osigurava da se stvarni i
dokumentovani procesi podudaraju.

5.4 Procjena materijalnosti rizika

Proces procjene materijalnosti rizika definiSe, odreduje i mjeri preuzete rizike, te dalje
uspostavlja procedure i procese sa ciljem pronalazenja najadekvatnijeg rjesenja za upravljanje
rizicima. Banka redovno vrsi testiranje na sve materijalno znacajne rizike koji proizilaze iz
obima i sloZenosti poslovanja, ali i specificnosti trzista na kojem Banka posluje. Identifikacija
rizika predstavlja prvi i kljuéni korak ciklicnog procesa upravljanja rizicima, kao i osnovu
upravljackih procesa i procesa planiranja. U toku procedure popisa rizika provjerava se da li
jos uvijek vaze pretpostavke koje se odnose na relevantnost ili oblikovanje odredenih rizika,
kao i da li treba razmatrati nove rizike zbog promjena poslovne strategije ili trzisnih uslova.

Identifikacija svih materijalnih rizika vrsi se kroz godisnji proces popisivanja rizika koji
predstavlja polaznu tacku za procjenu sposobnosti podnosenja rizika. Polazi se od regulatornih,
odnosno rizika prepoznatih kroz prvi stub Basel odredbi. Svi rizici iz stuba 1 su odmah prepoznati
kao materijalno znacajni. Nadalje, svi rizici koje je regulator odredio kao materijalne za
procjenu adekvatnosti internog kapitala (Stub 2) takode se automatski procjenjuju kao
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materijalni za potrebe popisa rizika. U toku godiSnjeg postupka popisa rizika sljedeci rizici su
identifikovani kao materijalni:

L o . Pokrivenost
Tip rizika Materijalnost Metod procjene i

Kreditni rizik druge ugovorene strane Da IRB Da

Kreditni rizik Rizik zemlje Da IRB Da

Rizik koncentracije Da HH Index Da

Rizik kamatne stope Da VaR Da

Trzisni rizik Rizik kreditnog spreda Da VaR Da

Devizni rizik Da VaR Da

Rizik likvidnosti | oAk netikvidnosti Da - Ne

Trzisni rizik likvidnosti Da - Ne

Operativni rizik, ukljuujuci pravni Da BIA Da

Rizik eksternalizacije Da ukljucen u OR Da

... |ICT rizik Da ukljucen u OR Da

Operativni rizik Rizik nesavjesnog ponasanja Da ukljucen u OR Da

Rizik modela Da ukljucen u OR Da

Rizik pranja novca i finansiranja terorizma |[Da ukljucen u OR Da

Rizik objekta Rizik objekta Da Standardizovani pristup |Da

Reputacioni rizik Da dio ostalih rizika Da

. Makroekonomski rizik Da dio ostalih rizika Da
Ostali rizici - —— - —

Sistemski rizik Da dio ostalih rizika Da

Poslovni/Strateski rizik Da dio ostalih rizika Da

5.5 Upravljanje rizicima kojima je banka izlozena i koji su
identifikovani kao materijalno znacajni

U nastavku su date definicije i nacin upravljanja svim rizicima kojima je Banka izloZena i koji
su identifikovani kao materijalno znacajni.

5.5.1 Kreditni rizik

Prema poslovnoj i Strategiji upravljanja rizicima, kreditni rizik je najbitniji tip rizika kojem je
Addiko Banka izlozena i podijeljen je na nekoliko pod-tipova.

5.5.1.1 Kreditni rizik druge strane

Termin kreditni rizik druge strane predstavlja pod-tip kreditnog rizika kojim se definise
mogucnost djelimi¢nog ili potpunog gubitka ili neispunjenja ugovorenih obaveza uslijed
slabljenja solventnosti druge strane. Slabljenje solventnosti oznacava i slucaj znacajnog
kasnjenja u izvrSavanju ugovorenih obaveza prema Banci, kao i slucaj postepenog slabljenja
finansijskog polozaja druge strane koja ne podrazumijeva i gubitke za banku po ugovorenom
potrazivanju.

Sektor za upravljanje kreditnim rizikom i Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima
su duzni da uspostave i sprovode pracenje kreditnih izloZzenosti u skladu sa odgovornostima.

Kljucne komponente procesa upravljanja kreditnim rizikom su:

1. Mjerenje kreditnog rizika,
2. Budzetiranje i planiranje,
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Izvjestavanje o kreditnom riziku,

Testiranje otpornosti na stres,

Postavljenje i pracenje limita,

Procjena novih proizvoda i

Underwriting i upravljanje rizicnom aktivom.

Noohw

Komitet za upravljanje kreditnim rizikom je tijelo formirano da podrzZi upravljanje kreditnim
rizikom. U najvecem dijelu se bavi aktivnostima kojima se osigurava da su kreditne aktivnosti
banke u okvira apetita za rizik. U skladu sa tim, komitet daje smjernice menadzmentu u vezi s
uocenim slabostima i mogucnostima poboljsanja u ovim podrucjima.

5.5.1.2 Rizik zemlje

Rizik zemlje predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitka za Banku zbog nemogucnosti naplate
potrazivanja od lica izvan Crne Gore, iz razloga koji su vezani za politicki, socijalni i ekonomski
ambijent zemlje u kojoj se nalazi sjediste, odnosno prebivaliste duznika i obuhvata:

1) politicko-ekonomski rizik (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka koja proizilazi iz
nemogucnosti naplate potrazivanja Banke zbog ograni¢enja utvrdenih aktima drzavnih i
drugih organa zemlje duznika, kao i opstih ekonomskih i sistemskih prilika u toj zemlji);

2) rizik transfera (vjerovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemogucnosti naplate
potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje duznika, koja proizilazi
iz ograniCenja placanja obaveza prema povjeriocima iz drugih zemalja u odredenoj
valuti, utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa zemlje duznika).

Proces upravljanja rizikom zemlje se sprovodi kroz nekoliko koraka, i to: apliciranje za limite,
prac¢enje, izvjestavanje i planiranje.

U procesu apliciranja za limite, nekoliko organizacionih jedinica je ukljuceno, i to: Odjeljenje
za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama, Sektor za upravljanje kreditnim
rizikom i relevantni sektori Grupe.

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanja podacima je odgovorno za planiranje na godisnjem
nivou, pracenje izlozenosti riziku zemlje, izvjeStavanje relevantnim tijelima Banke o
postovanju interno uspostavljenih limita i, u slucaju potrebe, o visini potrebnih rezervacija i
kategorizaciji izloZenosti, odnosno rangiranju zemalja duznika.

Nadlezni trzisni sektori ucestvuju u procesu planiranja aktivnosti na trzistima van Crne Gore i
duzni su da se pridrzavaju propisanih limita izlozenosti riziku zemlje.

5.5.1.3 Rizik koncentracije

Rizik koncentracije nastaje uslijed nejednake distribucije izlozenosti po pojedinacnom klijentu
ili grupi povezanih lica, kao i po privrednim granama/kolateralima, i predstavlja potencijal
nastanka gubitaka dovoljno visokih da ugroze finansijsko zdravlje Banke ili njene osnovne
operacije. Rizik koncentracije moZe imati znacajan uticaj na kapital i likvidnost Banke, kao i
na rizicni profil. Te stoga, potrebno je da se adekvatno upravlja, mjeri i izvjestava o istom.
Rizik koncentracije se narocito fokusira na rizik koncentracije u kreditnom portfoliju, imajuci
u vidu da je to najznacajniji izvor rizika koji moze voditi gubicima.

U tom pogledu, banka analizira, mjeri i upravlja sljede¢im koncentracijama rizika:

» individualna koncentracija
« sektorska koncentracija

o geografska koncentracija
« koncentracija kolaterala
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velike indirektne kreditne izloZenosti

o rizik koncentracije povezan sa ulaganjima u aktivu, izvorima finansiranja i rocna
koncentracija

o rizik koncentracije povezan sa korelacijom faktora rizika

5.5.2 Trzisni rizik

Banka klasifikuje trzisni rizik prema faktorima rizika promjene cijena koji mogu uzrokovati
gubitak za Banku na rizik kamatne stope, kreditnog raspona i devizni rizik.

Odjeljenje za finansijski kontroling i upravljanje bilansnim pozicijama operativno sprovodi
odluke ALCO komiteta vezane za smanjenje izlozenosti trziSnim rizicima i odrzavanje neto
otvorene devizne pozicije Banke u okviru limita, i daje prijedloge vezane za hedzing trzisnih
rizika i godisnju strategiju investiranja i trgovanja.

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima je odgovorno za postavljanje interne
metodologije, pracenje i nadzor izloZenosti Banke trzisnim rizicima. Duzno je da mjerenje i
kontrolu trzisnih rizika vr$i najmanje na mjesecnom nivou i o tome izvjestava Upravu i Odbor
direktora, kao i ALCO komitet.

Najmanje kvartalno se vrsi stresno testiranje osjetljivosti na trzisne rizike i o tome izvjestava
ALCO komitet, Upravu i Odbor direktora Banke.

Trzisni sektori su duzni da se pridrzavaju odluka donijetih na sjednicama Komiteta za
upravljanje aktivom i pasivom, sa ciljem adekvatnog upravljanja trzisnim rizicima.

5.5.2.1 Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope u trgovackoj knjizi je potencijalni rizik gubitka po osnovu kretanja cijena
koje su bazirane na kretanju kamatnih stopa. Definise se kao vjerovatnoca ostvarivanja gubitka
uslijed promjena kamatnih stopa i obuhvata:

- rizik neuskladenosti dospijeca predstavlja izlozenost nastalu uslijed nejednakih
promjena kamatnih stopa po razli¢itim rokovima dospijeca (fiksne stope), odnosno,
razlicitim rokovima ponovnog utvrdivanja cijene (varijabilne stope) osjetljivih stavki
aktive, pasive i vanbilansa

- bazni rizik je izloZenost nastala uslijed nekorelisanih promjena izmedu razli¢itih indeksa
kamatnih stopa

- rizik krive prinosa (izlozenost nastala uslijed nejednakih pomjeranja kamatnih stopa u
razli¢itim periodima dospijeca)

- rizik ugradene opcije je izazvan izloZenos¢u moguc¢im promjenama u ocekivanim ili
ugovorenim tokovima gotovine ili iz promjene dospije¢a koje dovode do ponovnog
utvrdivanja cijena.

5.5.2.2 Devizni rizik
Devizni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitaka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama
uslijed promjena u valutnim kursevima i/ili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih
stavki u istoj valuti.

Vjerovatnoca gubitka nastaje zbog kretanja valutnih kurseva. Otvorena devizna pozicija time
pokriva cjelokupni devizni rizik Addiko banke.
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5.5.2.3 Rizik kreditnog spreda

Rizik kreditnog spreda se definise kao rizik promjene trzisnih cijena na osnovu promjena
kreditnog spreda na trzistu, a koji moze postati relevantan za finansijski rezultat banke.

5.5.3 Operativni rizik

Operativni rizik se definiSe kao rizik od gubitka koji proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjesnih
internih procesa, ljudskog faktora i sistemskih ili eksternih dogadaja, i ukljucuje pravni rizik.

Upravljanje operativnim rizikom nalazi se u fokusu operacija Banke, integriSu¢i praksu
upravljanja rizikom u procese, sisteme i kulturu. Snazan okvir za upravljanje operativnim
rizikom koji ukljucuje identifikovanje, mjerenje, upravljanje, pracenje i izvjeStavanje o
operativnom riziku pruza banci mehanizam za pregovaranje i efikasnu eskalaciju pitanja koja
dovode do boljeg upravljanja rizikom i jacanju institucionalne otpornosti.

Sljedece aktivnosti su kljucne u upravljanju operativnim rizikom:

1) Prikupljanje podataka o gubicima
Prijavljeni dogadaji i gubici moraju biti evidentirani i unijeti se u bazu operativnih rizika.
Naplate od osiguranja ili trecih strana se moraju prijaviti odvojeno.

2) Validacija podataka
Procedura validacije, odnosno potvrdivanja podataka ukljucuje provjeru kompletnosti i
ispravnosti podataka. Kako bi se osigurala kompletnost i ispravnost podataka u
izvjestavanju o gubicima operativnog rizika, odgovorna osoba u Odjeljenju za kontrolu
rizika i upravljanje podacima sprovodi provjeru podudarnosti podataka putem izvjestaja
iz baze operativnih rizika sa knjizenjima u racunovodstvenoj evidenciji.

3) Aktivnosti procjene izloZenosti operativnom riziku
Kada se procjenjuje izloZenost operativnom riziku, banka se uglavnom oslanja na interne
gubitke od operativnog rizika kao najvjerodostojnijem izvoru. Ipak, izloZenost gubitku
operativnog rizika pojedinacnih procesa, banka dodatno procjenjuje kroz sljedece
aktivnosti:

Samoprocjene rizika i kontrola (eng. Risk and Control Self-Assessment - RCSA)
Scenario analize (eng. Scenario Analysis)

Kljucni indikatori rizika (eng. Key Risk Indicators - KRI)

Stresno testiranje

Komitet za upravljanje operativnim rizikom je tijelo formirano sa ciljem da podrzi upravljanje
ovim rizikom i u najve¢em dijelu se bavi identifikacijom, pracenjem i upravljanjem postojecih
i potencijalnih izloZenosti operativnom riziku na nacin sto razmatra izvjestaje koje priprema
Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima, na osnovu kojih donosi zakljucke vezano
za aktivnosti umanjenja operativnog rizika.

Operativni rizik obuhvata sljedece pod-tipove rizika:

5.5.3.1 Rizik informacionih i komunikacionih tehnologija (ICT rizik)

Rizik informacione i komunikacione tehnologije (ICT) predstavlja rizik od gubitka zbog krsenja
povjerljivosti, neintegriteta sistema i podataka, neprimjerenosti ili nedostupnosti sistema i

podataka ili nemogucnosti promjene IT-a u razumnom roku/uz razumne troskova kada se
okruzenje ili se poslovni zahtjevi mijenjaju. ICT rizik u tom smislu obuhvata sljedece kategorije
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rizika: dostupnost i rizik kontinuiteta, sigurnosni rizik, rizik promjene IT, rizik integriteta
podataka, rizik eksternalizacije.

Rizikom informacionog sistema se upravlja u skladu sa ciljevima i nacelima upravljanja ICT
rizicima koji su izloZzeni u okviru Politike sigurnosti informacija, Politike zastite podataka,
Politike upravljanja eksternalizacijom i srodnih politika i prirucnika.

Banka je uspostavila Komitet za upravljanje informacionim tehnologijama sa ciljem da podrzi
upravljanje ovim rizikom. U domenu rada Komitet za upravljanje informacionim tehnologijama
je izmedu ostalog kratkorocno i dugorocno planiranje strateskog razvoja IT sistema, projekte
razvoja i odrzavanja sistema, planiranje i odobravanje IT strategija i budzeta, pregled i
odobravanje IT politika, pra¢enje IT performansi u odnosu na planove, pregled planova za IT
rizike.

Kako bi podrzala upravljanje rizikom integriteta podataka, Banka je uspostavila i Komitet za
upravljanje podacima. Osnovni ciljevi ovog Komiteta su definisanje strategije za upravljanje
podacima, kao i analiza podataka, upravljanje kvalitetom podataka uz nadzor novih zahtjeva i
pracenje zahtjeva za promjenama u inicijalnoj (idejnoj) fazi u cilju osiguravanje integriteta
podataka.

U Banci je uspostavljen i Odbor za upravljanje promjenama koji je odgovoran za odobravanje
zahtjeva za promjene na osnovu finansijske ponude dobavljaca, pracenje zahtjeva za
promjenama nad IT sistemima, postavljanje prioriteta za sprovodenje zahtjeva za promjenama.

5.5.3.2 Rizik modela

Rizik modela odnosi se na potencijalni gubitak koji nastaje kao rezultat odluka institucije koje
se obicno mogu zasnivati na rezultatu internih modela, ako ovi modeli imaju greske u dizajnu,
implementaciji ili upotrebi.

U Banci se rizik modela kontrolise u razli¢itim fazama. To su faze: razvoja, implementacije,
upotrebe i validacije modela. Sve faze su standardizovane i dokumentovane.

Metodologija i pretpostavke na kojima se zasniva proces razvoja internih modela preispituju se
kroz proces interne validacije modela. To znadi da se neprestano sprovodi kontrola kvaliteta
modela i metodologije i predlazu poboljsanja. Primijenjeni standardi validacije unaprijed su
formalizovani kako bi se osigurala konzistentna procjena tokom vremena. Validacija se obi¢no
vrsi jednom godisnje.

Banka razlikuje pocetnu i kontinuiranu validaciju:
e Pocetna validacija se vrsi u slucaju razvoja novog modela, veéih promjena u postojecoj
metodologiji i/ili znacajnih promjena u vrijednostima;
e Kontinuirana validacija predstavljaju redovni pregled postojece metodologije.
Osim godisnjeg procesa uspostavljeno je i mjesecno pracenje kako bi se osiguralo da se
promjene u razvoju portfolija i modela blagovremeno identifikuju.

5.5.3.3 Rizik eksternalizacije

Rizik eksternalizacije je rizik da angazovanje trece strane ili drugog entiteta Banke, da pruzi
usluge, negativno utice na upravljanje rizicima i ucinak institucije.
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Pod eksternalizacijom se u tom smislu podrazumijeva aranzman u bilo kom obliku izmedu
institucije i pruzaoca usluga po kome pruzalac usluga vrsi odredeni postupak, uslugu ili aktivnost
ili njihove djelove koje bi inace preduzimala institucija.

Komitet za upravljanje eksternalizacijama je tijelo formirano sa ciljem da podrzi upravljanje
rizikom eksternalizacije. Izmedu ostalog kljucni zadaci Komiteta se odnose na savjetovanje
Uprave i Odbora direktora banke u vezi sa novim zahtjevima za eksternalizaciju i izmjenama
postojecih, kako je to definisano u Politici upravljanja eksternalizacijama, kao i pracenje,
upravljanje i nadzor nad eksternalizovanim funkcijama i kljucnim indikatorima performansi
funkcija.

5.5.3.4 Rizik nesavjesnog ponasanja

Rizik nesavjesnog ponasanja moze da nastane u mnogim poslovnim procesima i proizvodima.
Kako bi se umanjio taj rizik, banka je implementirala Kodeks poslovnog ponasanja i etike, koji
predstavlja okvir koji daje smjernice i alat je koji sluzi kao pouzdan oslonac i podrska u
odgovornom poslovnom ponasanju. Ovaj Kodeks definiSe kulturu, ponasanja, stavove i
interakciju sa nasim klijentima, poslovnim partnerima, regulatornim organima, drZzavnim
organima i akcionarima, kao i medusobno. Banka primjenjuje politiku nulte tolerancije u odnosu
na krsenja (namjerna i/ili nehoticna) Addiko standarda definisanih u ovom Kodeksu.

Svrha Kodeksa poslovnog ponasanja i etike jeste da:

o Istakne posvecenost etici i postovanju zakona od strane Addiko Banke;

» Definise osnovne standarde (principe) etickog i zakonitog ponasanja;

« Obezbijedi mehanizme izvjestavanja kod poznatih ili potencijalnih krsenja etickih ili
zakonskih principa;

» Unaprijedi svijest i pomogne u unaprjedenju kulture u okviru Addiko Banke, i

o Zastiti podatke klijenata, kao i interne podatke.

5.5.3.5 Rizik pranja novca i finansiranja terorizma
Rizik da je banka ukljucena u pranje novca ili finansiranje terorizma.

Pranje novca je postupak u kojem se sredstva generisana ilegalnim i kriminalnim radnjama
stavljaju u legalni finansijski promet i naknadno ulazu u zakonitu aktivnost. Finansiranje
terorizma definise se kao osiguravanje ili prikupljanje sredstava, na bilo koji nacin, direktno ili
indirektno, s namjerom da se ona koriste ili znajuci da ¢e se koristiti, u potpunosti ili djelimi¢no,
za provodenje teroristickog cina, za finansiranje teroristicke organizacije ili pojedinog
terorista.

Politika za sprjecavanje pranja novca i finansiranje terorizma glavni je dokument Addiko banke
u borbi protiv pranja novca, finansiranja terorizma i postupanja s embargom. Cilj ove politike
je da sprije¢i i svede na minimum rizik da Addiko, njeni zaposleni ili klijenti, budu
zloupotrijebljeni za pranje novca, finansiranje terorizma i bilo koju drugu vrstu finansijskog
kriminala.

Vodedi elementi u sprjecavanju pranja novca i finansiranju terorizma su:

Upravljanje

Proces ,,Upoznaj svog klijenta“
Analiza rizika

Nadzor

Preduzimanje mjera

_ Javno objavljivanje podataka

SR wNe



Addiko Bank AD Podgorica

Ad d i ko B an k Javno objavijivanje podataka

6. lzvjestavanje

5.5.4 Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti se definiSe kao rizik da Banka nece moci obezbijediti dovoljno novcanih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti, ili rizik da ¢e Banka za izmirenje
obaveza morati obezbjedivati novéana sredstva uz troskove koji su veci od uobicajenih.

Banka razlikuje 3 razlicite vrste rizika likvidnosti, i to: rizik nelikvidnosti, rizik trzisne likvidnosti
i rizik marze finansiranja.

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) definise, donosi odluke i prati sprovodenje
Politike upravljanja rizikom likvidnosti.

Ekspertska funkcija za upravljanje bilansnim pozicijama, sredstvima i operacijama na
finansijskom trzistu je odgovorna za upravljanje kratkorocnom likvidnos¢u Banke, u skladu sa
procedurom za upravljanje likvidnoscu.

Gore pomenuta funkcija prati kratkorocnu likvidnost kroz sagledavanje i poredenje raspolozivih
likvidnih novcanih sredstava i najavljenih potreba za likvidnim novcanim sredstvima od strane
drugih poslovnih sektora Banke. Upravlja profilom likvidnosti, pokazateljima i rezervama, a
takode aktivno ucestvuje u planiranju.

Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima je odgovorno za postavljanje interne
metodologije, prac¢enje i nadzor likvidnosti na rok (preko trideset dana) u svim valutama.
Odjeljenje za kontrolu rizika i upravljanje podacima takode odreduje nacine i postupke za
kvantitativno i kvalitativnho mjerenje likvidnosti.

Nadlezni trzisni sektori aktivno ucestvuju u procesu upravljanja kratkorocnom (dnevnom)
likvidnoscu, odnosno likvidnos¢u na rok do trideset dana. Nadlezni sektori su duzni da, u skladu
sa procedurom za upravljanja likvidnos¢u, dostavljaju podatke o planiranim (dnevnim i
mjesecnim) prilivima i odlivima sa svih ra¢una i u svim valutama.

5.5.5 Rizik objekta

Rizik objekta je definisan kao potencijalni gubitak koji rezultira iz fluktuacija trzisnih
vrijednosti sredstava iz samog portfolija (steCene aktive) Banke. Za Banku, znacajan tip
sredstava na koja u najvecoj mjeri uticu fluktuacije trzisnih vrijednosti su nekretnine, za koje
je najvjerovatnije da ce biti u portfoliju duzi vremenski period.

5.5.6 Ostali rizici
5.5.6.1 Strateski rizik

Strateski rizik nastaje uslijed neodgovarajucih odluka upravljackih struktura u pogledu trzisne
orjentacije, izbora poslovnih partnera ili razvoja i upotrebe sopstvenih resursa. Sposobnost
banke da upravlja strateskim rizikom presudna je za njen opstanak i dugoroCni razvoj.
Upravljanje strateskim rizikom prvenstveno uklju¢uje odnos Banke prema okruzenju u kojem
posluje, donosenje odluka kao odgovor na promjene koje se dogadaju u njenom poslovnom
okruzenju i donosenje odluka vezanih uz kapital i druge resurse na nacin koji omogucava bolju
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poziciju Banke u odnosu na konkurenciju. Strateskim rizikom se upravlja kroz proces planiranja
i kratkoro¢nog predvidanja.

5.5.6.2 Reputacioni rizik

Reputacioni rizik se definiSe kao potencijal da ¢e negativni publicitet, bez obzira da li je istinit
ili ne, prouzrokovati pad klijentske baze, velike troskove otklanjanja posljedica ili smanjenje
prihoda.

Reputacioni rizik proizlazi iz nepovoljne percepcije imidZa banke od strane razlicitih
zainteresovanih strana: klijenata, partnera, dioniCara, regulatora, zaposlenih. Reputacija
banke odrazava informacije koje trece strana ima o tome koliko je pouzdano bilo ponasanje
Banke u proslosti.

Banka razlikuje dva osnovna cinioca za reputacioni rizik:
e reputacioni rizik uzrokovan prigovorima
e reputacioni rizik kao stvar Stete imidzu banke.

Potreba za kontinuiranim fokusom na upravljanje reputacionim rizikom uzrokovana je
povecanom sloZzeno$¢u zakonskih zahtjeva i zahtjeva za postovanjem zakona, interesom medija,
cjelokupnom percepcijom bankarskog sektora i ve¢om paznjom regulatora i agencija za ocjenu
bonitetnih ocjena.

Snazne korporativne vrijednosti potpomognute odgovaraju¢im podsticajima za uspjesnost i
pozitivna kultura u pogledu postovanja zakona i propisa, ucinkovita komunikacija, izgradnja
imidZa i brenda, kvalitetno izvjestavanje javnosti i uspjesnost banke kljucni su olaksavajuci
¢inioci za sprjeCavanje efekata reputacionog rizika. Pod tim se podrazumijeva:
e Imati odgovarajuce korporativno upravljanje,
o definisati odgovarajuce i ucinkovite kontrolne tacke i nadgledati ih,
e imati transparentan i sveobuhvatan proces upravljanja rizicima na svim nivoima u
Banci,
e veliki naglasak staviti na ispitivanje primjene novih proizvoda i usluga,
e edukovati, informisati i podici svijest zaposlenih o elementima povezanim s
reputacionim rizikom,
e osigurati finansijsku snagu,
e imati izvrsnu internu komunikaciju i nadzor pokretaca rizika.

Banka se snazno zalaZe za unaprjedenje odrzivih rjesenja u svim svojim odlukama o finansiranju
i ulaganju, s posebnom paznjom na reputacione implikacije. Sve preduzete transakcije moraju
teziti smanjenju reputacionog, ekoloskog, socijalnog i kreditnog rizika.

U banci je uspostavljen Komitet za upravljanje iskustvom klijenata koji u domenu rada predlaze
aktivnosti namijenjene poboljsanju poslovnih procesa, proizvoda i usluga i njihove organizacije
kako bi se povecalo zadovoljstvo klijenata, uz kontinuirano podizanje svijesti o vaznosti
kvaliteta usluge.

5.5.6.3Poslovni rizik

Poslovni rizik se definiSe kao mogucnost nastanka gubitka uslijed neocekivanih i nepovoljnih
promjena u obimu poslovanja, ostvarenih marzi ili kod oboje. Takav gubitak moze prije svega
nastati zbog ozbiljnog pogorsanja trzisSne i konkurentske pozicije, kao i internog
restrukturiranja. To moze dovesti do ozbiljnih gubitaka u zaradi, ¢ime se umanjuje trzisna
vrijednost kompanije.
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Poslovni rizik u osnovi pokrecu tri kljucna ¢inioca:

e Volatilnost prihoda - povecana volatilnost prihoda povecava vjerovatnocu pada prihoda
ispod troskova, sto u krajnjem dovodi do gubitaka po osnovu poslovnog rizika.

e MarzZa operativne dobiti prije oporezivanja - smanjene profitne marze povecavaju
vjerojatnoc¢u da ¢e pad prihoda izazvati gubitke po osnovu poslovnog rizika.

o Fleksibilnost baze troskova- manje fleksibilna baza troskova (tj. veci udio fiksnih
troskova u odnosu na ukupne troskove) nece dopustiti smanjenje troskova u slucaju
pada prihoda. To povecava izlozenost gubicima po osnovu poslovnog rizika.

Poslovnim rizikom se upravlja kroz procesa planiranja i prognoziranja koji je u Banci
uspostavljen i definisan u okviru Politike planiranja.

5.5.6.4Makroekonomski rizik, sistemski rizik

Makroekonomski rizik je rizik koji moze proizaci iz promjena u makroekonomskom okruzenju.
Ovo se odnosi na rizike od znacajnog pogorsanja stope rasta realnog BDP-a, znacajnog povecanja
nezaposlenosti, zna¢ajne promjene u stopi inflacije, cijena nekretnina i deviznog kursa, kao i
znacajnog pogorsanja bilansa kretanja kapitala i bilance usluga u zemljama u kojima kreditna
institucija ima rizicne pozicije.

Sistemski rizik se shvata kao rizik od poremecaja u finansijskom sistemu u cjelini ili u djelovima
finansijskog sistema i njime se upravlja kroz proces planiranja i prognoziranja.

6 Podaci i informacije koje se odnose na kapital

Zbir osnovnih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja
osnovni kapital Banke.

Osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke su:

e uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujué¢i kumulativne
povlascene akcije;

e naplacene emisione premije;

e rezerve za procijenjene gubitke po regulatornom zahtjevu, izdvojene u skladu sa
Odlukom kojom se propisuju minimalni standardi za upravljanje kreditnim rizikom u
bankama;

e rezerve koje su formirane na teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske,
statutarne i druge rezerve);

e nerasporedena dobit iz prethodnih godina;

e dobit u tekucoj godini za koju je skupstina akcionara donijela odluku da bude ukljucena
u osnovni kapital;

e iznos kojim se ublaZzavaju negativni efekti na sopstvena sredstva banke zbog prelaska
na vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9, utvrden u skladu sa stavovima 5 i 6
¢lana 4 Odluke o adekvatnosti kapitala banaka

Odbitne stavke pri izracunavanju osnovnog kapitala Banke su:

e gubitak iz prethodnih godina;
e gubitak iz tekuce godine;
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e nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci, patenata, zastitnih znakova i
koncesija;

e nominalni iznos stecenih sopstvenih akcija, isklju¢ujuc¢i kumulativne povlasé¢ene akcije;

e nerealizovani gubitak po osnovu vrijednosnog uskladjivanja finansijske imovine
raspolozive za prodaju, po fer vrijednosti;

e pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke;

e iznos prekoracenja limita ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva, utvrdenog
posebnim propisom Centralne banke.

Zbir dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za zbir odbitnih stavki, predstavlja
dopunski kapital.

Dopunski elementi sopstvenih sredstava Banke koji se ukljucuju u dopunski kapital su:

nominalni iznos povlas¢enih kumulativnih akcija;

naplac¢ene emisione premije po osnovu kumulativnih prioritetnih akcija;

iznos opstih rezervi, a najvise do 1.25% ukupne rizikom ponderisane aktive;

subordinisani dug, za koji su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti kapitala;

e hibridni instrumenti, za koje su ispunjeni uslovi iz Odluke CBCG o adekvatnosti
kapitala;

e revalorizacione rezerve.

Odbitne stavke pri izracunavanju dopunskog kapitala su:

e stecene sopstvene povlascene kumulativne akcije;

e potrazivanja i potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima ili
subordinisanim dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti ukljuceni u dopunski
kapital.

U sljedecoj tabeli je prikazana struktura sopstvenih sredstava Banke na dan 31. decembar 2021.
godine (sa uporednim podacima 2020. godine), kao i koeficijent adekvatnosti kapitala za godinu

izvjestavanja:
Osnovni elementi sopstvenih sredstava 2021. 2020.
Uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, iskljucujuci
kumulativne povlasc¢ene akcije 27.661 125.100

Nerasporedena dobit iz prethodnih godina za koju je skupstina akcionara

donijela odlukuda bude ukljucena u osnovni kapital, umanjenaza porez na

dobit i druge ocekivane troskove - -3.383
Iznos kojim se ublazavaju negativni efekti na sopstvena sredstva banke zbog

prelaska na vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9, utvrden u skladu sa

stavovima 5 i 6 ¢lana 4 Odluke o adekvatnosti kapitala banaka 1.691 2.368
Ukupno osnovni elementi sopstvenih sredstava 29.352 124.085

Odbitne stavke pri izracunu osnovnog kapitala
Gubitak iz prethodnih godina - 97.181
Gubitak iz tekuce godine - -

Nematerijalna imovina (goodwill, licence, patenti, zastitni znakovi, koncesije) 2.327 2.281

Pozitivna razlika izmedju iznosa obracunatih rezervacija za potencijalne
gubitke i zbira iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i
rezervisanja za vanbilansne stavke 2.206 1.579
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Ukupno odbitne stavke pri izraéunu osnovnog kapitala 4.533 101.041

Osnovni kapital (osnovni elementi sopstvenih sredstava minus odbitne
stavke) 24.819 23.044

Dopunski elementi sopstvenih sredstava

Subordinisani dug 4.400 5.500
Ukupno dopunski elementi sopstvenih sredstava 4.400 5.500
Dopunski kapital koji se ukljucuje u sopstvena sredstva 4.400 5.500

Sopstvena sredstva (osnovni kapital+dopunski kapital koji se ukljucuje u
sopstvena sredstva ) prije odbitnih stavki

29.219 28.544
SOPSTVENA SREDSTVA (osnovni kapital +dopunski kapital)

29.219 28.544
Rizi¢na aktiva:
Bilansna aktiva 133.148 130.874
Vanbilansna aktiva 7.266 9.141
Iznos kojim se ublazavaju negativni efekti na sopstvena sredstava banke
zbog prelaska na vrednovanje stavki aktive primjenom MSFI 9, utvrden u skladu
sa stavovima 5 i 6 ¢lana 4 Odluke o adekvatnosti kapitala banaka 1.691 2.368
Ukupno rizi€éna aktiva 142.105 142,383
Potreban kapital za ostale rizike 2.753 2.370
Adekvatnost kapitala 17,68% 17,28%

Na dan 31. decembra 2021. godine, Banka je iskazala pokazatelj adekvatnosti kapitala u visini od 17,68%,
Sto je znatno iznad propisanog limita od 10%.

7 Podaci o kapitalnim zahtjevima i iznosi ponderisanih izlozenosti

7.1 Proces procjene adekvatnosti internog kapitala

Banka u sklopu strateskog upravljanja rizicima sprovodi jedan od kljucnih procesa - proces
interne procjene adekvatnosti kapitala (eng. Internal Capital Adequacy Assessment Process -
ICAAP) sa ciljem utvrdivanja nivoa kapitala koji je dovoljan za pokrice svih materijalno
znacajnih rizika kojima je Banka izlozena. ICAAP sluzi kao alat za procjenu adekvatnosti
internog kapitala u odnosu na rizi¢ni profil Banke te sprovodenje strategije Banke primjerene
za ocCuvanje adekvatnog nivoa internog kapitala.

Proces interne procjene adekvatnosti kapitala obuhvata sve bancine procedure, procese i mjere
kreirane kako bi se osigurala adekvatna identifikacija i mjerenje rizika, adekvatan nivo internog
kapitala u odnosu na bancin rizicni profil, kao i implementacija i dalji razvoj sistema za
upravljanje rizicima.

Glavna svrha procesa interne procjene adekvatnosti kapitala je da odredi nivo kapitala koji je
dovoljan za pokrice svih rizika kojima je banka izlozena i koji su ocijenjeni kao materijalni.

Banka je implementirala dvije ICAAP perspektive: normativhu i ekonomsku. Normativna
perspektiva predstavlja visSegodisnju procjenu sposobnosti banke da ispuni regulatorna pitanja
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koja se odnose na kapital i druge zahtjeve regulatora, kao i sposobnosti da se savladaju
finansijska ogranicenja na duzi rok. U okviru ekonomske perspektive, Banka identifikuje i
kvantifikuje sve materijalne rizike koji mogu prouzrokovati ekonomske gubitke.

7.2 Metodologije za obracun potrebnog kapitala

U nastavku su opisane metodologije koje Banka koristi za obracun potrebnog kapitala
materijalno znacajnih rizika.

7.2.1 Kreditni rizik

Prema poslovnoj i Strategiji rizika, kreditni rizik je najbitniji tip rizika kojem je Addiko Banka
izloZzena i podijeljen je na nekoliko pod-tipova.

7.2.1.1 Kreditni rizik druge strane

Glavni cilj kontrole kreditnog rizika je razvoj indikatora koji dozvoljavaju procjenu nivoa
kreditnog rizika preuzetog od strane Banke. Rizik se uopsteno definise kao neocekivana (i za
Banku nepovoljna) devijacija ciljne vrijednosti od ocekivane vrijednosti. VaR metoda se Cesto
koristi za kvantifikaciju rizika.

Mjerenje kreditnog rizika se tipic¢no inicijalno sprovodi na nivou individualne transakcije /
individualnog klijenta i agregira se na osnovu odgovaraju¢e metode za mjerenje kreditnog rizika
na portfolio nivou.

Centralni rezultat koncepta mjerenja kreditnog rizika je distribucija gubitka. Ona opisuje mjeru
do koje i sa kojom vjerovatno¢om Banka mora/moze da ocCekuje gubitak. Distribucija gubitka
je osnova za brojna mjerenja koja se izvode na portfolio / pod-portfolio nivou.

Centralne mjere u kreditnom riziku su tzv. ocekivani gubitak (u daljem tekstu EL) i neocCekivani
gubitak (u daljem tekstu UL).

Prosjecan gubitak ocekivan od strane Banke tokom odredenog vremenskog perioda se izrazava
kroz EL. EL predstavlja komponentu dugorocne nize cijene za prihvatanje kreditnog rizika ili
drugim rijecima: EL se mora uzeti u obzir u okviru odredivanja cijene, u suprotnom postoji
opasnost da kreditni aranzmani nece pokriti svoje troskove dugorocno.

UL predstavlja indikator za neocekivani teret koji pada na Banku uslijed gubitaka iz kreditnog
poslovanja. Ovaj gubitak ne moZe biti u potpunosti obezbijeden kada se utvrduje cijena
proizvoda, vec se prije apsorbuje kapitalom. Kapital neophodan za ulazak u odredene rizike se
odreduje kao ekonomski kapital i moze (na primjer) se kvantifikovati kroz UL. Logicno, UL
komponenta se uzima u obzir unutar okvira troskova u formi kapitalnih troskova (troskova
ekonomskog kapitala koji se mora drzati). UL se Cesto mjeri sa (kreditnim) Value-at-Risk
konceptom koji se definise kao razlika izmedu odgovarajuce vjerovatnoce (kvantila) distribucije
gubitka (npr. 99,7%) i EL. Detaljnije objasnjenje same metodologije se moze naci u Prirucniku
za mjerenje kreditnog rizika.

Banka je, prateci regulatornu preporuku, uvela uslov da se kapitalni zahtjevi u skladu sa
naprednim IRB pristupom ne mogu priznati ukoliko su ispod kapitalnih zahtjeva izracunatih u
skladu sa standardizovanim pristupom.

7.2.1.2 Rizik zemlje

_ Javno objavljivanje podataka



Addiko Bank AD Podgorica

Ad d i ko B an k Javno objavijivanje podataka

Metodologija obracuna potrebnog kapitala slijedi primijenjenu za procjenu kreditnog rizika, sa
korekcijom stope vjerovatnoce gubitka na nivou klijenta ponderisanjem preko statistickog
modela gdje je potreba za kapitalom po osnovu transfernog rizika zemlje u stvari razlika
obracuna sa ponderisanim stopama vjerovatnoce i obracuna za kreditni rizik sa standardnim
stopama.

Isti princip se primjenjuje i kod obracuna potrebnog kapitala za pokric¢e valutno induciranog
kreditnog rizika, gdje se stope vjerovatnoce gubitka koriguju ponderom po osnovu istorijskog
razvoja kurseva, a uz primjenu linearnog regresionog modela. Detaljnije objasnjenje same
metodologije se moze naci u Prirucniku za mjerenje kreditnog rizika.

Banka je uvela uslov da se kapitalni zahtjevi u skladu sa IRB pristupom ne mogu priznati ukoliko
su nizi od kapitalnih zahtjeva izracunatih u skladu sa standardizovanim pristupom.

7.2.1.3 Rizik koncentracije

Addiko banka koristi Herfindahl-Hirschman indeks (HHI) kao opstu mjeru koncentracija. HHI je
definisan kao suma kvadrata relativnih udjela u portfoliu svih korisnika kredita ili odabranog
broja korisnika kredita.

7.2.2 Trzisni rizik

Zahtjev za internim kapitalom za trzisni rizik se racuna uzimajuci kao osnov visinu izracunatog
VaR-a sa horizontom od 1 dana i vjerovatnocom od 99% preko Monte Carlo simulacije. Dobijene
VaR vrijednosti se ponderisu odgovaraju¢im koeficijentima (zasnovanim na periodu trajanja
pozicije i likvidacionom indikatoru).

7.2.3 Operativni rizik

Za obracun potrebnog internog kapitala za pokric¢e operativnog rizika, banka koristi jednostavni
metod definisan od strane CB CG za obracun regulatornog zahtjeva za kapitalom.

7.2.4 Rizik objekta

Trzisna vrijednost ili knjigovodstvena vrijednost su osnova za kalkulaciju interne potrebe za
kapitalom vezano za rizik objekta. Metod koji banka koristi je pristup iz Bazela Il Stub I
(Standardizovani pristup). Tako da, osnovne vrijednosti se mnoze sa ponderom rizika 100% i
kasnije sa faktorom solventnosti od 10%.

7.2.5 Ostali rizici

Banka je koristila jednostavnu alternativu kod procjenjivanja zahtjeva za internim kapitalom
za ostale rizike, u skladu sa Odlukom. Za kvalitativno razmatranje ovih rizika, Banka alocira 5%
od ukupnih minimalnih regulatornih potreba za kapitalom. Banka je misljenja da je ovakav nacin
kvantifikacije dovoljan i adekvatan uzimajuéi u obzir da se pazljivo prati razvoj izlozenosti
riziku reputacije, strateskom riziku i ostalim rizicima na nacin koji je detaljno opisan u okvirima
internih dokumenata.
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7.3 Zahtjevi za kapitalom

Zahtjevi za kapitalom posmatraju se u odnosu na dostupni kapital za pokrice rizika. Podaci na
31.12.2021. su prikazani u tabeli u nastavku:

Rizigni fil Rizikom ponderisana | Regulatorni zahtjevi Dodatni kapital u Ukupan zahtjev za
izi¢ni profi
P aktiva (Stub 1) za kapitalom (Stub 1) | skladu sa ICAAP-om* | internim kapitalom

STUB 1 165.299 16.963 43 17.006
Kreditni rizik i rizik zemlje 142.588 14.692 0 14.692
Operativni rizik 22.712 2.271 0 2.271
Trzisni rizik 0 0 43 43

STUB 2 0 0 2.152 2.152
Rizici koji nijesu u
potpunosti obuhvaceni 0 0 0 0
Stubom 1
Rezidualni rizik 0 0 0 0
Rizik sekjuritizacije 0 0 0 0
Rizici iz Stuba 2 0 0 1.304 1.304
Rizik objekta 0 0 286 286
Rizik kamatn(.e.stope iz 0 0 936 936
bankarske knjige
Rizik koncentracije 0 0 82 82
Rizik likvidnosti 0 0 0 0
Ostali znacajni rizici 0 0 848 848

UKUPNO 165.299 16.963 2.195 19.158

ICAAP 31.12.2021 u 000 EUR |[Status
Ukupan zahtjev za internim kapitalom 19.158
Ekonomski rizi¢ni / interni kapital 29.219

Poredenje ukupnih zahtjeva za internim kapitalom sa sopstvenim sredstvima na 31.12.2021.
godine pokazuje da Banka ima dovoljno kapitala za pokrice svih rizika. Definisano je da se za
pokric¢e potrebnog rizicnog kapitala prema Stubu 2, mozZe koristiti maksimalno 85% raspoloZivog
kapitala (alocirani ekonomski kapital), dok se preostalih 15% cuva kao zastitni kapital za
upravljanje kriznim situacijama. Poredenje ukupnih zahtjeva za internim kapitalom sa
alociranim ekonomskim kapitalom, koji sluzZi kao rano upozorenje da se Banka priblizava limitu,
je takode ispostovan.
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U tabeli ispod je prikazan ukupan iznos izloZenosti nakon racunovodstvenog prebijanja i bez
uzimanja u obzir efekata tehnika ublazavanja kreditnog rizika, kao i prosjecan iznos izlozenosti
tokom izvjestajnog perioda (Slika 1), kao i pregledi prema razlicitim kategorijama izlozenosti:

Neto izloZzenost

231.204

230.170

izloZenost na 31.12.2021 prosjeéna neto izloZenost za 2021

Slika 1

Pregled izlozenosti prema preostalom dospijecu:

Vrstaizlozenosti dugorocno

kratkorocno

Ukupna neto
izlozenost na
31.12.2021

01.1zlozenost prema centralnim vladama i centralnim bankama - 26.050 26.050
02.1zlozenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne samouprave 678 36 715
03.Izlozenosti prema administrativnim tijelima i nekomercijalnim preduzecima - - -
04.1zlozenost prema multilateralnim razvojnim bankama - - -
05.1zlozenost prema medjunarodnim organizacijama - - -
06.lzlozenost prema institucijama - - -
07.1zlozenost prema privrednim drustvima 30.088 4.268 34.356
08.Izlozenost prema fizickim licima, malim i srednjim preduzecima 105.652 275 105.927
09.Izlozenosti obezbijedjene nepokretnostima] 38.834 1.478 40.313
10.Dospjela nenaplacena potrazivanja 391 4 394
11.Visokorizicne izlozenosti - - -
12.1zlozenosti u obliku pokrivenih obveznica - - -
13.1zlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija - - -
14.Kratkorocne izlozenosti premainstitucijamai privrednim drustvima] 1.754 3.792 5.546
15.1zlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove - - -
16.0stale izlozenosti 13.854 4.050 17.904
Ukupno 191.251 39.953 231.204
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Pregled izlozenosti po geografskim podrucjima:

Ukupna neto

. - . e Herceg - - - Sjeverna - - .
Vrsta IzloZzenosti Podgorica Niksic Kotor . Ulcinj Budva Cetinje Tivat 0 Nerezidenti Ostalo izlozenost na
Novi regija
31.12.2021
01l.IzloZenost prema centralnim vladama i centralnim bankama - - - 0 - - - - - 0 0 26.050 26.050
02.1zloZenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne samouprave 714 - - 0 0 0 0 0 - 0 - 715

03.1zloZenosti prema administrativnim tijelima i nekomercijalnim preduzecima - - - - - - - - - R R R
04.1zloZzenost prema multilateralnim razvojnim bankama - - - - - - - - - - - R
05.1zloZenost prema medunarodnim organizacijama - - - - - - - - - - R R
06.1zloZzenost prema institucijama - - - - - - - - - - - -

07.1zloZzenost prema privrednim drustvima 19.447 - 713 1.644 1.147 383 316 437 1.721 8.105 442 34.356
08.1zlozenost prema fizickim licima, malim i srednjim preduzecima 40.329 31 8.098 6.590 5.825 470 4.187 1.967 3.547 34.851 30 105.927
09.IzloZenosti obezbijedene nepokretnostima 17.988 - 792 1.501 1.041 1.093 2.554 307 6.278 8.759 - 40.313
10.Dospjela nenaplac¢ena potrazivanja 136 - 22 24 14 0 28 20 3 147 1 394

11.Visokorizicne izloZzenosti - - - - - - - - - - - -
12.1zloZenosti u obliku pokrivenih obveznica - - - - - - - - - - - -
13.1zloZenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija - - - - - - - - - - R R
14.Kratkorocne izloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima - - - - - - - - - - 3.841 1.704 5.546

15.1zIoZenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove - - - - - - - - - - - -
16.0Ostale izloZenosti - - 51 12 70 1 15 - 15 528 3.909 13.303 17.904
Ukupno 78.614 31 9.676 9.771 8.098 1.948 7.099 2.731 11.564 52.390 8.223 41.057 231.204

Pregled izlozenosti prema vrsti djelatnosti:

. Finansijske
Usluge pruzanja o . | . . Ukupna neto
. . . .. . . Preradjivacka Saobracaj i Zdravstvo i djelatnosti i Ostale .
Vrsta izlozenosti Trgovina Gradjevinarstvo smjestajai industriia skladistenie sociialna zastita dielatnosti dielatnosti izlozenost na
ishrane ! ! ! A ! 31.12.2021
osiguranja
01.1zlozenost prema centralnim vladama i centralnim bankama - - - - - 0 26.050 0 26.050
02.1zlozenosti prema jedinicama regionalne ili lokalne samouprave - - - - - 0 714 1 715

03.Izlozenosti prema administrativnim tijelima i nekomercijalnim preduzecima - - - - - - - - -
04.1zlozenost prema multilateralnim razvojnim bankama - - - - - - - - -
05.1zlozenost prema medjunarodnim organizacijama - - - - - - - - -
06.1zlozenost prema institucijama - - - - - - -
07.1zlozenost prema privrednim drustvima 10.159 8.034 162 1.131 5.504 1.339 12 8.014 34.356

08.1zlozenost prema fizickim licima, malim i srednjim preduzecima 1.639 882 72 453 307 1 0 102.573 105.927
09.Izlozenosti obezbijedjene nepokretnostima] 3.650 3.608 7.632 3.026 2.386 0 354 19.657 40.313
10.Dospjela nenaplacena potrazivanja 2 - 0 - 0 - - 392 394

11.Visokorizicne izlozenosti - - - - - - - - -
12.1zlozenosti u obliku pokrivenih obveznica - - - - - - - - -
13.1zlozenosti po osnovu sekjuritizacijskih pozicija - - - - - - - - -

14.Kratkorocne izlozenosti prema institucijama i privrednim drustvima) - - - - - - 3.841 1.704 5.546
15.1zlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove - - - - - - - - -

16.0stale izlozenosti 36 268 - - 299 - 4.329 12.972 17.904
Ukupno 15.486 12.792 7.866 4.610 8.496 1.339 35.302 145.313 231.204
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Pregled nekvalitetnih kredita pravnih lica i fizickih lica:

Dospjela
. . . ey o Ispravke

Privredne djelatnosti Bruto izlozenost Neto izloZzenost v . nenaplacena
vrijednosti e

potrazivanja
Pravnalica 8.843 6.328 2.515 378
Fizickalica 5.584 991 4.592 3.188
Total 14.427 7.319 7.107 3.566

Pregled nekvalitetnih kredita pravnih lica prema znacajnim privrednim djelatnostima:

Dospjela
. . . s e . Ispravke
Privredne djelatnosti Bruto izlozenost Neto izloZzenost v . nenaplacena
vrijednosti o
potrazivanja
Trgovina 1.427 750 678 72
Preradivacka industrija 2.157 1.664 493 81
Gradevinarstvo 2.380 1.863 517 5
Ostalo 2.879 2.052 827 221
Total 8.843 6.328 2.515 378

Pregled nekvalitetne aktive i dospjelih nenaplacenih potrazivanja, podijeljene na znacajna
geografska podrucja:

Dospjela
Bruto Neto Ispravke

. . " . nenaplacena

izlozenost izlozenost vrijednosti o
potrazivanja
Primorje 2.038 796 1.242 866
Sjevernaregija 2.440 889 1.551 1.043
Centralna regija 9.935 5.633 4.301 1.653
Nerezidenti 14 1 13 4
Total 14.427 7.319 7.107 3.566
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Promjene u iznosu ispravke vrijednosti za nekvalitetnu aktivu:

Promjena u ispravkama vrijednosti nekvalitetne aktive

|
-1.363

12/31/2020 promjena 12/31/2021

9 Podaci u vezi politike primanja

Addiko Bank AD Podgorica je c¢lanica je Addiko Bank Grupe cije je sjediste u Austriji.

Politiku Grupe za zarade i naknade, je sacinila funkcija Ljudskih resursa Grupe, uz ucesée
kontrolnih funkcija Grupe i ona se podnosi Upravi Grupe na odobrenje jednom godisnje.
Nadzorni odbor Grupe i Odbor za imenovanja i zarade i naknade Grupe ima savjetodavnu ulogu
u odnosu na Upravni odbor Grupe u vezi sa strategijom za zarade i naknade na nivou Grupe.
Nadzorni odbor Grupe odobrava Politiku zarada i naknada Addiko Grupe na predlog Odbora za
imenovanja i zarade i naknade Grupe, koji i kontroliSe adekvatnost njene primjene.

Politiku za zarade i naknade (,,Politika zarada i naknada“) u Addiko Bank AD Podgorica sprovodi
funkcija Ljudskih resursa, na osnovu odobrenih Politika zarada i naknada Grupe i odobrenja
Uprave i Odbora direktora Banke.

Odbor direktora je nadlezan za odobravanje i odrzavanje politike zarada i naknada kompanije,
kao i za pracenje njene primjene. Odbor direktora takode odobrava sve naknadne materijalne
izuzetke za pojedine zaposlene, promjene politike zarada i naknada, te razmatra i pratiti
njihove efekte. Bilo koji izuzeci ne smiju se zasnivati na rodnim aspektima ili drugim aspektima
koji bi bili diskriminatorni, treba da imaju utemeljeno obrazloZenje i da budu uskladeni sa
zahtjevima zarada i naknada shodno lokalnim zakonskim propisima.

Glavni izvrsni direktor kompanije takode ucestvuje u procesu kontrole primjene politike zarada
i naknada.

Odbor direktora obezbjeduje da politika zarada i naknada bude revidirana najmanje na
godisnjem nivou, ili pri izmjenama vaZeceg zakonskog propisa, zavisno od toga Sta nastupi
ranije. Revizija treba da ukljuci i analizu da li je politika zarada i naknada rodno neutralna.
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Pored toga, bilo koja lokalna politika, program, interno uputstvo ili standard koji regulise zarade
i naknade stupaju na snagu samo ukoliko su prihvaceni od strane Ljudskih resursa Grupe i
odobreni od strane lokalnog Odbora direktora, i Odbora za zarade i naknade, ako postoji.

Funkcija kontrole rizika pomaze i daje informacije o definiciji odgovarajucih korekcija za rizike
mjera radnog ucinka (ukljucujuci retroaktivne korekcije za rizike), kao i pri procjeni uticaja
varijabilnih zarada i naknada na profil rizika i kulturu kompanije. Funkcija kontrole rizika vrsi
potvrdivanje i ocjenjivanje podataka o korekcijama za rizike, te se poziva da prisustvuje
sastancima Odbora za zarade i naknade po ovim pitanjima, ako postoji.

Funkcija uskladenosti poslovanja analizira uticaj politike zarada i naknada na uskladenost banke
sa zakonima, propisima, internim politikama i kulturom rizika, te prijavljuje sve utvrdene rizike
uskladenosti i pitanja neuskladenosti upravljackim tijelima, Upravi banke i Odboru direktora.
Odbor direktora treba uzeti u obzir nalaze funkcije uskladenosti poslovanja prilikom
odobravanja, postupaka revizije i nadzora politike zarada i naknada.

Funkcija interne revizije treba da izvrsi nezavisno revidiranje dizajna, implementacije i efekata
politike zarada i naknada kompanije na profil rizika kompanije.

Funkcija interne revizije Grupe vrsi centralno revidiranje uskladenosti sa regulativom, grupnim
politikama, procedurama i internim pravilima, dok Addiko kompanije vrse nezavisno revidiranje
na lokalnom nivou.

Funkcija za upravljanje ljudskim resursima ucestvuje u izradi i procjeni politike primanja,
ukljuujuéi strukturu primanja, nivoa nagradivanja i programe podsticaja, kako bi se
obezbijedila odgovarajuca kadrovska struktura Banke i o tome daje odgovarajuce prijdloge i
izvjestaje za potrebe odluc¢ivanja nadleznih organa i relevantnih funkcija Banke.

Politika primanja ureduje obavezne zahtjeve koji se odnose na sistem zarada i naknada u Banci.
Ova politika obezbjeduje okvir za zarade i naknade koji Addiko Bank AD Podgorica, primjenjuje
u definisanju zarada i naknada za svoje zaposlene, Upravu i Odbor direktora Banke.

Njen cilj jeste da omoguci Banci da privuce i zadrzi zaposlene i obezbijedi ispunjavanje ciljeva
Banke, u skladu sa njenom strategijom, dugorocnim ciljevima i profilom rizika.

Politika definiSe smjernice za tri najznacajnija segmenta zarada i naknada:

o Fiksne zarade i naknade, koje obuhvataju sva placanja koja ne zavise od rezultata,

e Varijabilne zarade i naknade, koje obuhvataju godisnje bonuse i planove stimulacija
(koje se isplacuju vise puta godisnje),

e Beneficije (sve ostale vrste instrumenata nagradivanja i priznanja koje nisu grupisane u
fiksne i varijabilne zarade i naknade).

Politika zarada i naknada objavljuje se na odgovarajuci nacin tako da bude dostupna svim
zaposlenima Banke. Zaposleni treba da poznaju kriterijume koji ce se koristiti za utvrdivanje
njihovih zarada i naknada.

Zaposleni na koje se primjenjuje Politika zarade i naknada podrazumijevaju sljedece ciljne
grupe:

e cClanovi Uprave banke

e Direktori (rukovodioci organizacionih djelova na nivou B1) i rukovodioci (rukovodioci
organizacionih djelova na nivou B2), uz podgrupu:

e Nosioci kontrolnih funkcija - zaposleni na listi identifikovanih zaposlenih iz Odjeljenja
za kontrolu rizika i upravljanje podacima, funkcije za pracenje uskladenosti poslovanja
sa propisima i Sluzbe interne revizije,

e Ostali zaposleni - zaposleni koji imaju ugovor o radu sa Bankom i ne pripadaju ni jednoj
od prethodno navedenih grupa.
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9.1 Fiksna zarada

Fiksna zarada je novcana zarada koja se isplac¢uje pojedinacnim zaposlenima za njihov rad u
ugovorenom periodu i za obim odgovornosti, a koja je u skladu sa neophodnim iskustvom i
vjestinama.

Fiksna zarade prvenstveno odrazava relevantno profesionalno iskustvo zaposlenog i njegove
odgovornosti unutar organizacije, kao sto je navedeno u njegovom opisu posla kao dio uslova
za zaposljavanje.

U Addiko Bank AD Podgorica uspostavljen je sistem rangiranja poslova.

9.2 Varijabilna primanja

Varijabilne zarade i naknade predstavljaju nagradivanje uspjeha direktnim povezivanjem
zarade sa radnim ucinkom (ucinkom na nivou grupe, kompanije, organizacionog dijela i
pojedinca). One takode pruzaju stimulaciju zaposlenima da rade na ispunjavanju ciljeva i
interesa kompanije i omogucavaju im da ucestvuju u njenom uspjehu.

Sve sheme varijabilnih zarada i naknada su dovoljno fleksibilne da budu umanjene, ako se
ispostavi da su rezultati negativni ili nadlezni upravni organ ima takav zahtjev.

Retroaktivne korekcije za rizike kod varijabilnih zarada i naknada se koriste kao odgovor na
konkretne posljedice na rizike od aktivnosti zaposlenih ili izmjenjenih okolnosti. Ove
retroaktivne korekcije za rizike predstavljaju eksplicitni mehanizam za uskladivanje sa rizicima
putem kojeg Banka samostalno vrsi korekcije putem klauzula o malusu ili povracaju sredstava
(clawback), definisanih Politikom.

Moguca varijabilna primanja su godisnji bonus, varijabilni dio otpremnine i ostale vrste
varijabilnih primanja (npr. novcani i nenovcani podsticaji).

Modeli varijabilnih primanja ne ohrabruju preuzimanje pretjeranih rizika, te u obzir uzimaju
dugogodisnju odrzivost Banke.

9.3 Gornja granica varijabilnih primanja

Varijabilna komponenta zarade ne smije da bude veca od 100% fiksne komponente ukupne
zarade za svakog zaposlenog.

Za kontrolne funkcije primjenjuje se konzervativniji pristup.
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